
133

., .

-
, -

-
. -

. 
, -

,   
.

. -
: 

 ( ); -
; 

; , -
.

-
.

, 
-

:
1.  – , 

, .
2.  ( ) – -

.
3.  ( ) – -

.

, -
. , 

,   «  + »  « ».
, -

 +  .  
.

. 



134

/M , -
, -

, -
. ,  (51%), -

/M, .
, 

. -
, -

, .

. 
, -

, , .
.

, 
, -
. -

, , , .
-

, 
, 

. , , 
. 

 ( ),

, . -

, , . 
-

.
, 

 ABC/M 
. -

.
-

, -
,  ( ), -

, , -
.



135

,
-

. ,
, -

. , -
, 

, , 
, . -

 (« »),  ( ) 
 ( ).  

, -
. 

 « » , 
.

-
, . -

 ( ).
, 

, , 
. , -

, , 
 ( ), , -

, , : -
 – , , , -

, .
-

, , 
,  ( ).

, 
. 

, 
, , . -

, , , -
.

, -
, , 

-
.

, -
: , -

, .
-

. 



136

, -
, -

, -
. -

-
. , -

, : -
, 

; , -
;

 (balanced scorecard), 
; , 

; 
 (performance meas-

urement) (activity-based costing management), -
, -

; , 
; 

, , 
;  (activity-based pricing) – , -

; ABPA (activity-based per-
formance analysis) –  – -

.
-

. -
. -

, 
. , 

. , -
, , -

.
-

-
, , ,

, -
. -

.


