boina JI1.,
K.e.H., euknaoay THEY

KOHTPOJIIHI B YKPAIHI: CYUACHHUM CTAH
TA IEPCIIHEKTUBHU PO3BUTKY

KOHTpONIHT JOCUTH MIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B MPAKTHUII 3aX1THUX Mif-
MPUEMCTB, JI€ YCIIIIHO MiATBEPAXKYETHCS €(PEKTUBHICTh OT0 3aCTOCYBaHHS K
LUTICHOT  KOHUEMUIi  ynpaBiiHHA  ()IHAHCOBO-€KOHOMIYHUMH  MPOIECaMU
cy0’exTiB rocroaaproBaHHs. B Ykpaini BIpoBapKeHHS METOMAIB KOHTPOJIHTY
TIJTBKHA PO3MOYMHAETHCS, ajie BXKE 3apa3 BOHU HaOyBalOTh BCEe OUIBIIOL aKTyallb-
HOCTI Ta PO3MOBCIOKEHH. B TO¥ e Jac, ciij BIAMITUTH, 10 3pPOCTaHHS KUJTb-
KOCTI 3B€pHEHb BITUYM3HSHUX (DAxXIBIIB y CBOill MPaKTUYHIN JISIIBHOCTI 10 KOH-
TPOJIIHTY NMPU3BOAUTH 10 30UIBIIICHHS MTUTaHb 1 TPOOJIEM, 110 TOCTAIOTh MEPe
HUMU B MIPOLIECI BUKOPUCTAHHS JaHOI YIPaBIIHCbKOI TexHoorii. Ha BiTun3Hs-
HUX TIJIPUEMCTBAX KOHTPOJIIHT HE 3HAXOJUTh HAJEKHOIO 3aCTOCYBaHHS, Ha-
caMmIiepesi, Tomy, 110 nmotrpeda B HhOMY 4acTO MEPEBUIIYE 3HAHHS, HAsIBHI Y i
ramgysi.

3pocTae iHTEpeC HayKOBLIB 10 OCOOJIUBOCTEHN 3aCTOCYBAaHHSI KOHTPOIIHTY
Ha MIANPUEMCTBAX YKpaiHu. Baromwuii Bki1ag y JOCTIHKEHHS JaHOTO MUTAHHS
Baueciin:  B.B.Bepemarin, O.M.Jecsataiok, M.C.Ilymkap, M.P.Jlyuko,
H.ILIIynera. Ognak, TMHaAMIYHUN PO3BUTOK CY4aCHUX €KOHOMIYHUX BIJTHOCHH
BHUCYBA€ IUTUN PsI HOBUX 3aBJIaHb, 110 MOTPEOYIOTh MOCTIMHOTO MOIITYKY Ipa-
BUJIBHUX PILICHb.

B naykoBiii niTeparypi HalMIOMUPEHIIIUM € TBEPPKEHHS PO T€, 110 BIIe-
puie koHTpodiHr 3’ sBisierbest y CLIIA B 70-x pokax, 3rogoM BiH HaOyB LIUPO-
KOI'0 PO3MOBCIOKEHHA y 3axiiHiid €Bpomni 1 aumie B 90-x pokax mpo KOHTPO-
JIHT SIK PO YMPABIHCHKY TEXHOJIOTIIO IJIsl MiANPUEMCTBA 3aTOBOPHIIM Y Kpai-
Hax CHI'. Tlopsig 3 TuM, OUTBLIICTS HAYKOBI[IB Ta MPAaKTUKIB BBAXKAIOTh, L0 B
VYkpaini Ta B Pocii KOHTPOJIIHT € HOBUM SIBUILIEM B T€OPii 1 IPAKTHUIIl Cy4YaCHOTO
VIpaBIIiHHA, SK€ BHUHUKIO HAa CTHUKY E€KOHOMIYHOTO aHali3y, IJIaHyBaHHS,
YIIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, KOHTPOJIO i MeHemKMeHTy [4, ¢.5], 1 moku mie He
3HAWIIJIO 3aCTOCYBAHHS HABITh Y BEJIUKUX MiANPUEMCTB. UyMaueHKo, 30Kpema
y 2005 pori cTBepaKyBaB, 110, B YKpaiHi 1 B Pocii "... 32 ocTaHH1 N'SITHAIIATH
POKIB HE 3'SIBUJIOCS KOJIHOTO MiIMPUEMCTBA, A€ MOXKHA TO3HAHOMUTHCS 3 KOH-
KPETHUM 3alpOBa/LKCHHSIM KOHTPOJIHTY B JISUIBHICTH MIJMPUEMCTBA 1 TPH
IIbOMY € KOHKPETHI pe3yJbTaTH MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI HOTO IisSIBLHOCTI
BHACJIIJIOK 3aIpoBajpKeHHs KOHTpoinry" [8, c.3].

PiBeHb BIpOBaPKEHHS KOHTPOIIIHTY Ha MIJNPUEMCTBAX Y KpaiHU 1 CIpaB/i
3aJIMIIA€THCS] He3HAYHUM (puc. 1).
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Puc. 1. KoHTpoJIiHT Ha YKpaiHCHbKUX MiANPHEMCTBAX [2]

[linTBepKEHHAM IIbOMY TaKOX 3 JOCHiIKeHHs mpoBenene y 2012 pomi
[lentpom KOHTpOMIHTY TEpHOMUILCHKOTO HAIIOHAILHOTO €KOHOMIYHOTO YHI-
BEPCUTETY, 3a pe3yJbTaTaMH SIKOTO BCTAHOBJIECHO, IO OUIBIIICTh KEPIBHUKIB
BEJIMKUX Ta CEPEHIX MIANPUEMCTB 3aX1JHOTO PETIOHY J0 LBOTO Yacy HE CTH-
KQJINCh 13 TAKUM TOHSITTSIM, SIK KOHTPOJIIHT.

Bapro Big3znauuty, 1o B Pocii mommpeHHs ioro Big0yBa€eThCs EIIO IIBHU-
JIIIE 1 3JIMCHIOETHCSI B OCHOBHOMY 3a HIMEIIBKUM ciieHapieM. Haragaemo, 1o B
HimeuunHi 3pocTaHHs MOMUTY HA MOCIYTH MIOJ0 YAOCKOHAJICHHS YIPaBJIIHHS
H1JIPUEMCTBAMU 3 OISy HAa HOBI BUKJIMKHM 4Yacy MPUBENO 10 mnosBu y /0-Ti
poku XX CTOMITTS psily HAYKOBHX OpraHizalliil, skl modaiau 3aiiMatucs po3B's-
3aHHSM L1€i TpoosneMu. [lepmuM BUHUK [HCTUTYT KOHTpOJIEPIB 3 MUTaHb OCBI-
T y cdepl IIaHyBaHHS MANPUEMCTBA 1 00JIIKY, SKWW MiAHAB MUTAHHS MiATO0-
TOBKH BIJIOBITHUX KaapiB [1].

B Pocii, 3a pe3ynbraTaMu YUCICHHUX HAYKOBUX JOCIHIKEHb, 9 TucTomaaa
2000 poky Bmepiie Oyio mpoBeneHo cumiio3iym "KorTpomiar sk ditocodis i
METOA0O0risl €(heKTUBHOIO YIPABIIHHS JepKaBHUX OpraHizaiiil i IpuBaTHOTO
613Hecy", mo O0yB npucBsiueHuit 170-piuut0 MOCKOBCHKOTO JEpP>KaBHOTO TEXHi-
4yHOro yHiBepcutTeTy iM. M. baymana, ae Oyno nmpuiHATO pillIEHHS NpPO CTBO-
penHs O0'enHaHHS KOHTPOJEPiB. 3TiHO 31 CTaTyTOM, B If0 OpTraHi3aIlito HEeKO-
MEpIIIHOr0 MapTHEPCTBA MOXKYTh BCTYIAaTH 0COOH, SIKI MPOQECiiiHO MPaIOI0Th
y cdepi KOHTPOJIHTY Ha MAMPUEMCTBAX 1 B OpraHi3allisax pi3HUX raidy3eil eKko-
HoMiku. Ha manuii yac 00’€IHaHHS € TIOBHOIPABHUM YJICHOM (3 IPaBOM T0JIO-
cyBanns) International Group of Controlling.

[Tounnarouu 13 2003 poxy Ha psiAl pOCIMCHKUX MIANPUEMCTB, a HAMOLIbIIIE
y OaHKIBChKiM cdepl moyanocs 3anpoBaHKEHHS KOHTPOIIHTY SIK IiJICHCTEMHU
MEHEIKMEHTY.
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B Vkpaini noku BiACyTHI moa10H1 00’ €HAHHSI, 110 HE COPHSE MiABUIICH-
HIO TEMITIB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY Ha BITYU3HIHUX MIIPUEMCTBAX.

OpHak, B OCTaHHI POKH MOXHA CIOCTEPIraTu 1 NeBH1 MO3UTUBHI 3PYIICHHS.
Ha nanuii gac icHye psi KOMITaHi#, 110 HAAAIOTh MOCIYTH 3 BUKOHAHHS KOHT-
POJIIHTY Ha MANPUEMCTBAX, a came:

e ABM VIP Consulting — xoucantiuaroa ¢ipma (yrnpaBimiHCHKAN KOHCAJ-
THHT), 1110 Ha/Ia€ KOHCY/IbTAIlIl 3 TUTaHb CTPATErii, OpraHisailii, TEXHOJIOT11
Ta ornepauifHoro GyHKI10HyBaHHS,

e Consulting in Tourism — koMnaHist Hajiae MOCIYTH 3 YIPaBJIiHHS, (iHAHCIB
Ta CTPATETTYHOr0 PO3BUTKY TYPUCTUUHOIO OI3HECY;

e Koncantunrosa kommnanis TOHAP — Hanae Oyxrantepcbki, KOHCAITUHIOBI
Ta IOPUINYHI TOCIYTH;

e GEMAG International Group — nimerpka rpyna xommaniiit GEMAG, mo
CHEIIANII3Y€eThCS Ha MPEICTABICHHI BUCOKOSKICHOTO MiIXHApPOJHOTO KOH-
cantuHry B cgepl (iHAHCOBUX olepalliii Ta 1HBECTYBaHHS HAa TEPUTOPIi
VYkpainu ta €C.

B ocranHi poku y TmepeniKy MOCIyr ayJAUTOPChKUX (IipM TaKoX
3’ SIBJISIFOTHCSL MPOMO3UIIIT 3 MPOBEACHHS KOHTPOJIIHIY Ha mianpuemcTBax. Ha-
npukian, «Aynut-lOuutn», TOB «KonTpomiar-Ayautr 96» HanaroTh KOHCYIIb-
Talli 3 MUTaHb OpraHizaiii (IHaHCOBOTO Ta YHPABIIHCHKOTO OONIKY, B TOMY
YHCIIl OpraHizauii PyHKIT KOHTPOIIHTY Ha MIJIPHUEMCTBI.

[Ipote nigepom Ha BiTunM3HsIHOMY pUHKY € kommaHia «IHTAJIEB Vkpai-
Ha», ctBopeHa B kBITHI 2004 poky. Bnepie «[HTAJIEB» 3acuoBana B Pocii B
1996 pomi. Kommnanist mae BaromMmuii 1OCBi caMe y MUTAHHSIX MOOY/IOBU KOHT-
POJIIHTY Ha TIAIPUEMCTBAX PI13HUX (POPM BIIACHOCTI Ta HAMPSMKIB A1SUTBHOCTI.

Ha nannii vac «IHTAJIEB Ykpaina» akTUBHO IPALIO€ B HAIPSIMKY MTOIIU-
PEHHSI KOHTPOJIIHTY, MOCTIHHO NPOBOAUTHh MalCTEP-KJIacu 3 MUTaHb WOro opra-
Hi3a1lil Ha OKPEMO B3ATOMY M1 IITPHUEMCTBI.

AHaJ3 OisUTbHOCT1 JJaHOT KOMTIaHIi MOKa3ye, 0 HalO1IbIIe KOJIO MUTaHb,
110 BUPILIYBAJIKCH JUIsl PI3HUX HIANPUEMCTB B paMKax YHPaBIIHCHKOTO KOHT-
POJIIHTY CTOCYBAJIUCh came OOYI0BU €PEKTUBHOIO OIOIKETYBAHHS. Y 3B’SI3KY
3 TUM HEMOXKHA MOTOJUTHUCH 13 HAyKOBLSMH, 110 CTBEPIKYIOTh: «Sk B Pocii,
TakK 1 32 KOPJJOHOM, B pOOOTI CITy>k0 KOHTPOJIIHTY HEBHUIIPABJIAaHO Oarato yBaru
NPUIISEThCS TUTAHYBAHHIO 1 KOHTPOJIIO OINEPAaTUBHUX OOpKETIB» [7]. Ake
yCHIIIHE BUPIINICHHS LUX MUTaHb HAaWYacTillle TPUHOCUJIO CyYaCHUM MiANpH-
€MCTBaM I[O3UTUBHUN pE3yNbTaT y HAMPSMKY MiJBHUIIEHHA 1X €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSI.

MoskHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 3HAYHOIO MEPEIIKO/I0K0 Ha HUISIXY BIIPOBa-
JPKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTBAX € came He MpoiH(OopMO-
BaHICTh KEpIBHMIITBA MPO OCOOJMBOCTI Ta NEpeBaru 3aCTOCYBAaHHS JaHOi
yOpaBiaiHCbKOi TexHouorii. [loku 1e HeaocTaTHhO AOCIIIKEHI Ta OIMHUCaHI
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MPaKTUYHI PEKOMEH/Alli1, 11010 MOPSAIKY 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIHTY 3 Bpaxy-
BaHHSIM OCOOJIMBOCTEH BITUM3HIHOI €EKOHOMIKH.

Kpim Toro, 1 10ci TpUBalOTh AUCKYCIi 3 MPUBOY HEOOXIAHOCTI Ta MOXKIH-
BOCTI BUKOPUCTAHHSI KOHTPOJIIHTY Y MPAaKTUYHIA TISIBHOCTI YKPAiHChKHUX M-
npueMCTB. [IpUXUIBHUKHA CTBEP/IKYIOTh, 1110 KOHTPOJIHI — 1€ HE MPOCTO 1H-
CTPYMEHT YM KOMIUJIEKC 3axX0/liB, a ojJHa 3 (pimocodiil yrmpaiiHHS 013HECOM Y
Cy4acHOMY CBiTi [6].

KoHTpomiHr nmpu3HavYeHuil Ajig TOro, mod B yMOBax OOMEXEHOCTI pecyp-
caMU OTPUMATH ONTUMAaJIbHI MO3UIIT HA PUHKY, €(PEKTUBHO BHUKOPHUCTOBYBATH
HasBHI aKTWBH, OTPUMYBATH MaKCHUMaJIbHUM MPUOYTOK, ONTUMI3YBaBIIU IMPU
[[bOMY BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI Mpolecy mianpueMctBa. KoHTpoHT 103BOJIsIE
BJIACHUKaM O11bIll €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HASIBHUU KariTaj, KepiBHULIT-
BY — 00’ €KTUBHO MpUHMAaTH PILIECHHS, BOJIOII0YN JOCTOBIPHOIO 1H(OpMAaIIi€to,
YITKO KOOPJWHYBATH TPOLIECU TUIaHYBaHHS, BUKOHABIISIM — OUIBII SIKICHO BU-
KOHYBATH IIOCTaBJICHI IEPe]l HUMH 3aBJIaHHs, TOCSITaTH HaMideHHX Iiiiei [6].

V cBoiit kHu31 "KOHTPOJIHT K cucTeMa MHUCIIEHHs 1 yripaBiiHHa E.Maiiep
CTBEPJIKYE, 10, BAKOPUCTOBYIOUN METOM CTPATEriuHOr0 MEHEPKMEHTY (KOH-
TPOJIIHTY), MOYKHA PaHille, HiX 1e 3p00JIsATh KOHKYPSHTH, 030pOEHI TIJIbKU Me-
TOAAMH TPATUILINAHOTO OOJIKY 1 aHaJI3y, 3arfiiHYTH 3a KJIACUYHUN TPUPIUHUUN
MPOTHO3HUI TOPU30HT 1 JII3HATUCH PO MOXKJIMBI B MallOyTHHOMY 3MIHM TMOIU-
Ty, IpobsiemMu y cpepi B3aEMOBITHOCHH Y HABKOJIHUIIHbOMY CEpEIOBUIII, 0OMe-
KCHHS peCypCiB, 3MiHYy HUHI 1I¢ €(EeKTUBHUX TEXHOJOTIH [5].

[Tin xoutpominrom E.Mailep po3ymie KOHIIEMNIII0 €EKTUBHOTO YIIpaBiIiH-
Hs (pipMoro 1 3abe3nedeHHs il JOBrOCTPOKOBOIO ICHYBaHHS, sika mependayae
po3poOKy ¢inocodii nmoBeaiHKH (PipMU, BUKOPUCTAHHS MPHUHIIUILY IPSIMOTO 1
3BOPOTHOTO 3B'I3KYy B 010KIOEPHETHUHOMY KOHTYpP1 PETryJIOBaHHS, PO3POOKY
EHEPreTUYHOro OanaHcy, OajaHCy OTOYYIOUOI'O CEpeOBHINA, CTBOPEHHS CHC-
TeMH OOJIKy BUTpAaT, aKTHBI3allil0 HemarepiadbHuUX (akTopiB (KOMyHiKarlii,
MOTHBAIIii, CTUMYJIIOBaHHS 1parii) [5, ¢.9, 77-79].

Came E.Maifep BU3HAUUMB NpUHIUIN KOHTPOMIHTY: "ChOroaHi poOUTH Te,
PO IO 1HII 3aBTpa TUTbKK OymyTh aymatu' [5, c.7].

OTxe, KOHTPOJIHT B CY4aCHUX YMOBAX € TI€I0 YIPABIIHCHKOI TEXHOJIOT1-
€10, 110 JO3BOJINTH OOpaTé HaWOIIBII OOTPYHTOBAHUN NUISX CTPATETIYHOTO
pO3BUTKY TianpueMcTBa. [lepenoBuii CBITOBUN JOCBIJ YCIX E€KOHOMIYHO-
PO3BUHYTHX KpaiH TaKOX CBIJUUTH MPO MEPCHEKTUBHICTh MIUPOKOIO0 BUKOPHC-
TaHHS KOHTPOJIIHTY B MailOyTHHOMY.

JlociKeHHs MPaKTUKH IMOKa3yI0Th, 110 B HAIIIK AepxkaBi, sK 1 B Pocii, 0i1-
JBIIOTO MOUIMPEHHS KOHTPOJIHT MOKH 1110 HaOyBae y OaHKIBChKiN cepi. Tyt
ICHYIOTh peaJibHI MPUKJIAIN BIIPOBAKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS B MPAKTUYHIN Jii-
SITBHOCTI 3aC001B Ii€T KOHIEMIIIT YITpaBIiHHSI.
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30KpeMa MPaKTUKHA PO3PI3HIIOTH OKPEMHUM HAMPSMOK — OaHKIBCHKHM KOH-
TpoiHr. Floro MoXkHa 0OXapakTepu3yBaTH K CHCTEMY YIPABIiHHS MPOLECOM
JOCSITHEHHSI KIHIEBUX 1[I Ta pe3ysbTaTiB ASUIBHOCTI 0aHKy, sika 0a3yeThCs
Ha NPUKAHATTI €(DEKTUBHUX YMPABIIHCHKUX PILIEHb 1 CKJIaI0BUMU SIKOI € 1H(DO-
pMariifHe 3a0e3TledeHHs, TUIaHyBaHHS, aHalll3 Ta KOHTPOJb 3a BUKOHAHHSM
iaHiB [6].

OxkpeMi eeMEeHTH KOHTPOJIIHTY 3'sIBUTUCS y OaHKIBCHKiM cdepi B cepennHi
80-x pokiB MuHynoro crouirts. [lepmmmu B ramy3i BOpoBaIKeHHS OaHKIBCh-
KOTO KOHTPOJIIHTY BBaXKarOTh KoMepiiiiHi Oanku IlIBeiinapii, Higepnanmaip ta
Himeuunnu, npuyoMy HiMelbKl 30€peryii cTaTyc 3aKOHOJABIIB B LK cdepi i
JIOHWHI, X04a, Ha TyMKY AesSKuX (paxiBIiiiB, HAO1JIbII PO3BUHEHOIO Ta (PYHKIIIO-
HAJBHOI0 CHCTEMOIO KOHTPOJIIHTY BoJiofie (panity3pkuii 0ank «Kpenai Jlione»
[3, c.8].

VY BITUM3HSHIA OaHKIBCHKIM CHUCTEMI1 OKpEMl €JIEMEHTH KOMILIEKCHOIO
YIPAaBIIHHS JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA Ta PEAIbHOI OLIHKH ii MPUOYTKOBOCTI
MOYaJM 3'IBIATUCA KIJIbKa POKIB TOMY Y BUIJISI/II 3aCTOCYBAHHS OKPEMUX TEX-
HOJIOT1M TJIAaHYBaHHS Ta OIHKH JISTTBHOCTI, TEPEBaYKHO, CKOMIMOBaH1 y 3apy-
ODLKHUX KoMIMaHii. Jlesskoro Miporo (yHKIT CIy*KOM KOHTPOJIIHTY B YKpaiHCh-
KX OaHKaX BHUKOHYIOTH IIJIAHOBO-aHAIITUYHI BUIAUIH, OyXranrepis, BIAALIA
MapKkeTuHry. [IpoTe CyTHICTh KOHUEMNIIT KOHTPOIIHTY MOJISIra€ B KOMILIEKCHO-
My XapakTepi 3aCTOCYBaHHS WOro 1IHCTPYMEHTIB, a OKpEME BUKOPUCTAHHS TIEB-
HUX €JIEMEHTIB HaBpsJ UM NPUHECE yCHiX Yy i chepi.

[lo cTocyeTbcsi 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY B JISJIBHOCTI HIATIPUEMCTB
VYkpainu, TO TYT HEOOXITHUM €, B MEPILY Yepry, CyTTEBE HAYKOBE MiAIPYHTS,
Ha OCHOBI AKOT0 OylyBaTUMEThCS MPAKTUYHE BIPOBA/DKEHHS J1aHOI YIpaBIIiH-
CHKOI TEXHOJIOT1,

MoskHa CTBEpIKYBaTH, 1110 MEPIIl KPOKU Y IbOMY HaIPsIMKY Bke 3po0Je-
Hi. Tak, Brnepme B Ykpaini y 2009 pomi 3a iHiI[iaTUBU TPYNH HAYKOBIIIB Ta
npakTukiB KuiBCbKOro HalliOHaJbHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEpCUTETY iMeHi B.
I'eremana (Hamani KHEY) Oyio crBopeno [HCTUTYT (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
B npomy x poii B JaHOMY BYy31 cTapTyBaja Maricrepchbka mporpamMa mija Ha-
3B010 «DIHAHCOBUN KOHTPOJIHI», sIKa pealli3yeThCs 3a MIITPUMKU MapTHEPCh-
xoro ®imirc YHiBepcurery M. MapOypr (Himeudnna).

BiakputTTiO HOBOI MaricTepchbKoi mporpamu nepeayBaiu nposenaeHi y 2008
poui B KHEY 15-if Mmi>xkHapoaHU# Ta MEPIINA B YKPaTHCHKINA 1CTOPIT CUMIIO31yM
1 MixxHapo/iHa HayKOBO-MpakTH4HA KoH(epeHIis «KonTpomninr y 6i3Heci: Teo-
pis 1 mpakTuka». OpraHizaropamMu bOro 3aX0Ay BUCTYNWIH Kadeapa diHaHCIB
nignpueMmcts KHEY cninbHO 13 Bxke 3raganum pasimie O0’€HaHHSAM KOHTPO-
nepiB Pocii.

Ha nanuii yac Bce 1€ BIAKPUTUM 3QJIMIIAETHCS MTUTaHHS CTBOPEHHS, Ha-
npukiaa, Couiky KOHTpoJsiepiB YKpaiHu, 0 COpUsio 6 MOriIMOIeHHIO JOCHi-
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JDKeHb y I Taly3l Ta MIATPUMIN MEPIIUX KPOKIB KEPIBHUITBA BITUM3HSHUX
M1JIPUEMCTB B MOOY/IOB1 BIIACHUX CIYX O KOHTPOIIHTY. Y LIbOMY 3B’SI3KY, CIiJ
MOTOJIUTHUCH 13 nociaarnKkoM borganiBum 1., mo nutanHs pO3BUTKY KOHTPOJIIH-
ry B YKpaiHi Ta BUPIIICHHS MPOo0OJieM BOPOBAHKEHHS HOTO y MPAKTUUHY J1sITb-
HICTb CIII IOPYUYUTH PO(HEeCcOpChKO-BUKIAIallbKOMY CKJIaAy TepHOMIbCHKOro
HAI[lOHAJIBHOIO €KOHOMIYHOrO YHiBepcuteTy Ta KHIBCBKOro HalliOHaJIbHOTO
TOProBENIbHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY, OCKIIbKA caMmMe iX HayKOBII
(1.O.bnank, B.B.Bepemarin, H.M.I'ynsea, O.M.Jlecsaraiok, M.C.Ilymxkap,
M.P.JIyuko, H.ILIIly;ipra) HailakTHBHIIIEC Cepe/i BITUM3HSIHUX BUCHHX 3aiima-
I0THCS JOCIIPKEHHsIMA KOHTpouiHTY [1]. OTxe, Ha maHuii yac, Tpu By3u YKpa-
THM SBJISIOTHCA JIiJIEpaMH y BUBUEHHI JIaHOTO NMUTaHHSA, Ha 0a3i sIKuxX BapTo Oy-
710 6 ctBopuTH CHIIKY KOHTPOJIEPIB.
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