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NEPXXABHUU ®ITHAHCOBU KOHTPO.Ib: IPOBJIEMHU TA
NEPCIHHEKTUBU PO3BUTKY

Ha cydacHomy etari po3BUTKY 1CHY€ HEOOXIIHICTh CTBOPEHHS JIOCKOHAIO1
cucTeMu (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHl s 3a0e3nedyeHHs (piHAHCOBOI
JUCUUIUIIHM T1J 4Yac MPOBEAEHHs pedopMyBaHHS HAPOJHOIO TOCIOJAPCTBA.
Came ToMy Tema JiepaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € aKTyaJbHOIO B HaIll
qac.

KoHTponb € HEBII '€MHOI CKJIAJOBOIO YIOPaBIIHHS HAI[lOHAJLHUM
TrOCIIOIAPCTBOM i HOr0 OKPEMUMH JaHKaMH. I0ro poib B yMOBaxX HMEPexoy 0
PUHKY BHM3HAYa€ThCSd HE TUIBKM HEOOXIHICTIO YCYHEHHS NPOpPaxyHKIB B
yOpaBiIiHHI E€KOHOMIKOIO, HAasBHICTIO HEOJIKIB y (PIHAaHCOBIM MpaKTHUll,
Hee(DEeKTUBHICTIO BUTpAayaHHs KOIUTIB a00 pO3KpaJaHHSIM MaiHa, 1 0COOIMBO
JEepP>KaBHOTO, a i 3aKOHOMIPHICTIO YCKIJIAJIHEHHS TOCIIOAAPChKUX 1 EKOHOMIYHUX
3B’ SI3KIB.

3actocyBaHHs 3acTapuinx (opMm (IHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO HE JI03BOJISAE
Jiep>KaBl OMEepaTUBHO ¥ e(DEKTUBHO BIIMBATU HA MPOIECH, sIKI BiIOYyBAIOTHCS B
€KOHOMIIIl, 1[0 MPU3BOJAUTH 0 3HUKEHHS KOHTPOJBbHHX (DYHKIINA Jep>KaBH B
yMOBax TpaHchopmallli EKOHOMIYHUX BIAHOCHH, HE 3a0e3Meuye KOHLIEHTPALII0
KOHTPOJIBHUX [ Ha HaWOUIbII NPIOPUTETHUX HampsMax (QiHAHCOBOI
aismpHOCTI.  ToMy momanmpliuii  pPO3BUTOK  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO  SIK
MOBHOMACIITA0HOT AISUTBHOCTI pa3oM 3 IHIMMMH (YHKIISIMUA YTPABIIHHS, IO
OXOIUTIOIOTH 1 IHTE€pecH JAeprKaBH, 1 ii TpoMajsH y chepi PpinaHciB, moTpedye
pPO3pOOKM HOBOI KOHIICTIIi PO3BUTKY PHUHKOBUX MEXaHI3MIB 1 1HCTPYMEHTIB
HOro 3mIMCHEHHS, YIOCKOHAJICHHS CHCTEMH CKIQJHUKIB (IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta MOr0 YTOUYHEHHs, 30KpeMa METH, 3aBjaHb, 00’ €KTIB, METO/IB Ta
dbopM KOHTPOJTIO.

CyyacHuM MeTO0M (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO € ayJuT JIepKABHHUX
pecypciB, SIKUW O3Haua€ BCTAHOBIEHHS MPSMUX Ta 3BOPOTHUX 3B SI3KIB MiXK
KUIBKICHUIMH Ta SAKICHUMH TlapameTpamMu  (IHAHCOBUX TOTOKIB, IIIO
HUPKYJIOIOTBCS Y (IHAHCOBUX CHUCTEMaX, Ta OINOCEPEAKOBAHUMHU HHUMHU
(h1HaHCOBMMHU BITHOCHHAMU.

[Iutanus (h1HAHCOBOTO KOHTPOJTIO JTOCTITKYBaIOCh OaraTtbMa
YKpPaiHCbKUMU E€KOHOMICTaMH, CEpell SKUX OCOOJMBO HEOOXIHO BUIIIUTH:
O.J. Bacunuka, A.O. €midanosa, O.I1. Kupuienko, A. bykosuncekuii, C.O.
bynrakosa, O.I1. 3Bapuu, B.l. Kanencwska, O.T. Konoaiii, B.I. CrosH, O.O.
Yeuynina Ta iH.
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VY ToM xe yac mpoOsieMU PO3BUTKY JEPKABHOTO KOHTPOJIIO 3aJIUIIAIOTHCS
HEJIOCTaTHbO BHUCBITIECHUMH. B eKoHOMIYHIM JiTepaTypi Maibke BIJACYTHI
HAyKOBO OOIPYHTOBaHI METOJOJIOTIYHI ¥ METOAMYHI TMIAXOAM MO0
YIAOCKOHAJICHHS (POPM 1 METOIIB JEP>KaBHOT'O KOHTPOJIO, Y TOMY YHCII ayauTy
Jep>KaBHUX PECypPCiB.

Cucrema nepkaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJK B YKpaiHl (DYHKIIIOHYE
3rifHo KOHCTUTYIIT Ta YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpAiHHW, PErIAMEHTYEThCS
M1JI3aKOHHUMHU aKTaMu, 110 PO3pO0JICHO 3a BUAaAMU a00 (POpMOIO 311MCHEHHS
BIIMOBIIHMX TIOBHOBaXEHb, a TaKOX CTaHAapTaM Ta METOJAUYHHUM
PEKOMEHAIlISIMU 3 OpraHi3allli Ta MpoBeJACHHS BIAMOBIIHOTO KOHTPOJIIO.

3a CBOE€I0 €KOHOMIYHOIO CYTHICTIO (DIHAHCOBUIM KOHTPOJIb — 1€ KOMILJIEKC
3aXO0/iB, 110 BXUBAIOTHCA 3aKOHOJABUYMMH 1 BHUKOHABUYMMHU OpraHaMU BIAIu
BCIX pIBHIB, a TaKOX CIHEIIaJIbHO CTBOPEHUX YCTaHOB, JJIs 3a0e3MeueHHs
3aKOHHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI (OPMYBAHHS, BOJOAIHHS Ta BUKOPUCTAHHS
(p1HAaHCOBHX pECYpCiB 3 METOI0 3aXHUCTy (PIHAHCOBHUX IHTEPECIB JAEpKaBH,
MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHs, CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHS Ta TPOMAsH, a
TaKO0 YCIIIIHOTO JIOCATHEHHS MOCTaBJIeHUX Iiien y chepi dinancis [2, c. 97-
99].

OCHOBHOIO METOIO KOHTPOJIIO € BU3HAHHA TOTO (aKTy, 10 KOHTPOJb — HE
caMoOIllJIb, a HEeBIJ '€MHAa CKJIag0oBa YacTHHA CHCTEMH JICP)KaBHOTO
PETYJIIOBaHHS, METOIO AKOT € PO3KPUTTS BIAXWICHD BIJ MPUHHATUX CTAaHAAPTIB 1
MOPYIICHHS! MPUHIUIIIB, 3aKOHHOCTI, €()EKTUBHOCTI Ta €KOHOMIi BUTpaYaHHS
MaTepiaibHUX PECYpCiB Ha SKOMoOra paHHIW crajaii 3 TuM, 100 MaTu
MOKJIMBICTh TPUHHATH KOPHUTYIOUl 3aXOJH, & B OKPEMHUX BHIAJKAX MPUTSITTH
BHUHHUX JI0 BIATOBITAIBLHOCTI, OJEp)KaTH KOMIICHCAIIIO 3a 3aIOISHY IIKOIY
a00 3M1CHUTH 3aXOAH LIO0 3aMo0iraHds a00 CKOPOYCHHS TaKUX MOPYIICHb Y
MaiioyTHhOMY [3, c. 76-79].

Opranizaiiis  KOHTPOJIIO TOTpeOye UITKOTO BHU3HAYCHHS Cy0’€KTa
koHTpomo. Cy0’ektamMu (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BUCTYNAKOTh OpraHu
JIep>KaBHOI BJAau 3aJ€KHO BIJ pIBHSA I1HIIIIOBAHHS, a TaKOX I1HCTUTYTHU
HE3aJIEe)KHOTO (PIHAHCOBOrO0 KOHTPOJIIO. B cuctemi nepxaBHOro (hiHAaHCOBOTO
KOHTpoJIt0 — PaxyHkoBa manara Ykpainu, MiHicTepcTBO (iHaHCIB YKpaiHu,
Jlep>kaBHa KOHTPOJILHO-PEBI3iiHA Ciry»)0a Ykpainu, Jlep>kaBHa MUTHA CIy>k0a
VYkpaian, [lepkaBHa momaTkoBa amMiHiCcTpamis — YKpainu, Jlep:kaBHe
Ka3HaueUcTBO YKkpainu, JlepkaBHa KOMICis 3 I[IHHMX mamnepiB Ta (OHIOBOTO
puHKy, HaimionanbHe areHTCTBO 3 yIpaBJIiHHA JCPKABHUMH KOPIOPATUBHUMU
npaBaMu, KomiTeT y crpaBax Harisy 3a CTPaxoOBOO JisIbHICTIO, ATEHTCTBO 3
nuTaHb OaHkKpyTcTBa, HamioHanbHuii 0aHk YKpaiHu, perioHajibHI pPaxyHKOBI
najaTd, OpraHd BHYTPIIIHBOTO B1OMYOro (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI
BHUKOHaBYOI Binaau [1, ¢. 33-39].
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Ananizytoun e(eKTUBHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIO B YKpaiHi, MOXKHa
BUSBUTU HU3KY CEpHO3HUX MPOOIEM CTaHOBJICHHS AEp>KaBHOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTpoOt0. HaliBaknuBimia 3 HUX — METOJOJIOTIYHA MpobieMa, MoB’s3aHa 3
HEJIOCTATHBOIO 3’SICOBAHICTIO TIPUPOAM BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHBOTO
(i1HaHCOBOTO KOHTPOJIO. Y Hallid JepkKaBl CIOCTEPIraloThCs CIpoOU
HITYYHOTO 00’€JHAHHSI BHYTPIIIHBOT'O 1 30BHIIHBOTO ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
10 TIOSICHIOETHCSI HEPO3YMIHHSM CyTi IUTaHHSA [5, ¢. 137-146].

Hactynna mnpoGiiema mojisirae B TOMY, IO ChOTOAHI Jep>KaBHUM
(p1HaHCOBHI KOHTPOJIb HE MOIIMPIOETHCSA HA 10X0U Jlep:KaBHOrO Ta MICLIEBUX
oromkeTiB. B Vkpaini Taki (yHKIT MNOKIaJeHI Ha TMOJATKOBY CIIYXKOY.
BaxnmuBoro mpoOIeMOI0 € TaKOX BIJACYTHICTh HAJIEKHOIO JAEP>KaBHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIO 3a BHUKOPUCTaHHSM JEP>KaBHOI Ta KOMYHAJIBbHOI
BJIacHOCTI. BenndesHi (hiHaHCOB1 MOTOKH 1 KOIIITH 30BCIM HE KOHTPOIIOKOTHCS.

[Ile omna Baroma npo0aeMa — BIICYTHICTh CUCTEMU 3/1CHEHHS! KOHTPOJIIO
32 BUKOPUCTAHHSM JIepKaBHUX KomTiB. [lopyIlIeHHs YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
HELJIbOBE BUTpPaYaHHs KOUITIB, MAPHOTPATCTBO 1 HABITh PO3KPaJaHHS CTAIOTh,
Ha ’KaJib, HOPMOIO HAIIIOTo XUTTH [3, ¢. 76-79].

Jlnst migBuieHHs poil (IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, BHUPIIICHHS
OCHOBHHUX MpoOJieM Yy JAeprKaBi, 110 TMOB’A3aHl 3 IIUM MHUTaHHSAM, HEOOX1THO
pedopmyBaTu cuctemy (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

[omo 3axoniB pedopMyBaHHs, TO MOKHA BUAUTUTH HACTYITHI: pO3POOJICHHS
3aKOHOJ[aBuOi 0a3u, HOPMATUBHO-TIPABOBUX AKTIB, IHCTPYKTUBHUX 1 METOAUYHUX
JIOKYMEHTIB, 110 MIJBUIIYIOTh €(h)eKTUBHICTD JIEP>KaBHOTO (h1IHAHCOBOT'O KOHTPOJTIO;

® CTBOpEHHS ¥  BIANpAlIOBaHHA MEXaHI3My KoopAuHaIili poOoTu

KOHTPOJIbHUX OpPTaHIB;

® BUPINICHHS MUTaHHS MOJIMIICHHS MaTePialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYeHHS
KOHTPOJIbHMX  OpraHiB; TMPOBEICHHS 3aXOMiB 3  YyJIOCKOHAJICHHS
mpo¢eciiHOro PiBHA MpalliBHUKIB KOHTPOJbHUX OPTaHIB;

® BUBYCHHS 1 BIPOBAKEHHS B MPAKTHKY 1HO3EMHOTO JOCBITY MPOBEIACHHS
JeprKaBHOTO (hiIHAHCOBOTO KOHTPOIIO [5, ¢.137-146].

HampsiMmu  po3BUTKY IIUTICHOT CHCTEMH JEp>KaBHOTO  (hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO B YKpaiHi:

e crnpusHHS (HOPMYBAHHIO IITICHOCTI CHUCTEMH JEpP>KaBHOTO (HiIHAHCOBOTO
KOHTpONIO TuiaxoM TmpuitHATTa Koxaekcy npepkaBHOro (¢hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO YKpaiHu, AKkui Oyne CHCTEMOYTBOPIOIOYMM HOPMATHBHUM
aKTOM III0JI0 BU3HAYEHHS CYO’€KTIB JepKaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
ix kjacu@ikaliero B 3aJ€KHOCTI BIJI KOMIIETEHIII CTOCOBHO 00 €KTIB
KOHTPOJTIO;

e (popmyBaHHS He3alneKHOCTI B Tepury d4epry KOHTpOJIbHO-PEBI3IHHOTO
yOpaBMiHHSA YKpaiHM NUBSIXOM BHBEACHHS HOTro 31 CKIagy Ta
nianopsiikyBanHss MiHictepcTBa (piHaHCIB YKpaiHH, 3pOOUBILIN OKPEMUM
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BIJIOMCTBOM B CHCTE€MI IICHTpPAJbHUX OpraHiB BHMKOHABYOi BJajH,
0e3rocepeIHbO MIAMOPSAKOBAHUM TJIaBl BUKOHABYOI TUIKM BJIaJM KpaiHU;
3alpOBAKEHHS  JIBOX BHIIUX OpraHiB JIEp>KaBHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO 3IIMCHEHHS CTPYKTYpyBaHHS a0o0 YrpynyBaHHS CyO’ €KTIB
nep>kaBHOTO (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 O3HAKaMHU KOMIIETEHIIi CTOCOBHO
00’€KTIB KOHTPOJIIO HAa TPH TPyNU: MEpIia Tpymna — BUIIUN Jep>KaBHUIA
(p1HaHCOBHI KOHTpPOJIb, Y CKJaAl — ['0JJOBHOrO KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHOIO
yopaBiiHHA YKpaiHu Ta PaxyHKoBO1 manaTu YKpaiHu; Jpyra rpyna —
30BHIIIHIN JiepKaBHUW (PIHAHCOBUI KOHTPOJb, y CKIIaal — Jlep:kaBHOro
Ka3HayeiicTBa Ykpainu, [lepkaBHO1 MOJaTKOBOi aiMmiHICTpalii YKpaiHu,
Jlep>kaBHOT MUTHOI ClykOu YKpaiHu; TpeTs Tpyna — BHYTPIIIHIM
Jep>KaBHHUM (P1HAHCOBUN KOHTPOJIb, Y CKJIaJll BCIX KOHTPOJIbHO-PEBI3ZIHHUX
M1PO3/111B MIHICTEPCTB, 1HITUX [EHTPAJIBHUX OPTraHiB BUKOHABYOI BIIAJIH,
MICLIEBUX OpPraHiB BHMKOHABYOi BJIaJ Y, 1HIIMX TOJIOBHUX PO3MOPSATIHUKIB
OIOKETHUX KOLITIB, OpraHiB MICLIEBOTO CaMOBpsITyBaHHS.
OOOB’SI3KOBICTh  B3aEMOKOHTPOJIIO MIXK PpISHUMU TpylnaMud CHUCTEMU
Jep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, TOOTO CYyO’€KT KOHTPOJIO OIHOT
IPYIH OJTHOYACHO € ¥ 00’ €KTOM KOHTPOJIIO JUIs iHIol rpyn# [4, ¢. 85-92].

PosrasHyBIm cran (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi, MOKHa IIATH

BHCHOBKY MpO HEAOOIIHKY poJii (hIHAHCOBOIO KOHTPOJIIO B YKpaiHi s
3a0e3nedyeHHs (PpiHAHCOBOI AUCIUIUTIHY Y JiepkaBl. Takui cTaH NPU3BOAUTH JI0
3HAYHUX (PIHAHCOBUX TMOPYLIEHb, $KI MalOTh TEHJEHLIIO A0 3POCTAHHS
MPOTSATOM OCTaHHIX POKIB, 0 CIPUYUHEHO PSAAOM MpoOJieM y IIH ramysi.
HasiBHiCTh 3HauHHUX O0OCSTIB (DIHAHCOBUX TNOPYIIEHb BHU3HAYa€ MOTPEOy B
MIIBUIIEHHI POJl (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO HA Cy4aCHOMY €Talll PO3BUTKY
€KOHOMIKH. Bupimenus nux mpobiieM Moxe OyTH NOCATHYTE JIUIIE 3aBISKH
pO3po0IIeHIN cTpaTerii yAOCKOHAJICHHS, SKa TOBHMHHA BIAIMOBIAATH BHUMOTaM
CYy4aCHOCTI Ta CIUPATHUCS HA IPUIHSATI Y BChOMY CBITI HOPMH.
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