Po3kpuTO OCHOBM MiABUIIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPABJIIHHS 1 CTpaTeriuHa Me-
Ta 3a0€3MeYeHHs EKOHOMIYHOI O€3MeKH B yMOBaX MOCTIHAyCTpializallii, siKi moJis-
ral0Th y CTBOPEHHI NPUIHITHUX YMOB JJIsl PO3BUTKY O€3IEKH MiIMPUEMCTBA.

KnacudikoBano peanbHi 1 TOTEHINNHHI 3arpo3d E€KOHOMIYHIN Oe3merr.
[IpakTryHe 3HAYEHHS OJEP>KAHUX PE3YJIbTATIB MOJSATa€ B TOMY, 10 BOHU MO-
KYTh BHUCTYNATH HAyKOBUM MIAIPYHTSAM MOAAJIBIIOTO JOCHIIKEHHS MpoOiIeM
rapaHTyBaHHS €EKOHOMIYHOI O€3MEKH MiANPUEMCTBOM B YMOBAX PO3BUTKY MOCT-
1HAyCTplani3aliiHUX MPOILIECIB, YAOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM B
CUCTEM1 HOBUX YMHHHUKIB BIJTUBY KOHKYPEHIIi.
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Onena 3aooposcna
TepHoninbcbKuli HAYIOHAILHUN eKOHOMIYHUL YHI8EpCUmen
M. Tepnoninw, Ykpaina

KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTD
SIK ®AKTOP EKOHOMIYHOI BE3IEKHU

KOHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh BUSIBISIETbCS JIMILIE B YMOBaX KOHKYpPEHIII 1
yepe3 KOHKYpeHIlit0. KOHKypeHTOCITPOMOKHICTh MIINPUEMCTBA € PE3yIbTaTOM
B3a€MO/IIT pi3HUX (DAKTOPIB, MOPOIKEHUX 00 €EKTUBHUM PO3BUTKOM IMPOJYKTHU-
BHUX CHJI 1 SIKI BIAI3€PKAIIOIOTh €EKOHOMIYHY MOJITUKY BETMKUX MOHOMOMIN 3a
BUITYCK SIKICHOI POAYKIT Ta ii 30yT 3 METOI0 OTPUMaHHSI EKOHOMIYHOIO Ta CO-
11aJbHOTO €PEeKTy, CIIOHYKAIOYH 1HIIUX BUPOOHUKIB JIO HACIITyBaHHSI.

KOHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh € OAHUM 3 OCHOBHUX IOHSTH, SIKE€ aKTUBHO BH-
KOPUCTOBYIOTH y TEOPIii Ta MPAKTHUIIl EKOHOMIYHOTO aHaIi3y, BUCTyMHa€e Oarato-
ACIEKTHUM IMOHATTAM, 10 B NEPEKIa/il 3 JaATUHCHKOI MOBU O3HAYa€ CyNEpHHUII-
TBO, OOPOTHOY 3a JOCATHEHHs HaWKpalumx pe3yiabTarie [3, ¢.37]. Jlus ii xapak-
TEPUCTHKH BUKOPUCTOBYIOTH TIOHATTS MOPiBHsUIbHUX BHUTpar (/1. Pikapmo), mo-
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piBHsuIbHEX mepeBar (€. Xekmiep, b. OmiH), TOpiBHAHHSA KOHKYPEHTHHX Iepe-
Bar, YMHHHKIB YIPaBJIIHHS Ta MPOAYKTHBHOCTI BUKOpPHUCTaHHS pecypciB (M.
[Toptep), koukypeHTHOTO cratycy dipmu (I. Ancodd).

Haii6inbi y3aralbHEHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MOXKHA
BU3HAUUTH SIK MOTEHLINHY a00 peasi3oBaHy 3/aTHICTh EKOHOMIUYHOTO Cy0’ €KTa
10 €(peKTUBHOI'O JIOBrOTPUBAJIOr0 (YHKIIOHYBAaHHS y PEJIEBAHTHOMY 30BHIII-
HbOMY cepeaoBullll. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTD IiITPUEMCTBA:

® IPYHTYETHCS HA KOHKYPEHTHHUX IMepeBarax miAnprueMcTBa,;
® BH3HAYA€ 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO HAa TIEBHO-
MY PUHKY;
e BigoOpaxae MO3UILIIO TaHOTO MIAMPUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPEHTIB.
3Ha4YHOIO MIPOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS
HOT0 3/IaTHICTIO B YMOBAX, 1110 CKJIAJIUCS, TPOEKTYBAaTH, BUTOTOBIISATH Ta 30yBa-
TH TOBapH, SIK1 3@ LIHOBUMH Ta HELIHOBUMHU XAPAKTEPUCTUKAMU € OLIbII MpU-
BaOJIMBUMHU IS CTIOKUBAYIB, HI’K TOBAPH X KOHKYPEHTIB. 3 1HIIOT0 OOKY, KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXKHUM, SIK MPABUJIO, € T€ MIANPUEMCTBO, 1110 TPUBAIUI Yyac MO-
e 3aHUIIATUCS TPUOYTKOBUM B YMOBAX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

OCKUIbKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh XapaKTEepU3ye CTYIIHb peaji3arii
MOTEHIIMHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA MO HaI0AHHIO T4 YTPUMAaHHIO BIIPO-
JIOBK TPUBAJIOTO MEPIOAY Yacy KOHKYPEHTHOI NiepeBary, To MijJ KOHKYpEHTOCIH -
POMOXKHICTIO CIIii pO3YMITH HE JIMIIE TOTOYHY €()EeKTUBHICTh, i AMHAMIKY MpU-
CTOCYBaHHS MIJIPUEMCTBA 10 3MIHHHUX YMOB 30BHIIIHBOTO cepefoBuina. Ta-
KM YUHOM, 3 TOYKHA 30py CHUCTEMHOTO MIAXOAY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MOXKe OyTH MPEACTABJICHOI y BUIJIAAl BJIACTUBOCTI BUPOOHHUO-EKOHOMIYHOI
CHCTEMH (SKOIO i € MiJIMPUEMCTBO) 3MIHIOBATH TPAEKTOPIFO PO3BUTKY a0 BH-
3HAUYCHUM pexuM (YHKIIIOHYBAHHS B MPOIIEC] ajanTallii 7O BIUIUBIB 30BHIIII-
HBOT'O CEPEJIOBUINA 3 METOI0 30€peXKEHHS 1 PO3BUTKY BXKE HasIBHUX, a00 CTBO-
PEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

KOHKypeHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA TPUTAMAHHI TaKl O3HAKH:

® PEJIEBAHTHICTh — KOHKYPEHTHA MO3UIlis Ta KOHKYPEHTHI MepeBaru JaHOTro
€KOHOMIYHOIO Cy0’€KTa BIJHOCHO 1HIIMX CYO’€KTIB MOXYThb OyTH BU3Ha-

YEHUMH TUTBKH B MEXaX PEJIEBAHTHOT'O 30BHINITHLOTO CEPEIOBHUIIA;

® BiJIHOCHICTh — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOSBIISIETHCS BUKIIOYHO Yepe3
MOPIBHSIHHS XapaKTEPUCTUK JAHOTO €KOHOMIYHOIO Cy0’€KTa 3 XapakTepH-
CTHKaMU 1HIINX Cy0’€KTIB, IO JIIOTh HA TOMY K PUHKY;

® JMHAMIYHICTh — YaCOBUW XapaKTep KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

XapaKTepu3ye MOJIOKEHHs Cy0’€KTa y KOHKYPEHTHOMY TOJII B KOOpJMHA-

Tax 4acy K pe3yJbTaT HOro KOHKYPEHTHOI JTISUIbHOCTI.

BusiBUBIIIM 1 OLIHUBIIN OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, KOMIIaHisl TIOBUHHA PO3-
pOOUTH KOHKYPEHTHI1 CTpaTerii, 3a JOMOMOIOI SKHX BOHA 3MOXKE OTpUMAaTH
repeBary, 3alporoOHyBaBIIIM TOBapHU BUINOI CIIOXKHUBYOI HIHHOCTI. Ha miampu-
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€MCTBI HEOOXITHUM € (hOPMYBaHHS «CTpaTeTiuHOro Habopy» (cucTema crpare-
riif pi3HOTO TUITY Ha MEBHUH BIJIPi30K Yacy), 1o BigOuBae crerudiky (QyHKIio-
HYBaHHS Ta PO3BUTKY Cy0’ €KTa, piBEHb MOr0 MpeTeHAyBaHHS HA MicClle il poJb y
30BHIIIHBOMY CEpeIOBHILIL. MOXIMBO BUAUIMTH TaKl TPYMH CTpATEriii: 3araib-
HI JIJI1 TMATPUEMCTBA Y IUJIOMY; 3arajibHl KOHKYPEHTHI 32 OKpEeMHMH Oi3Hec-
HaAIpsAMKaMH; IPOIYKTOBO-TOBAPHI JUIsI KOKHOI'O 3 HAIPSIMKIB TisUTbHOCTI (sIK
3 BUPOOHHMIITBA Pi3HUX BUJIIB TOBAPIB, TaK i 3 HAJIAaHHS PI3HUX TOCIYT); PYHK-
I[IOHAJIBHI JIJIsT KOXKHOI 3 (PYHKIIIOHAJIBHUX MIJICUCTEM MiANPUEMCTBA; PEeCypCHi
111 3a0€3MeUYeHHs JJOCATHEHHSI CTPATEriyHUX OPIEHTHUPIB 3arajibHOro, (PyHKIIIO-
HAJILHOTO Ta MPOJYKTOBO-TOBAPHOT'O TUIIIB CTpaTerid. YpaBlliHHA KOHKYPEHT-
HOIO TMOBEJIHKOIO Oi3Hec-opranizaiii 0a3yeTbcss Ha po3poOli Ta ePEeKTUBHIMI
peanizalii 3BaKeHOi, OOTPYHTOBAHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sika nependadae
3a0e3MeueHHs] KOHKYPSHTHHX repeBar Ha TpuBaiuid mepion (5-10 pokis ).
KonkypeHTHi cTparerii CKIaIaloThCs 3 PI3HUX MIAXOAIB 1 HAMPSMIB, IO PO-
3pOOJISAIOTHCS KEPIBHUITBOM 3 METOIO JOCATHEHHS SIK HAWKPAIMX [MOKA3HUKIB PO-
00TH B OJIHIN KOHKpETHIN cdepi AisibHOCTI. BOoHM BU3HAUatOTh 3aC00M KOHKYPEH-
THOI 00pOTHOU (DIpMHU HA IIJIbOBUX PUHKAX 1 BUCTYNAIOTh SIK: CBOEYACHA PEAKIIis
Ha 3MIHU B Tajdy3i, B €KOHOMIIII B IIJIOMY, B MOJITHUII ¥ 1HIIMX 3HAYYIUX ce-
pax; po3poOKa KOHKYPEHTO3IaTHUX 3aXOMiB 1 Jii, pUHKOBUX I1IXO/1B, SIKI MO-
KyTbh 3a0€3MeUUTH MILHY MepeBary nepej KOHKypeHTaMmu; 00’ € JHaHHsS CTpare-
FYHUX 1HINIATUB (QYHKI[1OHAIILHUX BIJUILUTIB; BUPIIIEHHS KOHKPETHUX CTpaTeriy-
HUX MPOOJIEM, aKTyaTbHUX B JaHU MOMEHT [5].
VY HayKOBO-€KOHOMIUHIN JITepaTypi € pi3Hi Kiaacudikauii crparerid miim-
pUEMCTBA.
M. Tloptep, 3 norisiay Ha 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHOI IepeBaru, BULIISE
TpH 0a30B1 KOHKYPEHTHI CTpaTertii:
® cTpaTeris JiJepCcTBa 3a BUTpAaTaMH Ja€ 3MOTY 3HHU3UTU COOIBApTICTh
MPOJYKIT OUIbIIE, HI)K Y KOHKYPEHTIB,32 PaXyHOK BHYTPILIHIX IEpeBar,
BUKOPHUCTAHHS OpraHi3alliiHuX Ta BUPOOHUYHX "HOYy-Xay',
e crparerisa auBepcudikailii IpoayKIii OpieHTOBaHA Ha MOKYIIIIIB, SIKI IO-
T'OJDKYIOTHCS TUIATUTH O1JIBIIE, aJie 3a BUIILY SKICTH;
e crpareris (OKyCyBaHHS Ha OKPEMOMY CETrMEHTI PUHKY I'PYHTOBAaHAa Ha
30CepeKEHH] 3aXO/lIB Ha SIKIMCh OKpEeMiil HIllll PUHKY, 3 METOK Kpalllo-
T0 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIIOXKUBAYiB, HXK KOHKYPEHTH [4].
3 norysiy OOrpyHTYBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii opraHizariii,
iX B3a€MO3B’S3KY 3 IHIIUMU CTPATETIsIMH, MAa€ CEHC TaKOX Kiacu@ikalis crpa-
TEriil BUXOAAYM 3 PIBHSI YXBAJICHHS CTPATETIUHUX PillieHb, 3arnporoHoBana [. An-
codpdowm [1]:
® KOpIIOpAaTHUBHA CTpaTeris (3arajibHUM IJIaH YIPABIIHHS, KU MONIAPIOETH-
Csl Ha BCIO KOMITaHil0, OXOILTIOIOYH BC1 HAIPSIMHM 11 IisibHOCTI (rocromap-
ChbKHH TOPTQeNb KOMIaHII); CKIaa€Thes 3 Jil, COPSIMOBAaHUX Ha 3aTBEp-
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JDKEHHSI CBOIX TO3UIA B PI3HUX Taly3siX MISUTBHOCTI, 1 MIAXOIB OO
YIIPaBIIiHHS CIIpaBaMy KOMIIaHii);

niioBa (KOHKYpeHTHA) crpareris (KOHICHTPYEThCS Ha JisIX 1 Miaxojax,
MOB’SI3aHMX 3 YNPABIIHHAM 1 HallpaBJICHUX Ha 3a0e3MeUeHHs YCIIIIHOT M-
STIBHOCT1 B OJHIM crienmdivniii cdepi Oi3Hecy (CTpaTeriydiii 30HI rocmo-
JIapIOBaHHA); TIOKa3ye, SIK 3aBOIOBATH CHJIbHI JIOBIOCTPOKOBI KOHKYPCHTHI
IIepeBaru);

(GyHKIIOHANBHA cTpaTeris (BIAHOCUTHCS 10 IJIaHY YIIPABIiHHS IMOTOYHOIO
TiSUTBHICTIO OKPEMOTo MiAPO3iTy a00 KI0UOBOro (DyHKIIOHATIBHOT'O Ha-
npsIMy ycepenHi meBHOT chepu AisUTbHOCTI);

omepariiina crpareris  (KOHIIGHTPYEThCA Ha Me KOHKPETHINIUX
CTpaTeriYHUX 1HILIATUB 1 MIAXOAIB B YINPaBIiHHI KJIOYOBHUMH OINEPATHUB-
HUMU OAMHULISIMU TP PILLIEHH] NIOJICHHUX ONEpPaTUBHUX 3a/1ad, 110 MalOTh
CTpaTeriYHy Ba)KJIMBICTD).

TakuM yuHOM, ICHYE Jy»€ IIMPOKHUM CHEKTP CTpaTeriii puUHKOBOI KOHKY-

PEHIII1, SIKI MOXJIMBO 00’ €/IHATU B CUCTEMY — CYKYITHICTb CTpaTerii, cripsMoBa-
HUX Ha aJIafTaIliio MiINpUEMCTBA J0 3MIH B YMOBaX KOHKYPEHIIT Ta 3MIITHEHHS
HOro I0BroCTpOKOBOI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT HA PUHKY.

3 puc.l.1l. BugHO, cUCTeMa KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil BKJIOYae: cTparerii

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX T€peBar, CTpaTerito 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOC-
MPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA Ta CTPATETIT HOr0 KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH.

KonkypenTHi cTparerii nianpuemMcraa

/ v N\

Crparerii popmyBannss —\| Crpareris 3abe3neuenns [K—\| Crtparerii KOHKypeHTHOT
KOHKYPEHTHUX IIepeBar KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOBEIIHKU
MiAMPUEMCTBA
. < - 151" X
Crpareris KOHTPOIIIO +* TOBAPHO-PUHKOBA CTPATCIL, HacrynanbHi
HaJ BUTpaTaMH [ | % PpECypCHO-pHHKOBa  CTpaTe-
ris;
% TEXHOJIOTIYHA CTpaTeris; Oo6oponHi
Crpareris mudepe- % colliaJibHa CTpaTeris;
Hitann % (inaHCOBO-IHBECTHLIITHA —
cTpareris; Koomnepariitai
- % iHTerpariiiiHa cTpaTerisi,
Crpareris ¢poxycy- . P : P .
BAHHS % yIpaBIiHCHKA CTpATeris

Puc. 1.1. Cucrema KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii manpueMcTea
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Takum 4rHOM, SIK MPOMHUCIIOBO PO3BUHEHI KpaiHH, TaK 1 Jep>KaBH, 110 PO3-
BUBAIOThCS, AKTUBHO IIYKAaIOTh Ta BUKOPUCTOBYIOTh PI3HOMAHITHI 3ac00U ITiI-
BUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha MaKpoO-, M€30- Ta MIKPOPIBHSX, CIIps-
MOBYIOYM BJIaCHI MiANPUEMCTBA Ta Tairy3l A0 (pOpMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHT-
HUX TepeBar 1 3aXOIJICHHS] PUHKOBUX MPOCTOPIB.
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yHieepcumem im. Baouma I'emvmana

m. Kuis, Yxpaina

ITHHOBAIIVHWNA NIXII J0 3ABE3NEYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIAMPUCMCTBA

B yMoBax mocuieHHs KOHKYpPEHIIli Ta HeCTaOUIbHOCTI BHYTPIIIHBOIO Ce-
penoBuila B YKpaiHi KepIBHUKH MIMPUEMCTB Ta MEHE/DKEPU 3MYILEHI ITyKaTH
aJICKBaTHI BaXKeJIl Ta IHCTPYMEHTH IS M1IBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1IPUEMCTB.

Konkypeniiist — e 6oporb0a Mixk BUpOOHHUKaMH 3a Te, 1100 MOKyIelb Ha-
JaB MepeBary NeBHUM TOBapaM 4H MOCIyraM 31 BCbOTO MEPEetiKy, 10 MPONOHY-
€ThCSI HA PUHKY.

KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA — 1€ OT0 3/1aTHICTh €()EKTUBHO
roCToJIapioBaTy Ta 3a0e3reuyBaTd MPUOYTKOBY peaii3aiiio BUPOOJIEHOI Ipo-
AYKI1 44 TIOCIYT B YMOBaX KOHKYPEHTHOrO0 pUHKY. BoHa MokiuBa npu HasiB-
HOCT1 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI'O TOBApy UM MOCIYTH, IO CTBOPIOE MOKIIMBOCTI
11 3aBOIOBAHHS PUHKY.
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