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TepHOMNBCHKUN AepKaBHUNM €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

Po3kputo koHIenIlii OIKETHOTO MEHEIKMEHTY Ta OIOKETHOTO KOHTPOJIIO,
OIIIHEHO MICIIE Ta POJb OIOJKETHOIO KOHTPOJIIO Yy OIOJKETHOMY MEHEIKMEHTI.
OOrpyHTOBaHO JIOIIBHICTD MOAAIBIIOTO PO3BUTKY Ta yIOCKOHAJIEHHS OIOKETHOTO
KOHTPOJTIO SIK BaYKJIMBOI CKJIa/I0BOI OIO/PKETHOTO MEHE[KMEHTY.

Opened conception of the Budget Management and Budget Control, valued the
place and the role of Budget Control in Budget Management. Substantiated
expediency of development and improvement of Budget Control as a useful part of
the Budget Management in the future.

bromkeTHHIT MEHEKMEHT B YMOBax JEMOKPATUYHUX MEPETBOPEHb € OJHHUM 13
HaWBAXKJIMBIIIUX 1HCTPYMEHTIB, 3a JIOMIOMOTOIO SIKOTO 3AIMCHIOIOTH PEryJIIOBaHHS
€KOHOMIYHMX 1 COLIaJIbHUX TpoLEeciB B YKpaiHi. bBrojkeTHud KOHTpOIb —
MplopuTEeTHA 1 JdyXKE BAXKIMBA CKJIaJ0Ba OIOKETHOTO MEHEIKMEHTy. Yepes
OI0/KETHUM KOHTPOJIb 3a0€3MeuyeThCs peanizallis LUIeH JepKaBHOT OOKETHOI
MOJIITUKY, HAJIe)KHE BUKOHAHHS (DYHKIIINA JEepKaBU, 3POCTAHHS JEP>KaBHUX JOXO/IIB 1
edeKTUBHE iX BHUKOPUCTAHHS. TOMy JOCHIDKEHHS MpoOsieMu OHOIKETHOTO
MEHEKMEHTY Ta OIO/DKETHOTO KOHTPOJIIO MA€ BEIWKE 3HAYCHHS SIK JJISI PO3BUTKY
BITUM3HSHOI (PIHAHCOBOT HAYKH, TaK 1 JJIS BUPIMICHHS TMPAKTHYHUX TUTaHb,
OB’ SI3aHUX 13 OOKETHUM MPOIECOM.

JlocnmipkeHHsT pi3HUX AacMeKTiB wi€i crneuu@iuHoi mpoOjaemMu 3A1MCHIOBAIM TaKl
BUJIaTHI 3apyOiKHI BUeHi, K €. beccon, A. [Ipemxann, A.B. Craiic, I'. Crepminr, T.
l'anep, . OcGopH Ta 1iH., cepea YKpaiHCbKUX BYEHUX — (IHAHCHUCTIB  CIIIJ
BiHaunt B. AHnpymenka, B. Jlem’saummuna, JI. Cadbonory, B. Onapina.

[Ipote, y BITUM3HSHIA EKOHOMIYHIN JiTepaTypl HE TOCTATHHO KOMILIEKCHHX
TEOPETHUYHHUX JOCIIJKEHD 1 TPAKTUYHUX PO3POOOK MO0 OIOHKETHOTO KOHTPOJIIO Ta
Horo micis y O0IKETHOMY MEHEIKMEHTI. SIK CBIYaTh pe3yslbTaTH O3HAHOMIICHHS 3

OCHOBHMMM HAyKOBUMH TIpallIMM  3aXiJIHI €KOHOMICTH TMiJ OIOKETHUM



MEHE[PKMEHTOM PO3yMIIOTh CYKYIHICTh 3ax0[iB, (OpM 1 METOIIB  aHAIITHYHOI,
Oprasi3alfiiiHoi i onepaTuBHOI MISJIBHOCTI MEepPCOHaTy (PiHAHCOBOrO BIIOMCTBA Ta
IHIIUX Jep>KaBHUX 1HCTUTYHIN 1010 ¢dopMyBaHHS 1 BUTpAT ( pO3aCUTHYBaHHS
OIO/PKETHUX KOINTIB ) y MOEJHAHH] 3 PO3MNOPSAAYAMUA 1 KOHTPOIIOIOYUMH JiSIMU Ha
BCixX (pazax OromkeTHOrO mporecy [1, 792].

CyyacHi yKpaiHChKI HAyKOBIl OFOKETHHUNM MEHEKMEHT pO3IJISIal0Th SK
CYKYITHICTh B3a€MOTOB’I3aHUX il (YMpaBmiHCHKUX (YHKIIH, MPUHOMIB, METOIIB),
0 HampaBlieHI Ha eQeKTHUBHE Ta pe3yJbTaTUBHE KEpyBaHHS OIOKETHUMU
pecypcaMu 1 BIIHOCUHAMH, K1 BUHUKAIOTh B MPOLECI pyXy OIOJKETHUX NOTOKIB. 111
€(DEeKTUBHICTIO PO3YMIiIOTh €(EKTUBHE ¥ E€KOHOMHE BUKOPUCTAHHS  OMOKETHUX
pecypciB.

bromxeTHHIT MEHEPKMEHT CIIPSIMOBAHUM Ha YIIPaBJIiHHA OIOKETHUMH pecypcaMu
1 BITHOCUHAMHU, SIKI BAHUKAIOTh Y MIPOIIEC] pyXy OIO/KETHUX MOTOKIB.

[IpenmeroM  OIOKETHOTO  MEHEKMEHTY €  OIO/DKeTHUH — mpouec -
“persaMeHTOBaHa HOPMaMHM MpaBa JAisIIbHICTh, TOB’s3aHa 13 CKIAJaHHIM, PO3TIISIOM,
3aTBEP/KCHHSAM OIOJDKETIB, iX BHKOHAHHSAM 1 KOHTPOJEM 3a I1X BHKOHAHHSIM,
PO3IJIAIOM 3BITIB PO BUKOHAHHS OFO/KETIB, MO CKIANAIOTh OIOJKETHY CUCTEMY
Vkpainn”(Ct.2 bromkernoro kojaekcy Ykpaiau). 3rigao Crt.19 bBromketHoro
KOJIEKCY CTaisIMU OFOPKETHOTO MPOIIECY BU3HAYAIOTHCS:

1) ckiagaHHs MPOCKTIB OFOKETIB;

2) pO3rJIsi Ta MPUAHSTTA 3aKOHY Mpo JleprkaBHUI OrOKET YKpaiHu, pillleHb Ipo
MICIIEBI OFO/KETH;

3) BUKOHAHHS OIO/PKETY, B TOMY YHCII Y pa3i HEOOXiTHOCTI BHECEHHS 3MiH 0
3aKoHY Tpo JleprkaBHuit Oro/pKeT YKpaiHu, pillieHHs PO MICIIeB1 OO KETH;

4) maroToBKa Ta PO3TJISA 3BITY MPO BUKOHAHHS OFOJDKETY 1 MPUHHSTTS PillICHHS
I0JI0 HBOTO.

Ha Bcix cramisx Or/KETHOTO MPOIeCy 3A1HCHIOEThCS (DIHAHCOBHIA KOHTPOJIb 1
ayJIUT Ta OLlIHKA €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX KOIIITIB.

Buxonsun 3 QyHKUiM Ta 3 CTPYKTypu OIODKETHOTO MPOLECY  MPOMOHYEMO

BUJIUIATH TaKi CKJIaJ0B1 OI0/IKETHOT'O MEHEIKMEHTY:



1. BrogxeTHe MIaHyBaHHS.

2. Oprani3aiiisi BUKOHaHHs OIOJIKETY.

3. OO0Jik BUKOHAHHS OIOJIKETY.

4. BroJ>KeTHHUI KOHTPOJIb.

bromkeTHe maHyBaHHS — IEHTPATI30BaHMM PO3IMOILT 1 IEPEPO3IOAiT y MpoIeci
CKJIaJ]aHHS 1 BHUKOHAHHS OIOJKETY CYKYIMHOTO CYCHUIBHOTO MPOIYKTY 1
HaIlIOHAJTBHOTO JIOXOJYy IO BCIX JIaHKaX OIOKETHOI CHCTeMH 1 IO BCIX BHAAX
(¢1HaHCOBUX TUIAaHIB Ha OCHOBI JIEP’KaBHOTO IUIAHY COIIaJbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY YKpaiHWU.

[1i1 BUKOHAHHAM OIOJDKETY MH PO3yMIEMO 3a0€3ME€YEHHSI IOBHOTO 1 CBOEYACHOTO
HAJXOJ/KEHHS 3aIlJIJAHOBAHUX JOXO/IB y IIUJIOMY 1 33 KOXKHHUM JIKEPEJIOM Y BCl JIAHKU
OI0JIPKETHOI CUCTEMU Ta Oe3nepepBHE (hiHAHCYBAHHSI 3aXO0/I1B, 3aTBEPPKEHUX IJIAHOM
COIIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY pEriOHIB 1 JepxaBu B uutomy. Llg cramis
OIO/IKETHOTO TIPOLECY BKJIOYAE 3aXOJM 100 BUKOHAHHS JIOXIJTHOI 1 BUAATKOBOI
YaCTHUH KOXKHOTO 3 OFOKETIB, 110 BXOJSATH JI0 3BEICHOr0 OOMKeTy Ykpainu. OTxe,
oprasizailisi BAKOHaHHSI OIO/DKETY € HE MEHII BaXKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OFOIKETHOTO
MEHEKMEHTY.

OO0k BUKOHAHHSI OIO/KETYy — II€ TPETs CKJIaJoBa OOHKETHOTO MEHEIKMEHTY.
Xou 00JIK 1 HE € CKJIQJ0BOI0 OIOKETHOTO TMpOIeCy, aje HOro 3HA4YeHHS s
YCHIITHOTO BUKOHAHHS 3aTBEPIKEHOTO OOJIKETY 3HAYHE, OCKUIBKH  MICLE OOMIKY
BUKOHAHHS OIO/HKETY B CUCTEM1 MEHEKMEHTY BU3HAYAETHCS MOTO MICIIEM B CHCTEMI
yOpaBiiHHA. Bix OpUAHATTS CBO€YaCHUX 1 MPAaBWIBHUX pIlIeHb 3 MHUTaHb
IJIaHYyBaHHS 1 BHUKOHAHHSA OOJDKETY 3aJeXUTh €(EKTUBHICTh YIPaBIIHCHKOI
aisbHOCTI. i pimieHHS MOXYTh OyTH MPHUHHATI TIIBKM HA OCHOBI IPOBEICHOTO
aHaji3y BIANOBIAHOI 1H(OpMali, fKa XapaKTepu3ye CTaH 00’€KTa YIpaBIiHHSA
(OroxeTy) Ha MEBHY ATy Y 3a IEBHUHM MPOMDKOK dYacy .

YeTBepTOI0 CKIIAZIOBOIO OIOMKETHOTO MEHEPKMEHTY MU HPOMNOHYEMO BHUIUISATH
OIO/KETHHI KOHTPOJIb, 4 HE JIMIIE KOHTPOJb 3a BUKOHAHHSAM OIOKETy, K IIe
TPaKTYIOTh OKpEeMIi BITUYM3HSHI BYEHI, JOCTIKYIOUM OIOKETHUI MeHemkMeHT. Lle

IMMOACHIOETBCA THUM, IO KOHTPOJIb 3,HiﬁCHIO€TBCH Ha BCIX eTramax 6I-OI[}KCTHOFO



nporuecy. B mporeci 0r0KeTHOTO TUIaHYBaHHS BaXKJIMBY POJIb BIAITpae MoIepeaHini
Ta MOTOYHUI KOHTPOJb, HOTO 3AIHCHIOIOTH aOCOIIOTHO BCl YYaCHHUKH OIOPKETHOTO
npouecy. [loTouHHMH KOHTPOIL 3AIMCHIOETHCS TAKOXK 1 BHPOLECI BUKOHAHHSA
OIO/DKETy SIK OpraHaMM JEp>KaBHOI BIIQTU Ta YIPaBIIHHS, TaK 1 CHEMiaTi30BaHUMU
KOHTPOJIOIOUUMH OpPTaHAMH.

bromkeTHHIT KOHTPOJIb OOCIYroBy€e BCl €Tamu OIOPKETHOrO MPOIIECy, 10 Haaae
HOMY YHIBEpCaIbHOTO XapaKTepy yNpaBIiHCHKOT MiSITBHOCTI.

OTxe, OIOIKETHUH KOHTPOJIb € TPIOPUTETHOIO 1 YK€ BAXKIMBOIO CKJIAJIOBOIO
OI0/[PKETHOT'O MEHEPKMEHTY.

Opnak y cyyacHId €KOHOMIYHIM JITepaTypi JOCHTh YacTO MPAKTUYHA CYTHICTb
KOHTPOJIbHOT (YHKIIT OIOJIKETY PO3KPHUBAETHCA 3a JOMOMOIOI0 TAaKUX IOHATH SIK
,»(PIHAHCOBUM KOHTPOJIL’, ,Jep>KaBHUU (PIHAHCOBUM KOHTPOJBL’, ,,KOHTPOJIL 3a
JOTPUMAaHHSM OIOJKETHOTO 3aKOHOJIaBCTBA™, ,,KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM OIOJIKETY”
Tomo. 3okpema, 3riiHo 4. 2.cT.19 BromxeTHOro kojexcy YKpaiHM Ha BCIX CTafis
O10J[PKETHOTO MPOLIECY 3A1MCHIOETHCS (PIHAHCOBHI KOHTPOJIb Ta OIiHKAa €()eKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHA OrokeTHUX KowTiB [IpoTe, moromxyrouuch 3 TyMKOO, IO TaKUH
MIAX14 10 BU3HAYEHHS OIOUKETHOTO KOHTPOJIO € HE 30BCIM IMPAaBOMIPDHUM SIK 3
TEOPETUYHOI, TaK 1 3 MPAKTUYHOI TOUOK 30pY, BBAKAEMO, HIO0 00’€KT, IpEaMET,
cy0’exTH Ta MeToAW (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO € 3HAYHO IIWPIIMMH, HIK aHAJIOT14HI
€JIEeMEHTH OIOJKETHOTO KOHTPOJIO, OCKUIBKM (PIHAHCOBUH KOHTPOJIb OXOIUIIOE BCI
PO3MOIbYl MPOLIECH, 10 CTOCYIOThCS (POPMYBaHHS, PO3MOIIIY Ta BUKOPHUCTAHHSA
JI0OXO/I1B, HArPOMAJIPK€Hb, (DOHJIIB IPOIIOBUX KOIITIB Cy0’€KTIB TOCIOJApPIOBAHHS Ta
JEpKaBH, a OIOJKETHUN KOHTPOJIb — TUIBKHU Tl PO3MOILIBY1 IPOLIECH, SIKI CTOCYIOThCS
(dhopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS IIEHTPAII30BaHOTO ()OHTY TPOIIOBUX KOIITIB JEPKaBH.

3BakatouM Ha Te, WO y brojkeTHOMY KoAeKkcl YKpaiHu, SIKHUA € BEpUIMHOIO
OIO/PKETHOTO 3aKOHOJABCTBA MOHSATTS ,,0I0/UKETHUM KOHTPOJbL~ HE BHU3HAYEHO,
PO3TIISTHEMO MO3UIIT Cy4YaCHUX HayKOBIIIB.

Tak, y MOpUANYHINA EHUMKJIONEAll, ONJKETHUM KOHTPOJb BU3HAYEHO SK BHJT
(G1HAHCOBOTO KOHTPOJIIO, SIKAW 3AIMCHIOETbCA Yy TMPOIeCl CKIAJAaHHS, PO3IIALY,

3aTBEp’KEHHs Ta BUKOHaHHS Oropkery [4,293].



B. Uepnamuyk BBaxae, 110 OIOPKETHUH KOHTPOJIb SK BHUJ CIEI1aTi30BaHOTO
JIep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO — II€ MisUTBHICTh YITOBHOBAXEHUX OFOKETHUM
3aKOHOJIAaBCTBOM OpraHiB Ta iX MOCAJ0BHUX OCI0O 3 TEpPEeBIPKM BUKOHAHHS BHUMOT
OIO/PKETHOTO 3aKOHOJIABCTBA YYaCHUKAMH OFOJDKETHOTO TIPOIECy, M0 peati3yloTh
OroKeTHI 000B’I3KK a00 3a0e3MeUyI0Th 110 peaisariio[2,76].

VY zaxigHiii miTeparypi  OIOJKETHHH KOHTPOJb BHU3HAYAETHCS SIK  HATJIS
KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB 3a BHUKOHAHHIM OIOJDKETY, MOIUIBHICTIO HisSUTBHOCTI
(1HAaHCOBAaHMX JIEPKABOK YCTAaHOB, MPABOMIPHICTIO (IHAHCOBUX  OTEpalliid,
JOTPUMAHHSM JIepKaBHULIBKUX IHTEPECIB Y OOKETHIN cepi.

KonexktuB aBtopiB B. ®enocoB, B. Omapin, Jl.CadonoBa, B.AHapyuieHKo
OIO/DKETHUIM KOHTPOJIb PO3TJISAAIOTH SIK KOHTPOJIb 3 OOKY YIMOBHOBaXXEHUX OpPraHiB
(MinicrepctBa  (pinanciB, [epkaBHOoi momaTkoBoi  ciyx0Ou, Jlep:kaBHOro
Ka3HayeicTBa, Jlep:kaBHOI KOHTPOIBHO-PEBI3INHOI CiTy»)0Hu, PaxyHKoBOi manartu) Ta
IPOMAJICBKOCTI 32 OOIPYHTOBAHICTIO MOKA3HMKIB OFOHKETY Ta 3a €(PEKTHBHICTIO Ta
[IJTbOBUM BHKOPUCTAHHIM OFOKETHHX KorTiB [1, 793].

CuHTEe3yI0UM TIOTISIIM Cy9acHUX EKOHOMICTIB 1 IXHI MAXOAW JI0 PO3YMIHHS
MOHATTS ,,0F0JIKETHUM KOHTPOJIb~, BBAKAEMO, IO 1] OIOPKETHUM KOHTPOJIEM CIif
PO3yMITH criel(iuHy yMpaBIiHCHKY AISUTBHICTH, IO PEANi3ye€ThCsl Yepe3 CUCTEMY
CIIOCTEPEKEHb 3a TPOIECOM CKIAJaHHs, PO3TISAy, 3aTBEP/KEHHS Ta BUKOHAHHS
OIO/DKETIB yCiX PIBHIB Ta €(PEKTUBHUM Ta ILIJILOBUM BHUKOPUCTAHHSAM OIOHKETHHUX
KOIIITIB.

AHaJli3 CyTHOCTI OFOKETHOTO KOHTPOJIIO Ja€ TiJICTAaBU BBAXKaTH, 110 JaHUM BUJ
KOHTPOIO Mae€ crenudiyHi, BJIACTHBI TUIBKM WOMY €JIEMEHTH, III0 CTaHOBJIATH
CUCTEMY OFO/PKETHOTO KOHTpOJIO. HasBHICTH IMX €JIIEMEHTIB € HEOoOXITHUMH 1
JOCTaTHIMM YMOBaMHU 1CHYBaHHSI OIO/I)KETHOTO KOHTPOJIIO.

Ha namry mymMKy, cucteMmy OIOIKETHOTO KOHTPOJIIO MOXHA MIPEJACTABUTH Y BUTIISAI
CYKYMHOCT1 TaKUX €JIEMEHTIB:

- 00’€KT KOHTPOJIIO ;

- Cy0’€KT KOHTPOJIIO ;

- IpeIMeT KOHTPOJIIO ;



- TPUHIUIN KOHTPOJIO;

- (pyHKIIIT KOHTPOITIO.

Tak, 006’ekTOM OIOIKETHOTO KOHTPOJIIO € TPOIIOBI BIJIHOCHHHM, SKI BUHHUKAIOTH 3
OPUBOY YTBOPEHHS IIEHTAII30BaHOTO (HOHAY TPOIIOBUX KOILITIB Jep>KaBU
(6roKeTy) 1 HOr0 BUKOPUCTAHHS HA PO3LIUPEHE BIATBOPECHHS.

Cy0’exTaMu KOHTPOJIO BUCTYHAIOTh HOCIi KOHTPOJBbHUX (PYHKIIIH, 10 BU3HAYCHI
YUHHUM 3aKOHOJIAaBCTBOM. J[0 HUX BITHOCHMMO KOHTPOJIOIOUI CYO’ €KTH — IOPUINYHI
gy (i3U4HI 0COOHM, YIOBHOBa)KE€HI OIOJPKETHHM 3aKOHOJABCTBOM, Ha 3J1HMCHEHHS
KOHTPOJIIO 3a JIOTPUMaHHSIM IBOTO 3aKOHOAABCTBA Ta MIAKOHTPOJbHI CyO’€KTH —
ropuanuHi (pi3uydHi) 0coOM, Ha AISUTBHICTD SIKUX CIPSMOBaH1 KOHTPOJIBHI ii.

[IpeameTom OIOIKETHOTO KOHTPOJIIO MU BBa)Ka€MO TPOIIOBI BiTHOCUHH, ITOB’s3aH1
3 CTBOPEHHSM, PO3MOJIJIOM 1 BUKOPHCTAHHSIM KOIITIB OIOKETY 3 (OpMajbHOrO,
KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO TOTJISA/IIB.

VY cydacHiii €KOHOMIUHIN JITepaTypi HEMA€E €UHOTO MiJIXOIY II0J0 BU3HAYEHHS
NPUHIUIIB Or0/KEeTHOro KoHTposto. Ha Ham mormsia, eheKTUBHUN OroKeTHHIMA
KOHTPOJIb TIOBUHEH 0a3yBaTUCS HA HACTYITHUX MPUHITUTIAX :

® 3aKOHHOCTI — 3/IMCHIOBATHCS BIJMOBIIHO JIO0 OI0KETHOT'O 3aKOHOJABCTBA;

e 00’€KTUBHOCTI — pEAIbHOT0 BiJOOpa)K€HHsI 1CHYIOYOrO CTaHOBHIIA 00’ €KTa
KOHTPOJTIO;

® TIPUHIIMI TPEBEHTUBHOCTI KOHTPOJBHUX JiH ( MONepeKyBaIbHUN XapaKkTep ),
3aBASKHA SIKOMY JOCSTA€ThCS 3aBUACHE 3/IIMCHEHHSI KOHTPOJIO 3 METOKO 3arto0iraHHs
BUHUKHEHHIO CYTTEBUX BIIXWJIEHb (PAKTHUUYHOTO 3JIMCHEHHS OFOIKETHOTO MPOIECy
B1Jl BCTAHOBJICHUX HOPM, 3aM100ITaHHsI OO PKETHUM MPABOTIOPYIICHHSIM ;

® TIOBHOTH , SIKUM Tependadac KOMIJIEKCHE OXOIUICHHS BCiX MUTaHb OFOIKETHOL
JISTBHOCT1 00’ €KTa KOHTPOJIIO Ta TOBHOTH OXOIIEHHS 00’ €KTIB KOHTPOJIEM;

® PEryJspHOCTI - KOHTPOJIb Ma€ 3/IIHCHIOBATUCH OE3MEPEPBHO 1 CUCTEMATUYHO

® i€BOCTI — €(QEKTHUBHOIO MPOBEJACHHS OIOJUKETHOTO KOHTPOJIIO  Ta

BUKOPHUCTAHHS PE3YJIbTATIB KOHTPOJIIO;



® BIAMOBIJATBHOCTI, SKHUM TMepeadadae BIAMOBITATHHICTE KOHTPOIIOKYHUX
Ccy0’ekTiB 3a €(eKTHBHICTIO (PYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMHU OIOPKETHOTO KOHTPOJIIO Ta
cy0’€KTIB 3a HACJIJKH KOHTPOJIbHUX JI1H;

Onupatoyuch Ha BUILEHABEICHI MPUHIMIN OIOJHKETHUN KOHTPOJb MOKIUKAHHM
BUKOHYBATH HACTYITHI 3aBIaHHA :

- CcIpuaTH 30aJIaHCOBaHOCTI MOTpedl OI0KETHUX PECYpPCiB po3MipaM J0XOJIiB
OIOTKETY;

- 3a0e3neuyBaTy CBOEYACHICTh 1 MOBHOTY BUKOHAaHHA (DIHAHCOBUX 3000B’S3aHb
nepe Iep>KaBHUM OIOKETOM ;

- BUSBJIATH PE3E€PBU 3pOCTaHHS OIOHKETHUX PECYPCIB ;

CIPUSATH palliOHATFHOMY BUTPAYEHHIO OIOJKETHUX PECYPCIB ;

BUSIBJISITH HETOIKHA Y BUKOHAHHI OFOJIKETHUX MPOTpaM;

3ano0iraTv yXBajJeHHIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, K1 IPU3BOAATH 10 OIOKETHUX
MPaBOMNOPYIIICHb;
- BUSIBJICHHSI OFO/DKETHHX TIPABOMOPYIICHb Ta BXKHUTTA 3aXOMiB MIOMO IX
MPUTTUHEHHS Ta YCYHEHHS.
VYcmimHe Ta eeKTUBHE MPOBEICHHS OFOKETHOTO KOHTPOJIIO 3aJICKUTD Bl PIBHS
oprasizaiii, BUAiB 1 GopM MOTro MPOBEACHHS.
Tomy BBaXkaeMo 3a JIOIITIbHE PO3PI3HATH ACKIJIbKA BUAIB OI0KETHOTO KOHTPOJTIO,
3aJIEKHO B1J pI3HUX KIIaCU(PIKALIMHUX O3HAK :
3ajie)xHO BiJ CyO’€KTiB, IO 31ACHIOIOTH OIOJDKETHUM KOHTPOJIb Ta XapakTepy
KOHTPOJIbHOT A1SUTHHOCTI, TPOIOHYEMO PO3PI3HATH HACTYIHI HOTO BUIM :
Jlep>kaBHUI OO/DKETHUM KOHTPOJb — 3A1MCHIOIOTH JEp>KaBHI OpraHu BIagu Ta
ynpaBiiHHSA. ['0I0BHAa HOrO MeTa — 3a0e3MeUnTH 1HTEepPECH JepkKaBU 1 CyCHIbCTBA
1010 TIOCTYIUICHB JOXO/IB 1 BUTPaYaHHs JeP>KaBHUX KOIIITIB.
Bigomunii Or0KETHHM KOHTPOJIb 3aCTOCOBYETHCS TIIBKH O I1JIBIAOMYHX
YCTaHOB 1 Ooprasizaiiidi. BiH 3411CHIOETbCS KOHTPOJIBHO — PEBIZIMHUMU MIAPO3/iIaMU
MIHICTEPCTB 1 BIJOMCTB, OXOIUTIOE diSUTBHICTh MIJ3BITHUX 1M MIJIPUEMCTB,

YCTaHOB 1 oprasizauniii. B octanni poku, B mpoleci aaMiHICTpaTUBHOI pedopMu y



3B’A3KY 3 JIKBIJAIIEI0 BEJIMKOI KITBKOCTI MIHICTEPCTB Ta MOSBOIO MiIMPHEMCTB
HOBHX ()OPM BIACHOCTI MacCIITa0H BiIOMYOT0 KOHTPOIIO 3HAYHO CKOPOTHITUCS.

I'pomancekuii ( cycmiabHUNM ) OOHKETHUH KOHTPOJb 3I1HCHIOIOTH TPOMAJICHKI
opranizaiii ( maprii, pyxu, mpodcmiikoBi opranizaiii Tomo ).HasBHICTH po3BHHYTOT
CHUCTEMH 3B’S3KY JIa€ 3MOTY BpaxyBaTH 3ayBa)KCHHS 1 MPOIO3MINT CHEHIaIICTIB Y
IIPOIIeCl CKJIaJIaHHs 1 BUKOHAHHS OIOJIKETY.

bromkeTHrii ayauT — eKCmepTH3a Ta aHaji3 3BITIB 1 OallaHCIB MiANPUEMCTB,
YCTAaHOB Ta oOpraHizaimiil, fki (¢IHAHCYIOTbCS 3 OIOJKETY, 3 METOI IepEeBIPKU
3aKOHHOCTI Ta I[IJIbOBOI'O BUKOPUCTAHHS OFOKETHUX KOIITIB. PopMa KOHTPOJIIO 3a
pyXoM, €(pEeKTUBHUM BUKOPUCTAaHHSAM OIOXKETHHMX MOTOKIB 1 (POH/IB, ()IHAHCOBHUMHU
orepanisiMiu3 BUKOHAHHS OIO/KETY.

3anekHO Bl eTamiB OFJKETHOTO MPOLECY, MPOMNOHYEMO BUAUIATH TaKl BUAM
OI0/1)KETHOTO KOHTPOJIIO:

- KOHTPOJIb 32 CKJIaJIaHHSIM MPOEKTIB OIO/HKETIB;
- KOHTPOJIb 3a MPOLIECOM PO3TJISY MPOEKTIB OIO/IKETIB;
- KOHTPOJIb 32 3aTBEPPKCHHIM OIOKETIB;
- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM OFOJIKETIB.
BBakaem, 110 BIAMOBIJHO JIO0 CTPYKTYPH OFOKETHOTO TMPOIECY JOIIIBHO
BHJIUISITH TPH BUIU OFOJIKETHOT'O KOHTPOJIIO:
- KOHTPOJIb Ha CTafli OIOPKETHOIO MJIaHyBaHHS;
- KOHTPOJIb Ha CTaJlii BUKOHAHHS OIO/KETY;
- KOHTpOJIb Ha CTaJll BUKOHAaHHS OOJKETY Ta CKJIAJaHHS 3BITY MPO BUKOHAHHS
O10IKETY.

BaxnmuBoro o3Hakoro kimacugikamii OIKETHOTO KOHTPONI € (opMa HOro
3niiicHenHs. Ha Hanry nymky, gopma - ne ¢dinocodebka kateropis. @opma KOHTPOIIIO
7A€ 3MOTY PO3KPUTH HOTrO 3MicT. BracHe kaxkydw, opMa KOHTPOJIO BKa3zye Ha
TexHIKy #oro 3miiicHeHHs. [lix dopmamu OOMKETHOrO KOHTPOJIO CIIA PO3YMITH
OKpeMi CTOPOHHM BUSIBJIEHHS 3MICTY OIOJP)KETHOTO KOHTPOJIO 3aJIEKHO Bl 4Yacy

3MIMCHEHHS KOHTPOJIBHUX JIIH.



B ocnoBy knacuikaii Gpopm O010AKETHOTO KOHTPOJIO MOKJIAIEHO CIIOCOON HOTOo
3MiMCHEHHS. 3BiACH i (OpMOIO OIOHKETHOTO KOHTPOJIO PO3YMIIOTH CIIOCOOH
KOHKPETHOTO BHUPAKEHHS Ta OpraHizaiii KOHTPOJbHUX /il Ha KOXXHOMY eTalll
OI0/PKETHOTO TPOIleCy, CIOPSIMOBAaHI Ha BHUKOHAHHS (PYHKIIM KOHTPOJIIO B MpPOLEC]
dhopMyBaHHS, PO3MOJLITY 1 BUKOPHUCTAHHS OrOKeTHHUX KommTiB.ToMy 3a dopMamu
311MCHEHHsI OFO[KETHOTO KOHTPOJIIO MPOMOHYEM PO3PI3HATH HACTYITHI:

Temaruuna nepeBipka —3A1MCHIOETHCS 3 METOIO JOKJIATHOTO BUBUYCHHS OKPEMHUX
MUTaHb CKJIAJaHHA 1 BHUKOHAHHS OIOKETy, peanizaiii OHKETHHX Iporpam,
€()EeKTUBHOCTI YIIPaBJIIHHS KOLITAMU OIOKETY.

- Excnieptusa — ne taka opma KOHTPOIIO MPH AKIH AOCHIIKYETHCS NIEBHE MUTAHHS
JUISL JaHHS 00’ €KTUBHOI 1 MPAaBUJILHO1 OI[IHKUBIIMOBIAHOMY SIBHIITY.

- MOHITOpUHT — CHUCTEMa TOCTIMHOIO CIOCTEPEKEHHA (Harjisiay) OpraHiB,
YIIOBHOBXEHUX Ha 3/1MCHEHHS OIO/UKETHOTO KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM
OIO/IKETHOTO 3aKOHOJIaBCTBA y4YaCHUKaMU OFOJDKETHOTO Ipollecy Ha BCiX HOro
cTaIisax.

- AyIuT aaMiHICTPATUBHOI MISUIBHOCTI — 1€ (opMa OIOKETHOTO KOHTPOJIIO, 3a
JIOTIOMOT OO SIKOTO BHBYAIOTHCS MPOLEAYPH MPUHHATTS 1 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX
piteHb cy0’eKTaMu O0/IKETHOTO MPOIECCY 3 METOIO JTOCATHEHHS MEBHUX IILJICH.
Opnak mopsii 13 BKa3aHUMHU BUIE (opMaMu KOHTPOJIO PEBI3is € OAHIEID 13
HalBaXJIUBIMKX (GOPM K (PIHAHCOBOTO, TaK 1 OIOKETHOTO KOHTPOJIIO.

Pesizist ( Bijg jaT. revisio — meperiisiy ) —1ie CUCTeMa KOHTPOJIbHUX [iH, CIIPSIMOBaHUX
Ha BCEOIUYHY MEpEBIPKY MISJIBHOCTI YYAaCHHUKIB OIOPKETHOIO MPOLECY 3 METOI0
BCTAHOBJICHHSI 3aKOHHOCTI omepauii 3 MoOumi3alli, po3nojairy abo BUKOPUCTAHHS
OIO/IPKETHUX KOUITIB, BUSIBJICHHS BUHHUX Y OIO/IP)KETHUX MPABOIMOPYIICHHAX. PeBi3is —
1€ PI3HOCTOPOHHSI TEpeBipKa MJiSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA [IJIi BCTAHOBJICHHS
3aKOHHOCTI, JOIIILHOCTI 1 €(PEeKTUBHOCTI Jiii.

[lepeniveni dbopmu OHOMKETHOTO KOHTPOJIIO BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha TPAKTHUINl HE
130JIbOBAHO, a B MMOEHAHHI, 1110 CYTTEBO MiABUIIYE A1EBICTh OFOKETHOTO KOHTPOJIIO.

BbromxeTHHI1 KOHTPOJIb HE MOXJIMBHUM 0€3 BUKOPUCTAHHS CHEU(pIYHUX METOMIB

(mpuitomiB), sIKI JalOTh 3MOTY BCEO1YHO, TTOBHO 1 00’ €KTUBHO JOCIIIMTH BCl aCTIEKTH



dbopmyBaHHS 1 BUKOpUCTaHHS OropkeTiB.JloCHiKeHHST mpeaMera OrOIKETHOTO
KOHTPOJIIO  PI3HUMH TpHAOMaMH 1 Cmoco0aMu  TEOPETHYHOTO  Ti3HAHHS
TOCTOJIAPCHKUX SBUILl 3 TOYKHU 30pY I1X 3aKOHHOCTI, MOIUIBHOCTI 1 JOCTOBIPHOCTI
YTBOPIOE METO]] KOHTPOJTIO.

Meton po3poOJisseThbcsl HAyKOW 1 CKiIajae il BHYTpIIIHIO OCHOBY. BiH €
NPUPOAHOIO CKJIAJOBOIO Ta JIOTIYHUM MPOJOBKEHHSIM METOAOJOTI 1 TEOPETUYHO
nosicCHIOE ab0 TeHeTHMYHO Tepeadavae AOUIBHI 3acobu, mnpuiiomu 1 Gopmu
PO3B’sI3aHHS TOCTABJICHOI 3a/1aul.

ToMy nponoHyeMo BBaXaTH, IO METOJ OIOJKETHOTO KOHTPOJIO —LI€ CIOcCiO
3MIMCHEHHS TOTEPEIHBOTO, MOTOYHOTO 1 HACTYIMHOTO OFOMKETHOTO KOHTPOJIIO 32
JUSUTBHICTIO TiANpueMcTBa ( YCTAaHOBH, OpraHizaiii ) 3 TOYKU 30py JAOTPUMAaHHS
3aKOHHOCTI, JOILIBHOCTI, JOCTOBIPHOCTI, €KOHOMIYHOI €(EKTUBHOCTI OmNepariil mo
(GhopMyBaHHIO Ta BUKOPHUCTAHHIO OIOMKETIB Ha IJCTaBl BUKOPHCTaHHS 3BITHOI,
00JiKOBOi, TUIAHOBOI ( HOPMATUBHOI ) Ta 1HIIOI iH(oOpMalii 3 MOE€IHAHHSAM
JOCIIKEHHS (PAKTUYHOTO CTaHy 00’ €KTIB KOHTPOJIIO.

VY pe3yabTati MpoBEICHOr0 TOCIKEHHS MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

- y cuctemi OIOKETHOTO MEHEIKMEHTY UEHTpPaJbHE MICIE BIlABOJUTHCS
OIO/DKETHOMY  KOHTPOJIIO, TIJ SKUM TPOMOHYEMO PO3YMITH  CHeHU(pIdHY
VOPABIMHCHKY JISUTbHICTh, IO PEATI3yEThCS YEpPe3 CHUCTEMY CIIOCTEPEKEHb 3a
MPOIECOM CKJIQJIaHHS, PO3TJIANY, 3aTBEPAXKCHHS Ta BAKOHAHHS OIOJIPKETIB yCiX PIBHIB
Ta e(EKTUBHUM Ta IIIbOBUM BHKOPUCTAHHSIM OFOJKETHUX KOIIITIB;

- BBQ)KAEMO, IO CUCTEMY OIOHKETHOTO KOHTPOJIIO JOLUIBHO MPEACTABIATH Yy
CYKYMHOCTI 00’ €KTa, Cy0’ €KTIB, IpeIMETa, MPUHIUIIB Ta (YHKIIII KOHTPOIIIO;

- kiacuikyBaTd OIOKETHUI KOHTPOJH MPOTIOHYEMO 3a BUAAMU ( 3aJIKHO BiJ
cy0’€KTIB, 1110 3A1MCHIOIOTh OFOKETHUN KOHTPOJIb, 3aJIKHO BiJ] €TaIiB OFOKETHOTO
Mpollecy Ta BIAMOBIAHO N0 CTPYKTYpH OIO/KETHOTO Tporecy), 3a (opmamu (
TeMaTUYHa TepeBipKa, eKCIepTHu3a, MOHITOPUHT, ayAuT aJAMIHICTPATHBHOI
TUSITBHOCTI, PeBi3is).

ToMy B KOHTEKCTI TpoOsieM, sIKI CTOCYIOThCS YIAOCKOHAJICHHS JEp>KaBHOTO

yOpaBaiHHS B YKpaiHi 3arajoM 1 OIOJDKETHOTO YHOpPaBIiHHA (MEHEIKMEHTY),



30KpeMa, Ba)XIJIMBAa pOJIb BIABOJUTHCS OpraHizaiii OMOKETHOrO KOHTPOJIO Ta
TIBUIIEHHI HOTO AIEBOCTI, PE3yIHTATUBHOCTI 1 €EKTHBHOCTI.
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