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DxoHOMUYEeCKHEe Haykn/3. ODUHAHCOBBIC OTHOIIICHHUS

I'ynanoscbka Mupociasa boraaniBaa

Tepnoninbcokuu HayioHAIbHUL eKOHOMIYHUU YHIGepCcUumem

NMpo6nemu 6r0AXETHOro KOHTPOSO B YKpaiHi

Opni€ero 3 HaBaXIMBIIUX (PYHKIIA IE€pP>KABHOTO YIPABIIHHS € OFOIKETHUN
KOHTPOJIb. 3Ba)KalOUM Ha Te, M0 OIOJKET BUCTYMAE MPOBIIHUM IHCTPYMEHTOM
CKOHOMIKM YKpaiHu, siKa 3HAXOJUThCSA B YMOBaX TPUBAJIOI KpWU3HW, IO W Hami
3aroCTPIOETHCS, JOCHIKEHHSI MPo0sieM OI0/KETHOTO KOHTPOJIIO € HaJ3BUYAMHO
aKTyaJIbHUM MUTaHHSIM B yMOBaX CbOT'OJICHHS.

AHani3 NpaKkTHKU 3A1MCHEHHS OIOJDKETHOro mpouecy B YKpaiHi HpOTAroM
OCTaHHIX POKIB 3acBIIUy€ HAasBHICTb HHU3KM HENONIKIB, 30KpE€Ma, HEBYACHE
MPUIHATTS OO/DKETIB, HEOCTATHS OOTPYHTOBAHICTH 1X MOKA3HUKIB, AEMIIUTHICTD,
HEJIOBUKOHAHHS JIOXIJHOT YaCTUHU Ta HEE(EeKTUBHE 1 HEULUIbOBE BUTpPAYAHHS
OIO/DKETHUX KOIITIB TOImO. HeoOXiMHICTh MO0JIaHHS BKa3aHUX Bajll MOTpedye
BXKUTTS QJCKBAaTHUX 3aXOiB IIOJAO YIOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHSA OFOHIKETHOIO
cdeporo Ta MOKPAILEHHS KOHTPOJIIO SIK HOro HEBIJ €MHOI (PYHKIIII.

Ockinbku, 3TiIHO bBromkeTHoro kojaekcy YkpaiHu, OOKETHHM KOHTPOJIb
3MIMCHIOETBCS HAa BCIX CTaigX OFOIKETHOTO TMPOIECY, BUIAETHCS JOLIBHUM
MPOAHANI3yBaTH HAWTOJOBHIII TPOOJEMH y pO3pi3l eTamiB HOTO CKIIaJaHHSA,
PO3IIISAly Ta BAKOHAHHS.

OcoOnuBICTh KOHTPOJIIO HA CTaJli CKJIAJaHHS MPOEKTIB OIOKETIB MOJSrae y
TOMYy, 10 KOHTPOJBHI TPOIEAYpPH CIPSMOBYIOTHCSI Ha OOIPYHTOBAHICThH
MOKA3HUKIB OIOJKETIB Ta BIAMOBIAHICTh X YAHHUM HOPMATHUBHUM JIOKYMEHTaM.
KoHTpons Ha mifi cramii TakoX Mae mepeadadatv  31CTaBJICHHS IOKa3HUKIB

Oro/KeTy MalOyTHBOTO POKY 3 TOKa3HUKaMU TIOMEPENHIX POKiB, MEpPEBIPKY



B3a€MHOI BIJIIOBIZHOCTI JOXOMIB 1 BHOATKIB Ta BXWUTTS 3axXOMIB IIIOJ0 iX
He30a1aHCOBaHOCTI.

Ha wnam mnorisa, KOHTPOJAb Ha CTajli CKIAJaHHS MPOEKTIB OIOKETIB
YCKJIATHIOETHCSL 00CSITOM MOBHOBA)XEHb KOHTPOIIIOIOUUX CYy0’ €KTIB Ta XapaKTepOM
B3a€MO3B’SI3KIB MIDK HUMH, TOMY BB)KaEMO 32 HEOOX1/IHE Ha 3aKOHOaBYOMY PiBHI
KOHKpETHU3yBaTH  BHU3HAYeHHsA  (QYHKIIM  KOHTPOJIIOIOYMX  OpraHiB  Ta
perJaMeHTyBaTH IXHIO B3aEMO/IIIO.

[IpoOnemMHICTh KOHTPOJIIO Ha CTajii 3aTBEPKEHHsS OIOKETIB 3yMOBJICHA
nioHaiiMeHle gaBoMa (¢akropamu. I[lo-mepie, HEOOXITHICTIO TOLIYKY Ta
3aJIydeHHS HAasBHUX PE3€pBIB 30UIbIICHHS JOXOJIB Ta ONTHUMI3aIlli BUIATKOBOI
YacTUHU OIOKETIB, SIKI 3 THX YW IHIIMX NMPUYUH HE OyNIM BUSBJICHI Tij 4ac
CKJIaJaHHs IPOEKTiB OropkeTiB. [lo-apyre, 3 orasay Ha Te, 10 TPU ONPUITIOAHEHH]
MPOEKTIB OIOKETIB PO3IIUPIOETHCS KOJIO CYO’€KTIB, sIKI OepyTh ydacTb Yy
3MIMCHEHH] TPONEAYp KOHTPOJO (MapiIaMEHTChKUM, TPOMAJICHKUH, KOHTPOJb
OpraHiB MICLEBOIO CaMOBPSAYBaHHS, BUKOHABYOi BJIAJU TOLIO) AYXE YacTO
BUHUKAIOTh JUCKYCIi, SIKI CIPUYMHSIIOTh HEBYACHICTh MPUUHATTS 3aKOHY YKpaiHu
“IIpo Hdep>xaBHMil OrOIKET ~ Ta PILLIEHb PO MICLIEBI OIOHKETH.

VxBaneHHs OO/KETy Ta HaJaHHA MHOMY 3aKOHOJABYOTO CTATyCy O3HA4yae
3aBEPIICHHS TMPOIEAYPH TEPEBIPKH OOIPYHTOBAHOCTI OIO/DKETY 1 IOYaTOK
3IIMCHEHHSI MPOUEAYP KOHTPOJIIO 32 (PAKTUYHUM BUKOHAHHSAM OIOJIKETY.

Kputnunuit ananmi3 mpakTUKHM KOHTPOJIIO Ha CTajli BUKOHAHHS OIO/KETIB
CBIIUUTh MPO TE€, W0 BIH 3IHCHIOETHCA 3a IMOBHOTOK 1 CBOEYACHICTIO
HAJXO/DKCHHS JIOXO/IB Ta 3aKOHHUM 1 IIJIbOBUM BHKOPUCTAHHSM KOIITIB
OIOKETIB, IPOTE, MIE€BICTh KOHTPOIIO 32 €(DEKTUBHUM BUKOPHCTAHHSIM KOIITIB €
JOCUTHh HU3bKOM. Lle 3yMoBieHo, nepeayciM, TUM, 1110 B YKpaiHi HAa MPaKTULl HE
MOBHOIO MIPOIO peai3yeThCsi Taka (opma OFOMKETHOTO KOHTPOJIO SK ayJIuT
e(eKTUBHOCTI, pa3oM 3 THUM OCHOBOIO KOHTPOJIO € IHCIEKTYyBaHHS. Takwii
KOHTPOJIb CIIPSIMOBaHUM Ha BUSBJICHHS MPAaBONOPYUIEHb 1 MPUTATHEHHSI BUHHUX B
iX BYMHEHHI OCi0 /0 BIAMOBIAANBHOCTI, a HE Ha OI[IHKY pe3y/ibTaTiB, TOCATHYTHX B

yopaBiiHHI Oro/pkeTHUMM KomuTamu. IloTpeba B 1HCHEKTyBaHHI Ha ChOT'OJHI B



VYkpaiHi € BUIIPaBIaHOIO 1 3yMOBJICHAa HaJ3BHMYAaliHO HU3BKUM pPiBHEM (D1HAHCOBOI
JTUCITUTUIIHY Y OFO/DKETHIN cdepi, BIACYTHICTIO CHCTEMHOTO KOHTPOJIIO Ta ayJIuTy,
OpoTe, HOro MNpOBEAECHHA uepe3 3HAYHUI NPOMDKOK 4acy, MICHs HpUNHHATTA
YIOPaBIiHCHKUX pIIEHb Ta 3MA1MCHEHHS omepauid 3 OKETHUMHU KOIITaMU
YCKIIQJIHIOE, a B 0ararb0X BUIIAIKaX YHEMOKJIUBIIIOE YCYHEHHS IOPYILLIEHb.

Crnia 3a3HaYMTH, 110 HAWBAXIJIMBIIIOK BUMOTOIO 70 OIOJKETHOIO KOHTPOJIIO,
sKa OTpUMalia KOHCTUTYIIIHHE 3aKpIMJICHHs 1 TOBHHHA OyTH peaii3oBaHa Ha BCIX
CTa/Iis1X OFOJKETHOTO MpOoIIecy € 30a1aHCOBaHICTh OFOJIXKETIB.

[TlincymoByrouM BUIIEBUKIAJCHE, MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO MpH
peainizalii OF)KETHOIO KOHTPOJIIO B YKpAiHl ICHY€ psJl CYTTEBUX MpoOieM. Tomy
BBA)KAEMO, IO 3alpPONOHOBAaHI 3aXOAM JaAyTh MOJKJIMBICTh HE JIMIIE YCYHYTH
3a3HAYEH1 HEJIOMIKH, a 1 MABUIIUTH €()EKTUBHICTb, A1€BICTh Ta PE3yJbTaTUBHICTh

OI0J[PKETHOT'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi, Habau3uTH Horo g0 Bumor €C.
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