
Поэтому в современных условиях нуждаются в уточнении уп-
равленческие функции высшего органа управления , что позволяет 
более обоснованно разграничить централизованные ресурсы меж-
ду министерством и промышленными объединениями. Оптимизация 
резервов отрасли будет способствовать, с одной стороны, освобож-
дению министерств от несвойственных ему функций и, с другой, 
укреплению хозяйственного расчета промышленных объединений. 

Н а р я д у с резервом финансовой помощи в промышленных объ-
единениях может создаваться резерв оборотных средств. По Ми-
нистерству приборостроения, средств автоматизации и систем уп-
равления этот резерв формируется в пределах 2% норматива . Ис-
пользуется этот резерв на пополнение оборотных средств подчи-
ненных предприятий по причине изменения им производственной 
программы, а т а к ж е на временное пополнение оборотных средств 
при их недостатке, о б р а з о в а в ш е м с я не по вине предприятия . 

По сути дела из резерва финансовой помощи и из резерва обо-
ротных средств подчиненным предприятиям предоставляются ре-
сурсы на одни и те ж е цели. Вряд ли целесообразно иметь два 
различных резерва для финансирования одинаковых затрат . По-
этому более оправданно объединить оба эти резерва в один и фор-
мировать резерв финансовой помощи за счет двух источников: 
прибыли и оборотных средств. Это позволит промышленному объ-
единению повысить эффективность управления комплексом за счет 
повышения маневренности закрепленных за ним финансовых ре-
сурсов. 

1. Деменцев В. В Государственный б ю д ж е т С С С Р на 1980 год н задачи 
финансовых органов. Финансы СССР, № 1, 1980, с. 224. 

2. Мергелоз Г. С. Хозрасчет промышленных комплексов. М„ «Экономика», 
1975, с. 216. 
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ПУТИ С О В Е Р Ш Е Н С Т В О В А Н И Я О Р Г А Н И З А Ц И И И П О В Ы Ш Е Н И Й 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И И С П О Л Ь З О В А Н И Я О Б О Р О Т Н Ы Х С Р Е Д С Т В 

В М Е С Т Н О Й П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т И 

Повышение эффективности общественного производства требу-
ет решения целого комплекса задач , составной частью которых яв-
ляется повышение эффективности использования оборотных 
средств. В «Основных направлениях развития народного хозяйст-
ва С С С Р на 1976-—1980 годы», принятых на XXV съезде К П С С , 
поставлена задача «ускорить оборачиваемость оборотных средств 
в среднем на 3—5 дней» [1, с. 169]. 
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В а ж н е й ш и м условием п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и использова-
ния оборотных средств я в л я е т с я с о в е р ш е н с т в о в а н и е их о р г а н и з а -
ции. Увеличение о б о р о т н ы х средств на п р е д п р и я т и я х местной про-
м ы ш л е н н о с т и в ы з в а н о з н а ч и т е л ь н ы м ростом о б ъ е м а производства . 
Т о л ь к о в десятой п я т и л е т к е о б ъ е м производства продукции этой 
о т р а с л и д о л ж е н увеличиться в 1,3—1,4 р а з а . В связи с этим пра-
вильной о р г а н и з а ц и и о б о р о т н ы х средств д о л ж н о у д е л я т ь с я боль-
шое в н и м а н и е со стороны п р е д п р и я т и й и со стороны их вышесто-
я щ и х о р г а н и з а ц и й . 

К а к п о к а з а л а н а л и з состояния и и с п о л ь з о в а н и я оборотных 
средств , на многих п р е д п р и я т и я х местной п р о м ы ш л е н н о с т и имеют-
ся с в е р х н о р м а т и в н ы е о с т а т к и о б о р о т н ы х средств , п р е в ы ш а ю щ и е 
н о р м а т и в в среднем на 10—20 процентов . В их составе числятся 
неходовые и з а л е ж а л ы е т о в а р ы , п р о д у к ц и я низкого качества , а 
т а к ж е н е н у ж н ы е д л я п р о и з в о д с т в а с ы р ь е и м а т е р и а л ы . Это вызва-
но н е д о с т а т о ч н ы м изучением спроса на п р о и з в о д и м у ю предприя-
т и я м и п р о д у к ц и ю , и м е ю щ и м с я несоответствием м е ж д у потребно-
с т я м и производства в о т д е л ь н ы х видах с ы р ь я и м а т е р и а л о в и их 
поступлением, постоянным н а р у ш е н и е м д о г о в о р н ы х о б я з а т е л ь с т в 
к а к со стороны п о с т а в щ и к о в , т а к и со стороны п о к у п а т е л е й и дру-
гими п р и ч и н а м и . 

В целом на п р е д п р и я т и я х Министерства местной промышлен-
ности У С С Р у д е л я е т с я о п р е д е л е н н о е в н и м а н и е п о в ы ш е н и ю качест-
ва продукции , о б н о в л е н и ю ее а с с о р т и м е н т а , з а м е н е н а т у р а л ь н о г о 
с ы р ь я искусственным, у в е л и ч е н и ю п р о и з в о д с т в а продукции из 
местного сырья , а т а к ж е с о з д а н и ю собственной сырьевой б а з ы . 

Т а к , на о т д е л ь н ы х п р е д п р и я т и я х действует к о м п л е к с н а я систе-
ма у п р а в л е н и я качеством . Е ж е г о д н о п р о и з в о д и т с я 1200—1400 но-
вых о б р а з ц о в . П р о д у к ц и я текстильной п р о м ы ш л е н н о с т и обновля-
ется на 50 процентов , а д е т с к и й а с с о р т и м е н т — на 1/3 . З а м е н а на-
т у р а л ь н о г о с ы р ь я искусственным з н а ч и т е л ь н о с н и ж а е т материало-
е м к о с т ь продукции , е ж е г о д н ы й э ф ф е к т от чего с о с т а в л я е т более 
10 млн. рублей . 

З н а ч и т е л ь н о у в е л и ч и в а е т с я производство продукции из местно-
го сырья . Так , если в десятой п я т и л е т к е по п р е д п р и я т и я м Мини-
стерства местной п р о м ы ш л е н н о с т и У С С Р п р е д у с м о т р е н прирост 
п р о и з в о д с т в а п р о д у к ц и и на 16.6%, то п р о и з в о д с т в о продукции из 
местного с ы р ь я увеличится на 2 0 , 3 % . На о т д е л ь н ы х предприятиях 
ш и р о к о используется у т и л и з и р о в а н н о е сырье , о р г а н и з о в а н о безот-
ходное производство . П р о и з в о д с т в о п р о д у к ц и и из растительного 
с ы р ь я д а е т в о з м о ж н о с т ь е ж е г о д н о э к о н о м и т ь до 20 тыс. куб. М 
к р у г л о г о л е с а . С о з д а е т с я т а к ж е с о б с т в е н н а я с ы р ь е в а я б а з а . 

П р о в о д и м ы е м е р о п р и я т и я способствуют у л у ч ш е н и ю организа-
ции и и с п о л ь з о в а н и ю о б о р о т н ы х средств . О д н а к о на отдельных 
п р е д п р и я т и я х имеет место п р о и з в о д с т в о продукции низкого ка-
чества . Е ж е г о д н о за поставку некачественной п р о д у к ц и и и за не-
п о с т а в к у продукции п р е д п р и я т и я местной п р о м ы ш л е н н о с т и упла ; 
чивают ш т р а ф ы , к о т о р ы е д о с т и г а ю т 3 — 4 % с у м м ы балансовой 
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прибыли. Часто поставщики нарушают договорные обязательства , 
что о каз ывае т отрицательное влияние на выполнение плана про-
изводства и реализации продукции. По вине поставщиков постоян-
но не выполняется план по завозу фондового сырья. Д е й с т в у ю щ а я 
система учета и распределения прибыли не в полной мере способ-
ствует дисциплинированности поставщиков. Так, у п л а ч и в а е м ы е 
штрафы относятся на балансовый счет «Прибыли и убытки» еще 
до распределения прибыли. На сумму ш т р а ф о в уменьшается раз-
мер балансовой прибыли и, при действующей системе взаимоот-
ношений с бюджетом, соответственно уменьшается свободный оста-
ток прибыли. 

С целью усиления ответственности поставщиков за нарушение 
сроков, объема и ассортимента поставок необходимо повысить 
размеры ш т р а ф н ы х санкций. Р а з м е р уплачиваемых штрафов , на 
наш взгляд, не должен относится на балансовый счет «Прибыли и 
убытки», а уплачиваться за счет средств фонда материального по-
ощрения. Формирование фонда материального поощрения в за-
висимости от выполнения договорных обязательств по ассортимен-
ту и срокам поставок и уплата ш т р а ф о в за невыполнение хозяйст-
венных договоров из фонда материального поощрения будет спо-
собствовать повышению ответственности поставщиков за выполне-
ние планов по объему, ассортименту и срокам поставок продукции 
производственно-технического назначения и товаров народного по-
требления. 

В настоящее время предприятия местной промышленности еще 
нс достаточно изучают потребности производства в отдельных ви-
дах сырья. Имеет место приобретение ненужных д л я производства 
сырья и материалов или завоза их в таком количестве, которое в 
несколько раз превышает годовую потребность. С целью контроля 
за состоянием оборотных средств необходимо, на наш взгляд , со-
ставлять к а ж д ы м предприятием недельные или декадные графики 
движения оборотных средств. 

В а ж н е й ш и м принципом организации оборотных средств являет-
ся обеспечение предприятий необходимым количеством ресурсов 
при наиболее эффективном их использовании. Определение мини-
мальных потребностей в оборотных средствах предприятий мест-
ной промышленности производится путем нормирования . В мате-
риалах XXV съезда К П С С поставлена з а д а ч а «совершенствовать 
систему нормирования и учета расхода сырья и материалов , топ-
лива, энергии, а т а к ж е запасов товарно-материальных ценностей» 
В постановлении Ц К К П С С и Совета Министров С С С Р от 12 июля 
1979 г. «Об улучшении планирования и усилении воздействия хо-
зяйственного механизма на повышение эффективности производст-
ва и качества работы» у к а з а н о : « П р о м ы ш л е н н ы м министерствам 
С С С Р р а з р а б о т а т ь в 1979—1980 годах и по согласованию с Ми-
нистерством финансов С С С Р утвердить экономически обоснован-
ные нормативы оборотных средств для производственных объеди-
нений (предприятий)» [2, с. 426]. 
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На предприятиях местной промышленности не р а з р а б о т а н ы на-
учно-обоснованные нормативы оборотных средств. Вышестоящими 
организациями доводятся нормативы на 1 рубль товарной про-
дукции. Часто определение норматива производится исходя из уве-
личения объема производства . Отсутствуют типовые нормативы. 

Определение норматива собственных оборотных средств для 
к а ж д о г о предприятия отрасли — трудоемкая работа , так как Мин-
местпром У С С Р объединяет предприятия 13 отраслей и 50 подот-
раслей. На наш взгляд, необходимо определить типовые нормати-
вы для однотипных предприятий отрасли или подотрасли и при-
вести в соответствие нормативы всех предприятий отрасли. 

При установлении норматива необходимо т а к ж е определять 
м а к с и м а л ь н ы е и минимальные размеры запасов сырья и материа-
лов. Повышению качества нормирования и уменьшению затрат , 
связанных с определением норматива , может способствовать при-
менение ЭВМ. 

В а ж н ы м принципом организации оборотных средств является 
разграничение их на собственные и заемные. М е ж д у собственными 
и заемными средствами необходимо установить оптимальное со-
отношение, обеспечивающее наиболее эффективное использование 
оборотных средств. 

Эффективность оборотных средств определяется целым рядом 
показателей . Одним из важнейших показателей использования 
оборотных средств является их оборачиваемость . В целом по пред-
приятиям Тернопольского облместпрома оборачиваемость оборот-
ных средств за отчетный год ускорилась на 3,5 дней. О д н а к о на 
пяти предприятиях допущено замедление оборачиваемости в сред-
нем на 5 дней. 

При определении показателей эффективности использования 
оборотных средств необходимо уделять внимание факторам , влия-
ющим на ускорение или замедление оборачиваемости оборотных 
средств. Так, в целом по предприятиям Тернопольского облмест-
прома за счет снижения себестоимости продукции оборачиваемость 
оборотных средств ускорилась на 3,6 дня. Снижение себестоимо-
с т и — в а ж н ы й фактор ускорения оборачиваемости оборотных 
средств. В связи с этим необходимо полнее использовать резервы 
снижения себестоимости продукции. На пяти предприятиях, допу-
стивших замедление оборачиваемости в целом, из-за увеличения 
себестоимости продукции оборачиваемость оборотных средств за-
медлилась на 4,5 дней. 

Одним из факторов, о к а з ы в а ю щ и х влияние на показатели ис-
пользования оборотных средств я в л я ю т с я изменение цен, струк-
туры выпускаемой продукции и др. Так, по исследуемым предпри-
ятиям за счет увеличения цен скорость оборота з а м е д л и л а с ь на 0.2 
дня. Указанный фактор не зависит от работы предприятий. З а счет 
изменения структуры выпускаемой продукции п повышения к а ч е с т -
ва оборачиваемости оборотных средств ускорилась на 0,1 дня. 
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: Таким образом ускорение оборачиваемости оборотных средств 
связано с улучшением всей финансово-хозяйственной деятельности 
отрасли. 

!. Материалы XXV съезда КПСС. М., Политиздат, 1976, с. 256. 
2. Об улучшении планирования и усиления воздействия хозяйственного ме-

ханизма на повышение эффективности производства и качества работы: Поста-
новление Ц К К П С С и Совета Министров С С С Р от 12 июля 1979 г. М., Полит-
издат, 1979, с. 64. 
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В Л И Я Н И Е Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И И С П О Л Ь З О В А Н И Я О Б О Р О Т Н Ы Х С Р Е Д С Т В 
И О С Н О В Н Ы Х Ф О Н Д О В НА О Б Р А З О В А Н И Е Ф О Н Д О В 

Э К О Н О М И Ч Е С К О Г О С Т И М У Л И Р О В А Н И Я В Т О Р Г О В Л Е 

Совершенствование экономического стимулирования является 
важной задачей объединений, предприятий и организаций всех от-
раслей народного хозяйства . На XXV съезде К П С С отмечалось , 
что необходимо «более умелое использование экономических сти-
мулов и рычагов: хозяйственного расчета , прибыли, цены, пре-
мии» [1, с. 60]. Улучшение механизма экономического стимулиро-
вания в государственной розничной торговле тесно связано с об-
щими з а д а ч а м и совершенствования хозяйствования . 

В государственных розничных торговых организациях имеется 
лишь косвенная связь м е ж д у более эффективным использованием 
оборотных средств и основных фондов и ростом отчислений в фон-
ды экономического стимулирования . О д н а к о именно здесь имеют-
ся нераскрытые резервы. 

Оборотные средства в торговле возросли в 1965—1978 гг. в 
1,9 раза , их р а з м е р в конце этого периода составил 71,6 млн. руб-
лей [2, с. 521]. Источники оборотных средств одинаковы д л я всех 
отраслей народного хозяйства , однако структура их существенно 
отличается (см. табл. 1). 

Таблица 1 
Структура источников оборотных средств всего народного хозяйства, 

промышленности и торговли в 1978 году (в %) (2. с. 5 2 2 — 5 3 3 ) 

Источники оборотных средств 
Все народ-

ное 
хозяйство 

Промышлен-
ность Торговля 

Всего . . . . . . . 100 100 100 
: из них: 

собственные и приравненные к ним 
средства 25,0 34,5 27,0 
кредиты банка 46.2 48,0 59,1 
кредиторы 22,0 8,9 11,8 
прочие источники . . . . 6,8 8,6 2,1 
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