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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SIK KOMIIOHEHT CUCTEMH JEPKABHOI'O
BHYTPIIIHBOI'O ®ITHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

CyyacHHH pPO3BHTOK BITYM3HSHOI CHCTEMH JEpKaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIO BiOyBAa€ThCS B HANPSAMKY aJamnTamii A0 €BPONEHCHKHX CTaHIApPTiB. 3TiTHO 3 IUMHU
CTaHJApTaAMH CHUCTEMA JIEPKABHOTO BHYTPIIIHHOTO (h)iHAHCOBOTO KOHTPOIIO MOBHHHA CKJIAIATHCS 3
KOMITOHEHTIB y CKJIa/li BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHBOTO ayIUTY Ta iX rapmoHizanii. Takuit
CKJIQJI CHCTEMU JICPXKABHOT'O BHYTPIITHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Mae 3a0e3MMEeUUTH 3aKOHHE,
e€KOHOMIUHe, e(hEeKTUBHE, pe3yTbTATUBHE Ta MPO30PE YIPABIIHHS JepKAaBHUMHU (piHAHCAMH.

VY Konneniii po3BUTKY JepKaBHOTO BHYTPIUTHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO HAa MEPioj JI0
2017 poxy BH3HAY€HO, IO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BUKOHYE POJb IHCTPYMEHTa YIPABIiHHA Ta Ja€
3MOry KEpiBHHUITBY OpraHy J€pXaBHOTO a00 KOMYHQJIBHOIO CEKTOpY MEpPEBIPUTH MOBHOTY
BUKOHAHHS 3aB/aHb opraHy. To0To, BHYTpILIHIil KOHTPOJb 3a CBOIM 3MICTOM € YNpPaBIiHCHKUM
KOHTPOJIEM, 3A1MCHEHHS SKOTO JONOMAarae KepiBHUITBY OpPraHy JIEpXkKaBHOTO a00 KOMYHaJIbHOIO
CEKTOpY B YIPaBIiHHI Ta BUKOHAHHI 3aBJlaHb HA MOCTIiiHINA OCHOBI [1].

JInsi TOBHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BAXKJIHMBO JIOCIIIUTH
MiIKOHTPOJIbHI MHTaHHS 1 HANpSIMKH WHOTO opraHizamii Ta 3xailicHeHHS. Tak, miJl BHYTpIlIHIN
KOHTPOJb IMiANMAIal0Th THTAaHHS IUIAHYBaHHSA HiSUTBHOCTI OFO/DKETHOI YCTaHOBH, YIIPABIIIHHS
OIO/KETHUMH KOIITaMH, BEJICHHS OyXTaJTepCchbKOTro OOJIIKY Ta CKJIaJAaHHS (iHAHCOBOI 1 OFOKETHOT
3BITHOCTI, 3a0€3MEeUYCHHS 3aXHCTy aKTUBIB BiJ BTpaT Tommo [2]. Cdhepa 3acTocyBaHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO € IMHPOKOI0, OCKUIBKH MiAKOHTPOJBHI MUTAHHS HE OOMEKYIOTHCS TUTBKH (piHAHCOBUMH
acreKTaMy JisUIbHOCTI OI0/PKETHOI yCTaHOBH.

[Tpu npOMy, OCHOBHHMH HANpsIMKaMH OpraHi3allii Ta 34iiiCHeHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
€ TaKi: po3pOO0JICHHS 1 3aTBEPKEHHS KepiBHUKaMHU OFOPKETHUX YCTaHOB BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB Y
cdepi opranizaiii Ta 3/iiCHEHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO; BUKOHAHHS KEPIBHUKAMHU CTPYKTYPHHUX
MiAPO3AUTB Ta MpaliBHUKaMH OFO/KETHOI YCTaHOBM (YHKIM 1 3aBaaHb, iHQOpPMyBaHHS
KEpIBHULITBA NP0 PU3UKH, 110 BUHUKAIOTH y XOJiB BUKOHAHHS HUMH (DYHKIIH 1 3aBlaHb, BXKUTT
3aX0/1iB KOHTPOJIIO, 3/IIHCHEHHSI MOHITOPUHTY, HAJAaroKeHHS OOMiHY iH(OpMAaIlic€lo; TpoBeACHHS
MiPO3A1JIOM BHYTPIITHHOTO ayJUTY OIIHKHA (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIO
[2]. Peamizamis mmux HanpsMKiB 3a0e3redyye TMOBHOIIHHE BHKOHAHHS CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO MOKJIaICHUX Ha HEI 3aBJIaHb.



VY npoekri 3akony Ykpaiau “Ilpo nepkaBHuHI BHYTpimIHii (iHaHCOBHH KOHTPOJIB~ Bix 25
rpyaas 2008 poky BHM3HA4Y€HO, IO HAa BHYTPIIIHIA KOHTPOJb IOKIAJA€ThCS BUKOHAHHS TaKHUX
OCHOBHHX 3aBJIaHb: JIOCATHEHHS B [iSUIBHOCTI OpraHy JAEp’KaBHOI'O CEKTOPY HAWBHUILOIO pPiBHS
e(eKTUBHOCTI, pPE3yJbTATHBHOCTI, EKOHOMIYHOCTI Ta TPO30pPOCTi B3TiAHO 3 TOCTaBICHUMHU
3aBJIaHHSMU; 3a0€3MEeUeHHS TIOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBO1, CTATUCTUYHOI Ta YIPABIiHCHKOI 3BITHOCTI;
30€peKECHHS aKTHBIB 1 3aXHCT iH(POpPMAIIT TaHOTO OpraHy; TOTPUMAaHHSI BUMOT 3aKOHOAaBCTBa [3].

3a BusHadeHHsMm C. I1. YopHylbKOTO, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € BAXKIUBUM EJIEMEHTOM
JIep’KaBHOTO BHYTPIITHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO. BomHOdYac, BHYTpIIIHIN KOHTPOIb MOKHA
pO3TIIAIaTH SIK CHUCTEMY, CKIAQJeHYy 3 pI3HHX KOMIIOHEHTIB. 30KpeMa, CHUCTeMa BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO BKJIIOYA€ TaKi CKIAJHUKU: OpraHi3aliifHy CTPYKTYpy; KaJpOBY TIIONITHUKY; OIIHKY
PHU3HKIB; OIIIHKY OKpPEMHUX OIEpallii, MPOIeciB 1 BWIIB AISUTBHOCTI; HATJISA 3a BHKOHAHHSIM
000B’sI3KiB MpaliBHUKaMH OpraHy; iH(popMaIlito Ta KOMyHiKaIlifo; MOHITOPHUHT TOIIO.

Jlarouu OIiHKY CcTaHy (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO e KiTbKa POKIB
toMy, C. Il. YopHylLbKuil 3 BHEBHEHICTIO KOHCTATyBaB, 110 OKPEMi €JIEMEHTH 11i€i CUCTEMH BCE XK
Takd MiIOTh, MPOTE€ BOHM HE MAlOTh CHCTEMHOTO XapakTepy, YacTKOBO € HEIOCKOHAIUMH YU
3acTOCOBYIOThCS (popmanbHo. [lopsin 3 UM, BiZICYTHE YCBIIOMIICHHS BayKITMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO, TOMY OUTBIIICTh KEPiBHUKIB OPTaHiB JIEPKABHOTO CEKTOpPY HE
3aCTOCOBYIOTh BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb SIK BYKIMBHUH IHCTPYMEHT (PiHAHCOBOTO yrpaBminHsA [4, ¢. 53-
54].

Ha mpaxTumi ¢yHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO B OIO/PKETHUX YCTaHOBAX
MaroTh 3a0e3NedyBaTH Taki €JIeMEHTH: CEpElOBUIIEC KOHTPOIIO; YIPABIiHHS PU3HMKAMH; 3aXOJH
KOHTPOJIIO; MOHITOPHHT; iH(pOpMalis Ta KoMyHikamis. Ha puc. 1 mogaHo BU3HAYEHHS €JIEMEHTIB
CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTposto. Cepeln IUX EJNEeMEHTIB CHCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
KPUTEPisIM HOBWU3HU Ta BAXXIMBOCTI BIJNOBITA€ TaKWH €IEMEHT SK YIPaBIiHHSI pPU3HKAMHU. 3
BU3HAUCHHS TIOHATTS ‘‘yNpaBIiHHS PU3UKAMH~ MOKHA TPOCTEKHUTH, IO MPOIEC YIPaBIiHHI
pu3nkamMu B OIO/PKETHIH ycTaHOBI mepeadavae 3AiHCHEHHs ineHTHdiKallii, OIIIHKK PHU3HKIB,
BU3HAYEHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha PU3UKH Ta 3aXO0/iB KOHTPOJIIO 32 HUMH.

[Ipu 3aiiicHenHi imeHTUdiKalii pU3KMKiB TOTPIOHO BU3HAYMTH WMOBIPHI MO/, BIUIMB SKUX
Ha 3/1aTHICTh OI0JKETHOI YCTAaHOBU BUKOHYBATH CBOI (DYHKIIIT Ta 3aBJaHHS € HEraTUBHUM. 30KpeMa,
imeHTH(]iKaIis PU3UKIB 3BOAMTHCA JO BHU3HA4YEHHsS 1 Kkiacugikamii pU3MKIB Ha 30BHIIIHI Ta
BHYTPIIlIHI, a TakoX Ha HOPMATHBHO-TIPABOBi, OMEpaIliifHO-TEXHOJIOTiYHI, MPOTrPaMHO-TEXHIUHI,
KaJipoBi, (iHAHCOBO-TOCTIOZApChKi. B cBOl depry, olliHka pHU3UKIB MOXE 3IIACHIOBATUCS 3a
KpUTEPiIMU UMOBIPHOCTI BUHMKHEHHSI PH3HMKIB 1 CYTTEBOCTI iX BIUIMBY Ha 3JaTHICTh OFOKETHOI
YCTAaHOBM BHKOHYBAaTH CBOI (PyHKIIi Ta 3aBmaHHiA. HacaMkiHelb Ba)KJIMBO BU3HAYHUTH CHOCOOH

pearyBaHHS Ha ineHTHU(IKOBaHI U OI[iHEHI PH3WKH, IO BiJOYBA€ThCS UEpe3 MNPUUHSITTS



KEpIBHULTBOM OIO/PKETHOI YCTAHOBH pIIIEHHS IIOAO 3MEHIICHHS, NPHHHATTS, PO3AUICHHS YU
yHUKHEHHs pusuky. Ilopsn 3 muM, y OOMKETHIH yCTaHOBI MalOTh 3A1HCHIOBAaTHCA 3aXO0lU

KOHTPOJIIO, sIKi O TapaHTyBalu NPUHHATHUN PiBEHb PU3UKIB [2].

YupaiiHHsi pU3HKaMH — 1€ JiSUTBHICTH 3
ineHTHdiKaLii, OLiIHKK PU3UKIB, BU3HAUCHHS
CIoco0iB pearyBaHHS Ha PU3UKH 1 3aX0iB
KOHTPOJIIO 33 HUMH 3 METOIO 3a1o0iranus abo
3MEHILICHHS iX HEraTUBHOTO BILUIMBY Ha
JIOCSTHEHHST OIO/KETHOIO YCTAHOBOIO i Ta

CTpaTeTriuyHnX 3aBJJaHb

3axoau KOHTPOJIIO — [Ie CYKYITHICTb
YIPaBIiHCHKUX i, sKi IPOBOAATHCS
KepiBHUITBOM YCiX PiBHIB 1 Ipal[iBHUKaMU JUIS
BIUIMBY Ha PU3UKHU 3 METOIO TOCATHEHHS 11T
Ta CTpATETiYHUX 3aBJaHb OIOIKETHOT
YCTaHOBH

CepenoBuiie KOHTPOJIIO — 1€ HAasIBHI B OIO/KETHIN
YCTaHOBI NPOLIECH, Olepaii, perIaMeHTH, CTPYKTYPH Ta
PO3ITOILI ITOBHOBAKEHB IIO/I0 iX BUKOHAHHS, IPaBHIIa i
NPUHIKIK YIPABIIHHS JIFOJACEKUMHU pecypcamMu

MocTiiiHuii MOHITOPHUHT — 11 3/TIiICHEHHS
YIPABIIHCHKUX, HATJISIOBUX Ta 1HIIUX I
KEpiBHUKaMH BCiX PIBHIB i IpalliBHUKAMH
OIOKETHOI YCTAHOBH MPU BUKOHAHHI HUMH
000B’5I3KiB 3 METOIO BU3HAYCHHS Ta
KOPHUT'YBaHHSI BiIXUJICHb

Indopmaniiinmii i komyHikaniianii o0MiH —
e 30upaHHs, TOKYMEHTYBaHHS, [lepe/laBaHHs
iH(popMaLii Ta KOPUCTYBAHHS HEIO
KEpiBHUITBOM 1 TpaliBHUKaMH OFOKETHOL
YCTaHOBH JUIsl HAJIEKHOTO BUKOHAHHS Ta
OLiHIOBaHHS QYHKLIH 1 3aBJaHb

Puc. 1. EsleMeHTH cCTEeMHU BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO

[Mpumirtka. [ToGynoBaHo Ha OCHOBI [2].

Pesynpratn hyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH JIEPKABHOTO BHYTPILIIHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
CBimuaTh Tpo Te, MmO BHpomoBk 2012 poky 3mifiCHEHO 3axO0IH, CIpPSMOBaHI Ha TOOYHOBY
HiICUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €BpOIeichbKoro B3ipid. 30KpeMa, po3poOJIeHO Ta HaKa3oM
MinicrepctBa ¢inanciB Ykpaiam Bim 14 Bepecus 2012 poxy Ne 995 3atBepmkeno MeromnuHi
pexoMeHalii 3 opraHizamii BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSIHUKAMU OIOJKETHHX KOIITIB Y
CBOIX 3aKJaJax i B MiJBIAOMUYNX OIOKETHUX ycTaHOBax. OKpiM LIbOTO, 3 METOIO 30arayeHHs 3HaHb
1 HaOyTTsI MPAKTUYHOTO JOCBiAY B chepi BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO MPOBOIMINCS HABYAIIbHI 3aX0/I1
Ta peasizoByBaTHUCS MiJOTHI POEKTH [5].

Hacamkinenps TOpedHO Biq3HAYWTH, IO HA TPAKTHIN BUIHI PE3yJIbTaTH aJanTalii CUCTEeMHU
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO IO €BPONENHChKUX cTaHaapti. Ilpore, mist 3aBepiueHHs pedopMu B Ll
cdepl BiBeNEHO IIE I'ATh POKiB. 3aBISAKH 3MIHCHEHHIO BCIX 3aXO[iB Yy cdepi BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO OyzZe, 30KpemMa, BIOCKOHAJCHO IiSUIbHICTh OpTaHiB JEp)KaBHOTO Ta KOMYHAIBHOTO
CEKTOPIB MUISIXOM 3IICHEHHS YIIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO 3 METOI0 3a0e3MeueHHsI paljioHaIbHOTO 1
e(EeKTUBHOTO BHKOPHCTaHHA JepKaBHUX (DIHAHCOBUX pecypciB, 3MilHEHHS (hiHaHCOBOI

JUCLUIUTIHY, ONIEPaTUBHOTO pearyBaHHs Ha 3arpo3y BUHUKHEHHS (PakTiB (IHAHCOBUX MOPYLICHb.
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