CnaciB Haranis flpocnaBiBHa — K.€.H., JoueHT Kadenpu ¢inanciB IBano-DpaHKIBCHKOTO
HaIllOHAJTBLHOTO TEXHIYHOTO YHiBepcuTeTy HapTH 1 rasy, 3aBimyBad Kadeapu EKOHOMIKH 1
yIpaBIliHHSA BUPOOHUITBOM TepHONIIBCEKOTO KOMEPLIHHOTO IHCTUTYTY

IMIEPATUBU TYPUCTHYHOI JISIJTBHOCTI YKPATHCBKHX
3UMOBHUX KYPOPTIB

He3Baxatoun Ha TH00abHEe 3HAYEHHS TYPU3MY, JOCHIKEHHS MOro
CTPYKTYPHUX MEXaHI3MiB Ta YMOB €(peKTUBHOTO (D)YHKI[IOHYBaHHS 13 ypaxyBaHHSIM
cnenu(ikd HaJaHHS 3UMOBHX TYPUCTUYHHX TOCIYT K OKPEMOTO MPOAYKTY
HaOyBalOTh 3HAYHOTO TMOMIMPEHHs. AJpKe JIUHAMIYHI TEHJEHII PO3BUTKY
3UMOBOTO TYpU3My TNOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOTO MiJIXOQy [0 aHali3y IOTO
CETMEHTa TYPUCTUYHOIO PHUHKY SK pI3HOPIBHEBOI CHUCTEMHM BIJHOCHUH Ta
OCOOJIMBOTO BHJY JISUIBHOCTI TYPUCTHYHHUX opraHizamiil. JIuHamiuHi Temnu
PO3BUTKY 3UMOBHX TYPUCTHYHHUX KYpPOPTIB MPOTITOM OCTAHHBOTO JECATHUIITTS
nemoHcTpye cydacHa LlenTpanbHo-CxinHa €Bpomna, 0 3yMOBIIEHO MO3UTUBHUMU
IpoLIECAMH  CTPYKTYpHOI NepeOyAOBH MeEXaHI3My TOPIiBII  TYPUCTUUHUM
MPOJYKTOM B KpaiHax I[bOTO PErioHy Iicis iX MepeopieHTalii Ha BIIKPUTY
PUHKOBY €KOHOMIKY. Ha maHoMy pHMHKY HE OCTaHHI MO3UIlli 3aiiMarOTh 1 3UMOBI
KypopTu Ykpainu. OkpiM HaOUTbII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO 3UMOBOT0 KypOPTY
«bykoBenp» B YKpaiHi € mie JIeKiIbKa 3UMOBHX KYPOPTIB — TIPCHKOJMKHUMN
Kypopt «CnaBcbke», «[paroopar», «lluwmunerns» 1 «MUTOBOY», TISIIBHICTh SKUX,
Ha Hall TMOIJIAJA, TaKoX HEOOXiAHO po3kputu. OTXKe, NPOBEIEMO OLIHKY
(G1HaHCOBO-TOCMIONAPCHKOI  AISUTBHOCTI  JaHUX KypOpTIB Ta MPOAHATI3YEMO
TEHJCHIIIT 3acaja rocrnoaaproBadHs. J[ochimKeHHs pO3MOYHEMO i3 OMUCY 3UMOBHUX
KypOPTiB, a TIOTIM MIPOAHAJI3yeEMO MOKAa3HUKHU 1X AisUTbHOCTI BIipoaoBxk 2010-2012
POKIB.

Tak, «CnaBcbke» 3aliMae mMoYecHe Micle Yy Tpidll HaWKpaumx
TipCHKOIMKHUX KypopTiB Ykpainu. Po3ramyBanocsi CrnaBcbke Ha ropi TpocTsH y
JIpBiBCBKIM 0Osacti Ha Bucoti 1200 M Haj piBHeM Mops. BapTo 3a3HauuTH, 110
ropa TpocTsiH Ma€ yHiKaJIbHI O0KOBI cXuJjH, 11 Tpac 3arajabHOIO TOBKUHOK 22 KM.

[Ipotre, 'y «CnaBChKy»  CIOCTEPITa€ThCs  HEPO3BUHEHICTh  TOTEIHHOI



1H(pacTpyKTypH, 3A€OLIBIIOrO BOHA 3acTapiia Ta TOTpeOye OHOBJICHHS.
3Ba)karouu Ha 1€ PO3BUBAETHCS MIPUBATHUIA CEKTOP, KU 3a IIIHOBOIO MOJIITUKOIO €
JIOSUTBHIIIKM 3a TOTEJI1, a, BIAMOBIAHO, 1 MOMYJISPHIIIUM.

B cBoto uepry, «/Iparobpat» y crucKy ripCbKOTMXHUX KYypOpTiB YKpaiHu €
HaliBUCOKOTIpHIIUM. PostamoBanuii Ha Bucoti 1400 M Haj piBHEM, 3arajibHa
JTOBXKHMHA Tpac - moHax 10 kM. BapTo 3a3HaunTtu, 10 rotesnbHa 1H(PpacTpyKTypa
TaKO)X HEPO3BUHEHA, TOMY JIOMIHY€ TIPOXKUBAHHS y NMMPUBATHOMY CEKTOPI, SKE I10
[[IHOBOMY aCTIEKTY € 3HAYHO JICIIEBIINM 3a MPOKUBAHHS Y TOTEIISX.

3umoBuil KypopT «llununens» po3TalioBaHuidl y OJHOMY 13 HAUOLIBIINX CLI
Mixrip's Ha Bucoti 700-750 m. HaiiOuiba KiapKicTh Tpac - Ha ropi ['umo0a, ixHs
MPOTSKHICTH - moHan 20 kM. HalimoBmia 13 HUX - 6 KM. A Takox 4 Tpacu Ha ropi
Kun Marypa, naiigoBma - 1500 m. VYV «lwmnmi» noctaTHb0 KOM(OPTHHX
amapTaMeHTIB I npoxkuBaHHA. Y pamiyci 10-20 kM Big «[Iumumnusy € 6a3u
BIJIMOYMHKY, SIKI YACTKOBO 3a0€3MeUyIOTh MPOKUBAHHS TYPHUCTIB, MPOTE, K 1 Ha
NnonepeHix KypopTax, JOMIHYE TIPUBATHE JKUTJIO, SKE CKJaJae HeaOusKy
KOHKYPEHIII10 0a3aM BiJMOYNHKY.

3umMoBHl  KypopT «MMHroBO» TakOoX € TOIYJISIPHUM, pPO3TalllOBaHUN
Herogainik ypouumia CojoHelb, 3a0e3NedyeHuil TOTeIsIMH, IIJIHOMHHKAMH W
3aKjIalaMHi XapuyBaHHs. 3arajibHa MPOTSHKHICTH Tpac y Muroso - nonag 3300 m.
Takox € cepTU]ikOBaHI CIYCKH, TpacH CJAJIOMy, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS st
3MaraHb HaI[lOHAJIHHOTO W MDKHApoAHOrO piBHIB. [oTenpHa iH(pacTypyTpa
PO3BHUHEHA, TPOTE MPUBATHUN CEKTOP YACTO CKIAAA€ iM KOHKYPEHIII0, OCOOIHMBO Y
I[IHOBI# IJTOIIHHI.

3MIMCHUBIIN TEOPETUIHE O3HAMOMIICHHS 13 3MMOBUMHU KypopTamMu YKpainw,
MPOaHaNI3yeMO iX (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY AISIBHICTD (Taba. 1) Ta BUOKpEMUMO
YUHHUKH, [0 BIUTMBAIOThH Ha HEl.

Sx umocTpyloTh nmaHi Tabmuil 1, AUHAMIKa BiABIIYBAHOCTI TYypHUCTAMH
BriposoBxk 2010-2012 pp. Ha kypopTi «CnaBcbkey, «/lparodpar» ta «llumumnens»
3pocia B 1,7 pa3za, 1,6 pa3a Ta 2,5 pa3a BIANOBITHO, IO € TIO3UTHBHOIO

TeHILGHI_IiCIO, Ta CBi,II‘II/ITB IMpO 3pOCTAaHHA BaHiKaBJIeHOCTi HaCCJICHHA 10 3UMOBOI'O



Typu3My © JOCTYIMHOCTI 1 $KOCTI HaJaHHS 3UMOBHUX TYPUCTUYHHUX MOCIYT
«Cnasceke», «/paroopar» Ta «Ilmmnensy.

B Toi1 ke yac B «MuroBo» BiIBIIyBaHICTh TYPHUCTaMH 3pocia B 2,5 pasa, 110
CBITYUTH TPO 3POCTAHHS 3aIlIKaBICHOCTI IO IIbOTO HOBOTO 3UMOBOTO KYpOPTY.

Bapro 3a3HaunTH, 110 MNPOMYCKHA 3JaTHICTh NIAHOMHHKIB MPOTATOM
aHaJ130BaHOTO TepioAy HaiBuila Ha «Jlparobpati» Ta «MUTOBO», IO CBIIYUTH
PO 3allIKABJICHICTh BJIACHUKIB y PO3IIUPEHHI MOXKJIMBOCTEH TaHUX KYypOPTIB.

[Ilogo nOBXWMHU Tpac, TO BapTO 3a3HAYMTH, IO HAWJIOBIII Tpacu B
«(ITmmunu»y  T1a  «CrnaBcbkomy», 10 00’€KTUBHO 3YMOBJICHO MPUPOIHO-
reorpa1yHUM PO3TALIYBAHHSM.

Tabnuys 1
OcHoeHi nokasHuku oisineHocmi sumoeux Kypopmie «Crnagcvkey, «/pacobpamy,

«lTununeyvy, «Mucosoy y 2010-2012 pp. [4]

oxa3Huku 3umMoBi KypopTH 2010 2011 2012
«CnaBcbKe» 1200 1600 2000
BinBigyBaHicTh TypucTaMu (THC. YOJI.) «/lparobpan 200 1100 1500
’ ’ «ITunumensy 500 800 1000
«MHUrosoy» 1000 1800 2500
«CraBcrKe» 2000 3000 3000
[IpomyckHa 31aTHICTH MiHOMHUKIB (YOI./TOT.) «[lparobpar 2500 4000 4000
«[Tununensy» 2000 2500 3000
«MHUroBo» 2000 3000 4000
«CrnaBcbKke» 22 22 22
3aranpHa JOBXKHHA JIMKHUX Tpac (KM) iiﬁi f;fg;:: ;g ;8 ;g
«MHUrosoy» 18 18 18
«CrnaBcbKke» - 1,6 3,2
YucTuii npuOyTOK (MITH.TPH.) «Jlparodpar» 11 1,9 2,9
«I[Iuaunensy» - - 11
«Murosoy 0,7 1.4 1,8
«CraBcbkey 0,3 1,1 1,4
OO6csr iHBecTHIIIN (MITH.TPH. ) «paroopar» 0,1 0,3 0,6
«[Tununeupy» 0,1 0,2 0,3
«Murosoy» 0,2 0,3 0,4
. . . «CiaBcbke» - - -
OO6csr ¢iHaHCYBaHHS COIIATBHUAX MPOEKTIB «JIparopam - . .
(Tc.TpH.)
«[Iuaunensy» - - -
«Murosoy - 150 -
«CmaBCBKeE» 0,3 0,6 0,9
BapricTs ocHOBHUX 3ac00iB (MJIH.IPH.) «paroOpar» 0,1 0,2 0,7
«JTununensy 0,1 0,2 0,2
«Muroso» 0,9 1,6 2,1




B Toii ke yac, HaiiBuIll 00CATH YUCTOrO MPUOYTKY UTIOCTPYIOTh KYpOPTH Y
2012 pomui, Ha KOpUCTH KypopTiB «CrnaBcbke» Ta «Jlparodpat» - y 2 ta 2,6 pasa
BIIMOBIHO, IO CBIIYMTH IIPO 3POCTAaHHS PEHTAOEIBLHOCTI MISIILHOCTI JIaHUX
KypopTiB 1 Jae 3MOry pediHaHCyBaTH KOIITH y CBIMl MOJAJBIINN PO3BUTOK.
Hartomictes «Ilununens» Ta «MHUroBo» AEMOHCTYIOTh HE3HA4YHI MOKa3HUKU
yuctoro npuOyTKky. IlpuunmHOI0O 1BOrOo € (QiHAHCOBAa Kpu3a, SKa BAapuia IO
raMaHITI0 TYPUCTa, a TAKOK 3MEHIIIEHHS TPUBAJIOCTI CE30HY 4Yepe3 HEeCTPHUATIUBI
KiIiMaTtudHl  ymoBd. OKpiM 1bOTO, HaA HaIl TOTJSAMA, HE3Ha4yHl o0csaru
NpUOYTKOBOCTI KypOPTIB 3yMOBJIEHI MPUXOBYBAHHAM pealbHUX NPUOYTKIB, 11O €
MPUIHHATHOIO BITYN3HSIHOIO TIPAKTHKOIO.

OOcsr 1HBECTHUIIN Y MISUIBHICTH JTOCHIIIKYBAaHUX KypopTiB BOpoaosx 2010-
2012 pp. He3naunuii. Haronocumo, 1o 3a {uM MOKa3HUKOM HAWBHILI TEMIIA POCTY
y «CnaBcbke» 105%. OCHOBHUM HampsiMOM 1HBECTYBAaHHS € PEMOHT KaHaTHUX
JIOpIT, M0 € HAWOUTbII BUTPAaTHUM Ta (IHAHCOBO HEE(HEKTUBHUM HAIPSIMOM
1HBeCTyBaHHA. TakoX 3HA4YHY 4YacTUHY KOIITIB 1HBECTYEThCS Ha PO30YyIIOBY
YKUTIIOBOTO (POHITY.

Ha BigMiHy BiJ BiZoMOro Ta (iHaHCOBO MOTYKHIIIOTO KypOpTy «ByKOBEIb
JOCITIKYBaHI KypopTH HE 3IIMCHIOIOTH HISKUX COIIAJIBHUX IPOTpaM Ta 3aXOjiB
BHACIIOK AehiUTy (piHAHCOBUX PECYPCIB.

Ak BuaHO 13 Tabu. 1, TakoX CHOCTEpPIraeTbCsi HE3HAUYHE OHOBJICHHS
MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NedyeHHsT JOCTIKYBaHUX KYypOpTiB, HaiOiIbIIe
yBaru JaHOMY acIeKTy Tpuauiie «MUroBo» 3aBIOJKH IIONIYKY IHBECTOpa —
3pOCTaHHs BKJaJeHHs (piHaHCOBUX pecypciB y 2,3 pa3za y 2012 poui y nopiBHsSHHI
13 2010 pokom.

[IpoananizyBaBiii  JIsUIBHICTE  KypopTiB  «CrnaBceke», «Jlparoopar»,
«MuroBo» Ta «llunumensy» MoxkHa 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH Ta BHOKPEMHTH
TaKi TCH/ICHIIII:

- po3lHUpeHHs1 1HQPACTPYKTYpPH CIHOCTEPIraeThCs TUIbKM Yy «MHUTOBO»

3aBJISIKM 1HBECTHIIIITHUM pecypcawm;



- MIJBUIICHHS SKOCTI MPOMOHOBAHUX IOCIYT LIIOCTPYIOTh «MHroBo» Ta
«/IparoOpar» 3aBASKH BUKOPHCTAHHS CHITOHAMMIIOIOYHUX MAIIUH Ta €(PEKTUBHOI
MeJIIOpaTUBHOI CHCTEMHM, sKa 30epirae IUIICHICTh JMXXHOI Tpacu TMijJ dYac
CHITOTAHCHHS,

- e(exTuBHa MapKETHHrOBa MISUIBHICTH crocTepiraerbest y «CraBcbKey,
«/dparobpar» ta « MUTOBOY», IO XapaKTEPUIYETHCS MPOBEACHHIM PI3HOMAHITHUX
MapKETHHIOBUX aKIii Ta 3IHCHEHHSIM THYYKOi I[IHOBOi TIOJITHKH, sKa
pO3paxoBaHa Ha KJIIEHTIB 3 PI3HUM PIBHEM JIOXO/IIB;

- 3pOCTaHHsI YUCTOr0 MPUOYTKY 3yMOBJIEHO 30UIBLIIEHHSIM MOTOKY TYPHUCTIB
Ta MIJBUILICHHIM 1HTEPECY J0 3UMMOBOTO BIAMOYMHKY, @ TAKOXX 3POCTAHHSIM I[IH Ha
TYPUCTHYHI [TOCIIYTH 32 KOPJIOHOM;

- (binaHcoBe 3abe3nedyeHHs po3BUTKY «CnaBcbke» Ta «/lparobpar», ski
MaloTh 3MOry BHUKOPHCTOBYBaTH CydyacHille oOOJaJHaHHS ISl TiPChKOJMKHOTO
TYypU3MY HOPIBHSHO 13 KOHKYPEHTaMH.

B cBowo depry, mpomyckHa 3AaTHICTb KaHAaTHUX JOPIT € OJHUM 3
HAaWBAKJIUBIIINX TMOKA3HUKIB TPU BU3HAYEHHI €(QEKTUBHOCTI  ISITBHOCTI
1H(PACTPYKTYpH TYpPUCTHUHOTO KOMIUIEKCY. SIK 0auumo, JaHWid TOKa3HHUK Yy
JOCITIKYBaHUX KypopTaxX HE € BUCOKHUM 1 HE Ma€ YITKO1 TEHICHINT 10 3pOCTaHHS,
mpo 1o cBig4arh AaHi Tabn. 1. He3naune 3pocTaHHS HaHOTO TMOKa3HHUKA OYyIiO
JOCATHYTO 3a paxyHOK 3MEHIICHHS Yacy MPOCTOIB BHACIIJOK TIOJOMOK Ta
MJIaHOBOTO 0OCITyroByBaHHs Ha 16%.

B cBoro uepry, MOBXKHHA JTKHHUX Tpac 3aJUIIAE€THCS HE3MIHHOIO Ha BCIX
JTOCIIDKYBaHUX  KypopTax ympojaoBx 2010-2012 pp., 1m0 3yMOBJIEHO
HEJIOCTATHICTIO (PIHAHCOBUX PECYPCIB HA PO3IMIUPEHHS 1HOPACTPYKTYPH Y TaHOMY
HampsIMKy, OCKUIbKH, JIFDKHI ~TpacM €  HaWBUTPATHILIUM  €JIEMEHTOM
1H(}pacTpyKTypH, a 1le BUMarae 3a0e3leyueHHsl MOTY)KHUMH JHBepcr(]iKOBaHUMU
Jokepenamu (piHaHcyBaHHS. BapTo HaroiocuTH, o JOBXKHUHA JMKHUX TPaC € JIyKe
BOKJIMBUM TOKAa3HUKOM JIiSUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO KOMIUIEKCY, aJKe BIH

MPOTIOPIIIHO BIUIMBAE HA KIJIBKICTh TYPHUCTIB, SIKI OTO BIABIAYIOTh, TOMY JaHUM



3UMOBUM KypopTaM, Ha Hall [OTJSA, HEOOXITHO 3MIHUTH TMOJITHKY 100
IPIOPUTETHOCTI BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB .

[IpoananizyBaBiu (piHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKY MiSUTBHICTh 3UMOBHX KYpOPTIB
«CnaBcbkey, «/Iparodpar», «Muroso» Ta «[lununens», MoxHa kiacugikyBatu ii
K 3aJOBUIbHY, OCKUIBKM HE3BaKAIOUM HA  3POCTAHHS TIOTOKY TYPHUCTIB
1HBECTHUIIIHA CKJIaJoBa Ta OHOBJICHHS 1 TIJABUINCHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3acO0IB  UIIOCTPYIOTh HEYITKY TEHICHINIO 10
HapollyBaHHs. Taka cuTyallisi HETaTUBHO MO3HAYAETHCS Ha KIHIEBUX (DIHAHCOBUX
pe3yapTarax Ta BIUIMBAE Ha PUHKOBY  KaIiTali3allll0  JOCIHIIKYBaHUX
T1IPCHKOJIMKHUX KYpOPTIB.

Jlo Toro ’x BapTO 3a3HAYMTH, L0 JUIsI PO3BUTKY KOHKYpeHIli B cdepi
3UMOBOTO Typu3My YKpaiHHU IIe HE CTBOPEHI BCl HEOOX1/IHI yMOBU. HeraTuBHUMU
dbakTopamMmu €  BIJICYTHICTb  HEOOXITHUX  IHBECTULIMHHUX  TEPEIyMOB,
HEJIOCKOHAIIICTh MPABOBOTO PEryJIOBaHHS BIJHOCHMH MDK CIOXKHMBadYeM 1
TYPUCTUYHUM MIJIPHUEMCTBOM, HEBIANOBIJAHICTh [IF0YOI CUCTEMHU YIPABIIHHSA
TypU3MOM 1HTEpecaM CIHOXXMBadiB (TYpHCTIB) 1 TypUCTUYHUX OpraHi3allii,
MOCTIMHE BiJICTABAHHS BiJl BUMOT 4acy TEMIIIB €eKOHOMIYHUX pedopM (CTpyKTypHa
nepedynoBa, IIOAaTKOBa IIOJITHKA, aKI[IOHyBaHHS, OpEHIA, IpUBATH3AIlISA,
KOpropaTu3ailisi, cucTeMa canaiii Ta iH.). ToMy rpomansau YKpaiHU MOKH IO
BIJIIAIOTh TepeBary 3apyODLKHUM MOJOPOXKaM, sIKI HE TUIBKM HE MOCTYIAIOThCS
nepea  TypamMH O YKpaiHi, ane W TepeBUNIIYIOTh 1X 3a AKICHUMHU
XapaKTePUCTHUKAMHU O0CITyTOBYBaHHSI.
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