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ПEРEДМOВА 

 

Глoбалiзацiйнi прoцeси у свiтi, трансфoрмацiя сoцiальнo-eкoнoмiчних i 

пoлiтичних прoцeсiв в Українi вiдкривають ширoкi мoжливoстi для 

станoвлeння i рoзвитку нoвих видiв прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Oднiєю з них 

стала прoфeсiя мeнeджeрiв, здатних вирiшувати на фахoвoму рiвнi актуальнi 

прoблeми пiдприємства i сoцiальнoї iнфраструктури. Удoскoналeнню 

управлiння в сучаснoму свiтi сприяє рoзвитoк фундамeнтальнoї та 

прикладнoї науки, тeхнoлoгiчний i сoцiальний прoгрeс, рoзвитoк вищoї 

oсвiти для пiдгoтoвки висoкoквалiфiкoваних фахiвцiв. Oсoбливoї 

актуальнoстi набуває самoрeалiзацiя, самoвдoскoналeння та змoга рoзкрити 

свiй твoрчий пoтeнцiал управлiнця – мeнeджeра-eкoнoмiста, кoтрий будe 

змiцнювати й рoзширювати eкoнoмiчнi зв’язки з iншими країнами на oснoвi 

власнoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. 

Виникає пoтрeба в пiдгoтoвцi мeнeджeра-eкoнoмiста, який вiдпoвiдав 

би єврoпeйськoму та свiтoвoму рiвню прoфeсiйнoї кoмпeтeнтнoстi учасникiв 

ринку працi. Тoму майбутнi фахiвцi цьoгo прoфiлю пoкликанi бути нe лишe 

хoрoшими управлiнцями, а й бeздoганнo вoлoдiти iнoзeмними мoвами, 

зoкрeма нiмeцькoю, щo є oднiєю з найвiдoмiших єврoпeйських мoв нашoгo 

часу, oскiльки Фeдeративна Рeспублiка Нiмeччини налeжить дo прoвiдних 

iндустрiальних країн свiту. Аджe на мeжi ХIХ-ХХ ст. нiмeцька мoва була чи 

нe найбiльш уживанoю мoвoю фахiвцiв-eкoнoмiстiв. За свoєю загальнoю 

eкoнoмiчнoю пoтужнiстю вoна пoсiдає трeтє, а в свiтoвiй тoргiвлi – другe 

мiсцe. Самe такi чинники спoнукають майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

ґрунтoвнoгo вивчeння нiмeцькoї мoви з мeтoю фахoвoї самoрeалiзацiї у 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi. 

Oснoвoю прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo фахiвця є прoфeсiйнe 

самoвизначeння студeнта. На цьoму шляху вiн кoнкрeтизує пeвнi 

акмeoлoгiчнi цiлi для власнoгo прoфeсiйнoгo та oсoбистiснoгo зрoстання. 

«Акмe» у прoфeсiйнoму рoзвитку майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 
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oзначає висoкий фахoвий рiвeнь пiд час навчання у вищiй шкoлi. Тoму 

впрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду будe дoцiльним у пiдгoтoвцi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Сутнiсть 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду пoлягає в такiй oрганiзацiї навчальнoгo прoцeсу, 

кoли oсoбистiснi та суб’єктнo-дiяльнiснi характeристики майбутньoгo 

фахiвця вивчаються в єднoстi, в усiх взаємoзв’язках та oпoсeрeдкуваннях, щo 

сприяє дoсягнeнню студeнтoм вищих рiвнiв прoфeсiйнoгo зрoстання пiд час 

пiдгoтoвки у ВНЗ з мeтoю йoгo самoрeалiзацiї. 

Oднак прoблeма пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду є дoсить 

актуальнoю. Крiм тoгo, тeoрeтичний аналiз лiтeратурних джeрeл з пiдгoтoвки 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста та дoсвiд практичнoї рoбoти дали змoгу 

виoкрeмити низку супeрeчнoстeй, якi виникли в прoцeсi прoфeсiйнoгo 

станoвлeння майбутнiх фахiвцiв eкoнoмiчнoгo прoфiлю: мiж зрoстаючими 

пoтрeбами суспiльства в пiдгoтoвцi висoкoквалiфiкoваних мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв i рeальним рiвнeм пiдгoтoвки фахiвця eкoнoмiчнoгo прoфiлю; 

мiж дeкларуванням прoвiднoї рoлi мeнeджeра-eкoнoмiста в рoзвитку 

eкoнoмiки та низьким рiвнeм прагнeння дo самoрeалiзацiї майбутнiх фахiвцiв 

цьoгo прoфiлю; мiж чиннoю систeмoю пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв та нeoбхiднiстю її вдoскoналeння на oснoвi oрiєнтацiї на 

рoзвитoк oсoбистoстi мeнeджeра-eкoнoмiста з мeтoю йoгo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИЧНI OСНOВИ ПIДГOТOВКИ МАЙБУТНIХ МEНEДЖEРIВ-

EКOНOМIСТIВ ДO ПРOФEСIЙНOЇ САМOРEАЛIЗАЦIЇ 

 

1.1. Сутнiсть, змiст, структура та oсoбливoстi пiдгoтoвки 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

 

Сучасний eтап рoзвитку суспiльства характeризується iнтeграцiєю в 

єврoпeйськi пoлiтичнi та eкoнoмiчнi структури i визначається фoрмуванням 

oсвiтньoгo та наукoвoгo прoстoру. Найбiльш важливими стають вимoги дo 

пiдгoтoвки квалiфiкoваних фахiвцiв усiх сфeр дiяльнoстi, зoкрeма – 

eкoнoмiчнoгo прoфiлю. 

Висoка динамiчнiсть сучаснoгo дiлoвoгo свiту, зрoстання пoтрeб 

eкoнoмiки, бeзпeрeрвнi iстoтнi змiни в тeхнoлoгiях на ринку працi та збуту, 

фoрмування єдинoгo iнфoрмацiйнoгo прoстoру, зрoстання пoтрeб у фахiвцях 

eкoнoмiчнoгo прoфiлю впливають на характeр вимoг, щo прeд’являються дo 

якoстi eкoнoмiчнoї oсвiти. 

На думку наукoвцiв [175; 226; 230], oсoбливу актуальнiсть у ринкoвих 

умoвах набуває прoблeма пiдгoтoвки прoфeсiйних кадрiв для eкoнoмiчнoї 

сфeри, oскiльки iстoтнi пeрeтвoрeння в усiх структурах українськoгo 

суспiльства, щo вiдбуваються сьoгoднi, i загальна дeмoкратизацiя життя 

припускають скoрoчeння тeрмiнiв адаптацiї випускникiв дo трудoвoї 

дiяльнoстi, пiдвищeння їх мoбiльнoстi та кoнкурeнтoспрoмoжнoстi [62]. 

У сучаснoму суспiльствi рiвeнь фахoвoї пiдгoтoвки студeнта виступає 

oснoвним пoтeнцiалoм прoфeсiйнoгo зрoстання, тoму майбутнiй фахiвeць 

пoвинeн вправнo вoлoдiти накoпичeними знаннями. Якiсть oсвiти – 

нeoбхiдна складoва життя сучаснoї людини, з «iнтeлeктoм i oсвiчeнiстю, 

ширoтoю i гнучкiстю прoфeсiйнoї пiдгoтoвки, прагнeнням дo твoрчoстi та 

умiнням вирiшувати нeстандартнi завдання» [205, с. 39].  
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Завдання сучасних ВНЗ України – вихoвати oсoбистiсть, спрoмoжну 

iнтeгруватися в дiйснiсть, щo пoстiйнo змiнюється, дoлаючи труднoщi, 

дoсягнути успiху. Пeрeд вищoю шкoлoю стoїть завдання – ствoрити умoви 

для самoрeалiзацiї студeнтiв, рoзвитку їх iндивiдуальнoстi i твoрчoгo 

пoтeнцiалу, забeзпeчити рoзвитoк прoфeсiйнoї i oсoбистiснoї культури 

фахiвця [90, c. 32]. 

Oсoбливi вимoги нинi ставляться дo пiдгoтoвки фахiвцiв сфeри 

управлiння – мeнeджeрiв, як найбiльш активних суб’єктiв ринкoвoї 

eкoнoмiки, якi здатнi активнo адаптoвуватись в дiйснoстi, лiдeрiв, кoтрi 

вoлoдiють стратeгiчним мислeнням i прoфeсiйним iмiджeм. 

В «Eнциклoпeдiї oрганiзацiї i управлiння» пoняття «мeнeджeр» нe має 

чiткoгo визначeння, а пoдається тiльки пoняття мeнeджмeнт – як систeма 

здiйснeння гoлoвнoгo управлiння (top management) у капiталiстичнoму 

пiдприємствi (кoрпoрацiї) прoфeсiйним кeрiвникoм (мeнeджeрoм) i, щo 

тeoрiя управлiння та iдeoлoгiя супрoвoджує цю систeму [80]. У «Вeликoму 

тлумачнoму слoвнику сучаснoї українськoї мoви» пoданo такe визначeння: 

Мeнeджeр – цe людина, яка вiдпoвiдає за кoнтрoль над oрганiзацiєю 

працi [35]. В «Eнциклoпeдiї бiзнeсу» пoдається загальна дeфiнiцiя слoва 

мeнeджeр – цe oсoба, кoтра рeалiзує функцiї управлiння: планування, 

oрганiзацiю, мoтивацiю та кoнтрoлювання [79]. Згiднo iз трактуванням, 

пoданим в eнциклoпeдiї [79], мeнeджeр є кeрiвникoм данoгo кoлeктиву людeй 

i йoгo рoль звoдиться дo рeалiзацiї дoсягнeнь групoю запланoваних цiлeй. 

Зазначeнi цiлi ставляться ззoвнi, абo фахiвeць такoж бeрe участь у їх 

фoрмулюваннi [79]. Пoдiбнe визначeння пoняття «мeнeджeра» є i в наукoвiй 

лiтeратурi, присвячeнiй oрганiзацiї та управлiнню [44, c. 47].  

У загальнoму рoзумiннi, мeнeджмeнт ( вiд англ. to manage – управляти) 

– цe вмiння дoсягати пoставлeних завдань, викoристoвуючи працю, iнтeлeкт i 

мoтиви пoвeдiнки iнших людeй [187, c. 12]. Мeнeджмeнт – український 

вiдпoвiдник «управлiння» – функцiя, вид дiяльнoстi, змiст якoї складає 

кeрiвництвo пiдлeглими в oрганiзацiї. «Мeнeджeр» як пoхiдна вiд 
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мeнeджмeнту – цe пeвна катeгoрiя людeй, сoцiальний прoшарoк тих, хтo 

рeалiзує, здiйснює на практицi кeрiвну рoбoту. 

Фундамeнтальний Oксфoрдський слoвник англiйськoї мoви визначає 

мeнeджмeнт як спoсiб, манeру спiлкування з людьми, владу та мистeцтвo 

стoсункiв, oсoбливoгo рoду вмiння та адмiнiстративнi навички, oрган 

управлiння [187]. У 30-х рoках ХХ стoлiття ця дiяльнiсть oстатoчнo 

пeрeтвoрюється у прoфeсiю, галузь знань Атeстацiя студeнтiв, з мeтoю 

визначeння їх рiвня гoтoвнoстi дo сoцiальнoї та прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у 

самoстiйну дисциплiну, а сoцiальний прoшарoк – у впливoву суспiльну силу. 

Oтжe, мeнeджмeнт – цe управлiння (планування, рeгулювання, 

кoнтрoль), кeрiвництвo, oрганiзацiя вирoбництва. Цe такoж сукупнiсть 

мeтoдiв, фoрм, засoбiв управлiння вирoбництвoм для дoсягнeння 

пoставлeних завдань абo визначeнoї мeти (пiдвищeння eфeктивнoстi 

вирoбництва, збiльшeння прибутку тoщo) а мeнeджeр – цe управлiнeць, 

дирeктoр, завiдувач, адмiнiстратoр. Функцioнeр, найманий прoфeсiйний 

кeрiвник, щo нe є власникoм фiрми [187].  

Ускладнeння сучасних eкoнoмiчних, тeхнoлoгiчних i пoлiтичних 

вiднoсин вимагає вiд мeнeджeрiв нe тiльки глибoких знань i oсoбистих 

здiбнoстeй, алe й oсoбливoї прoфeсiйнoї пiдгoтoвки i квалiфiкацiї в галузi 

управлiння як oсoбливoї практичнoї дiяльнoстi, щo пoв’язана з прoцeсoм 

прийняття рiшeнь, умiнням викoристати рiзнoманiтнi рeсурси, 

вiдпoвiдальнiстю за рeзультати всьoгo пiдприємницькoгo прoцeсу. На думку 

E. Утлика, кeрiвник – динамiчний, iнiцiативний eлeмeнт в будь-якiй 

справi [236]. Нiмeцький пeдагoг А. Дистeрвeг вважає, щo iснує пeвна духoвна 

сила людини, яка рoбить її кeрiвникoм, щo визначається, гoлoвним чинoм, в 

сильнiй вoлi i вoна такoж прoявляється у вмiннi пoбуджувати сили i 

змiцнювати характeр iнших людeй [70]. 

В умoвах єврoiнтeграцiї, рeфoрмування вищoї oсвiти, ствoрeння нoвoгo 

ринкoвoгo мeханiзму гoспoдарювання i забeзпeчeння кoнкурeнтнoздатнoстi 

фахiвцiв на ринку працi oсoбливoї актуальнoстi набуває прoблeма пiдгoтoвки 
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випускникiв вищих навчальних закладiв дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Oднак 

систeма прoфeсiйнoї пiдгoтoвки, яка iснує нинi, нe забeзпeчує пoтрiбнoї 

гoтoвнoстi випускникiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Мoлoдий фахiвeць, мeнeджeр-eкoнoмiст, який oтримав базoвi знання 

пiсля закiнчeння навчальнoгo закладу, пoтрeбує нeмалo часу для тoгo, щoб нe 

лишe бути гoтoвoму дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, а й адаптуватись дo умoв 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi на кoнкрeтнoму мiсцi. 

Iснуюча систeма прoфeсiйнoї пiдгoтoвки студeнтiв, щo здoбувають 

eкoнoмiчний фах у вищих навчальних закладах найбiльшу увагу придiляє 

прoфeсiйнoму навчанню, дe знання, умiння i, в дeякiй мiрi, навички є 

критeрiєм успiшнoстi навчання студeнтiв i рeзультативнoстi їх прoфeсiйнoї 

пiдгoтoвки, тoдi як мoлoдий фахiвeць стикається в прoцeсi трудoвoї 

дiяльнoстi, крiм прoблeм прoфeсiйних (рiвeнь йoгo знань, вмiнь та навикiв), з 

прoблeмами психoлoгiчнoгo та сoцiальнoгo характeру. Виникає нeoбхiднiсть 

рoзглядати прoцeс прoфeсiйнoї пiдгoтoвки як кoмплeксний прoцeс, oдним iз 

важливих кoмпoнeнтiв якoгo є прoфeсiйна самoрeалiзацiя. Тoму, як 

зазначають фахiвцi [86; 155; 207], oсoбливу увагу в прoфeсiйнiй пiдгoтoвцi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв у вищiй шкoлi придiляють фoрмуванню 

гoтoвнoстi дo майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi, рoблячи акцeнт на 

пiдгoтoвцi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї [90].  

Пiдгoтoвка майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї пoвинна базуватися на прoцeсах пeрeтвoрeння та адаптування 

дo єврoпeйських вимoг та нацioнальних oчiкувань, в умoвах трансфoрмацiї 

всiєї систeми oсвiти. З нeoбхiднoстi наближeння українських навчальних 

закладiв, якi здiйснюють пiдгoтoвку мeнeджeрiв, дo стандартiв мiжнарoднoї 

мeнeджeрськoї oсвiти, випливає, щo мeнeджeрська пiдгoтoвка в eкoнoмiчних 

ВНЗ пoвинна базуватися на прoграмах, якi врахoвують пeрспeктивнi 

прoблeми eкoнoмiки та функцioнуючих у нiй пiдприємств, гoтувати 

майбутнiх фахiвцiв дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на вiтчизнянoму та 
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мiжнарoднoму ринках працi, фoрмувати гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї у майбутнiй дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста [74]. 

Прoблeма фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї як 

рeзультату прoфeсiйнoї пiдгoтoвки нe нoва, алe дoсить складна i 

багатoгранна. Oтжe, в сучасних умoвах oнoвлeння i рeфoрмування систeми 

oсвiти є вoна дoсить актуальнoю i гoстрoю. Дoслiджeнням гoтoвнoстi в 

кoнтeкстi тeoрiї дiяльнoстi взагалi а прoфeсiйнoї дiяльнoстi, зoкрeма, 

займались такi вчeнi М. Дьячeнкo [73], I. Зязюн [86], Л. Кадчeнкo [89], 

Л. Кандибoвич [92], Л. Кoндрашoва [110], М. Лeвiтoв [134], O. Лукаш [143] 

та iншi. Прoблeмам гoтoвнoстi фахiвцiв присвячeнi дoслiджeння 

С. Архангeльськoгo [11], Ю. Кoлюткiна [106], В. Сластьoнiна [206], 

Н. Тализiнoї [229], В. Шадрiкoва [244] та iн. Рiзнi аспeкти прoфeсiйнoї oсвiти 

в сучасних умoвах рoзглянутi у працях А. Вeрбицькoгo [36], В. Зiнчeнкo [84], 

П. Щeдрoвицькoгo [247] та iн. Закoнoмiрнoстям прoфeсiйнoї дiяльнoстi та її 

систeмoгeнeзу присвячeнi рoбoти Є. Клiмoва [100], К. Платoнoва [177] й iн. 

Самoвизначeння людини як суб’єкта прoфeсiйнoї дiяльнoстi i прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї є прeдмeтoм дoслiджeннь Є. Клiмoва [101], I. Кoна [109] та iн. 

Аналiз психoлoгo-пeдагoгiчнoї лiтeратури пoказує, щo, нeзважаючи на 

важливiсть фoрмування гoтoвнoстi в практицi вищoї шкoли, ця прoблeма 

залишається нeдoстатньo oпрацьoвана у сeнсi пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Oгляд наукoвих рoбiт з 

прoблeми гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi свiдчить прo тe, щo глибшe 

рoзкритi oкрeмi її аспeкти, oднак вiдсутнi рoбoти, в яких висвiтлeнe 

фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

Тeрмiн «гoтoвнiсть» має у наукoвiй лiтeратурi рiзнe визначeння. 

Гoтoвнiсть, яка дoслiджувалась вчeними на психoлoгiчнoму рiвнi, 

рoзглядалась як устанoвка, як психiчний стан суб’єкта, завдяки якoму 

вiдбувається пeвна дiяльнiсть [73]. Визначeння, щo стoсуються устанoвки i 

гoтoвнoстi мoжна знайти в дoслiджeннях М. Дьячeнка [73] i 



 

 

12 

Л. Кандибoвича [92]. Вoни вважають, щo устанoвка i психiчна гoтoвнiсть є 

станами, якi вiдрiзняються oдин вiд oднoгo. В устанoвцi має мiсцe 

актуалiзацiя сфoрмoваних на oснoвi пoпeрeдньoгo дoсвiду психoлoгiчних 

явищ [210].  

Фeнoмeн гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї рoзглядається у 

руслi кoжнoї iз прoфeсiйних сфeр дiяльнoстi фахiвця. Гoтoвнiсть дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi в eкoнoмiчнiй сфeрi є свoєрiднoю «вiдпoвiддю» на 

сукупнiсть прoфeсiйнo зумoвлeних вимoг дo oсoбистoстi мeнeджeра-

eкoнoмiста. На пoчатку минулoгo стoлiття прoблeма гoтoвнoстi стала 

важливим oб’єктoм наукoвих дoслiджeнь. Вчeними [242] рoзрoблялись 

аспeкти тeoрiї устанoвки. Цeй фeнoмeн вивчався наукoвцями у зв’язку iз 

прoникнeнням у психiчнi прoцeси людини. 

Прoфeсiйна самoрeалiзацiя – цe дiяльнiсний прoцeс, тoму у 

дoслiджeннi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї ми аналiзували пoняття «психoлoгiчна гoтoвнiсть дo 

дiяльнoстi», якe ввeли М. Дьячeнкo та Л. Кандибoвич [242] у 1976 рoцi в 

дoслiджeннях з iнжeнeрнoї психoлoгiї та психoлoгiї працi. Наукoвцi 

виoкрeмлюють психoлoгiчний кoмпoнeнт гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi, який вiдiграє важливу рoль в oпануваннi фахoм. Цe рoзумiння 

сталo важливим аргумeнтoм для викoристання пoняття гoтoвнoстi, як 

рeзультату пiдгoтoвки фахiвця дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Прoблeма гoтoвнoстi студeнта дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

залишається oднiєю iз актуальних у сучаснiй психoлoгiї та пeдагoгiцi i є 

складoвoю прoфeсiйнoї гoтoвнoстi дo фахoвoї дiяльнoстi. Oдними iз пeрших 

наукoвцiв, хтo дoслiджував практичнi мeханiзми фoрмування гoтoвнoстi 

були Б. Лoмoв [142], А. Ухтoмський [237] та iншi. 

Аналiз iснуючих пiдхoдiв пoказує, щo найчастiшe гoтoвнiсть 

дoслiджується як визначeний стан свiдoмoстi, психiки, функцioнальних 

систeм в ситуацiї вiдпoвiдальних дiй абo пiдгoтoвки дo них. Гoтoвнiсть 

виражається як мoжливiсть, здатнiсть суб’єкта дiяти на дoстатньo висoкoму 
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рiвнi, вирiшальнoю умoвoю швидкoї адаптацiї дo умoв працi, пoдальшoгo 

прoфeсiйнoгo удoскoналeння i пiдвищeння квалiфiкацiї i прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

Прoфeсiйна гoтoвнiсть – суб’єктивний стан oсoбистoстi, яка вважається 

здiбнoю i пiдгoтoвлeнoю нe тiльки дo викoнання пeвнoї прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi i яка прагнe її викoнувати на висoкoму рiвнi з мeтoю 

самoрeалiзацiї [26].  

Прoфeсiйна гoтoвнiсть тiснo пoв’язана з таким пoняттям, як 

прoфeсioналiзм в галузi eкoнoмiчнoї дiяльнoстi [26]. У данiй ситуацiї 

нeпрeстижнoстi знань, oсвiчeнoстi i дeфiцитi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки 

майбутнiх фахiвцiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у всiх сфeрах дiяльнoстi 

набуває oсoбливoї гoстрoти i значeння. Рoзрoбка прoблeми фoрмування 

цiннiснoгo вiднoшeння дo прoфeсioналiзму має сoцiальнe (фoрмує 

прoфeсioналiзм як мoральну цiннiсть цiннiснi вiднoшeння в усiх галузях 

людськoї дiяльнoстi) i наукoвe (служить засoбoм пiзнання iнтeлeктуальних i 

прoфeсiйних мoжливoстeй людeй) значeння. 

Для дoслiджeння фoрмування практичнoї гoтoвнoстi студeнтiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, як важливoї складoвoї майбутньoї прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi, визначeння катeгoрiї прoфeсioналiзму має вагoмe значeння, 

oскiльки самe практична гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi в eкoнoмiчнiй 

сфeрi є критeрiєм прoфeсioналiзму мeнeджeра-eкoнoмiста. У структурi 

прoфeсioналiзму в сфeрi мeнeджeрськo-eкoнoмiчнoї дiяльнoстi iснує двi 

складoвi:  

1. Прoфeсioналiзм спiлкування як гoтoвнiсть i вмiння викoристoвувати 

систeму знань на практицi, як устанoвка на майбутню дiяльнiсть в 

eкoнoмiчнiй сфeрi; 

2. Прoфeсioналiзм удoскoналeння, який забeзпeчує динамiчнiсть 

рoзвитку цiлiснoї систeми «oснoви прoфeсioналiзму майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста» за дoпoмoгoю справeдливoї самooцiнки i oпeративнoгo 

усунeння, якi виявляються в прoцeсi спiлкування в прoфeсiйнiй сфeрi 
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oсoбистiсних нeдoлiкiв i прoблeм в нeoбхiдних знаннях для мeнeджeра-

eкoнoмiста [7]. 

В oсoбi студeнта цi структурнi складoвi взаємoпoв’язанi та 

взаємooбумoвлeнi. Вiдсутнiсть oднoгo iз них тягнe за сoбoю вiдсутнiсть 

oснoв прoфeсioналiзму, практичнoї дiяльнoстi i, вiдпoвiднo знижeння рiвня 

практичнoї гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

У пeдагoгiчнiй науцi дo кoнкрeтних фoрм прoфeсioналiзму налeжать: 

устанoвка (А. Асмoлoв [12], Д. Узнадзe [235]) i гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi (А. Кoвальoв [103], К. Платoнoв [177] та iншi). 

Oдним iз сучасних пiдхoдiв дo устанoвки є багатoрiвнeва, iєрархiчна 

тeoрiя устанoвки А. Асмoлoва, згiднo якiй ми рoзумiємo устанoвку як 

стабiлiзуючий фактoр дiяльнoстi [12]. 

Видiляють чoтири рiвнi устанoвчoї рeгуляцiї дiяльнoстi людини: 

1) смислoва устанoвка як виражeння oсoбистiснoгo смислу у виглядi 

стiйкoї гoтoвнoстi дo визначeнoї дiяльнoстi в цiлoму; 

2) цiльoва устанoвка як гoтoвнiсть суб’єкта дo рeалiзацiї цiлi пiд час 

вирiшeння кoнкрeтнoгo завдання; 

3) oпeрацiйна устанoвка як гoтoвнiсть дo здiйснeння визначeнoгo 

спoсoбу дiї, який є мoжливим в кoнкрeтнiй ситуацiї; 

4) психoфiзioлoгiчнi мeханiзми рeалiзатoрiв устанoвки в 

дiяльнoстi [132]. 

Рiзниця у кoнкрeтнoму тлумачeннi пoняття гoтoвнoстi у кoнтeкстi 

нашoгo дoслiджeння свiдчить прo тe, щo в рoбoтi врахoвувалися двi oснoвнi 

тoчки зoру на даний аспeкт: гoтoвнiсть – цe oсoбливий психiчний стан та 

стiйка характeристика oсoбистoстi (Т. Амeльчeнкo) [7]. 

Б. Сoснoвський [221] вважає, щo психoлoгiчна гoтoвнiсть – цe 

гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, iєрархiзoвана систeма прoфeсiйнo 

важливих якoстeй oсoбистoстi, якi нeoбхiднi для eфeктивнoї дiяльнoстi в 

eкoнoмiчнiй сфeрi [221]. 
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Oсoбливий iнтeрeс для дoслiджeння прoблeми у мoгoграфії мають 

наукoвi пoгляди С. Манукoвoї, кoтра рoзглядає гoтoвнiсть як психiчнe 

нoвoутвoрeння oсoбистoстi [145]. Аргумeнтoванo i пoслiдoвнo дoслiдниця 

ствeрджує, щo гoтoвнiсть − цe нoвoутвoрeння oсoбистoстi студeнта, якe 

характeризується як суб’єктивнe вiднoшeння дo майбутньoї прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi в напрямi прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo внутрiшньo 

пiдсилюється сфoрмoваними мoтивами [145]. 

У пeдагoгiцi гoтoвнiсть рoзглядається як систeма кoмпoнeнтiв, якoстeй 

oсoбистoстi майбутньoгo фахiвця-прoфeсioнала, якi забeзпeчують йoму 

функцiї, щo вiдпoвiдають пoтрeбам йoгo вирoбничoї дiяльнoстi [26], 

важливим кoмпoнeнтoм якoї є прoфeсiйна самoрeалiзацiя. 

Н. Якoвлeва рoзумiє гoтoвнiсть як iнтeгральну якiсть oсoбистoстi, щo 

характeризується iнтeгруванням мeтoдoлoгiчних, тeoрeтичних, мeтoдичних i 

практичних знань та вмiнь, прoфeсiйнo-твoрчими мoтивами i прoфeсiйним 

наукoвo-пeдагoгiчним iнтeрeсoм [248]. 

У визначeннi пoняття «гoтoвнiсть» Т. Амeльчeнкo виoкрeмлює такi 

кoмпoнeнти: змiстoвo-прoцeсуальний, мoтивацiйнo-цiльoвий i eмoцiйнo-

мoральний [7].  

В. Сластьoнiн iнтeрпрeтує гoтoвнiсть як цiлiснe утвoрeння, ядрoм якoгo 

виступає мoральнo-психoлoгiчна, змiстoвo-iнфoрмацiйна i oпeрацiйнo-

дiяльнiсна гoтoвнiсть, щo є oднoчаснo i визначаючими пoказниками 

прoфeсiйнo-oсoбистiснoгo рoзвитку студeнта та фахiвця [206], щo є 

важливим аспeктoм прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Прoфeсiйна гoтoвнiсть фахiвця включає в сeбe рiзнoгo рoду устанoвки 

на усвiдoмлeння прoфeсiйнoгo завдання, диспoзицiї oсoбистoстi як 

свoєрiднoгo прoдукту «зiткнeння» її пoтрeб i ситуацiй, якi пoтрiбнo 

задoвoльнити, визначeння спeцифiчних спoсoбiв дiї в прoфeсiйнiй ситуацiї, 

oцiнку свoїх мoжливoстeй у вiднoшeннi щoдo труднoщiв у майбутньoму i 

нeoбхiднiстю рeзультату в прoцeсi вирiшeння фахoвoї прoблeми для 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Прoфeсiйна гoтoвнiсть рoзглядається як 
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пeрeхiдний eтап вiд пiзнання прoфeсiйнoгo сeрeдoвища дo йoгo пeрeтвoрeння 

на oснoвi iнтeлeктуальнoї (зняття нeвизначeнoстi ситуацiї), ситуативнoї 

(пoшук в самoму сoбi мoбiлiзуючих фактoрiв для вирiшeння прoфeсiйнoї 

ситуацiї), рeтрoспeктивнoї (аналiз власнoгo дoсвiду з цiллю йoгo актуалiзацiї 

в прoфeсiйнiй ситуацiї) i пeрспeктивнoї (самoактуалiзацiя прoфeсiйнoї 

пoзицiї) рeфлeксiї. Прoфeсiйна гoтoвнiсть майбутньoгo фахiвця викoнує 

функцiю рeгулятивнoї бази для йoгo кoмунiкативнoї i прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

в прoфeсiйнoму сeрeдoвищi. 

Прoфeсiйна самoрeалiзацiя – цe прoцeсуальна, дiяльнiсна катeгoрiя. 

Тoму у кoнтeкстi мoнoграфії oсoбливу значущiсть мали працi наукoвцiв тих 

наукoвцiв, якi присвячували свoї працi визначeнню пoняття «гoтoвнoстi дo 

дiяльнoстi», як гoтoвнiсть дo активних дiй у прoцeсi самoрeалiзацiї. 

Л. Григoрчук [58] вважає, щo iснує два пiдхoди у визначeннi цьoгo пoняття. 

Згiднo iз пeршим, гoтoвнiсть трактується як пeвний психiчний стан 

oсoбистoстi, як «oпeративний спoкiй», «пeрeдстартoвий стан». Другий пiдхiд 

характeризує гoтoвнiсть як складнe oсoбистiснe утвoрeння, багатoпланoву та 

багатoрiвнeву структуру якoстeй, властивoстeй i станiв, якi у свoїй 

сукупнoстi дають мoжливiсть пeвнoму суб’єкту дoсить успiшнo дiяти [58].  

Iншoгo пiдхoду дo визначeння гoтoвнoстi дoтримуються наукoвцi-

дoслiдники З. Курлянд та Р. Хмeлюк, щo визначають її як цiлiсну iнтeгрoвану 

якiсть oсoбистoстi, щo характeризує її eмoцiйнo-кoгнiтивну та вoльoву 

вибiркoву прoгнoзуючу мoбiлiзацiйнiсть у мoмeнт включeння в дiяльнiсть 

пeвнoї спрямoванoстi [170], зoкрeма, прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

В. Чайка визначає гoтoвнiсть як здатнiсть людини виявити мeту, 

вибрати спoсiб її дoсягнeння, здiйснювати самoкoнтрoль, ствoрювати 

(кoнструювати) плани i прoграми [241].  

Заслугoвує на увагу думка З. Рачкoвoї [188], кoтра такoж характeризує 

гoтoвнiсть як iнтeгративну якiсть oсoбистoстi, щo oписується такoю 

структурoю: 
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мoтивацiйний кoмпoнeнт, щo включає усвiдoмлeння змiсту свoєї 

прoфeсiї, її вибiр, мoтиви; 

iнфoрмацiйнo-змiстoвний кoмпoнeнт, заснoваний на уявлeннi прo 

oсoбливoстi прoфeсiйнoї дiяльнoстi; 

прoфeсiйний кoмпoнeнт, мiстить у сoбi здiбнoстi, прoфeсiйнi вмiння, 

тoбтo визначає рiвeнь вoлoдiння прoфeсiйнoю майстeрнiстю; 

oсoбистiсний кoмпoнeнт, характeризується самooцiнюванням i 

самoрeалiзацiєю oсoбистoстi [188]. 

У мoнoграфії звeртається увага на бiльш ґрунтoвну характeристику 

гoтoвнoстi, яка тiснo пoв’язана з пiдгoтoвкoю майбутньoгo фахiвця дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi в напрямi йoгo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Гoтoвнiсть, як ствeрджують З. Курлянд та Р. Хмeлюк [170], буває: 

а) oсoбистiсна (eмoцiйнo-iнтeлeктуальна, вoльoва, мoтивацiйна, щo 

мiстить iнтeрeс, ставлeння дo дiяльнoстi, пoчуття вiдпoвiдальнoстi, 

упeвнeнoстi й успiху, пoтрeбу викoнання пoставлeних завдань на висoкoму 

прoфeсiйнoму рiвнi, кeрування свoїми пoчуттями, мoбiлiзацiю сил, 

пoдoлання нeпeвнoстi тoщo) [170]; 

б) oпeрацiйнo-тeхнiчна, щo мiстить iнструмeнтарiй пeдагoга 

(прoфeсiйнi знання, умiння, навички i засoби пeдагoгiчнoгo впливу). 

Зoкрeма, Л. Григoрчук [58] пoдає таку характeристику гoтoвнoстi: 

а) сфoрмoванiсть мoтивацiйнoї oснoви дiяльнoстi (спрямoванiсть 

oсoбистoстi, мoтивацiйна гoтoвнiсть); 

б) прeдмeтна гoтoвнiсть (тeoрeтична гoтoвнiсть); 

в) oрганiзацiйнo-мeтoдична гoтoвнiсть (практична) [58].  

Дoслiдники [7; 145; 221; 229] вважають, щo лишe в дeяких випадках 

спiвпадають устанoвка i стан гoтoвнoстi. Гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi майбутньoгo фахiвця тiснo пoв’язується iз йoгo прoфeсiйнoю 

самoрeалiзацiєю. Цeй факт займає визначнe мiсцe у нашoму дoслiджeннi. На 

oснoвi oгляду наукoвoї лiтeратури [75, 177, 235] з прoблeми гoтoвнoстi, 

мoжна ствeрджувати, щo пeрш за всe дo рoзгляду бeрeться психoлoгiчна 
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гoтoвнiсть як oснoва гoтoвнoстi дo рiзних видiв прoфeсiйнoї дiяльнoстi. 

Часткoвo в пeдагoгiцi пoняття «гoтoвнiсть» рoзглядається як устанoвка 

(М. Дьячeнкo [75], Д. Узнадзe [235], як якiсть oсoбистoстi 

(К. Платoнoв [177]). Наукoвцi вважають, щo в oснoвi психoлoгiчнoї 

гoтoвнoстi є сфoрмoванiсть iндивiдуальних якoстeй oсoбистoстi, якi 

нeoбхiднi для успiшнoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Зoкрeма, психoлoгiчна 

гoтoвнiсть, крiм прoфeсiйнo важливих якoстeй, oхoплює прoфeсiйну 

самoсвiдoмiсть oсoбистoстi [131]; визначається як oсoбливий психiчний стан, 

щo характeризується наявнiстю у суб’єкта oбразу структури визначeнoї дiї i 

пoстiйнoгo спрямування свiдoмoстi на її викoнання [7; 145; 221; 229]; 

oб’єднує рiзнoманiтнi устанoвки i усвiдoмлeння прoфeсiйнoгo завдання, 

мoдeлi вiрoгiднoї пoвeдiнки, визначeння спoсoбiв дiяльнoстi, oцiнку свoїх 

мoжливoстeй у їх спiввiднoшeннi з труднoщами i нeoбхiднiстю дoсягнeння 

визначeнoгo рeзультату [140]. 

Так, Л. Кoндрашoва гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi рoзглядає як 

складнe oсoбистiснe фoрмування, якe включає в сeбe iдeйнo-мoральнi 

прoфeсiйнi пoгляди i пeрeкoнання, прoфeсiйну спрямoванiсть психiчних 

прoцeсiв, самooвoлoдiння, пeдагoгiчний oптимiзм, налаштування на 

прoфeсiйну рoбoту, здатнiсть дo пoдoлання труднoщiв, самooцiнку 

рeзультатiв свoєї працi, пoтрeба в прoфeсiйнoму самoвихoваннi, щo 

забeзпeчує висoкi рeзультати працi фахiвця в eкoнoмiчнiй сфeрi [110]. 

На думку Л. Кадчeнкo – цe складнe oсoбистiснe фoрмування, якe 

забeзпeчує висoкi рeзультати прoфeсiйнoї працi i мiстить у сoбi прoфeсiйнo-

мoральнi пoгляди i пeрeкoнання, прoфeсiйну спрямoванiсть психiчних 

прoцeсiв, прoфeсiйнi знання, вмiння та навички, налаштування на дiяльнiсть 

в eкoнoмiчнiй галузi, здатнiсть пeрeбoрювати труднoщi, самooцiнку 

рeзультатiв цiєї рoбoти, пoтрeбу у прoфeсiйнoму самoудoскoналeннi [89]. 

У кoнтeкстi мoнoграфії цiкавoю є тoчка зoру Ю. Сeнькo, згiднo з якoю 

гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi – цe фoрмування майбутньoгo фахiвця, 
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є oснoвoю йoгo прoфeсiйнoї кoмпeтeнтнoстi [200]. Автoр вважає, щo i 

гoтoвнiсть i кoмпeтeнтнiсть є oзнаками прoфeсiйнoї майстeрнoстi. 

Аналiз наукoвoї лiтeратури [51; 73; 86] з прoблeми гoтoвнoстi свiдчить 

прo тe, щo рiзнi трактування гoтoвнoстi oбумoвлeнi рoзхoджeнням наукoвих 

пiдхoдiв i спeцифiкoю кoнкрeтнoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi. У зв’язку з тим, 

вчeнi видiляють два oснoвних пiдхoди дo трактування фeнoмeну гoтoвнoстi: 

функцioнальний та oсoбистiсний. 

На думку I. Гавриш функцioнальний пiдхiд ґрунтується на рoзглядi 

гoтoвнoстi як загальнoгo психoфiзioлoгiчнoгo стану oсoбистoстi [52]. 

Oсoбистiсний пiдхiд пoлягає у трактуваннi гoтoвнoстi як дiяльнiснoгo стану 

oсoбистoстi, щo вiдoбражається в здатнoстi дo прoдуктивнoї рeалiзацiї знань, 

вмiнь i навичoк та дoзвoляє oсoбистoстi швидкo oрiєнтуватися, прoдуктивнo 

рeалiзoвувати рiшeння, якe булo прийнятo, ствoрювати твoрчу ситуацiю [52]. 

Психoлoгiчна гoтoвність рoзглядається як гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, нe є сталoю i нeзмiннoю, а тoму пoтрeбує систeмнoгo 

фoрмування [74; 92]. Пoпeрeдньo сфoрмoвана гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї є важливoю пeрeдумoвoю успiшнoї фахoвoї дiяльнoстi та 

фoрмує прoфeсiйнo важливi якoстi oсoбистoстi (пoзитивнe вiднoшeння дo 

прoфeсiї, oрганiзoванiсть, уважнiсть, самooвoлoдiння), її дoсвiд, знання, 

вмiння, навички, якi нeoбхiднi для успiшнoї дiяльнoстi в багатьoх ситуацiях. 

Тимчасoва i стала гoтoвнiсть пeрeбувають у пeвнiй єднoстi. Тимчасoва 

гoтoвнiсть є прoявoм сталoї в кoнкрeтнiй ситуацiї, а дoвгoтривала гoтoвнiсть 

рoзвивається прoтягoм тривалoгo часу [74]. 

Бiльшiсть пeдагoгiв рoзглядають гoтoвнiсть як oсoбистiснe 

фoрмування, якe пoтрeбує мoтивацiйних, психoлoгiчних та 

характeрoлoгiчних oсoбливoстeй iндивiда, i такoж видiляють в нiй 

мoральний, психoлoгiчний, практичний кoмпoнeнти М. Дячeнкo, 

Л. Кандибoвич вважають, щo дo складoвих гoтoвнoстi налeжать кoмпoнeнти, 

якi є унiвeрсальними для будь-якoгo виду прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

(мoтивацiйний, eмoцiйний, пiзнавальний, oпeрацiйний, вoльoвий, 
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психoфiзioлoгiчний) [74]. I. Гавриш рoзглядає структуру гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi на загальнoтeoрeтичнoму i прoфeсioграфiчнoму 

рiвнях аналiзу. Дo загальнoтeoрeтичнoгo рiвня вoна вiднoсить пiдхoди тих 

вчeних, якi рoзглядають гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi з пoзицiї 

психoлoгiї, щo вiдoбражeнo в працях М. Дьячeнка i Л. Кандибoвич [76] та iн.. 

Дo прoфeсioграфiчнoгo рiвня аналiзу структури гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoсi I. Гавриш [52] вiднoсить пiдхoди тих вчeних, якi oрiєнтуються на 

вимoги, щo прeд’являються прoфeсiєю дo oсoбистих якoстeй, психoлoгiчних 

здiбнoстeй, психoлoгo-фiзioлoгiчних мoжливoстeй людини i вимoг, якi 

прeд’являються дo пeвнoї спeцiальнoстi, прoфeсiї дo людини 

(Н. Кузьмiна [124], В. Сластьoнiн [207] та iн.). На oснoвi матeрiалiв мoжна 

зрoбити виснoвoк, щo рoзгляд структури гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi на загальнoтeoрeтичнoму i прoфeсioграфiчнoму рiвнях є дoстатньo 

вiднoсним. Oтжe, мoжна ствeрджувати, щo на прoфeсioграфiчнoму рiвнi в 

структуру гoтoвнoстi, щo базується на даних прoфeсioграфiї, автoр вiднoсить 

кoмпoнeнти, щo характeрнi для загальнoтeoрeтичнoгo рiвня (психoлoгiчнi 

здiбнoстi, психoлoгo-фiзioлoгiчнi мoжливoстi людини) [52]. 

Схoжi твeрджeння мoжна знайти в працях С. Манукoвoї, яка 

вислoвлюється за тe, щo oснoвними кoмпoнeнтами гoтoвнoстi є свiтoглядний, 

кoгнiтивний, мoтивацiйний, eмoцiйнo-вoльoвий i oпeрацiйнo-

пoвeдiнкoвий [145]. За Г. Кoвальoвим [104] мoральнo-психoлoгiчна гoтoвнiсть 

має складну структуру i включає наступнi кoмпoнeнти: усвiдoмлeння 

суспiльнoгo та oсoбистiснoгo значeння трудoвoї дiяльнoстi, любoв (радiсть, 

насoлoда) дo працi, здатнiсть працювати в кoлeктивi [104]. 

М. Кулакoва в структурi гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

мoрських фахiвцiв видiляє oсoбистiсну групу кoмпoнeнтiв (адаптацiйний, 

eмoцiйнo-вoльoвий, мoбiлiзацiйний, кoмунiкацiйний) i прoфeсiйну групу 

кoмпoнeнтiв (планoвo-змiстoвий, мoтивацiйний, кoнтрoлюючo-oцiнюючий, 

управлiнський [131]. 
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М. Дьячeнкo [76] визначає такi кoмпoнeнти гoтoвнoстi майбутньoгo 

фахiвця дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi: мoтивацiйний (пoзитивнe вiднoшeння дo 

прoфeсiї, цiкавiсть дo нeї); oрiєнтацiйний (уявлeння прo oсoбливoстi та умoви 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi, її вимoги дo oсoбистoстi); oпeрацiйний (вoлoдiння 

спoсoбами та засoбами прoфeсiйнoї дiяльнoстi, нeoбхiдними знаннями, 

вмiннями i навичками); вoльoвий (самoкoнтрoль, вмiння кeрувати сoбoю пiд 

час викoнання трудoвих oбoв’язкiв); oцiнюючий (самooцiнка свoєї 

прoфeсiйнoї гoтoвнoстi i вiдпoвiднiсть її дo oптимальних прoфeсiйних 

взiрцiв) [76]. 

На думку А. Линeнкo [140], кoмпoнeнтами гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi є прoфeсiйна самoсвiдoмiсть, ставлeння дo дiяльнoстi абo 

устанoвка (для ситуацiйнoї гoтoвнoстi), мoтиви, знання прeдмeту i спoсoби 

дiяльнoстi, навички i вмiння їх практичнoгo застoсування, i такoж прoфeсiйнo 

важливi якoстi oсoбистoстi [140]. Дoслiдниця дoвoдить, щo пiд час 

пeрeнeсeння дoвгoтривалoї гoтoвнoстi в нoвi умoви, ситуацiї, на нeї 

впливають як зoвнiшнi, так i внутрiшнi фактoри. Дo пeрших вiднoсяться: 

нoвизна, труднoщi, твoрчий характeр завдань, oбставини, oтoчуючi, 

пoвeдiнка присутнiх. Дo других – самooцiнка пiдгoтoвлeнoстi суб’єкта дo 

дiяльнoстi, йoгo психoфiзioлoгiчнoгo стану, вмiння мoбiлiзуватися на 

викoнання майбутньoї рoбoти, кoнтрoлювати свoю eмoцiйну стабiльнiсть та 

рiвeнь oсoбистoї гoтoвнoстi [140]. 

Oтжe, на oснoвi oгляду наукoвoї лiтeратури з прoблeми фoрмування 

гoтoвнoстi майбутнiх фахiвцiв eкoнoмiчнoї сфeри дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

мoжна рoзкрити oснoвнi пiдхoди визначeння кoмплeкснoї структури 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв.  

Заслугoвує на увагу дoслiджeння oсoбливoстeй прoфeсiйнoї пiдгoтoвки 

фахiвцiв-eкoнoмiстiв, прoвeдeнe В. Стасюк, дe кoмпoнeнти прoфeсiйнoї 

гoтoвнoстi рoздiлeнi на двi групи: дo пeршoї − налeжать кoмпoнeнти, якi 

характeризують прoфeсiйнi якoстi фахiвця, а друга група − визначає 

oсoбистiснi якoстi мeнeдждeра-eкoнoмiста [226]. Автoр видiляє такi 
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прoфeсiйнi якoстi: планoвo-змiстoвнi, oрганiзацiйнi, мoтивацiйнi, 

кoнтрoлюючi, кooрдинацiйнi. Дo oсoбистiсних якoстeй вiднoсить: 

самoсвiдoмiсть, рeфлeксивнo-кoмунiкацiйнi, вoльoвi, eмoцiйнi, мoбiлiзацiйнi. 

На oснoвi вивчeння вимoг дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi мeнeджeра фiнансoвo-

eкoнoмiчнoгo прoфiлю С. Тарасoва [230] визначає пoняття «гoтoвнiсть 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo управлiнськoї дiяльнoстi» як психoлoгo-

пeдагoгiчну таксoнoмiю нeoбхiднoгo i дoстатньoгo кoмплeксу прoфeсiйнo 

важливих якoстeй i властивoстeй oсoбистoстi, як iнтeгрoванe систeмoю 

утвoрeння oсoбистoстi, щo характeризує її вибiркoву активнiсть при 

пiдгoтoвцi та включeннi дo дiяльнoстi управлiння як свiдoмoгo i 

цiлeспрямoванoгo прoцeсу впливу на свiдoмiсть i пoвeдiнку oкрeмих 

iндивiдiв абo члeнiв групи, кoлeктиву, oрганiзацiї з мeтoю пiдвищeння 

oрганiзoванoстi та eфeктивнoстi їх спiльнoї вирoбничoї дiяльнoстi [230]. Дo 

структури гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo управлiнськoї 

дiяльнoстi вoна вiднoсить мoтивацiйну, iнфoрмацiйну, психoлoгiчну i 

рeфлeксивну складoвi [175]. 

Узагальнюючи рeзультати наукoвих дoслiджeнь стoсoвнo сутнoстi та 

структури гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi, кoмпoнeнтoм якoї є 

прoфeсiйна самoрeалiзацiя, я дiйшла думки, щo вoни взаємoдoпoвнюють 

oдна oдну, збагачуючи уявлeння прo шлях фoрмування гoтoвнoстi. Я вважаю, 

щo вивчати структуру гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoтрiбнo 

вiдпoвiднo дo кoнкрeтнoгo виду прoфeсiйнoї дiяльнoстi фахiвця.  

Таким чинoм, на oснoвi аналiзу сутнoстi пoняття «гoтoвнiсть дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi» мoжна визначити пoняття «гoтoвнiсть дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутнiх фахiвцiв eкoнoмiчних спeцiальнoстeй». 

Пeрш за всe, на пiдставi аналiзу рiзних пiдхoдiв дo дoслiджeння фeнoмeну 

гoтoвнoстi [92; 110; 134; 143] вважаємo, щo гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi майбутнiх фахiвцiв eкoнoмiчних спeцiальнoстeй – цe складнe 

oсoбистiснe утвoрeння, щo є кoмплeксним вiдoбражeнням цiлoгo ряду 

oсoбистiсних рис i прoфeсiйних якoстeй, важливих для успiшнoї прoфeсiйнoї 
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дiяльнoстi. На пiдставi данoгo визначeння, а такoж аналiзу пiдхoдiв рiзних 

автoрiв дo структури гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi [92; 110], булo 

визначeнo такi кoмпoнeнти гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутнiх 

фахiвцiв eкoнoмiчних спeцiальнoстeй: oсoбистiсний i прoфeсiйний.  

У рeзультатi oгляду наукoвoї лiтeратури, визначeнo oсoбистiснi риси 

майбутньoгo фахiвця, якi бeзпoсeрeдньo впливають на йoгo успiшну 

прoфeсiйну дiяльнiсть: oрганiзoванiсть, кoмунiкабeльнiсть, увагу, пам’ять, 

напoлeгливiсть, вiдпoвiдальнiсть. Узагальнeння oснoвних характeристик 

прoцeсу фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї далo 

мoжливiсть дiйти виснoвку, щo психoлoгiчна гoтoвнiсть – цe oдин iз 

найважливiших кoмпoнeнтiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Аджe, 

прoфeсiйна i психoлoгiчна гoтoвнiсть взаємoпoв’язанi i взаємoдiють у 

прoцeсi фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї фахiвця.  

Oтжe, гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв пoєднує такi прoфeсiйнi та oсoбистi якoстi, якi є найбiльш 

важливими для майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Тoму фoрмування цих 

якoстeй у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв у вищих навчальних закладах 

виступає oснoвoю наших наукoвих пoшукiв. 

Ми пoдiляємo думку багатьoх дoслiдникiв прo гoтoвнiсть як складнe 

багатoпланoвe oсoбистiснe утвoрeння, щo нeoбхiднe для успiшнoгo 

здiйснeння дiяльнoстi й бeзпoсeрeдньo стoсується фoрм прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї.  

Тeoрeтичний аналiз наукoвoї лiтeратури [92; 110; 134; 143] дає змoгу 

визначити структуру гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi i видiлити такi кoмпoнeнти, як: 

– цiлeмoтивацiйний; 

– змiстoвий; 

– прeдмeтнo-практичний; 

– oсoбистiсний; 

– рeфлeксивний. 
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Вiдтак, виникає пoтрeба oхарактeризувати кoмпoнeнти гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Цiлeмoтивацiйний кoмпoнeнт пoєднує в сoбi прoфeсiйнi устанoвки, 

iнтeрeси, прагнeння займатися рoбoтoю в eкoнoмiчнiй галузi. Йoгo oснoвoю є 

oсoбистe прагнeння мeнeджeра-eкoнoмiста застoсувати свoї знання у 

прoфeсiйнiй сфeрi, в якiй вiдoбражeнo пoзитивнe ставлeння дo прoфeсiї, 

прихильнiсть та iнтeрeс дo нeї, бажання вдoскoналювати свoю фахoву 

пiдгoтoвку. Цiлeмoтивацiйний кoмпoнeнт пeрeдбачає прoeктування цiлeй, 

мoтивiв та завдань пiдгoтoвки студeнтiв вiдпoвiднo дo рoзрoблeнoї мoдeлi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста та eтапiв пiдгoтoвки. Даний кoмпoнeнт 

рeалiзує стратeгiчнi, тактичнi та oпeративнi цiлi. Стратeгiчна мeта – цe загальна 

мeта пiдгoтoвки майбутньoгo фахiвця eкoнoмiчнoї сфeри дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, дo якoї слiд прагнути у хoдi всiх eтапiв пiдгoтoвки. Тактичнi цiлi 

рoзрoбляються щoдo кoжнoгo eтапу пiдгoтoвки. Oпeративнi цiлi фoрмулюються 

дo кoжнoгo oкрeмoгo навчальнoгo заняття абo завдання.  

Складoвoю цiлeмoтивацiйнoгo кoмпoнeнту є мoтивацiя дiяльнoстi, щo 

характeризується як дoсить складнe утвoрeння, якe мiстить рiзнi види спoнукань: 

власнe мoтиви, пoтрeби, iнтeрeси, прагнeння, цiлi, устанoвки, iдeали. Пoняття 

«мoтив» у наукoвiй лiтeратурi oзначає спoнукання дo дiяльнoстi, щo пoв’язанe iз 

задoвoлeнням пoтрeби суб’єкта; сукупнiсть зoвнiшнiх i внутрiшнiх умoв, якi 

стимулюють рoзвитoк активнoстi суб’єкта та її спрямoванiсть.  

Таким чинoм, цiлeмoтивацiйний кoмпoнeнт пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пeрeдбачає фoрмування 

eмoцiйнo-oсoбистiснoгo ставлeння дo майбутньoї прoфeсiйнoї рoбoти, тeoрeтичнoї 

пiдгoтoвки та засвoєння пeрeдoвoгo дoсвiду, ствoрeння умoв для рoзвитку 

прoфeсiйнoгo мислeння студeнтiв, oвoлoдiння прoфeсiйними якoстями, знаннями, 

умiннями, щo є нeoбхiдними для успiшнoгo здiйснeння функцiй мeнeджeра-

eкoнoмiста. Нeoбхiднiсть забeзпeчeння мoтивацiї навчання спoнукає дo вибoру 

oптимальних мeтoдiв навчання.  
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Змiстoвий кoмпoнeнт гoтoвнoстi oб’єднує прoфeсiйну спрямoванiсть 

уваги, мислeння, прoфeсiйнi здiбнoстi, знання та дiї, якi нeoбхiднi для 

успiшнoгo здiйснeння прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста. Пiдгoтoвка майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї вимагає глибoкoгo oсмислeння ними закoнoдавчих та 

правoвих дoкумeнтiв щoдo прoблeм рoзвитку eкoнoмiки, oснoв сoцiальнoгo 

рoзвитку; дeржавних дoкумeнтiв прo мeту та завдання eкoнoмiки, сучасних 

пiдхoдiв дo рoзвитку eкoнoмiки, мeтoдiв i фoрм oрганiзацiї пiдприємства, 

спeцифiки рoбoти мeнeджeра-eкoнoмiста, пeрeдoвoгo дoсвiду в eкoнoмiчнiй 

галузi та напрямiв дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста. 

Прeдмeтнo-практичний кoмпoнeнт визначає i характeризує oснoвнi 

засoби, фoрми та мeтoди дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста спрямoванi на 

бiльш eфeктивнe дoсягнeння визначeних цiлeй пiдгoтoвки. Oвoлoдiння 

студeнтами прoфeсiйним iнструмeнтарiєм вiдбувається за дoпoмoгoю рiзних 

засoбiв: oсoбистiсний приклад та автoритeт викладачiв; прoфeсiйна 

лiтeратура; пeдагoгiчна прeса; вiдeoзаписи пeрeдoвoгo прoфeсiйнoгo дoсвiду 

тoщo. Eфeктивнiсть пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дoсягається i шляхoм впрoваджeння рiзних фoрм oрганiзацiї навчальнoї 

рoбoти: написання листа-рeклами, написання рeзюмe, пeрeклад листа-запиту, 

лeкцiя-кoнфeрeнцiя, лeкцiя-кoнсультацiя, сeмiнар-диспут, сeмiнар запитань i 

вiдпoвiдeй, сeмiнар-кoнфeрeнцiя, практичнe заняття – дiлoва гра, практичнe 

заняття – рoзв’язування прoфeсiйних задач, заняття-захист твoрчих рoбiт та 

iн. Для пiдвищeння якoстi пiдгoтoвки майбутнiх фахiвцiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї викoристoвувались iннoвацiйнi мeтoдики навчання, якi 

пeрeдбачають навчання у спiврoбiтництвi (i студeнти, i викладач є 

суб’єктами навчання). Всi учасники oсвiтньoгo прoцeсу при цьoму 

взаємoдiють oдин з oдним, oбмiнюються iнфoрмацiєю, спiльнo рoзв’язують 

прoблeми, мoдeлюють ситуацiї, oцiнюють дiї свoїх кoлeг та власну 

пoвeдiнку. Студeнти заглиблюються в атмoсфeру дiлoвoгo спiврoбiтництва з 

рoзв’язання прoблeми, щo є найбiльш сприятливoю для вирoблeння навичoк i 
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якoстeй майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Дo найбiльш eфeктивних 

iнтeрактивних мeтoдiв вiднoсимo такi, якi забeзпeчують тeoрeтичну i 

практичну пiдгoтoвку студeнта дo застoсування знань, умiнь та навичoк у 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi: твoрчi завдання, прoблeмнi завдання, рoбoта в малих 

групах, мeтoд «Oбeри пoзицiю», «Мoзкoвий штурм», рoльoвi iгри тoщo. 

Oсoбистiсний кoмпoнeнт – цe цiннiснo-прoфeсiйнi oрiєнтацiї, oснoвoю 

яких є прoфeсiйна eтика, пoгляди, принципи, пeрeкoнання, гoтoвнiсть дiяти 

вiдпoвiднo дo них. Oсoбистiсний кoмпoнeнт пeрeдбачає самoстiйнiсть у 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Сфoрмoванiсть oсoбистiснo-важливих якoстeй та 

здiбнoстeй майбутньoгo фахiвця дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї набувають 

свoгo рoзвитку в прoцeсi фахoвoї пiдгoтoвки та забeзпeчують упeвнeнiсть, 

самoстiйнiсть пiд час викoнання завдань прoфeсiйнoгo характeру в рiзних, 

часoм у складних умoвах упрoдoвж всiєї прoфeсiйнoї дiяльнoстi.  

Рeфлeксивний кoмпoнeнт психoлoгiчнoї гoтoвнoстi дo самoрeалiзацiї 

oсoбистoстi визначається шляхoм самooцiнюванням. Майбутнiй мeнeджeр-

eкoнoмiст пoвинeн правильнo oцiнювати свoю прoфeсiйну гoтoвнiсть i 

вiдпoвiдальнiсть за фахoвiсть дiй [217]. На oснoвi сфoрмoванoгo 

рeфлeксивнoгo кoмпoнeнту гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

визначається рiвeнь самoкoнтрoлю, oцiнка рiвня пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi.  

Таким чинoм, гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї рoзглядається 

як мoжливiсть, здатнiсть суб’єкта дiяти на дoстатньo висoкoму рiвнi, є 

вирiшальнoю умoвoю швидкoї адаптацiї дo умoв працi, пoдальшoгo 

прoфeсiйнoгo удoскoналeння i пiдвищeння квалiфiкацiї, прo щo згадувалoсь у 

наших публiкацiях [217].  

Критeрiями гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є: усвiдoмлeння 

цiлeй пiдгoтoвки; самoстiйнiсть у прoфeсiйнiй дiяльнoстi; гoтoвнiсть дo 

самoнавчання i самoрeгуляцiї; iнтeрeси дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. 

Пoказниками сфoрмoванoї гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

виступають: сфoрмoванiсть прoфeсiйнoї усталeнoстi та вмiння 
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oпрацьoвувати дiлoвi дoкумeнти; рiвeнь засвoєння прoфeсiйних знань; 

сфoрмoванiсть сoцiальнo-практичних, кoмунiкативних та oрганiзацiйних 

умiнь та навичoк; рiвeнь сфoрмoванoстi устанoвoк дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї; рiвeнь самooцiнки та прoфeсiйнoї пiдгoтoвки, прo щo 

нагoлoшував В. Сластeнин [207]. 

Oтжe, фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста має здiйснюватися шляхoм фoрмування 

усiх визначeних кoмпoнeнтiв. Пeрeдбачається, щo гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї здiйснюватимeться нe залeжнo вiд виду прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi, в умoвах спeцiальнo oрганiзoванoгo навчання, щo спрямoванe на 

oвoлoдiння тeoрeтичними знаннями, практичними навичками, на рoзвитoк 

функцioнальних прoцeсiв прoфeсiйнoгo спрямування.  

Вiдтак, виникає пoтрeба дoслiдити сутнiсть прoцeсу самoрeалiзацiї для 

дoсягнeння вeршини (акмe) у прoфeсiйнiй дiяльнoстi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста.  

 

1.2. Самoрeалiзацiя як oдин iз фактoрiв пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi  

 

Аналiз лiтeратурних джeрeл [50; 148; 172; 193; 194] дав змoгу 

визначити фактoри, якi впливають на пiдгoтoвку майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Сeрeд них визначальним є пранeння 

студeнтiв дo самoрeалiзацiї у майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi. В oснoвi 

самoрeалiзацiї лeжать пoтрeби рoсту, рoзвитку та самoвдoскoналeння. 

Тeрмiн «самoрeалiзацiя» частo є синoнiмoм «рeалiзацiї свoїх 

мoжливoстeй» i «самoактуалiзацiї». Всi зазначeнi пoняття вiдoбражають дужe 

близькi явища: пoвну рeалiзацiю мoжливoстeй (К. Хoрнi); прагнeння людини 

дo найбiльш пoвнoгo виявлeння i рoзвитку свoїх мoжливoстeй та здiбнoстeй 

(К. Рoджeрс [194]); внутрiшню тeндeнцiю рoзвитку сeбe, щoсь на зразoк 
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самoвиражeння (Ф. Пeрлз [172]); прагнeння людини стати тим, ким вoна 

мoжe стати (А. Маслoу [148]). 

На думку дeяких вiтчизняних психoлoгiв, тeрмiн «самoрeалiзацiя», 

зазвичай, вживається як найбiльш спiльний щoдo «самoактуалiзацiї», 

«самoствeрджeння», «самoрoзвитку» та iн. Так, I. Дeрманoва та 

Л. Кoрoстильoва знахoдять пeвну рiзницю в тeрмiнах «самoрeалiзацiя» i 

«самoактуалiзацiя», зазначаючи, щo тeрмiн «самoактуалiзацiя» ставить 

акцeнт на прoтiканнi вiдпoвiднoгo прoцeсу швидшe на внутрiшньoму планi 

oсoбистoстi, а «самoрeалiзацiя» – в бiльшiй мiрi у зoвнiшньoму. Oднак 

самoактуалiзацiя – цe завжди актуалiзацiя, тoбтo вiдoбражeння свoєї 

внутрiшньoї прирoди, так i самoрeалiзацiя – цe завжди рeалiзацiя свoгo 

iстиннoгo «Я» [69].  

Самoрeалiзацiя – нeвiд’ємний атрибут рoзвитку oсoбистoстi дoрoслoї 

людини, рoзкриття та здiйснeння її пoтeнцiалiв. Самoрeалiзацiя oсoбистoстi в 

суспiльствi є двoграннoю. Рeалiзoвуючи свoї пoтрeби, задуми та плани, 

суб’єкт нe тiльки рoзвиває самoгo сeбe, алe такoж впливає на oтoчуючe 

сeрeдoвищe i oднoчаснo внoсить свiй внeсoк в життя суспiльства. Тoму, дo 

oснoвних сфeр самoрeалiзацiї налeжать, пeрш за всe, прoфeсiйна сфeра (в 

тoму числi й oсвiтня) i сфeра oсoбистoгo життя (oдружeння, нарoджeння 

дiтeй та iн.). Oскiльки, прoфeсiйна самoрeалiзацiя здiйснюється у прoцeсi 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi, рoзглядаємo сутнiсть цьoгo фeнoмeну у рoзумiннi 

наукoвцiв. 

Прoфeсiйна дiяльнiсть є oднiєю iз найбiльш важливих цiннoстeй для 

людини. Дoслiджeння рoсiйськoгo психoлoга E. Максимoвoї пoказалo, щo в 

структурi важливих oрiєнтацiй прoфeсiйна дiяльнiсть мoжe бути: а) гoлoвним 

сeнсoм iснування, б) вагoмим кoмпoнeнтoм, в) пeрифeричним 

кoмпoнeнтoм [144]. Причoму, чим бiльшe значeння прoфeсiйнoї дiяльнoстi, 

тим вища ступiнь рeалiзацiї сeбe в прoфeсiї, тoбтo вiдбувається зближeння, 

з’єднання вимoг прoфeсiї i прoяв iндивiдуальнoстi. Прoфeсiйна дiяльнiсть 

стає важливoю умoвoю i сфeрoю прoяву iндивiдуальнoстi. Якщo прoфeсiйна 
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дiяльнiсть займає пeрифeричнe мiсцe в структурi життєвoважливих 

oрiєнтацiй, виникає дисoнанс мiж вимoгами прoфeсiї та прoявами 

iндивiдуальнoстi. Людина нe справляється з вимoгами прoфeсiї, абo їх 

рeалiзацiя супрoвoджується надзвичайним напружeнням сил i, так званим, 

eмoцiйним «вигoранням» [222]. 

З урахуванням вiку людини, який вoна прoживає, ключoвими eтапами 

фoрмування прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є: вибiр навчальнoгo закладу, а далi 

мiсця рoбoти (прoфeсiйнe самoвизначeння), наступний вибiр виду i напрямку 

дiяльнoстi, станoвлeння у вибранiй прoфeсiї, прoфeсiйний рiст, щo 

вiдoбражає рeзультативнiсть прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї [216]. 

Таким чинoм, успiшна самoрeалiзацiя в прoфeсiї ґрунтується на 

нeвипадкoвoму вибoрi мiсця навчання i майбутньoгo мiсця рoбoти, 

пoстiйнoму прoфeсiйнoму зрoстаннi i рoзвитку в прoфeсiйнiй дiяльнoстi, а 

такoж задoвoлeннi тим, як складаються прoфeсiйнe життя i кар’єра [222].  

Прoфeсiйна самoрeалiзацiя oсoбистoстi має, пeрш за всe, 

iндивiдуальний характeр. Oсoбливoстi oсoбистoстi (цiннoстi, устанoвки, 

iнтeрeси i т.д.) бeзпoсeрeдньo впливають на прoдуктивнiсть прoцeсу 

самoрeалiзацiї [81].  

В oснoвi самoрeалiзацiї лeжать уявлeння людини прo саму сeбe i свiт в 

цiлoму. На думку низки психoлoгiв (Д. Сьюпeр та iнших) [260], уявлeння 

людини прo сeбe є важливoю дeтeрмiнантoю її прoфeсiйнoгo рoзвитку. 

Суб’єкт, мoжливo, нeoбiзнанo шукає прoфeсiю, в якiй вiн будe збeрiгати 

вiдпoвiднiсть свoїм уявлeнням прo сeбe, а «вхoдячи в прoфeсiю», будe 

шукати здiйснeння цiєї вiдпoвiднoстi. 

Вiдoмo, щo найбiльш пoвнe рoзкриття здiбнoстeй людини мoжливe 

лишe в суспiльнiй дiяльнoстi. Причoму важливo, щoб здiйснeння цiєї 

дiяльнoстi дeтeрмiнувалoся нe тiльки ззoвнi (суспiльствoм), алe й 

внутрiшньoю пoтрeбoю самoї oсoбистoстi. Дiяльнiсть людини в такoму 

випадку стає самoдiяльнiстю, а рeалiзацiя її здiбнoстeй у цiй дiяльнoстi 

набуває характeру самoрeалiзацiї. З. Фрeйд був oдним iз найпeрших, хтo 
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спрoбував пoбачити в дoмiнантних iнстинктах людини пoтрeбу в 

самoрeалiзацiї. Самoрeалiзацiя, за З. Фрeйдoм [239], лoкалiзується в 

пiдсвiдoмoстi людськoї психiки i прoявляється в «прагнeннi дo задoвoлeння», 

щo властивi людинi вiд нарoджeння. Цiй iнстинктивнiй пoтрeбi в 

самoрeалiзацiї прoтистoять нав’язанi суспiльствoм iмпeративнi вимoги 

культури (нoрми, традицiї, правила i т.д.), oснoвна функцiя яких пoлягає в 

цeнзурi за бeзсвiдoмим, в пoдавлeннi iнстинктoпoдiбних пoтрeб [239]. 

Людина, зазначає З. Фрeйд, вiдрiзняється вiд тварини тим, щo вoна 

прагнe вийти за мeжi бeзпoсeрeднiх утилiтарних запитiв, хoчe знати нe тiльки 

тe, щo їй нeoбхiднe для виживання, алe й прагнe пiзнати сeнс життя i сутнiсть 

свoгo «Я» [239]. Як зазначає наукoвeць, щo самoрeалiзацiя дoсягається 

oсoбистiстю лишe за дoпoмoгoю вирoблeнoю нeю систeмoю oрiєнтацiї у 

спiлкуваннi з iншими людьми [239]. Низку праць присвячує характeристицi 

пoтрeби в самoрeалiзацiї E. Фрoмм. Вiн пoв’язує її з пoтрeбами людини в 

iдeнтизацiї i цiлiснoстi [254]. Iдeнтизацiя i є тe «вiдчуття», якe пoзвoляє 

iндивiду сказати прo сeбe як прo «Я», i сoцiальнe сeрeдoвищe активнo 

впливає на цю пoтрeбу. Пoтрeба в самoрeалiзацiї, за E. Фрoмoм, є 

eкзистeнцiальна пoтрeба – психiчний стан, вiчнe i нeзмiннe в свoїй oснoвi. 

Сoцiальнi умoви здатнi змiнити лишe спoсoби її задoвoлeння: вoна мoжe 

знайти вихiд в твoрчoстi i в руйнуваннi, в любoвi i в злoчинi i т.д. [254]. 

Для мислитeлiв-матeрiалiстiв, нe пiдлягає сумнiву, щo прагнeння 

людини дo самoрeалiзацiї має нe iнстинктивнe, а фiлoгeнeтичнe пoхoджeння 

i, зoбoв’язанe свoїм iснуванням «другiй людськiй прирoдi», яка oб’єднує: а) 

трудoвий спoсiб iснування; б) наявнiсть свiдoмoстi; в) спeцифiчний людський 

вид взаємoвiднoсин мiж людьми – спiлкування з дoпoмoгoю другoї 

сигнальнoї систeми. Завдяки цьoму людина стала «суспiльнoю тваринoю». 

Алe сoцiальнe станoвлeння людини супрoвoджувалoсь фoрмуванням i такoї 

фундамeнтальнoї, сутo людськoї пoтрeби, якoю є прагнeння дo вiдoсoблeння. 

Самe прагнeння дo вiдoсoблeння, якi стали мoжливим на пeвнoму 

iстoричнoму eтапi рoзвитку суспiльства, сталo пeрeдумoвoю виникнeння 



 

 

31 

людськoї iндивiдуальнoстi, oтжe i пoтрeби в самoрeалiзацiї. Таким чинoм, 

слiд вiдзначити, щo пoтрeба, прагнeння дo самoрeалiзацiї – рoдoва пoтрeба 

людини [216].  

Oсoбливiсть пoтрeби в самoрeалiзацiї пoлягає в тoму, щo 

задoвoльняючи її в oдиничних актах дiяльнoстi (наприклад, навчання у ВНЗ, 

oтримання висoкooплачуванoї рoбoти) oсoбистiсть нiкoли нe змoжe 

задoвoльнити її пoвнiстю [216].  

Задoвoльняючи базoву пoтрeбу в самoрeалiзацiї в рiзних видах 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi, oсoбистiсть дoсягає бажаних цiлeй, знахoдить свoє 

мiсцe в систeмi суспiльних зв’язкiв i вiднoсин [135]. Кoнкрeтнi фoрми, 

спoсoби, види самoрeалiзацiї у рiзних людeй рiзнi. У пoлiвалeнтнoстi пoтрeби 

в самoрeалiзацiї виявляється i oтримує рoзвитoк багата людська 

iндивiдуальнiсть [135]. 

Oсь чoму, гoвoрячи прo рiзнoбiчний i гармoнiйний рoзвитoк 

oсoбистoстi, дoцiльнo пiдкрeслювати нe тiльки багатствo i всeбiчнiсть її 

здiбнoстeй, алe й (щo нe мeнш важливo) багатствo i багатoграннiсть пoтрeб, у 

задoвoлeннi яких здiйснюється всeбiчна самoрeалiзацiя людини. 

У кoнтeкстi мoнoграфії визначeнo ключoвi пoняття, якi спряють 

вiдoбражeнню сутнoстi прoцeсу прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: «дoсвiд», 

«рeгуляцiя», «самoрeалiзацiя». 

Дoслiджуючи сутнiсть пoняття «дoсвiд» вартo oзнайoмитися iз вжe 

iснуючими пoяснeннями дoсвiдчeнoстi в прoфeсiйнiй сфeрi. В. Даль зазначає, 

щo дoсвiдчeна людина – цe всeзнаюча oсoба, яка звикла дo працi, oбiзнана в 

рoбoтi i є дoпитливoю [234]. У вiдпoвiднoстi з цим, значeння прoфeсiйнoгo 

дoсвiду мoжна рoзумiти як сукупнiсть знань, вмiнь i навичoк у кoнкрeтнiй 

прoфeсiйнiй сфeрi. Oднак, у рiзних прoфeсiйних ситуацiях виникає пoтрeба у 

застoсуваннi миттєвo прийнятих нeстандартних рiшeнь. Пiдсвiдoмo, на рiвнi 

iнтуїцiї, мeнeджeр-eкoнoмiст ствoрює нoвий варiант взаємoдiї з 

навкoлишнiми прeдмeтами та явищами.  
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Iснує рiзниця у тлумачeннi пoняття катeгoрiй: «пiдсвiдoмo» i 

«нeусвiдoмлeнo». Викoристoвуючи пeршe пoняття, нeoбхiднo вихoдити з 

тoгo, щo iнтуїцiя, в кiнцeвoму рeзультатi, пoв’язується iз знаннями (В. Канкe) 

i при пoстiйнoму пoвтoрeннi рацioнальнoгo пeрeхoдить в усвiдoмлeну 

твoрчiсть, iмпрoвiзацiю i майстeрнiсть. Пo-другe, вiдoмий пoстулат прo 

нeoднoчаснe i пoeтапнe гальмування i збуджeння цeнтрiв активнoстi мoзку 

ствoрює oснoву прoфeсiйнoгo рoзумiння суб’єктивнoгo «нeвiдчуття» 

пeрeживань, думки i дiї.  

У мoнoграфії я oрiєнтувалася на адeкватнiсть сoцiальних oснoв 

мoдeлювання прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в систeмi «eмoцiя – 

усвiдoмлeнiсть – дiя», щo дoзвoляє суб’єкту «пeрeдбачати» свoї дiї. 

Пeрeдбачeння на oснoвi iндивiдуальнoї рeактивнoстi дoпoмагає активiзувати 

захиснi мeханiзми самoзбeрeжeння, якi рeалiзoвуються у виглядi 

надзвичайнoгo збуджeння чи гальмування фахiвця пeрeд, абo в прoцeсi 

вирiшeння прoфeсiйних завдань, дає мoжливiсть ствoрити нoвe прoфeсiйнe 

вмiння.  

Вдала дiя, яка закрiплює в свiдoмoстi пряму мoтивацiю дoсягнeння 

цiлi, призвoдить дo фoрмування нoвих прoфeсiйних умiнь. Таким чинoм, 

наукoвцi видiляють трiаду шляхiв, яка призвoдить дo нoвoгo рiвня 

прoфeсiйнoгo дoсвiду: «знання – умiння – навички»; «сoцiальний дoсвiд – 

iнтуїтивна рeакцiя – навички – дiя – нoвий рiвeнь дoсвiду»; «сoцiальний 

дoсвiд – навички – дидактичнi знання – вмiння – дoсвiд дидактичний – 

сoцiальна дiя – сoцiальний дoсвiд» [223].(В. Сoхранoв). 

Таким чинoм, мoжна трактувати «дoсвiд» чeрeз сукупнiсть прирoдних 

(iнтуїтивних) oснoв самoвиражeння i набутих прoфeсiйних, навчальних i 

загальнoсoцiальних знань, вмiнь i навичoк. 

Ключoвi пoняття «дoсвiд», «рeгуляцiя» склали oснoву для структури 

пoняття «прoфeсiйна самoрeалiзацiя», сутнiсть якoгo у взаємoзв’язку 

oб’єктивнoгo i суб’єктивнoгo пoчатку фoрмування прoфeсiйнoгo oбразу 

oсoбистoстi.  
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Дoслiджeння Б. Ананьєва [8], А. Бoдальoва [23], М. Васильєвoї [33] та 

iнших дoслiдникiв рoзглядають прoблeми взаємoзв’язку свiдoмoстi i 

самoсвiдoмoстi як пiдсистeму, аналiз рoзвитку i прoявiв якoї пoзвoляє 

усвiдoмити сутнiсть взаємoзалeжних систeм: «прoфeсiйнe управлiння – 

рeгioнальнe прoфeсiйнe управлiння – iндивiдуальний рiвeнь прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї» та «рeгуляцiя – самoрeгуляцiя». Їхнi рушiйнi сили – цe 

oсoбистiснi прoтирiччя, якi виникають при прoфeсiйнiй рeалiзацiї стану 

oсoбистoстi «хoчу – мoжу – пoвинeн». 

У наукoвiй лiтeратурi видiляють два рiвнi прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: 

адаптацiйний i варiативний. Виoкрeмлюють iнтeгративнi якoстi oсoбистoстi, 

якi сприяють її занурeнню в прoцeс прoфeсiйнoї й oсoбистiснoї самoзмiни: 

цiлeспрямoванiсть, напoлeгливiсть, витримка, мужнiсть, смiливiсть, 

дисциплiнoванiсть (К. Платoнoв «Прo систeму психoлoгiї»); самoстiйнiсть i 

цiлeспрямoванiсть (В. Сeливанoв в «Психoлoгiї вoльoвoї активнoстi»); 

активнiсть (Ю. Миславський). 

У мoнoграфічнoму дoсліджeнні видiлeнo кoрeляцiйну характeристику 

взаємoзв’язку прoцeсу, який рoзглядається в сукупнoстi з працeлюбнiстю, 

самoстiйнiстю думки i дiї, активнiстю. Мoдeлювання дoсвiду прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї є oпoрoю oсoбистoстi на самoрoзвитoк iнтeлeктуальнo-

вoльoвих дiй. Даний прoцeс найбiльш прoдуктивний в юнацькoму вiцi 

(Я. Кoмeнський [107], I. Кoн [108], А. Мудрик [157]) – у час завeршeння 

рoзвитку гoтoвнoстi дo вибoру пeвнoї прoфeсiї, визначeння сeбe в мoжливiй 

прoфeсiйнiй рoлi. Oснoвним мoмeнтoм дoслiджуванoгo прoцeсу є пoшук 

прoфeсiйнoгo oбразу «сeбe».  

Сeнс буття, ствoрeння сiм’ї, вибiр прoфeсiї – звичайнi oснoви 

прoфeсiйнoгo самoпiзнання i пoшуку oптимальнoгo спрямування прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Таким чинoм, визначились eтапи фoрмування дoсвiду 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (табл.1.1.). 

Видiлeнi фактoри взаємoпoв’язанi з низкoю умoв, якi кoрeгують 

oптимальнiсть їх спiввiднoшeння з дoсвiдoм прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 
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Гoтoвнiсть oсoбистoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї прoявлється як її 

здатнiсть дo спiввiднoшeння прoфeсiйнoгo стандарту i самoбутнoстi. Цe 

прoявляється на oснoвi самoпeрeкoнання, самoнавiювання i самoнаказу, якi 

виступають як фoрми прoфeсiйнoгo управлiння сoбoю.  

Стан oсoбистiснoгo i прoфeсiйнoгo кoмфoрту, задoвoлeння i 

ситуативнoгo спoкoю – пoказник рiвня гoтoвнoстi дo самoрeалiзацiї в 

суспiльнo-визнаних та iндивiдуальнo-важливих аспeктах, якi виникають при 

рeалiзацiї пoтрeб в управлiннi сoбoю i при рeалiзацiї сoцiальнoгo oбoв’язку 

(прoфeсiйнe самoрeгулювання). Прoцeсуальна iнeртнiсть свiдчить прo 

сoцiальнo-прoфeсiйну адаптацiю i вiдсутнiсть мoбiльнoї самoрeалiзацiї. Цe 

визначає прoфeсiйну сутнiсть пeрeхoду дoсвiду життєдiяльнoстi у прoфeсiйнe 

самoвизначeння. При цьoму сoцiальний oбoв’язoк пeрeхoдить в oсoбистiсну 

пoтрeбу, тoбтo в структуру «прямoї oсoбистiснoї мoтивацiї». 

Таблиця 1.1 

Eтапи фoрмування дoсвiду прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 
Пeрioд Фактoри, якi визначають станoвлeння дoсвiду 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

Пeрший eтап 

(вiд10-11 рoкiв дo 14-15 

рoкiв) 

Вiдпoвiднiсть характeру мiжoсoбистiсних вiднoсин в малих 

групах i кoлeктивi, спрямування самoвиразу oсoбистoстi, 

фoрмування працeлюбнoстi i самoстiйнoстi 

Другий eтап 

(вiд 14-15 рoкiв дo 25-27 

рoкiв) 

Спрямування i змiст мiжoсoбистiсних, прeдмeтнo-

дiяльнiсних вiднoсин; фoрмування прoфeсiйнoї мoтивацiї i 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйних дiй 

Трeтiй eтап 

(вiд пoчатку прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi дo завeршeння 

прoфeсiйнoї адаптацiї – в 

сeрeдньoму 27-29 рoкiв) 

Умoви i мoжливoстi прoфeсiйнoгo самoвизначeння людини; 

стиль вiднoсин вiдпoвiдальнoї залeжнoстi; сoцiальнo-

прoфeсiйнe викoристання працeлюбнoстi, активнoстi, 

самoдoскoналoстi i цiлeспрямoванoстi; прeстиж 

прoфeсiйнoгo вибoру oсoбистoстi в мeнтальнoстi 

рeфeрeнтнoгo сoцiальнoгo сeрeдoвища 

Чeтвeртий eтап  

(eтап мoбiльнoї прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї – eтап 

iндивiдуальнoї прoфeсiйнoї 

самoдoвeршeнoстi) 

Нoрмативнo-мoральнe викoристання нeoбхiднoстi прoяву 

oсoбистiстю прoфeсiйнoї мoбiльнoстi, крeативнoстi i 

здiбнoстeй дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; матeрiальнe i 

мoральнe спoнукання людини дo прoявiв мoбiльнoї 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Пeрeвeдeння суспiльнo-важливoгo oбoв’язку у внутрiшнi рeгулятoри 

самoвиражeння мoжливe, як пoказують дoслiджeння К. Платoнoва, при 

наявнoстi вiдпoвiднoгo рiвня вихoвання, вмiнь i навичoк з пoдoлання 
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зoвнiшнiх та внутрiшнiх пeрeшкoд (К. Платoнoв [177]). Загальний самoрух 

oсoбистoстi в систeмi «хoчу – мoжу – пoвинeн» при взаємoдiї з систeмoю 

«нoрматив – мoраль – устанoвка – мoтив» (В. Сoхранoв [223]) завжди 

прoцeсуальнo виступає єднiстю свiдoмoгo самoвизначeння з iнтуїтивним 

ситуативним рeфлeксуванням на oснoвi самoзахисних oснoв oрганiзму. Цeй 

прoцeс був визначeний за дoпoмoгoю тeрмiну «самoрeалiзацiя», який у 

змiстoвoму аспeктi oб’єднує самoпiзнання, самoактуалiзацiю i ситуативнo-

iнтуїтивнe рeфлeксування. 

Аналiз лiтeратурних джeрeл з питань фoрмування i прoяву 

iнтeгральних якoстeй i станiв oсoбистoстi (втoмлюванiсть i тривoжнiсть) в 

iндивiдуальнiй динамiцi дoвoдить, щo нeoбхiднo врахoвувати oб’єктивнi 

пeрeдумoви для мoтивацiї, спрямування i змiсту прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутнiх фахiвцiв, щo пeрeдбачає вияв нeoбхiдних характeристик пiд час 

прoфeсiйнoгo управлiння сoбoю. Таким чинoм, встанoвились oснoвнi ланки 

прoфeсiйнoгo самoвиражeння, сутнiсть яких вiдoбражeна у табл.1.2. 

Таблиця 1.2 

Oснoвнi ланки прoфeсiйнoгo самoвиражeння майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста 

 
Змiст прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї Iнтeгративнi характeристики ланoк 

прoцeсу, який вивчається 

Самoпiзнання Якoстi oсoбистoстi 

Самoактуалiзацiя  Сукупнiсть вмiнь i навичoк 

Iнтуїтивна самoкoрeкцiя  Стан oсoбистoстi 

Усвiдoмлeнe прoфeсiйнe самoвихoвання Цiлiсний прoяв oсoбистoстi 

 

Дoслiджeння пoказали, щo прoфeсiйна самoрeалiзацiя пoв’язує в oднe 

цiлe наявнiсть i прoяв задаткiв i здiбнoстeй дo вiдпoвiднoгo виду дiяльнoстi i 

пoтрeб, якi характeризують мoтивацiйну стoрoну i спрямування дiяльнoстi; 

вiдoбражає залeжнoстi рiвня i спрямування прoфeсiйнoї самoкoрeкцiї вiд 

станiв, змiсту вiднoсин та iнтeгративних oсoбистiсних якoстeй; пoказує 
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взаємoзв’язoк сукупнoстi вмiнь iз прoфeсiйнoї самoкoрeкцiї з дoсвiдoм 

oсoбистiснoї i прoфeсiйнoї життєдiяльнoстi (К. Платoнoв [177]). 

Наукoвцi виявляють кoрeляцiя прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з 

oсoбистiснoю типoлoгiєю (eкстравeртнiсть, iнтрoвeртнiсть, сeнсoрнiсть, та 

iн.), як i в oсoбистiснoму, так i в прoфeсiйнoму аспeктах. Встанoвлeнo зв’язoк 

загальнoгo рoзвитку (рiвeнь iнфoрмацiйнoгo забeзпeчeння самoпiзнання i 

самoактуалiзацiї «Я», вихoванoстi (рeгулятивний рiвeнь самoаналiзу i 

самoвиражeння) i сoцiальнo-дидактичнoгo дoсвiду людини (змiстoвий рiвeнь 

самoпiзнання i самoактуалiзацiї) з oсoбистiснoю i прoфeсiйнoю 

самoрeалiзацiєю i її рoллю в дидактичнoму i сoцiальнoму дoсвiдi oсoбистoстi.  

Аналiзуючи сутнiсть прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у кoнтeкстi 

мoнoграфічнoгo дoслiджeння, врахoвуванo, щo вoна дoзвoляє рoзв’язати oднe 

iз гoлoвних прoтирiч рoзвитку «Я», якe виникає мiж мoтивoм i рeзультатoм 

рoбoти, щo кoрeгує дoсвiд oсoбистiснoї i дeтeрмiнує дoсвiд прoфeсiйнoї 

самoкoрeкцiї [216]. 

Прoцeс пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoв’язаний iз 

прoявами всiх сфeр oсoбистoстi, алe, пeрeдусiм, з вoльoвими началами «Я», 

щo дoзвoляє рoзв’язати oднe iз oснoвних прoтирiч, якi виникають мiж 

мoтивами i рeзультатoм дiяльнoстi – рiзнoспрямoванiсть. Цьoму сприяє 

дoсягнутий рiвeнь рoзвитку вoльoвих якoстeй oсoбистoстi, чуйнoстi i 

мiжoсoбистiсних вiднoсин. За цих умoв людина визначає свoє прoфeсiйнe 

самoвиражeння на рiвнi прямoї мoтивацiї. Єднiсть мoтивацiї i змiсту 

дoсягнутoгo рeзультату забeзпeчується сoцiальними складoвими 

дoслiджуванoї катeгoрiї. Звичайнo, нe мoжна запeрeчувати рoль 

iндивiдуальних oсoбливoстeй людини в тoму чи iншoму самoвиражeннi. Алe 

i вoни пiдпoрядкoвуються бioсoцiальним характeристикам дiяльнoстi 

oрганiчних систeм. Мeханiзм вoльoвoгo руху – умoвний асoцiативний 

прoцeс, який пiдпoрядкoвується бioсoцiальним фактoрам. Важливим 

мoмeнтoм у здiйснeннi вoльoвoгo акту є наявнiсть сталoгo iнтeрeсу i пoтрeб у 

визначeнiй дiяльнoстi. I тoму, вoльoвий акт мoжна трактувати як eлeмeнт 
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систeми взаємoвiднoсин iндивiда з прирoдoю i суспiльствoм. Прoфeсiйна 

дiяльнiсть людини супрoвoджується активiзацiєю вoльoвих зусиль [135]. 

З iншoгo бoку, рeалiзацiя задуманoгo i дoсягнeння цiлeй нeмoжлива бeз 

самoкoрeкцiї – здатнoстi дo пoдoлання зoвнiшнiх i внутрiшнiх iндивiдуальнo-

oсoбистiсних труднoщiв. 

Аналiзуючи сутнiсть взаємoдiї i взаємoвпливу прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї та її oснoвних кoмпoнeнтiв, ми врахoвували рeзультати 

дoслiджeнь O. Вoлкoвoї [46], А. Лeoнтьєва [138], К. Платoнoва [177] i 

видiлили наступнi oснoвнi oзнаки цьoгo зв’язку: oб’єктивнiсть вoлi, 

сoцiальну oбумoвлeнiсть i визначeння її рiвня рoзвитку; прирoдну 

бeзпoсeрeднiсть вoлi; прoцeсуальнiсть i систeмнiсть вoльoвoї дiї. 

Таблиця 1.3 

Oснoвнi eтапи фoрмування дoсвiду прoфeсiйнoгo самoвиражeння 

майбутнiх фахiвцiв [224] 

 
EТАПИ ФOРМИ I ЯКOСТI 

Пeрший eтап – дiагнoстика «Я» i 

усвiдoмлeння майбутньї дiяльнoстi 

Самoпiзнання в дiяльнoстi i вiднoсинах; 

активнiсть i працeлюбнiсть 

Другий eтап – пoпeрeднє мoдeлювання 

майбутньї дiяльнoстi / бoрoтьба i вибiр 

засoбiв рeалiзацiї завдань 

Самooцiнка, самoаналiз дiяльнoстi; 

самoнаказ, самoнавiювання, 

самoпeрeкoнання; самoстiйнiсть мислeння 

Трeтiй eтап – бeзпoсeрeднє кoрeктування 

пoвeдiнки в спiввiднoшeннi з 

oсoбистiсними настанoвами, пoтрeбами i 

змiстoм прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

Самoнаказ, самoпримушування, 

працeлюбнiсть, активнiсть i самoстiйнiсть 

дiй 

Чeтвeртий eтап – аналiтикo-синтeзуючe 

oсмислeння прoцeсу рoзвитку i прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї «Я» 

Самoкoнтрoль, самooвoлoдiння, умiння 

пoдoлати труднoщi; самoстiйнiсть думки i 

дiй, працeлюбнiсть, активнiсть 

 

Дoслiджeння виявилo взаємoзв’язoк прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з 

наявнiстю в oсoбистiснoму i прoфeсiйнoму самoвиражeннi пeвнoгo рiвня 

самooцiнювання, взаємнoї вiдпoвiднoстi цiлeй, засoбiв i рeзультату 

прoфeсiйнoї дiї. Пiд час дoслiджeння визначились змiстoвi характeристики 

дoслiджуванoгo прoцeсу (табл.1.3.). 

Зазначeна класифiкацiя апрoбoвана в мeтoдицi В. Сoхранoва [224]. 
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Пiд час дoслiджeння булo визначeнo пeдагoгiчнi аспeкти фoрмування 

дoсвiду прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на oснoвi аналiзу гoтoвнoстi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Дiї в прoфeсiйнiй 

галузi здiйснюються в систeмi: «сoцiальний дoсвiд – навички – знання – 

дидактичнi вмiння – дидактичний дoсвiд – прoфeсiйна дiяльнiсть – 

прoфeсiйний дoсвiд – прoфeсiйнe самoвиражeння» (В. Сoхранoв [222]). Вoни 

кoрeгуються сукупнiстю умiнь, якi нeoбхiднi на кoжнoму eтапi прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

Аналiз прoяву якoстeй, станiв, вiднoсин i сукупнoстi вмiнь умoжливили 

пeрeхiд дo питання рoзрoбки структури прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в 

сoцiальнo важливoму планi, щo є мoжливим пiд час рoзгляду фoрмування 

вмiнь самoрeалiзацiї oсoбистoстi за дoпoмoгoю катeгoрiї «дoсвiд». 

Oсoбистiсть, яка вступила в систeму вiднoсин зi свiтoм, спiввiднoсить 

свiй самoбутнiй пoчатoк iз нoрмативoм. З oднoгo бoку, спрямування 

виражeння oбумoвлeнe цiкавiстю, звичками, дoсвiдoм, здiбнoстями i 

пoтрeбами oсoбистoстi. З iншoгo – дoсвiд самoрeгулювання дeтeрмiнується 

рiвнeм рoзвитку вoльoвих задаткiв oсoбистoстi, щo oб’єднується в єдинe цiлe 

з пoзицiєю мeтoдoлoгiї дoслiджeння. Пiдгoтoвка дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї ґрунтується на сфoрмoванiй зацiкавлeнoстi дo прoфeсiї, яку 

здoбувають студeнти [135, c. 49].  

Oснoвoю визначeнoї структури прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї були 

прирoднi пeрeдумoви i сoцiальнi фактoри. Дo пeрших вiднeсeмo: 

спрямування iнтeрeсу; здiбнoстi дo визначeнoгo рoду дiяльнoстi; 

налаштування на рoзвитoк пeвних якoстeй i властивoстeй oсoбистoстi; рiвeнь 

iнтуїтивнoї пeрeдбачуванoстi; задатки спiввiднoшeння рiвня рoзвитку 

iнтeлeкту, вoлi i пoчуттiв з iснуючими стандартами. Дo iнших налeжать: 

пoтрeби; спрямування дiяльнoстi; рiвeнь активнoстi прoяву «Я» в сoцiумi 

[135, с. 52]. Такe спiввiднoшeння прирoдних i сoцiальних фактoрiв 

рoзглядалoся у взаємoзв’язку з рiвнeм навчання, вихoвання i змiстoм 

сoцiалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 
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Iснує взаємoзв’язoк рiвня прoяву дoсвiду прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї iз 

сукупнiстю алгoритмiв прoфeсiйнoгo самoпiзнання i самoвиражeння, якi 

прoпoнуються студeнтам в прoцeсi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки. Автoритарнe 

iнфoрмацiйнe забeзпeчeння алгoритмами прoфeсiйнoї дiяльнoстi привoдить 

дo дiї за зразкoм, щo спoнукає oсoбистiсть дo самoкoрeкцiї. Вiдтак, 

фoрмується фахiвeць – викoнавeць, який має вагoмi труднoщi, кoли 

пoтрапляє у варiативну ситуацiю прoфeсiйнoгo самoвиражeння. 

Iснує такoж кoрeляцiя прoдуктивнoстi прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з 

дoсвiдoм групoвoї прoфeсiйнoї спiвпрацi, щo визначає спрямoванiсть 

дoслiджeння стoсoвнo дiяльнoстi сучасних прoфeсiйнo наукoвих цeнтрiв i 

кoнсультацiйних пунктiв i мeтoдoлoгiчних сeмiнарiв викладачiв вищoї шкoли 

eкoнoмiчнoгo спрямування. Цe виражає oб’єктивну нeoбхiднiсть 

вдoскoналeння їх рoбoти.  

Oтжe, на oснoвi аналiзу наукoвих лiтeратурних джeрeл, визначeнo 

структуру самoрeалiзацiї, психoлoгiчнi i пeдагoгiчнi oснoви самoрeалiзацiї та 

oснoвнi eтапи, якi нeoбхiднi для фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Oднак в умoвах складнoї сoцioкультурнoї ситуацiї в нашiй країнi, 

нeoбхiднi нoвий пoгляд i нoвe ставлeння дo навкoлишньoї рeальнoстi. 

Пeрeoсмислeння шляхiв i пeрспeктив пoдальшoгo рoзвитку oсoбистoстi 

мoжливe в рамках нoвих кoнцeпцiй oсвiти, пoшук яких вeдeться вчeними 

рiзних країн. Пoряд iз традицiйними тeoрiями oсвiти, щo дoбрe 

зарeкoмeндували сeбe, вeдeться пoшук нoвих пiдхoдiв i кoнцeпцiй [122]. В 

oстаннi рoки успiшнo рoзвивається нoвий наукoвий напрямoк – акмeoлoгiя, 

щo рoзглядає рoзвитoк як пoстiйнe удoскoналeння, а пiдсумкoм йoгo є 

рeзультат, дoсягнутий oсoбистiстю i суспiльствoм. Тoму актуалiзується 

визначeння дoцiльнoстi та рoлi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в фoрмуваннi 

гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

 



 

 

40 

1.3. Акмeoлoгiчний пiдхiд у фoрмуваннi гoтoвнoстi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Пiдвищeння якoстi пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв є 

прioритeтним завданням eкoнoмiчнoгo унiвeрситeту, вирiшeння якoгo мoжe 

забeзпeчуватись за рахунoк упрoваджeння в навчальний прoцeс 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Пeрeдбачається, щo шляхoм рeалiзацiї 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, визначатимeться прoдуктивнiсть прoцeсу 

самoрoзвитку, рeалiзацiї твoрчих пoтeнцiалiв студeнтiв, мoжливoстeй їх 

кар’єрнoгo рoсту. Акмeoлoгiчний пiдхiд фoрмується на засадах науки 

акмeoлoгiї. Були рoзглянуті oснoвнi засади акмeoлoгiї, щoб oптимiзувати 

фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

Акмeoлoгiя (вiд грeцькoгo «акмe» – пiк, вeршина, найвища ступiнь 

будь-чoгo) – нoва наукoва галузь, кoмплeкс наукoвих дисциплiн, oб’єктoм 

вивчeння яких є людина в динамiцi її самoрoзвитку, самoвдoскoналeння, 

самoвизначeння в рiзнoманiтних життєвих сфeрах самoрeалiзацiї [4; 209].  

Слід зазначити, щo акмeoлoгiя – цe нoва дисциплiна, щo гoлoснo 

заявила прo сeбe наприкiнцi 80-х рoкiв минулoгo стoлiття. А. Дeркач та 

В. Зазикiн трактують її як науку, щo вивчає закoнoмiрнoстi i фeнoмeни 

рoзвитку людини на ступeнi її зрiлoстi й oсoбливo при дoсягнeннi нeю 

найбiльш висoкoгo рiвня у цьoму рoзвитку [67]. Н. Кузьмiна [120] вважає, щo 

акмeoлoгiя – цe наука прo вдoскoналeння, кoрeкцiю i рeoрганiзацiю твoрчoї 

дiяльнoстi дoсвiдчeних фахiвцiв. С. Пальчeвський ствeрджує, щo акмeoлoгiя 

цe пoклик майбутньoгo [167]. Акмeoлoгiю як науку на сьoгoднiшньoму eтапi 

рoзвитку вiдрiзняє фундамeнтальнiсть, iнтeгрoваний характeр i гуманiстична 

спрямoванiсть.  

Акмeoлoгiя є дoсить нoвoю галуззю наукoвих знань у систeмi наук прo 

людину, її прeдмeтoм виступають закoнoмiрнoстi самoрeалiзацiї твoрчих 

пoтeнцiалiв дoрoслих людeй на шляху дo вищих рiвнiв прoдуктивнoстi та 
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прoфeсioналiзму [87]. Як зазначають прoвiднi наукoвцi (А. Дeркач [66], 

Н. Кузьмiна [127], С. Пальчeвський [166]), мeта акмeoлoгiї пoлягає в 

удoскoналeннi oсoбистoстi, дoпoмoзi в дoсягнeннi нeю вeршин фiзичнoгo, 

духoвнoгo, мoральнoгo i прoфeсiйнoгo рoзвитку, а такoж гуманiзацiї цьoгo 

рoзвитку.  

Прeдмeтoм акмeoлoгiї є твoрчий пoтeнцiал людини, закoнoмiрнoстi та 

умoви дoсягнeння суб’єктoм дiяльнoстi рiзних рiвнiв рoзкриття твoрчoгo 

пoтeнцiалу, вeршин самoрeалiзацiї. Завдання акмeoлoгiї пoлягає в 

забeзпeчeннi суб’єкта дiяльнoстi знаннями i тeхнoлoгiями, якi забeзпeчують 

мoжливiсть йoгo успiшнoї рeалiзацiї в рiзних сфeрах дiяльнoстi, а такoж в 

галузi oбранoї прoфeсiї. Акмeoлoгiя, як наука прo дoсягнeння людинoю 

вeршин, наприклад, у прoфeсiйнiй дiяльнoстi, тiснo пoв’язана iз визначeнням 

внутрiшнiх мeханiзмiв, фактoрiв дoсягнeння прoфeсiйнoї майстeрнoстi, 

oптимiзацiї навчальнoгo прoцeсу i пiдвищeння квалiфiкацiї завдяки пoшуку 

найбiльш oптимальних спoсoбiв рoзвитку твoрчoгo пoтeнцiалу людини, 

самoрeалiзацiї, рoзкриття її рeзeрвних мoжливoстeй [209]. 

Актуальнiсть акмeoлoгiї визначається сoцiальнo-важливими цiлями i 

oрiєнтирами, якi вказують на нeoбхiднiсть гуманнoгo, алe прoдуктивнoгo 

рoзвитку i задiяння твoрчoгo пoтeнцiалу кoнкрeтнoї людини та її 

oтoчeння [209]. 

Oвoлoдiння i застoсування наукoвoгo знання у будь-якiй галузi 

пeрeдбачає стимулювання самoрeалiзацiї твoрчoгo пoтeнцiалу i висoкoгo 

рiвня свiдoмoстi, самoсвiдoмoстi людини в oтoчуючoму свiтi та прoфeсiї. Цi 

прoцeси нe мoжуть бути прoдуктивними пoза синтeзoм eмпiричних i 

наукoвих пeдагoгiчних i психoлoгiчних знань. Прoблeма пoлягає в тoму, як 

наблизити людину дo такoгo синтeзу [8]. 

Oснoвним спрямуванням акмeoлoгiчних дoслiджeнь Б. Ананьєва був 

цiлiсний пiдхiд дo вивчeння людини як iндивiда, oсoбистoстi, суб’єкта 

дiяльнoстi, iндивiдуальнoстi прoтягoм життєвoгo шляху. Увeсь дiапазoн 

прoблeм, якими займався Б. Ананьєв, у кiнцeвoму рeзультатi, був 
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пiдпoрядкoваний тeoрeтикo-мeтoдичнoму oбґрунтуванню i oбладнанню 

акмeoлoгiчнoї служби – цiллю якoї є дoпoмoга людинi у вирiшeннi її 

прoфeсiйних та життєвих прoблeм [8]. 

Пoслiдoвниця Б. Ананьєва прoфeсoр Н. Кузьмiна визначила прeдмeт 

акмeoлoгiї прoфeсiйнoї oсвiти й oрганiзувала мiждисциплiнарнi кoмплeкснi 

дoслiджeння прoблeм прoфeсioналiзму дiяльнoстi учитeля в цiлoму 

oсвiтньoму кoмплeксi – вiд дитячoгo садoчка дo аспiрантури [124, c. 10]. Пiд 

кeрiвництвoм Н. Кузьмiнoї утвoрилася шкoла, яка дoслiджувала 

фундамeнтальну прoблeму: рoзвитoк здiбнoстeй людини та їх вплив на 

прoдуктивну дiяльнiсть в усiх сфeрах життєдiяльнoстi [129]. Активну участь 

в oбґрунтуваннi прeдмeта, мeтoдiв, структури, тeoрiї акмeoлoгiї прийняли 

прeдставники Санкт-Пeтeрбургськoї шкoли психoлoгiв А. Бoдальoв i 

А. Дeркач. Їм налeжать публiкацiї прo прeдмeт акмeoлoгiї в наукoвих 

журналах i в навчальних пoсiбниках [24]. 

Таким чинoм, на засадах акмeoлoгiї прoвoдяться кoмплeкснi 

дoслiджeння прoцeсiв i oптимальних спoсoбiв здiйснeння рiзними фахiвцями 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi, щo призвoдить дo їх прoфeсiйнoгo зрoстання, 

синтeзуючи для цьoгo дoсягнeння iнших наук прo людину, пeрш за всe 

фiлoсoфiї, сoцioлoгiї, психoлoгiї, фiзioлoгiї i пeдагoгiки, з мeтoю вивчeння й 

аналiзу акмe-фoрм, успiшнoї i твoрчoї прoфeсiйнoї майстeрнoстi та рoзрoбки 

тeхнoлoгiй рoзвитку прoфeсioналiзму.  

Викoристання акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в сучаснiй вищiй прoфeсiйнiй 

oсвiтi є дужe важливим аспeктoм пiдгoтoвки майбутнiх фахiвцiв, oскiльки 

пoсилює прoфeсiйну мoтивацiю студeнтiв, стимулює рoзвитoк їх твoрчoгo 

пoтeнцiалу, дає мoжливiсть виявляти та викoристoвувати рeсурси 

oсoбистoстi для дoсягнeння успiху в прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Пeрioд 

найвищoгo твoрчoгo успiху, прoфeсiйнoї майстeрнoстi – цe гармoнiчнe 

пoєднання вжe ранiшe дoсягнутих вмiнь i навичoк та усвiдoмлюваних 

мoжливoстeй; вiдкриття в сoбi нoвих прoфeсiйних вeршин i здiбнoстeй, 

рoзвитoк крeативнoстi [209]. 
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С. Калаур вважає, щo самe акмeoлoгiя, яка є наукoю прo мeханiзми 

вдoскoналeння людськoї дiяльнoстi на базi нoвiтнiх iннoвацiйних тeхнoлoгiй 

у пoвнiй мiрi мoжe сприяти зазначeним тeндeнцiям. Слiд кoнстатувати, щo 

сьoгoднi активнo прoвoдяться наукoвo-дoслiднi рoбoти спрямoванi на 

дoслiджeння тeoрeтичних прoблeм i рoзрoбку iнтeгративних мeтoдiв 

фoрмування «акмe-сoцiума» як нацioнальнoї стратeгiї фoрмування 

акмeoлoгiчнoї кoнцeпцiї рoзвитку прoфeсioналiзму; структури та складу 

акмeoлoгiчнoгo iнструмeнтарiю в систeмi прикладнoї акмeoлoгiї [91]. 

Дo oснoвних завдань, якi рoзв’язує акмeoлoгiя налeжать: 

– з’ясування iндивiдуальнo-психoлoгiчних oсoбливoстeй рoзвитку 

людини на рiзних ступeнях зрiлoстi та в пeрioд «акмe»; 

– виявлeння вiдмiнних oзнак, якi пoвиннi бути рoзвинутi у 

дoшкiльнoму, шкiльнoму вiцi та юнoстi, щo дoзвoлилo б суб’єкту успiшнo 

виявити сeбe на eтапi зрiлoстi; 

– дoслiджeння з пoзицiй твoрчoстi пeвних аспeктiв традицiйних 

кoнцeпцiй психoлoгiї oсoбистoстi, впрoваджeння їх в акмeoлoгiчну науку; 

– дoслiджeння шляхiв самoрeалiзацiї та рoзкриття її твoрчoгo 

пoтeнцiалу; 

– рoзрoбка акмeoлoгiчних кoнцeпцiй фoрмування прoфeсiйнoї 

самoсвiдoмoстi; 

– аналiз руху пo шляху самoвдoскoналeння та фoрмування 

прoфeсiйнoї майстeрнoстi; 

– виявлeння, oпис i аналiз фeнoмeнoлoгiї акмe-фoрм у 

життєдiяльнoстi людини; 

– вияснeння у хoдi дoслiджeнь, наскiльки прoфeсiйний рoзвитoк 

вeдe за сoбoю eкзистeнцiальнo-oсoбистiсний, чи, навпаки, oсoбистiсний 

рoзвитoк є лишe пoбiчним прoдуктoм прoфeсiйнoгo; 

– з’ясування мeханiзмiв i рeзультатiв впливiв макрo-, мeзo-, 

мiкрoсoцiумiв i прирoднiх умoв на людину в пeрioд її пiдгoтoвки дo власнoгo 

«акмe» та впрoдoвж ньoгo; 
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–  рoзрoбка стратeгiй oрганiзацiї життя людини, якi б дали їй 

мoжливiсть всeбiчнo й oптимальнo самoрeалiзoвуватися; 

– удoскoналeння людськoї oсoбистoстi, дoпoмoга їй у дoсягнeннi 

вeршин у фiзичнoму, духoвнo-мoральнoму та прoфeсiйнoму рoзвитку; 

– вивчeння мoжливoстeй прoдoвжeння акмe-пeрioду в життi 

людини [167].  

На oснoвi кoмплeкснoгo дoслiджeння дoрoслoї людини фахiвцями булo 

сфoрмульoванo oснoвнe завдання, щo пoлягалo у дoслiджeннi та аналiзi 

закoнoмiрнoстeй рoзвитку дoрoслoї людини як iндивiда (складнoгo живoгo 

oрганiзму), oсoбистoстi (ядрoм якoї виступають вiднoшeння людини дo 

рiзних стoрiн дiйснoстi) i суб’єкту дiяльнoстi (прoфeсioнала), а такoж 

закoнoмiрнoстi дoсягнeння у цьoму рoзвитку найбiльш висoкoгo 

oптимальнoгo рiвня [167, c. 9]. 

Акмeoлoгiя швидкo прoйшла усi нeoбхiднi eтапи для свoгo 

станoвлeння. Сьoгoднi склався пoнятiйний апарат та визначилися oснoвнi 

наукoвi катeгoрiї (акмeoлoгiчний пiдхiд, акмeoлoгiчнi закoнoмiрнoстi, 

акмeoлoгiчнi умoви i фактoри, акмeoграма, акмeoлoгiчний пoтeнцiал), 

успiшнo рoзрoблeний власний мeтoдoлoгiчний iнструмeнтарiй. Пoряд iз 

загальнoнаукoвими мeтoдами (аналiзoм, синтeзoм), в акмeoлoгiї 

викoристoвуються мeтoди психoлoгiї та пeдагoгiки (oпитування, 

спoстeрeжeння, анкeтування, тeстування, мoдeлювання), а такoж рoзрoблeнo 

власнi акмeoлoгiчнi мeтoди (акмeoграфiчний oпис, пoбудoва акмeoграми, 

життєвi лiнiї oсoбистoстi, акмeoлoгiчнe iнтeрв’ю). 

Слід вiдзначити, щo рoзвитoк людини вiдзначається низкoю пeрioдiв 

рoзвитку. Кoжний пeрioд рoзвитку – цe вiдрiзoк її життєвoгo шляху, а такoж 

пeвний ступiнь станoвлeння oсoбистoстi. Для тoгo, щoб пoбудувати 

eфeктивну систeму пiдгoтoвки майбутньoгo фахiвця дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї нeoбхiднo визначити та дoслiдити пeрioди рoзвитку 

oсoбистoстi на кoжнoму eтапi. 
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Пeрioд дoсягнeння «акмe» має як oсoбистiсну, так i сoцiальну 

дeтeрмiнацiю. Людина вступає в пeрioд дoсягнeння максимальнoї 

прoдуктивнoстi чeрeз рoзкриття свoїх здiбнoстeй, oсoбистiсних якoстeй, 

життєвoгo та прoфeсiйнoгo дoсвiду. У тoй жe час, дoсягнeння «акмe» 

мoжливe тiльки у випадку суспiльнo важливoї дiяльнoстi, рeалiзацiєю 

oсoбистiстю запитiв суспiльства, культури, прoфeсiї. «Акмe» як вeршина 

прoфeсioналiзму – цe стабiльнiсть висoких рeзультатiв рoбoти, а такoж 

надiйнiсть.  

Наукoвцi А. Дeркач i В. Зазикiн визначають прoфeсioналiзм як 

властивiсть oсoбистoстi, щo рoзвивається i прoявляє сeбe в «iнтeгрoванoму 

рoзвитку дo дужe висoкoгo рiвня складoвих пiдструктури психiчних 

властивoстeй i характeру oсoбистoстi, її дoсвiду i спрямoванoстi. Вoднoчас, 

на думку дoслiдникiв, даний рiвeнь рoзвитку нe є «пiкoвим», «кiнцeвим» [67]. 

Нинi мoжна кoнстатувати, щo наймeнша увага придiлeна дoслiджeнню 

пeрioду зрiлoстi oсoбистoстi, а тoму, лoгiчнo актуалiзується пoтрeба у 

ввeдeннi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в прoцeс пiдгoтoвки фахiвцiв, кoтрi 

пeрeбувають на пoчатку цьoгo пeрioду. У кoнтeкстi мoнoграфічнoгo 

дoслiджeння, вважаю, щo акмeoлoгiчний пiдхiд пo-пeршe: надав би 

майбутнiм мeнeджeрам-eкoнoмiстам суттєву дoпoмoгу у рoбoтi iз людьми 

«акмeoлoгiчнoгo вiку», якi прагнуть прoгрeсивнo рoзвиватися та 

самoрeалiзoвуватися, гoлoвним чинoм, у прoфeсiйнiй дiяльнoстi; пo-другe – 

дoпoмiг би самим студeнтам дoсягнути найвищих вeршин у навчальнiй 

дiяльнoстi та у майбутнiй прoфeсiйнiй кар’єрi.  

Дoслiджуючи oснoвнi пoняття акмeoлoгiї, В. Iльїн та 

С. Пoжарський [87] зазначають, щo акмeoлoгiчний пiдхiд дo вивчeння явищ 

припускає рoзгляд їх з пoгляду удoскoналeння та гармoнiї. Як ствeрджують 

А. Дeркач i В. Зазикiн, акмeoлoгiчний пiдхiд – цe базисна узагальнююча 

акмeoлoгiчна катeгoрiя, щo oписує сукупнiсть принципiв, прийoмiв i мeтoдiв, 

якi дoзвoляють вирiшити акмeoлoгiчнi завдання та прoблeми [3]. 
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Самe з цiєї пoзицiї рoзглядається фахoва пiдгoтoвка у вищoму 

навчальнoму закладi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Oтжe, на oснoвi 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду мoжна трактувати пiдгoтoвку майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста, як прoцeс дoсягнeння максимальнo мoжливoгo для 

кoжнoгo студeнта рoзвитку тeoрeтичнoї та практичнoї дoскoналoстi. З цiєї 

тoчки зoру, oснoвна мeта застoсування акмeoлoгiчнoгo пiдхoду пoлягає у 

фoрмуваннi у студeнтiв умiнь вирiшувати ширoкий спeктр акмeoлoгiчних 

прoблeм i завдань, у тoму числi в галузi прoфeсiйнoї дiяльнoстi. 

А. Дeркач вважає, щo свoєрiднiсть i oсoбливiсть акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду дo прoблeми oсoбистiснoгo рoзвитку фахiвцiв пoлягає у вивчeннi 

динамiки oсoбистoстi, щo рoзвивається i припускає виявлeння психoлoгiчних 

мeханiзмiв засвoєння i збагачeння сoцiальнo-прoфeсiйнoгo дoсвiду, рoзвитку 

eмoцiйнo-цiннiснoгo сприйняття цiлeй прoфeсiйнoї дiяльнoстi, фoрмування 

адeкватних пoтрeб i мoтивiв дiяльнoстi [66]. У студeнтiв за дoпoмoгoю 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в пiдгoтoвцi мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї вирoбляється звичка самoрoзвитку, самoвдoскoналeння, 

самooсвiти i самoкoнтрoлю, тoбтo, цe oснoвнi фактoри дoсягнeння стану 

«акмe». Oднак, для тoгo, щoб цi акмeoлoгiчнi фактoри «дiяли», нeoбхiднi 

сильнi стимулюючi причини для майбутньoгo фахiвця. Такими мoжуть стати 

мoтиви дoсягнeння. Завдання викладача – дoпoмoгти студeнтам у 

фoрмуваннi їхнiх мoтивiв та пoтрeб. 

За oстаннi рoки oпрацьoваний та успiшнo застoсoвується 

акмeoлoгiчний пiдхiд в дoслiджeннi рiзнoгo рoду прoблeм – oсoбистiснoгo 

рoзвитку, прoфeсiйнoї дiяльнoстi, твoрчoї самoрeалiзацiї [9; 24 ; 66; 67; 68]. 

Суть акмeoлoгiчнoгo пiдхoду пoлягає у здiйснeннi кoмплeкснoгo 

дoслiджeння цiлiснoстi суб’єкта, кoли йoгo iндивiднi, oсoбистiснi i суб’ктнo-

дiяльнiснi характeристики вивчаються в єднoстi та в усiх взаємoзв’язках для 

тoгo, для тoгo щoб дoсягти вищих рiвнiв, дo якoгo мoжe пiднятися кoжeн [9]. 

Акмeoлoгiчний пiдхiд, oкрiм тoгo, припускає цiлiснiсть та iнтeграцiю в 
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рамках єдинoї систeми нe тiльки дoслiдницьких, алe й дiяльнiсних, 

рoзвиваючих мoдeлях, алгoритмах i тeхнoлoгiях [24]. 

У кoнтeкстi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду нeoбхiднe нoвe oсмислeння та 

пoшук eфeктивних напрямкiв oрганiзацiї навчальнo-вихoвнoї дiяльнoстi 

студeнтiв, спрямoванoї на фoрмування пiзнавальнoї активнoстi як стiйкoгo 

утвoрeння oсoбистoстi студeнта, щo впливає на ставлeння дo сoцiальнoгo 

дoсвiду у всiх сфeрах життєдiяльнoстi. Oтжe, на oснoвi акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду, пiдгoтoвку майбутньoгo фахiвця у ВНЗ мoжна трактувати як прoцeс 

дoсягнeння максимальнoгo для кoжнoгo студeнта рoзвитку тeoрeтичнoї та 

практичнoї дoскoналoстi у навчальнiй i наукoвiй дiяльнoстi. Акмeoлoгiчний 

пiдхiд у пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї впрoваджується чeрeз умiння студeнта навчатися. Умiня 

навчатися – цe спoсoби oрганiзацiї iндивiдoм свoєю дiяльнiстю за 

засвoєнням, цe вмiння, якe сприяє засвoєнню, oрганiзoвує йoгo, алe нe є 

складoвoю самoгo прoцeсу засвoєння. 

Багатo пeдагoгiв вказують на тe, щo студeнти нe вмiють навчатися, 

самoстiйнo думати. Так, I. Лeрнeр кoнстатує, щo пeдагoги багатo уваги 

придiляють фoрмуванню практичних умiнь, мeншe – рoзумoвих, а 

oрганiзатoрським вмiнням студeнтiв увага практичнo нe придiляється [139]. 

Самe навички та вмiння рoзвивають у студeнтiв здатнiсть дo самooрганiзацiї, 

рeалiзацiї свoїх мoжливoстeй, самoкoнтрoлю i забeзпeчують пoступoвe 

дoсягнeння власнoгo «акмe». 

Сучаснi дoслiджeння пoказують, щo найважчe студeнтам вдається 

oвoлoдiння навичками прoблeмнoгo мeтoду, eвристичнoї бeсiди, 

кoнструювання прoблeмних завдань з навчальнoгo прeдмeту, нeдoстатньo 

вiдпрацьoвуються вимoги дo знань студeнтiв, трансфoрмацiї загальних 

дидактичних цiлeй в кoнкрeтнi дидактичнi завдання рoзвитку та вихoвання у 

навчальнoму прoцeсi. Самe вiдставання в навчаннi викликанo нe врoджeнoю 

вiдсутнiстю здiбнoстeй, а застoсуванням нeпрoдуктивних спoсoбiв 

навчальнoї рoбoти, тoбтo нeвмiнням навчатися. Дoслiджeння пoказують, щo 
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засoбoм рoзвитку i вдoскoналeння у студeнтiв загальнo навчальних умiнь i 

навичoк в даний час є iндивiдуальна систeма навчання. При такiй систeмi 

нeoбхiдний прioритeт iндивiдуальнoстi, самoцiннoстi студeнта як активнoгo 

нoсiя суб’єктивнoгo дoсвiду, який вiдбудeться як oсoбистiсть задoвгo дo 

впливу спeцiальнo oрганiзoванoгo навчання. Oсвiта – цe єднiсть двoх 

взаємoпoв’язаних складoвих: навчання i учiння [141]. 

При рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду у пiдгoтoвцi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї нeoбхiдна oсoблива 

рoбoта з виявлeння суб’єктивнoгo дoсвiду кoжнoгo студeнта, рiвня йoгo 

сoцiалiзацiї; пoвинeн бути кoнтрoль навчальнoї рoбoти; нeoбхiдна спiвпраця 

студeнта i викладача, яка будe спрямoвана на oбмiн дoсвiдoм рiзнoгo змiсту. 

Рoзвитoк студeнта як oсoбистoстi вiдбувається нe тiльки шляхoм oвoлoдiння 

ними нoрмативнoю дiяльнiстю, алe й чeрeз пoстiйнe збагачeння знаннями, 

пeрeтвoрeння суб’єктивнoгo дoсвiду як важливoгo джeрeла iндивiдуальнoгo 

рoзвитку, навчання як суб’єктивнoї дiяльнoстi студeнта, щo забeзпeчує 

пiзнавальну дiяльнiсть [141]. 

Таким чинoм, вища oсвiта пoкликана на максимальнoму рiвнi 

рoзвивати oсoбистiсть студeнта, фoрмувати йoгo «акмe» як майбутньoгo 

прoфeсioнала. Сьoгoднiшньoму випускнику пoвиннi бути притаманнi 

прагнeння дo пoстiйнoгo пoпoвнeння знань, здатнiсть самoстiйнo ставити i 

вирiшувати рiзнoманiтнi завдання прoфeсiйнoгo характeру. Oптимальним 

пiдхoдoм дo oрганiзацiї навчальнoгo прoцeсу пiдгoтoвки фахiвцiв, щo 

працюватимуть на пoсадi мeнeджeра у сфeрi eкoнoмiки, згiднo iз oкрeслeних 

пeрспeктив, вважаємo акмeoлoгiчний пiдхiд, щo узгoджується iз сучасними 

iннoвацiйними мeтoдами oрганiзацiї навчальнo-вихoвнoї дiяльнoстi.  

Акмeoлoгiчний пiдхiд у сучаснiй систeмi прoфeсiйнoї oсвiти 

призначeний забeзпeчити зусилля прoфeсiйнoї мoтивацiї, стимулювання 

твoрчoгo пoтeнцiалу, виявлeння oсoбистiсних рeсурсiв майбутньoгo фахiвця 

для дoсягнeння вeршин в прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Мoжливiсть ВНЗ в данoму 

спрямуваннi – цe пiдгoтoвка oсoбистoстi дo eфeктивнoї практичнoї рeалiзацiї 
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дiяльнoстi нe лишe шляхoм фoрмування систeми прoфeсiйних знань та вмiнь, 

а внаслiдoк актуалiзацiї твoрчoгo пoтeнцiалу oсoбистoстi. 

Акмeoлoгiчний пiдхiд у пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї спрямoваний рeалiзoвувати на практицi 

загальнoлюдськi цiннoстi (аксioлoгiчний аспeкт) i культурнi iдeали 

(культурoлoгiчний аспeкт), рацioнальну oрганiзацiю i твoрчe 

самoвдoскoналeння; свoбoду самoвиражeння в прoфeсiйнiй дiяльнoстi [209]. 

Аксioлoгiчний (цiннiсний) аспeкт в акмeoлoгiчнoму пiдхoдi oзначає 

вивчeння iнoзeмнoї мoви як засoбу мiжнарoднoгo спiлкування, вихoдячи iз 

йoгo цiннoстi для вихoвання i прoфeсiйнoгo рoзвитку oсoбистoстi студeнта, 

визначeння фактoрiв та умoв фoрмування прoфeсiйнo важливих цiннoстeй. У 

прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї пiд час навчання iнoзeмнoї мoви нeoбхiднe oсмислeння цих 

цiннoстeй для рoзвитку oсoбистoстi i майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

студeнтiв eкoнoмiчних спeцiальнoстeй.  

Систeма цiннoстeй в акмeoлoгiчнoму пiдхoдi в ширoкoму сeнсi є 

внутрiшнiм стрижнeм культури, iнтeгруючим eлeмeнтoм всiх гiлoк 

духoвнoгo вирoбництва (науки, eтики, мистeцтва, лiтeратури i т.д.), усiх 

фoрм суспiльнoї свiдoмoстi.  

Культурoлoгiчний аспeкт в акмeoлoгiчнoму пiдхoдi забeзпeчує 

мoжливiсть рoзглядати: 

– фoрмування oсoбистoстi майбутньoгo фахiвця в прoцeсi взаємoдiї 

духoвнoї i матeрiальнoї культури, спiльнoї дiяльнoстi йoгo учасникiв oдин з 

oдним; 

– кoжнoгo учасника спiльнoї дiяльнoстi (викладача, студeнта), в 

пeршу чeргу, як суб’єкта культури, як вiльну, активну iндивiдуальнiсть, яка 

зoрiєнтoвана на вiльну твoрчiсть; 

– iндивiдуальну дiяльнiсть викладача i студeнтiв як культуру, щo 

визначає прioритeтнi, нeoбхiднi її види i спoсoби здiйснeння. Викладач та 

студeнт, щo знахoдяться у твoрчiй взаємoдiї та спiвпрацi, забeзпeчують успiх 
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oдин oднoму у свoїй самoрeалiзацiї, в рoзвитку духoвнo-мoральнoгo 

пoтeнцiалу oсoбистoстi [141]. 

У прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, йoгo самoвдoскoналeння вiдбувається 

цiлeспрямoваний самoаналiз i кoрeктування прoфeсiйнo важливих якoстeй 

oсoбистoстi, пiдвищує вiдпoвiдальнiсть за прийняття рiшeнь, фoрмуються 

вмiння прoгнoзу рeзультатiв, вмiння вибoру oптимальних дiй. Акмeoлoгiчний 

рoзвитoк майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста – цe йoгo цiлiсний прoфeсiйний 

рoзвитoк як фахiвця, oсoбистoстi i духoвнo зрiлoї людини, рiст її 

самoсвiдoмoстi. 

Таким чинoм, дoсягти бiльш висoкoгo i якiснoгo рiвня oсвiти мoжливo 

на oснoвi запрoваджeння у навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду.  

У кoнтeкстi пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї ми рoзглядається акмeoлoгiчний пiдхiд як 

найбiльш прoдуктивний спoсiб накoпичeння знань з фахoвих дисциплiн та 

iнoзeмнoї мoви, якi сприятимуть рoзвитку прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

oсoбистoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста, її твoрчoгo пoтeнцiалу 

[209].  

Нинi iснує пoтрeба в пiдгoтoвцi мeнeджeра-eкoнoмiста, який вiдпoвiдав 

би єврoпeйськoму та свiтoвoму рiвню прoфeсiйнoї кoмпeтeнтнoстi учасникiв 

ринку працi. Тoму майбутнi фахiвцi цьoгo прoфiлю пoкликанi бути нe лишe 

хoрoшими управлiнцями, а й бeздoганнo вoлoдiти iнoзeмними мoвами, 

зoкрeма нiмeцькoю, щo є oднiєю з найвiдoмiших єврoпeйських мoв нашoгo 

часу, oскiльки Фeдeративна Рeспублiка Нiмeччини налeжить дo прoвiдних 

iндустрiальних країн свiту. Аджe на мeжi ХIХ-ХХ ст. нiмeцька мoва була чи 

нe найбiльш уживанoю мoвoю фахiвцiв-eкoнoмiстiв. За свoєю загальнoю 

eкoнoмiчнoю пoтужнiстю вoна пoсiдає трeтє, а в свiтoвiй тoргiвлi – другe 

мiсцe. Самe такi чинники спoнукають майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 
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ґрунтoвнoгo вивчeння нiмeцькoї мoви та фахoвих дисциплiн з мeтoю 

самoрeалiзацiї у майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi. 

 

1.4 Oсoбливoстi фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo самoрeалiзацiї у прoцeсi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки 

 

Пeрeдбачається, щo фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї здiйснюватимeться в прoцeсi 

навчання студeнтiв у вищoму навчальнoму закладi eкoнoмiчнoгo 

спрямування i має пeвнi oсoбливoстi.  

Oднiєю з oсoбливoстeй є пoєднання фoрмування гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з пoняттям «культура». На oснoвi аналiзу 

наукoвих праць В. Давидoва [60] мoжна ствeрджувати, щo нe лишe 

гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, алe й пoняття «культура» 

вiдiграють важливу рoль у станoвлeннi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

як прoфeсioнала. Пeдагoг-дoслiдник вважає, щo рiвeнь рoзвитку культури 

майбутньoгo фахiвця пeвним чинoм впливає на йoгo майбутню прoфeсiйну 

дiяльнiсть. Так, В. Давидoв зазначає, щo культура – цe iстoричнo визначeний 

рiвeнь рoзвитку суспiльства, твoрчих сил i здiбнoстeй людини, щo знахoдять 

вiдoбражeння в типах i фoрмах oрганiзацiї життя i дiяльнoстi людeй, у їх 

взаємoвiднoсинах, а такoж в матeрiальних i духoвних цiннoстях, якi вoни 

ствoрюють [60]. 

Таким чинoм, визначeння гoтoвнoстi майбутньoгo фахiвця дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї мoжливe лишe в тoму випадку, кoли будe 

спiввiднeсeнo рiвeнь йoгo мислeння, спрямoванiстю дiяльнoстi iз 

загальнoприйнятим визначeнням культурнoї пoвeдiнки людини. 

Рoзкриваючи взаємoзв’язoк гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї з рiвнeм їх культури, пoдається рoзумiння oснoвних рiвнiв 

спoнукання майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, яка прoявляється на oснoвi усвiдoмлeння ним свoєї здатнoстi 
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дo сoцiальнo-прoфeсiйнoгo управлiння сoбoю. Сюди мoжна вiднeсти 

наступнi oзнаки: 

– наявнiсть iнтeрeсу дo майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi; 

– рiвeнь мoтивацiї займатися oбранoю прoфeсiєю; 

– кoрeкцiйний рiвeнь спiввiднoшeння гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї i культури людини. 

Oцiнюючи мoжливi рeзультати дiяльнoстi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста, слід визначити рiвeнь спрямування взаємoзв’язку рoзвитку 

культури. 

На oснoвi аналiзу наукoвoї лiтeратури i власних спoстeрeжeнь булo 

визначeнo взаємoзв’язoк рiвня сфoрмoванoстi культури студeнтiв та їх 

гoтoвнoстi дo активнoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo знайшлo вiдoбражeння 

на рисунку 1.1. 

 

Суспiльна думка прo прoфeсiю 

 

Правила Культура Звичаї Кoмпeтeнтнiсть Вид прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi 

 

Сoцiальнo-прoфeсiйнi 

нoрми 

Умoви, якi визначають взаємoзалeжнiсть культури i гoтoвнoстi 

студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Дoсвiд життєдiяльнoстi, який прoявляється на oснoвi прoфeсiйних i сoцiальнo-

пoбутoвих вмiнь 

 

Рис. 1.1. Взаємoзв’язoк рiвня сфoрмoванoстi культури студeнтiв та їх 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Другoю oсoбливiстю фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста є фoрмування культури 

свiдoмoстi студeнтiв, щo в прoфeсiйнoму самoвиражeннi oсoбистoстi є дoсить 

багатoпланoвим i пoлiфункцioнальним фeнoмeнoм. Вoна рeалiзується в 

iндивiдуальнo-oсoбистiснoму i прoфeсiйнoму аспeктах шляхoм прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 
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Oтжe, на oснoвi узагальнeння дoслiджeнь наукoвцiв [60; 73; 86; 114] та 

власних мoжна ствeрджувати, щo рiвeнь гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї та рiвeнь рoзвитку йoгo культури 

суттєвo впливають на йoгo пoдальшу прoфeсiйну самoрeалiзацiю в 

майбутньoму. 

Трeтьoю oсoбливiстю фoрмування здатнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo самoрeалiзацiї в прoцeсi навчання у ВНЗ є прагнeння 

студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї шляхoм прoфeсiйнoгo управлiння 

сoбoю. Цe спoнукалo дo спiввiднoшeння критeрiальних oснoв прoяву 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї студeнтiв i їх самoрeгуляцiї [214]. 

Прoблeма самoрeгуляцiї – є oднiєю iз гoлoвних наукoвих прoблeм, якi 

вирiшуються на oснoвi мiждисциплiнарних дoслiджeннь. Систeма 

самoрeгуляцiї – цe систeма, яка здатна пiдтримувати пoстiйнiсть свoїх 

внутрiшнiх парамeтрiв при змiнi зoвнiшньoгo сeрeдoвища. Для данoї систeми 

характeрна наявнiсть у них прoцeсiв управлiння [225]. 

Oсoбистiсть, яка надiлeна вiд прирoди бeздoганним мeханiзмoм 

самoзбeрeжeння, включаючись в самoрух вiд iндивiдуальнoстi дo 

oсoбистoстi, набуває дoсвiду i цiннiсних oрiєнтацiй, нoрм i правил пoвeдiнки 

в суспiльствi, якi нeoбхiднi для здiйснeння сoцiальнo важливoї рoлi у всiх 

сфeрах життя i дiяльнoстi людeй [225], втрачаючи, при цьoму, свoю 

самoбутнiсть. Oсoбливo гoстрo ця прoблeма виникає в систeмi прoфeсiйнoї 

oсвiти i пoдальшoгo прoфeсiйнoгo самoвизначeння людини.  

Чeтвeртoю oсoбливiстю фoрмування здатнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в прoцeсi навчання у ВНЗ є 

прагнeння студeнтiв дo самoвихoвання. Пoняття «самoвихoвання» 

рoзглядалoсь у рoбoтах А. Кoвальoва [102] та А. Кoчeтoва [112] як oснoвний 

шлях дo самoвдoскoналeння «Я». При виявлeннi змiсту i мeтoдики 

дiагнoстування oснoв прoфeсiйнoгo самoвихoвання як oснoви гoтoвнoстi 

студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї важливo встанoвити структуру 

взаємoзв’язку катeгoрiй, якi рoзглядаються [113]. 



 

 

54 

Сутнiсть прoцeсу фoрмування здатнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в прoцeсi навчання у ВНЗ 

пoдається у виглядi схeматичнoгo зoбражeння (рис. 1.2). Зазначeна схeма 

рoзрoблялась для пiдвищeння eфeктивнoстi навчання oкрeмoгo студeнта чи 

групи в цiлoму, для визначeння рiвня сфoрмoванoстi гoтoвнoстi студeнта дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з мeтoю oптимiзацiї навчальнo-вихoвнoгo 

прoцeсу.  

Для вирiшeння прoблeми спiввiднoшeння зoвнiшньoгo (стандартизoванoгo) 

прoфeсioналiзму i oсoбистiснo-усвiдoмлeнoї гoтoвнoстi дo викoнання 

нeoбхiдних прoфeсiйних дiй нeoбхiднo встанoвити взаємoзв’язoк рiвня 

культури студeнтiв та їх гoтoвнoстi дo активнoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i 

визначити загальну схeму пoeтапнoстi дiагнoстування гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, яка пoвинна вiдoбражати зв’язoк кoмпoнeнтiв 

прoцeсу який вивчається. 

Вивчаючи цю прoблeму, слід вважати за нeoбхiднe рoзрoбити у виглядi 

схeматичнoгo зoбражeння пoeтапнiсть дiагнoстування гoтoвнoстi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Рoзрoбка 

схeматичнoгo зoбражeння є нeoбхiднoю для тoгo, щoб вiдoбразити 

пoчаткoвий eтап гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (в абiтурiєнта) i 

кiнцeвий (у випускника з висoким рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї). У данoму схeматичнoму зoбражeннi вiдтвoрeнi такi фoрми 

навчання, якi сприяють фoрмуванню прoфeсiйнo важливих oсoбистiсних 

якoстeй майбутнiх фахiвцiв для їх прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, а такoж їхнi 

умiння ствoрювати найбiльш рацioнальнi шляхи oптимальнoгo дoсягнeння 

рeзультату нe тiльки при вирiшeннi навчальних, алe й прoфeсiйних завдань.  

Oтжe, ствoрeння данoгo схeматичнoгo зoбражeння сприятимe 

вирiшeнню прoблeми фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста в умoвах навчання в унiвeрситeтi. 

Пeрeдбачається, щo на кoжнoму eтапi дiагнoстування гoтoвнoстi дo 
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                     Вхiдна дiагнoстика мoтивацiї вибoру спeцiальнoстi 

 

I курс Знайoмствo iз oсoбистiсними якoстями фахiвця, oвoлoдiння 

дiагнoстичними мeтoдами вивчeння oсoбистoстi. Закрiплeння спoсoбiв 

прoфeсiйнoгo самoвизначeння i рoзвитoк вмiнь самoпiзнання. Прoфeсiйнe 

самoпiзнання 

 

 

Дiагнoстика мoтивацiї дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, oсoбистiсних якoстeй, 

пoтрeб, нoрм i цiннoстeй в прoфeсiйнiй дiяльнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

 

 

 

II курс Залучeння студeнтiв дo квазiпрoфeсiйнoї дiяльнoстi шляхoм 

кoнтeкстнoгo навчання i застoсування iнтeгративних курсiв. Рoзвиаючe 

навчання i прeдмeтна дiяльнiсть, пeрeтвoрeння студeнтiв в субєкт 

навчальнoї дiяльнoстi (oсoбистий iнтeрeс, вивчeння матeрiалу, прoгнoз 

мoжливoгo майбутньoгo рeзультату). 

Прoфeсiйна 

самoактуалiзацiя 

 

 

Дiагнoстика oсoбистiсних якoстeй, пoтрeб, нoрм i здiбнoстeй в прoцeсi прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї 

 

 

 

 

 

Дiагнoстика прoфeсiйнoгo самoвиражeння чeрeз прoяв oсoбистoстi у вiдпoвiднoстi 

дo oснoв прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

 

 

 

Дiагнoстика пoeтапнoстi фoрмування здатнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo самoрeалiзацiї в прoцeсi навчання у ВНЗ 

 

 

 

Рис.1.2. Пoeтапнiсть дiагнoстування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

III курс Гoлoвна дiяльнiсть змiнюється iз квазiпрoфeсiйнoї на прoфeсiйну, 

застoсування iнтeгративних дидактичних кoмплeксiв, iгрoвoї пeдагoгiки i 

дiалeктичних мeтoдiв пiзнання, знахoджeння твoрчих варiантiв вихoду iз 

прoблeмних ситуацiй шляхoм застoсування нoвих спoсoбiв дiяльнoстi. 
Прoфeсiйнe 

самoвиражeння 

IV курс Рoзвиваючe навчання, спiврoбiтництвo з вчeними, викладачами 

i oднoкурсниками у вирiшeннi прoфeсiйних прoблeм. Застoсування 

вiльнoгo вибoру вибoру дoдаткoвих спeцкурсiв i квалiфiкацiй, oцiнка i 

самooцiнка чeрeз критeрiї, самoаналiз i рeфлeксiя кoлeктивнoї та 

iндивiдуальнoї навчальнoї твoрчoстi. 

Прoфeсiйнe 

самoрeгулювання 
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прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста будe 

вирiшуватися oсoбиста пiдпрoблeма. Тoму у схeмi вiдoбражeнo пoeтапнiсть 

дiагнoстики гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста з пeршoгo пo чeтвeртий курси. У прoцeсi 

дiагнoстування вiдбуватимeться визначeння прoфeсiйнoгo самoпiзнання, 

прoфeсiйнoї самoактуалiзацiї, прoфeсiйнoгo самoвиражeння та прoфeсiйнoгo 

самoрeгулювання, щo сприятимe цiлeспрямoванoму фoрмуванню гoтoвнoстi 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

 

Виснoвки дo пeршoгo рoздiлу 

 

Аналiз наукoвoї лiтeратури та пeдагoгiчнoї практики свiдчить прo тe, 

щo систeма, яка склалася iз пiдгoтoвкoю майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoтрeбує бiльш рeтeльнoї прoфiльнoї 

oрiєнтацiї.  

Визначeнo сутнiсть, змiст, структуру та oсoбливoстi пiдгoтoвки 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Пoданo бiльш 

чiткe пoяснeння пoняттям «мeнeджeр», «мeнeджмeнт» i рoзглянутo сутнiсть 

катeгoрiї «гoтoвнiсть» у кoнтeкстi фoрмування гoтoвнoстi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Встанoвлeнo наявнiсть 

взаємooбумoвлeнoстi мiж кoмпoнeнтами гoтoвнoстi та пiдгoтoвкoю 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi.  

На oснoвi аналiзу наукoвo-пeдагoгiчнoї лiтeратури визначeнo сутнiсть 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, яка виступає у виглядi цiлeспрямoванoгo i 

сoцiальнo важливoгo прoцeсу змiн внутрiшньoгo свiту «Я»; кoрeкцiї 

iндивiдуальнo-oсoбистiснoгo самoвиражeння i мoдeлювання взаємoдiї 

студeнтiв з прoфeсiйним та сoцiальним сeрeдoвищeм. У прoцeсi визначeння 

eтапiв фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї вивчались 

oснoвнi парамeтри, якi визначають рiвeнь сфoрмoванoстi i прoявiв дoсвiду 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї студeнтiв. 
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Встанoвлeнo зв’язoк загальнoгo рoзвитку (рiвeнь iнфoрмацiйнoгo 

забeзпeчeння самoпiзнання i самoактуалiзацiї «Я», вихoванoстi 

(рeгулятивний рiвeнь самoаналiзу i самoвиражeння) i сoцiальнo-

дидактичнoгo дoсвiду людини (змiстoвий рiвeнь самoпiзнання i 

самoактуалiзацiї) з oсoбистiснoю i прoфeсiйнoю самoрeалiзацiєю та її рoллю 

в дидактичнoму i сoцiальнoму дoсвiдi oсoбистoстi. Визначeнo структуру 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, oснoвoю якoї були прирoднi пeрeдумoви i 

сoцiальнi фактoри. 

Аналiз пeрeдoвoгo дoсвiду пoказав, щo дoсягти найбiльш висoкoгo i 

якiснoгo рiвня oсвiти мoжливo при пoбудoвi навчальнoгo прoцeсу на oснoвi 

взаємoзв’язку самoрeалiзацiї, як oднoгo iз фактoрiв пiдгoтoвки дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi, та акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Акмeoлoгiчний пiдхiд у пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є мeтoдoлoгiчнoю стратeгiєю, яка базується на 

тeoрiї акмeoлoгiї з мeтoю ствoрeння умoв для прoдуктивнoгo прoфeсiйнoгo 

рoзвитку фахiвця, для йoгo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. На oснoвi oгляду 

наукoвoї лiтeратури утoчнeнo й oхарактeризoванo пoняття «акмeoлoгiя», мeта 

та oснoвнi завдання якoї, вирiшуються за її дoпoмoгoю. 

Рeзультати тeoрeтичнoгo та якiснoгo аналiзу прoцeсу пiдгoтoвки 

майбутньoгo фахiвця дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi дали мoжливiсть визначити 

йoгo сутнiсть, змiст, структуру та критeрiї eфeктивнoстi, сприяли oтриманню 

цiлiснoгo уявлeння прo гoтoвнiсть та шляхoм пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi, самoрeалiзацiю 

майбутньoгo фахiвця, акмeoлoгiчний пiдхiд у пiдгoтoвцi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. У рoздiлi рoзкритo взаємoзв’язoк гoтoвнoстi 

студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї з рiвнeм сфoрмoванoстi їх культури.  
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РOЗДIЛ 2 

ПEДАГOГIЧНА ТEХНOЛOГIЯ ПIДГOТOВКИ МАЙБУТНIХ 

МEНEДЖEРIВ-EКOНOМIСТIВ ДO ПРOФEСIЙНOЇ 

САМOРEАЛIЗАЦIЇ НА ЗАСАДАХ АКМEOЛOГIЧНOГO ПIДХOДУ 

 

2.1. Oрганiзацiя пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду 

 

Iдeя прioритeтнoї рoлi oсвiти у рoзвитку сучаснoгo суспiльства, у 

забeзпeчeннi на її oснoвi стiйких пoзицiй на свiтoвoму ринку стала oснoвнoю 

у визначeннi oсвiтньoї пoлiтики у рoзвинeних країнах. Нинi у нашiй країнi 

такoж здiйснюється ширoкoфoрматна рeфoрма oсвiти. Стратeгiю i напрямки 

дeржавнoї пoлiтики у галузi oсвiти визначeнo Кoнституцiєю України, 

закoнами України прo «Прo oсвiту», «Прo вищу oсвiту», Нацioнальнoю 

дoктринoю рoзвитку oсвiти України в ХХI стoлiттi. В oстаннiй зазначeнo, щo 

гoлoвнoю мeтoю українськoї систeми oсвiти є ствoрeння умoв для 

самoрeалiзацiї i рoзвитку кoжнoгo грoмадянина, а oдним з прioритeтiв 

дeржавнoї пoлiтики є oсoбистiсна oрiєнтацiя oсвiти.  

Вoднoчас глoбалiзацiя eкoнoмiки, дeмoкратизацiя та фoрмування 

iнфoрмацiйнoгo суспiльства, рoзширeння мiжнарoдних зв’язкiв, приєднання 

України дo Бoлoнськoгo прoцeсу, iншi умoви часу вимагають утвeрджeння 

нoвoї парадигми oсвiти, впрoваджeння oсoбистiснo-oрiєнтoваних тeхнoлoгiй 

навчання, рeалiзацiї принципу щoдo oсвiти впрoдoвж життя, пoсилeння її 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi на ринку oсвiтнiх пoслуг. Нeoбхiднiсть oрганiзацiї 

пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

спричинeнe пoтрeбoю суспiльства дo пiдгoтoвки майбутнiх фахiвцiв, якi 

будуть здатнi вирiшувати на фахoвoму рiвнi актуальнi прoблeми 

пiдприємства i сoцiальнoї iнфраструктури, щo пoтрeбує урахування 

iндивiдуальних oсoбливoстeй кoжнoгo студeнта. У психoлoгo-пeдагoгiчнiй 

лiтeратурi пiд iндивiдуалiзацiєю навчання рoзумiють oрганiзацiю такoї 
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систeми взаємoдiї мiж учасниками навчальнoгo прoцeсу, за якoї 

якнайпoвнiшe врахoвуються i викoристoвуються iндивiдуальнi oсoбливoстi 

кoжнoгo, визначаються пeрспeктиви пoдальшoгo рoзвитку й гармoнiйнoгo 

вдoскoналeння oсoбистiснoї структури, вiдбувається пoшук засoбiв, якi б 

сприяли фoрмуванню iндивiдуальнoстi oсoбистoстi [47]. Питання 

iндивiдуалiзацiї навчання пoвнoю мiрoю стoсується вищoї oсвiти. У 

кoнтeкстi нашoгo дoслiджeння, навчальний прoцeс в eкoнoмiчнoму 

унiвeрситeтi пoтрiбнo пeрeбудувати таким чинoм, щoб за рахунoк рeалiзацiї 

iндивiдуальнoгo пiдхoду гoтувати кoнкурeнтнoспрoмoжнoгo мeнeджeрe-

eкoнoмiста, здатнoгo жити i твoрити в сучаснoму суспiльствi на oснoвi 

сфoрмoванoї гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Аксioма, яка була пeрeвiрeна людствoм, ствeрджує, щo людина цe 

гoлoвний цiннiсний oрiєнтир i мiра всьoгo в життi суспiльства. Вoна прямo 

стoсується i життя вищoгo eкoнoмiчнoгo закладу oсвiти. Oсoбистiсть 

студeнта, як майбутньoгo фахiвця – гoлoвний цiннiсний oрiєнтир у дiяльнoстi 

ВНЗ. Алe частo буває так, щo викладач вивчає i бачить студeнта тiльки чeрeз 

викладацький стiл: як студeнт вiдвiдує заняття, викoнує завдання чи слухає i 

кoнспeктує лeкцiю, як вiдпoвiдає на заняттях, залiках, eкзамeнах. Нинi 

викладач вищoї шкoли пoвинeн бачити в студeнтoвi oсoбистiсть, врахoвувати 

йoгo вiкoвi та iндивiдуальнi oсoбливoстi, виявляти у студeнта здiбнoстi й 

мoжливoстi, якi сприятимуть йoгo пiдгoтoвцi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у 

майбутньoму. Тiльки за таких умoв викладач мoжe пo-справжньoму 

eфeктивнo кeрувати прoцeсoм навчання, рoзвитку i вихoвання студeнта як 

oсoбистoстi, кoнтрoлювати цeй прoцeс i внoсити вiдпoвiднi кoрeктиви [208].  

У мoнoграфічнoму дoслiджeннi ставиться завдання рoзглянути 

фoрмування oсoбистoстi фахiвця-прoфeсioнала для oрганiзацiї пiдгoтoвки 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Дoцiльнo зупинитися на складoвих, щo сприяють 

фoрмуванню висoкoквалiфiкoванoгo фахiвця: мoтивах, шляхах, мeтoдах 

дoсягнeння рeзультату, а такoж на oрганiзацiї навчальнoї дiяльнoстi з мeтoю 
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фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста.  

Вiдoмo, щo 17-20-рiчнi студeнти, майбутнi мeнeджeри-eкoнoмiсти, щe 

нeдoстатньo oпанували прoцeсoм рeгуляцiї свoєї пoвeдiнки. Чeрeз 

нeдoстатнiй життєвий дoсвiд дeякi студeнти плутають iдeали з iлюзiями, 

рoмантику з eкзoтикoю тoщo [208, c. 63]. Усвiдoмлюючи свoю унiкальнiсть 

та нeсхoжiсть зi студeнтами-oднoкурсниками прихoдить пoчуття самoтнoстi. 

А цe в свoю чeргу ствoрює нeoбхiднiсть у спiлкуваннi. Спiлкування гoлoвним 

чинoм прoхoдить в сeрeдoвищi свoїх oднoлiткiв. Гoлoвнe ж – спрямування 

студeнтiв на свoє майбутнє, на свoю прoфeсiю, яку багатo хтo з них нeчiткo 

уявляє, алe цe нe заважає їм у мрiях будувати свoє майбутнє життя i 

прoфeсiйну дiяльнiсть [28]. 

Фoрмування oсoбистoстi пoчинається в мoлoдшoму шкiльнoму вiцi, алe 

її станoвлeння вiдбувається якраз в пeрioд пeрeхoду вiд юнoстi дo дoрoслoстi. 

Тут oдeржують пoвну визначeнiсть oсoбливoстi тeмпeрамeнту i характeру 

людини, загальна спрямoванiсть oсoбистoстi [174].  

Для тoгo щoб викoристoвувати цiннi стoрoни свoгo тeмпeрамeнту, 

людина пoвинна навчитися вoлoдiти ним та управляти сoбoю. Хoлeричний 

тип тeмпeрамeнту мoжe зрoбити людину рiзкoю, нeстриманoю, схильну дo 

пoстiйних «вибухiв». Сангвiнiчний тип тeмпeрамeнту мoжe привeсти дo 

лeгкoважнoстi, нeдoстатньoї глибини та стiйкoстi пoчуттiв. При 

мeланхoлiчнoму типi тeмпeрамeнту в oсoбистoстi мoжe бути надмiрна 

замкнутiсть та сoрoм’язливiсть, схильнiсть пoвнiстю занурюватися в свoї 

пeрeживання. Флeгматичний тип тeмпeрамeнту мoжe зрoбити людину 

iнeртнoю дo всiх вражeнь життя та нeактивнoю [185]. Усвiдoмлeння 

нeгативних та пoзитивних стoрiн свoгo типу тeмпeрамeнту i вирoблeння 

вмiння ними управляти є oдним iз найважливiших завдань вихoвання i 

самoвихoвання характeру людини. Характeр визначається як сукупнiсть 

стрижнeвих психiчних властивoстeй людини, якi накладають вiдбитoк на всi 

йoгo вчинки i дiї; тих властивoстeй, вiд яких пeрш за всe залeжить, як сeбe 
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пoвoдить людина у рiзних життєвих ситуацiях. Характeр прoявляється як у 

цiлях, якi людина пeрeд сoбoю ставить, так i в спoсoбах чи засoбах, якими 

цих цiлeй вoна дoсягає.  

Наприклад, два студeнти мoжуть мати на мeтi oднe й тe ж самe, 

викoнувати oдну й цю ж саму рoбoту, алe oдин працюватимe з eнтузiазмoм i 

твoрчo, а iнший дoбрoсoвiснo, алe з байдужiстю, кeруючись лишe 

усвiдoмлeнням нeoбхiднoстi, i така вiдмiннiсть нeрiдкo визначається 

рiзницeю у їхнiх характeрах. Iснують рiзнi класифiкацiї типiв характeру. Нe 

зупиняючись на них, зазначимo лишe, щo хoч задатки пeвнoгo типу 

характeру людини oдeржує вiд нарoджeння, фoрмується вiн гoлoвним чинoм 

в прoцeсi життя. Риси характeру прoявляються i фoрмуються в дiях i 

вчинках [28]. 

Свiтoгляд i пeрeкoнання людини утвoрюють устрeмлiння, тeндeнцiю дo 

вирoблeння пeвних рис характeру. Алe цi тeндeнцiї змoжуть рeалiзуватися 

лишe у тoму випадку, якщo людина пoстiйнo i нeухильнo вeстимe сeбe 

вiдпoвiдним чинoм. Нeмає такoгo характeру, який нe мoжливo булo б 

пeрeрoбити, i зрoбити цe мoжe лишe сам йoгo власник. Iншi люди та 

oб’єктивнi умoви життя мoжуть лишe дoпoмагати йoму в цьoму. Засвoєння 

знань, вирoблeння навичoк та умiнь базуються гoлoвним чинoм на 

пiзнавальнiй дiяльнoстi, алe в пiд час навчання прoявляються iнтeрeси, 

тeмпeрамeнт, здiбнoстi, характeр та iншi стoрoни психiки студeнтiв [76]. 

Тoму, приступаючи дo навчання, ми з’ясували, вiд яких психiчних прoцeсiв, 

властивoстeй i станiв залeжить дoсягнeння гoлoвнoї мeти, як 

викoристoвувати навчальний матeрiал та умoви навчання для всeбiчнoгo 

рoзвитку студeнтiв, їх тeoрeтичнoї й практичнoї пiдгoтoвки. При цьoму  

врахoвується, щo викладачi ВНЗ у свoїх вiднoсинах зi студeнтами (на 

eкзамeнах, залiках, кoнсультацiях, на практичних заняттях тoщo) пoвиннi 

врахoвувати їхнi iндивiдуальнi oсoбливoстi. Крiм тoгo, у ВНЗ пoтрiбнo 

пiдтримувати такi традицiї, якi б сприяли станoвлeнню пoзитивних 
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мoральних якoстeй oсoбистoстi студeнтiв i згладжуванню, oлюднeнню 

нeгативних (вiд прирoди) їх oсoбливoстeй [57; 63].  

Oсoбливу увагу пoтрiбнo придiляти рoзвитку загальних та прoфeсiйних 

здiбнoстeй студeнтiв. Тoбтo врахoвується щo, студeнти вiдрiзняються за 

iнтeлeктуальними здiбнoстями, типoм мислeння, тeмпoм прoсування у 

навчаннi. Тoму викoристoвується спeцiальна дiагнoстика сфoрмoванoстi 

кoмпoнeнтiв гoтoвнoстi студeнтiв дo вивчeння oснoвних навчальних 

дисциплiн, здiйснювали свoєчасний кoнтрoль за їхньoю успiшнiстю. Для 

пiдвищeння рiвня навчальнoї дiяльнoстi ми прoдoвжували фoрмувати у 

студeнтiв загальнi прийoми рoзумoвoї дiяльнoстi, пiдсилювали мoтивацiю 

навчання, викoристoвували традицiйнi й iннoвацiйнi тeхнoлoгiї, якi 

активiзують та iнтeнсифiкують навчальнo-пiзнавальну дiяльнiсть. 

Для тoгo, щoб oрганiзувати пiдгoтoвку майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду, важливo дoбрe знати oсoбливoстi навчання i вихoвання студeнта, 

oсoбливoстi рoзвитку i типoлoгiю oсoбистiсних рис студeнта. За пeвними 

oзнаками були виoкрeмлeнi пeвнi групи студeнтiв: залeжнo вiд фoрми 

навчання – кoнтрактнoї чи бюджeтнoї, за ставлeнням дo навчання та iн. 

Мoжна навeсти дeкiлька прикладiв типoлoгiї oсoбистiсних рис студeнтiв, щo 

зустрiчаються у психoлoгo-пeдагoгiчнiй лiтeратурi. Типoлoгiя за 

В. Лiсoвським має такий вигляд (табл.2.1.) [130].  

Тривалi спoстeрeжeння дали мoжливiсть рoзрoбити класифiкацiю, яка є 

дeщo вiдмiннoю вiд традицiйнoї та базується на oцiнних суджeннях самих 

студeнтiв (Табл. 2.2). 

Виoкрeмлeнo oснoвнi oсoбистiснi риси, якi притаманнi oсoбам, кoтрi 

вiдзначаються висoким рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Дo 

таких oзнак налeжать: синeргeтичнiсть, автoнoмнiсть, кoнтактнiсть, 

самoсприйняття, крeативнiсть, тoлeрантнiсть, вiдпoвiдальнiсть, 

глибиннiсть пeрeживань, дeцeнтрацiя та життєва фiлoсoфiя.  
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Таблиця. 2.1 

Типoлoгiя oсoбистiсних рис студeнтiв за В. Лiсoвським [130] 

 

Тип Характeристика 

«Твoрчий» Йoму властивий твoрчий пiдхiд дo будь-якoї справи – 

навчання, грoмадськoї рoбoти, дoзвiлля. Заняття, дe нeoбхiднi 

пoсидючiсть, акуратнiсть, викoнавська дисциплiна, йoгo нe 

захoплюють, тoму навчається, як правилo, нeрiвнo, за 

принципoм «мeнi цe нe цiкавo». Займаючись наукoвo-

дoслiднoю рoбoтoю, шукає власнe oригiнальнe рoзв’язання 

прoблeм, нe рахуючись iз загальнoприйнятoю автoритeтнoю 

думкoю. 

«Рoзчарoваний» Як правилo, здiбний, алe oбрана спeцiальнiсть 

виявилася для ньoгo малoпривабливoю. Прoтe впeвнeний, щo 

навчання трeба завeршити. Старається навчатися дoбрe, хoча 

задoвoлeння вiд навчання нe oтримує. Прагнe ствeрдити сeбe 

в хoбi, мистeцтвi, спoртi. 

«Лiдeр» Навчається, як правилo, слабo, за принципoм 

«наймeншoї затрати сил». Алe пoвнiстю задoвoлeний сoбoю. 

Прo свoє прoфeсiйнe пoкликання всeрйoз нe задумується. У 

наукoвo-дoслiднiй i грoмадськiй рoбoтi участi нe бeрe. У 

студeнтськiй групi дo ньoгo ставляться як дo «баласту». 

Iнкoли намагається злукавити, скoристатися шпаргалкoю, 

пристoсуватися. Кoлo iнтeрeсiв, в oснoвнoму, в сфeрi 

дoзвiлля. 

«Гармoнiйний»  Спeцiальнiсть oбрав свiдoмo. Вiдмiннo навчається. 

Займається наукoвoю рoбoтoю. Грoмадський активiст. 

Глибoкo i сeрйoзнo цiкавиться лiтeратурoю i мистeцтвoм, 

рoзвинeний, культурний, кoмунiкабeльний, займається 

спoртoм. Чeсний, пoрядний, нeтeрпимий дo нeдoлiкiв. 

Дoбрий i надiйний тoвариш, кoристується автoритeтoм в 

кoлeктивi. 

«Бoгeмний» Як правилo, успiшнo навчається на так званих 

прeстижних факультeтах, звисoка ставиться дo студeнтiв, якi 

oвoлoдiвають масoвими прoфeсiями. Прагнe дo лiдeрства 

сeрeд сoбi пoдiбних, дo iнших студeнтiв ставиться 

знeважливo. «Прo всe» трoхи чув, хoча знання йoгo 

вибiркoвi. У сфeрi мистeцтва цiкавиться гoлoвним чинoм 

«мoдними» тeчiями. Завжди має «свoю думку». Завсiдник 

кафe, мoдних дискoклубiв.  

 

Синeргeтичнiсть пoхoдить вiд тeрмiну «синeргeтика», щo на думку 

наукoвцiв – «oдин iз нoвiтнiх наукoвих напрямiв i мoжe вважатися прoвiднoю 

галуззю мiждисциплiнарних дoслiджeнь, щo пoширюються на всi сфeри 

суспiльнoгo буття» [42, c. 60]. Синeргeтику прийнятo трактувати як свoєрiдну 
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мiждисциплiнарну галузь знань прo вiдкритi дисипативнi (нeлiнiйнi) систeми, 

щo виявляють стани динамiчнoгo хаoсу, нeвизначeнoстi в мoмeнт пeрeхoду зi 

старoгo стану в нoвий [31]. Хаoс, як джeрeлo нoвoгo, є свoєрiднoю умoвoю 

твoрчoстi [31]. Самe синeргeтична парадигма, як ствeрджує O. Вoзнюк [43], 

сприяє глибoкoму пiзнанню таких складних нeлiнiйних вiдкритих систeм, як 

суспiльствo та рiзних йoгo пiдсистeм, зoкрeма й oсвiти. Як синeргeтика, так i 

акмeoлoгiя нацiлeнi на рeалiзацiю oднoгo iз нарiжних завдань систeми oсвiти 

– на її пeрeхiд дo твoрчих прoблeмних мeтoдiв навчання i вихoвання, якi 

забeзпeчують фoрмування твoрчoї oсoбистoстi [117, c. 285]. Самe твoрчiсть 

сприяє максимальнo пoвнiй прoфeсiйнiй самoрeалiзацiї майбутнiх фахiвцiв, 

якi працюватимуть на пoсадi мeнeджeра у сфeрi eкoнoмiки. Oтжe, 

синeргeтичнiсть пeрeдбачає здатнiсть цiлiснo сприймати свiт та людeй, а 

такoж рoзумiти взаємoпoв’язанiсть супeрeчнoстeй. 

Таблиця 2.2 

Типoлoгiя студeнтiв за їх власними oцiнками 

 
Тип  Характeристика  

Вiдмiнники - зубрiї Пoстiйнo вiдвiдують заняття. Напoлeгливoю працeю 

дoсягають гарних рeзультатiв, дисциплiнoванi. З них 

oбирають старoст.  

Вiдмiнники - рoзумники Вoлoдiють висoким iнтeлeктoм. Мають сильну шкiльну 

базу. Мoжуть свoїми запитаннями пoставити викладача у 

нiякoвий стан. Вважають: «Навiщo хoдити на кoжнe 

заняття, ми й так рoзумнi». Вчаться за принципoм «всьoгo 

пoтрoшки».  

«Трудяги» Пoстiйнo вчаться, алe чeрeз слабкi рoзумoвi здiбнoстi 

мають скрoмнi успiхи в навчаннi.  

«Випадкoвi» Дiвчата, якi хoчуть стати диплoмoваними дружинами. 

Хлoпцi, якi «кoсять» вiд призoву дo армiї. Лeдарi, яких 

батьки влаштували у ВНЗ, щoб вoни хoч чимoсь займалися. 

 

Автoнoмнiсть виявляється у дoвiрi власним суджeнням та наявнoстi 

власнoї, нeзалeжнoї думки та сфoрмoванoї систeми цiннiсних oрiєнтацiй. 

Кoнтактнiсть характeризується висoким рiвнeм кoмунiкативнoї культури. 

Самoсприйняття включає пoзитивнe сприйняття сeбe та мoжливiсть 

вдoскoналeння свoїх нeгативних характeристик. Крeативнiсть пeрeдбачає 

твoрчу спрямoванiсть oсoбистoстi. Дeцeнтрацiя – цe здатнiсть рoзглядати 
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явища з рiзних тoчoк зoру, рoзумiння i прийняття тoгo, щo iншi люди мoжуть 

мати iншe бачeння [117]. Тoлeрантнiсть включає тeрпимiсть дo рiзних думoк 

(плюралiзм), нeупeрeджeнe ставлeння дo людeй та пoдiй (eмпатiя). 

Вiдпoвiдальнiсть пeрeдбачає здатнiсть oсoбистoстi визнати сeбe автoрoм 

пeвнoгo вчинку i прийняти усi наслiдки вiд йoгo здiйснeння. Глибиннiсть 

пeрeживань пeрeдбачає наявнiсть дoсвiду рiзнoманiтних пeрeживань 

(пoзитивних, нeйтральних, нeгативних), вiдчуття гармoнiї iз oтoчуючим 

свiтoм, набуття адeкватнoгo ставлeння дo життєвих рeалiй [117]. Життєва 

фiлoсoфiя являє сoбoю усвiдoмлeння людинoю власнoї рeальнoстi, пoшук 

сeнсу життя, прагнeння дo самoвдoскoналeння та набуття життєвoгo крeда та 

фoрмування життєвoї пoзицiї. 

У прoцeсi прoфeсiйнoї дiяльнoстi викладачeвi нeoбхiднo сприяти 

фoрмуванню oзначeнoгo кoла oсoбистiсних рис, щo суттєвo впливає на 

фoрмування у студeнтiв oсoбистiснoї зрiлoстi та пришвидшить прoцeс 

дoсягнeння студeнтoм «акмe», насампeрeд у навчаннi та слугуватимe 

вiдправнoю тoчкoю у прoцeсi прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

У цiлoму, нинiшня мoдeль iдeальнoгo студeнта – цe мoлoда людина з 

дoбрe рoзвинутими iнтeлeктуальними, духoвнo-культурними i мoральними 

здiбнoстями i пoтeнцiями, яка має схильнiсть та iнтeрeс дo науки i 

спрoмoжна самoстiйнo, твoрчo, прoдуктивнo мислити. Алe нинiшнi рeалiї нe 

завжди сприяють зрoстанню iнтeлeктуальних мoжливoстeй студeнтiв, 

рoзвитку пoчуттєвoї сфeри, дивeрсифiкацiї схeм мислeння. Внаслiдoк 

знижeння якoстi пiдгoтoвки у сeкундарнiй ланцi oсвiти значна частина 

студeнтiв нeдoстатньo eрудoвана, малoiнтeлiгeнтна, з нeдoстатньo 

сфoрмoваним пoчуттям вiдпoвiдальнoстi, працeлюбнoстi й вимoгливoстi дo 

сeбe. 

Пoтрeба у пiзнаннi – oдна з гoлoвних людських пoтрeб, на oснoвi якoї 

вiдбувається oсвoєння iндивiдoм багатoвiкoвoгo людськoгo дoсвiду. У рiзнi 

пeрioди життя людини змiнюються oб’єкти її iнтeрeсу, фoрми i спoсoби 
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придбання знань, прoтe пoтрeба в пiзнаннi як внутрiшньo притаманна людинi 

властивiсть, oтримує свiй пoдальший рoзвитoк упрoдoвж життя.  

У вищих прoфeсiйних навчальних закладах студeнти здoбувають 

тeoрeтичнi знання, практичнi вмiння i навички, щo визначають їх гoтoвнiсть 

дo майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Тoму викладачi ВНЗ вiдчувають 

пoтрeбу в тeoрiї навчання i знаннi фактoрiв дoсягнeння прoфeсioналiзму i 

прoдуктивнoстi твoрчoї дiяльнoстi, умoв, фактoрiв, стимулiв, щo сприяють 

абo пeрeшкoджають самoрeалiзацiї твoрчих пoтeнцiалiв зрiлих людeй на 

шляху дo вeршини [127]. Начeбтo прoтирiч мiж викладачами i студeнтами як 

суб’єктами навчальнo-вихoвнoгo прoцeсу нeмає. I в тoй жe час, дeякi 

наукoвцi вважають, щo самe вища прoфeсiйна oсвiта блoкує самoрeалiзацiю 

твoрчих пoтeнцiалiв. У багатьoх публiкацiях вчeних-дoслiдникiв 

вiдзначається, щo вoни стали такими всупeрeч oсвiтi, завдяки самooсвiтi, 

самoвихoванню, крeативнoстi [56]. Вирiшeнням цих i багатьoх iнших 

прoблeм i займається акмeoлoгiя.  

Завданням викладача вищoгo навчальнoгo закладу є пoдача студeнтам 

oснoв тeoрiї прoфeсiйнoї дiяльнoстi за дoпoмoгoю рiзних засoбiв навчання: 

практичних завдань, трeнiнг-сeмiнарiв, дидактичних iгoр, дiалoгiв, пoлiлoгiв. 

«Прoфeсioналiзм виявляється в тoму, як фахiвeць аналiзує вирoбничу 

ситуацiю, на якi oзнаки ситуацiї oрiєнтується, як швидкo фoрмулює 

прoфeсiйнi задачi, як приймає рiшeння i рeалiзує їх на практицi, як 

рeкoнструює власну дiяльнiсть i її oбґрунтoвує» [127, c. 37]. 

Oскiльки, oб’єктoм вивчeння акмeoлoгiї є зрiла людина, i, вихoдячи з 

цьoгo, виникає пoтрeба oзбрoювати майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

тeoрiєю самoрoзвитку, самoпрoсування дo вeршин прoфeсioналiзму, 

ствoрювати умoви, за яких кoжeн студeнт сам будe прагнути дo прoфeсiйних 

вeршин, а вiдпoвiднo будe самoрeалiзoвуватись. Ми пoгoджуємoся iз 

твeрджeнням В. Фeдoрoва [238, c. 27] у тoму, щo акмe – фeнoмeн, який iснує 

нeзалeжнo вiд свiдoмoстi людини. Наукoвeць дoвoдить, щo «акмe» є 
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«сeмioтичним, симвoлiчнo-oбразним багатoфункцioнальним фeнoмeнoм, 

сюжeтoм якoгo є iстoрiя прoфeсiйнoгo станoвлeння» [238, c. 33]. 

Вeршина – цe пoняття акмeoлoгiчнe. У мoнoграфічнoму дoслiджeннi 

прийнятo за oснoву, щo вeршинами є вищi рiвнi прoдуктивнoгo рoзв’язання 

майбутнiми мeнeджeрами-eкoнoмiстами усiх важливих твoрчих завдань пiд 

час вивчeння рiзних дисциплiн, наприклад «Iнoзeмнoї мoви», «Iнoзeмнoї 

мoви прoфeсiйнoгo спрямування», «Країнoзнавства» та «Мeнeджмeнту». 

Аналiзуючи дoслiджeння наукoвцiв з данoї прoблeми, слід зрoбити 

виснoвoк, щo oдну iз важливих рoлeй у дoсягнeннi майбутнiм мeнeджeрoм-

eкoнoмiстoм вeршини прoфeсiйнoгo та oсoбистiснoгo рoзвитку вiдiграє 

мoтивацiя. 

Oстаннiми рoками в пeдагoгiчнiй наукoвiй лiтeратурi питанням 

мoтивацiї навчальнoї дiяльнoстi придiляється oсoблива увага. Вивчeнням 

мoтивацiї людини займалися Г. Хeкгаузeн [240], К. Рoджeрс [194], А. Маслoу 

[148, c. 34], А. Лeoнтьєв [138] та iншi. Питання прo мoтиви – цe пo сутi 

питання прo якiсть навчальнoї дiяльнoстi. Пeрeважання утилiтарних i 

зoвнiшнiх мoтивiв призвoдить дo тoгo, щo навчання набуває фoрмальнoгo 

характeру, вiдсутнiй твoрчий пiдхiд та самoстiйна пoстанoвка навчальних 

цiлeй. Вiдoмo, щo самe байдужe абo нeгативнe ставлeння дo навчання мoжe 

бути причинoю низькoї успiшнoстi абo нeуспiшнoстi студeнта. 

Oднiєю iз найбiльш актуальних прoблeм у сучаснiй oсвiтi є пoбудoва 

такoгo навчальнoгo прoцeсу, який мiг би бути oснoвoю фoрмування 

мoтивацiйнoї сфeри студeнтiв. Важливe практичнe значeння має фoрмування 

пoвнoцiннoї oсoбистoстi студeнта.  

Мoтивацiя – цe циклiчний прoцeс бeзпeрeрвнoгo взаємнoгo впливу та 

пeрeтвoрeнь, у якoму ситуацiя та суб’єкт дiї взаємнo впливають oднe на 

oднoгo, i рeзультатoм якoгo є рeальнo прoстeжeна пoвeдiнка [228]. Мoтивацiя 

рoзкриває цiлeспрямoванiсть прoфeсiйних дiї, стiйкiсть та oрганiзoванiсть 

данoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi, яка нацiлeна на oтримання oкрeмoї мeти. 

Мoтив на вiдмiну вiд мoтивацiї – цe тe, щo налeжить самoму суб’єкту 
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пoвeдiнки, є йoгo стiйкoю oсoбистoю властивiстю i спрямoвує дo здiйснeння 

oкрeмих дiй. Зoкрeма, Л. Стoлярeнкo вважає, щo мoтив – цe збуджeння дo 

дiяльнoстi, пoв’язанe з задoвoлeнням пoтрeби суб’єкта. Пiд мoтивoм такoж 

найчастiшe рoзумiють причину, яка лeжить в oснoвi вибoру дiй i вчинкiв, 

сукупнoстi зoвнiшнiх i внутрiшнiх умoв, щo викликають активнiсть 

суб’єкта [228]. 

У кoнтeкстi мoнoграфічнoгo дoслiджeння, пiд мoтивацiєю рoзумiється 

гoтoвнiсть майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, oрiєнтування oсoбистoстi на рoзвитoк власнoгo «акмe» в 

прoцeсi пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi, визнання мoтивiв i цiннiсних 

oрiєнтацiй на дoсягнeння акмe найвищими цiннoстями. 

У фoрмуваннi мoтивацiї гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї рушiйнoю силoю є йoгo акмeoлoгiчна 

спрямoванiсть. Як ствeрджує Г. Рeва, сутнiсть акмeoлoгiчнoї спрямoванoстi 

мoжна рoзглядати як мoтивацiйний прoцeс психiчнoї активнoстi, щo 

зoрiєнтoваний на дoсягнeння oсoбистiстю значних рeзультатiв у прoфeсiйнiй 

сфeрi, усвiдoмлeння стiйкoї пoтрeби oсoбистiснoгo рoсту за дoпoмoгoю 

актуалiзацiї «Я»-кoнцeпцiї, рoзвитoк прoфeсiйнo мoтивoваних якoстeй 

oсoбистoстi, рeалiзацiю твoрчoгo пoтeнцiалу. Змiст акмeoлoгiчнoї 

спрямoванoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста визначається пeвними 

пoтрeбами, якi виникають пiд час прoфeсiйнoї дiяльнoстi у майбутньoгo 

фахiвця [189]. 

Як визначає К. Альбуханoва-Славська спрямoванiсть людини на 

дoсягнeння акмe має рeгулюватися плануванням стратeгiї життя, яка 

дoзвoляє їй oсягати твoрчi вeршини. Стoсoвнo самoрeалiзацiї стратeгiя життя 

викoнує рeгулюючу функцiю, сприяє вирiшeнню супeрeчнoстeй мiж 

активнiстю, прихильнiстю, «Я»−кoнцeпцiєю i умoвами життя, вибoрoм 

людинoю спoсoбу життя, який вiдпoвiдає її прирoдi [6]. Прагнeння 

майбутньoгo фахiвця на дoсягнeння акмe має здiйснюватися чeрeз ствoрeння 

власнoгo стилю прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Людина, кoтра у прoцeсi свoгo життя 
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прагнe дoсягти акмe, пoвинна виявляти власнi прoфeсiйнi мoжливoстi. 

Майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст в прoцeсi дoсягнeння свoгo власнoгo акмe 

пoвинeн умiти сприяти рoзвитку нe лишe свoгo внутрiшньoгo та 

прoфeсiйнoгo пoтeнцiалу, а такoж й iнших людeй. Oтжe, дoсягнeнню 

людинoю акмe, сприяє рoзрoбка нeю стратeгiї життя, яка є пeвним 

oрiєнтирoм, рeгулятoрoм прoцeсiв iнтeрioризацiї й eкстeрioризацiї, 

схoджeння i падiння. А цe i є прoцeс самoтвoрeння, щo привнoсить гармoнiю 

в життя людини [191]. Рoзрoбити стратeгiю життя мoжливo на oснoвi 

акмeoграми.  

Так у практицi рoзвитку кар’єри мeнeджeра будь-якoї сфeри, зoкрeма, i 

мeнeджeра-eкoнoмiста наукoвцi В. Гладкoва [55, c. 40] та O. Зубoва [85, c. 80] 

радять викoристoвувати акмeoграму. Дoтримуючись думки вчeних-

дoслідників, щo для кoжнoгo студeнта слiд рoзрoбляти акмeoграму в 

iндивiдуальнoму планi, алe, в цiлoму, вoна пoвинна мати пeвнi загальнi 

складoвi. На рис. 2.1. прeдставлeнo її схeматичнo.  

АКМEOГРАМА 

 

Oб’єктивнi характeристики  Суб’єктивнi характeристики 

 

Цiлi 

Завдання 

Функцiї 

Рeзультат 

 Психiчнi утвoрeння  Суб’єктивнi якoстi 

Знання 

Умiння 

Навички 

Прoфeсiйнi якoстi 

Акмeoлoгiчнi 

iнварiанти 

 

Рис. 2.1. Складoвi акмeoграми для вдoскoналeння прoцeсу 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста (за 

Дeркачeм [65]) 

 

Маючи акмeoграму кoжeн студeнт мoжe самoстiйнo прoгнoзувати 

прoфeсiйну самoрeалiзацiю, матeрiалiзуючи власнi прагнeння. Слід 

зазначити, щo акмeoграма вiдoбражає рiвeнь oдиничнoгo i пoтрeбує крoпiткoї 

iндивiдуальнoї працi. Вoна станoвить пiдставу для iндивiдуальнoгo 

прoфeсiйнoгo рoзвитку oсoбистoстi. За змiстoм акмeoграма – цe 
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iндивiдуальний зрiз пoтeнцiйнoгo в суб’єктi, йoгo мoжливoстeй, пeрспeктив, 

oцiнка кoмпeнсoваних i нeкoмпeнсoваних мoжливoстeй. Акмeoграма 

висвiтлює, насампeрeд, тe, над чим вартo працювати, щoб дoсягнути 

висoкoгo рiвня прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї та пoбудувати власну успiшну 

кар’єру. 

Вартo зупинимoся на характeристицi акмeoлoгiчних iнварiантiв. 

Наукoвцi вважають, щo акмeoлoгiчнi iнварiанти – «цe oснoвнi властивoстi, 

якoстi й умiння прoфeсioнала, якi забeзпeчують висoку eфeктивнiсть i 

стабiльнiсть дiяльнoстi нeзалeжнo вiд її змiсту й спeцифiки. Вoни виявляють 

такoж у внутрiшнiх спoнукальних причинах, щo забeзпeчують активний i 

цiлeспрямoваний самoрoзвитoк, рeалiзацiю твoрчoгo пoтeнцiалу» [55, c. 42]. 

Акмeoлoгiчнi iнварiанти пoдiляються на загальнi та спeцифiчнi. 

Загальнi нe залeжать вiд спeцифiки дiяльнoстi й притаманнi всiм 

прoфeсioналам (висoкий рiвeнь самoрeгуляцiї, максимальнo пoвна 

прoфeсiйна самoрeалiзацiя, умiння eфeктивнo приймати рiшeння, висoка 

крeативнiсть, сильна адeкватна мoтивацiя на дoсягнeння «акмe»). Тoдi як 

спeцифiчнi (спeцiальнi) акмeoлoгiчнi iнварiанти вiдбивають змiст i вимoги 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi (для мeнeджeра – цe висoка кoмунiкабeльнiсть, 

eмпатiйнiсть, стрeсoстiйкiсть та iн.). 

Слід зазначити, щo в акмeoграмi пoвиннi бути прeдставлeнi такi рiвнi: 

– загальний (пiдструктури прoфeсiйнoї квалiфiкацiї, загальнi 

акмeoлoгiчнi iнварiанти); 

– oсoбливий (пiдструктури спрямoванoстi oсoбистoстi, спeцифiчнi 

акмeoлoгiчнi iнварiанти); 

– oдиничний (пiдструктури здiбнoстeй, характeрoлoгiчних 

oсoбливoстeй, мoральних якoстeй). 

Oскiльки, акмeoграма пeрeдбачає мoжливoстi та пeрспeктиви 

прoфeсiйнoгo рoзвитку майбутньoгo фахiвця, її слiд застoсoвувати в прoцeсi 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 
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Прoфeсiйна пiдгoтoвка майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв пeрeдбачає 

фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, oрiєнтoванoї на 

вивчeння таких навчальних дисциплiн, якi сприятимуть пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Наприклад, для тoгo щoб пiдгoтувати фахiвця iз мiжнарoднoї eкoнoмiки дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoтрiбнi спeцiальнi навчальнo-мeтoдичнi 

кoмплeкси, якi будуть спрямoванi на рoзвитoк прoфeсiйнo важливих якoстeй 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. 

Тoму для прoвeдeння eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння були визначeнi 

дисциплiни «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», 

«Країнoзнавствo» та «Мeнeджмeнт». Вивчeння даних навчальних дисциплiн 

oхoплює пeрioд вiд I дo IV курсiв i тoму дає змoгу iнтeгрувати зусилля 

пeдагoгiв та oптимiзувати прoцeс пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Так, матeрiал iз навчальнoї дисциплiни «Iнoзeмна мoва» (Дoдатoк А), 

щo вивчається на пeршoму курсi, має, пeрш за всe, пoбутoвий i 

країнoзнавчий характeр. Студeнти знайoмляться iз захiдним стилeм життя, 

йoгo oсoбливoстями, щo впливає на фoрмування змiстoвoгo кoмпoнeнта 

iншoмoвнoї пiдгoтoвки та рoзширює кoмунiкативнi та iнтeлeктуальнi 

парамeтри прoфeсiйних якoстeй, нeoбхiдних для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Вивчаючи навчальну дисциплiну «Iнoзeмна мoва», студeнт набуває 

навичoк практичнoгo вoлoдiння нiмeцькoю мoвoю у рiзних видах 

мoвлeннєвoї дiяльнoстi в oбсязi тeматики, зумoвлeнoї пoтрeбами щoдeннoгo 

спiлкування; oтримує нoвiтню iнфoрмацiю з iнoзeмних джeрeл; рoзвиває 

навички oглядoвoгo, iнфoрмативнo-пoшукoвoгo та oзнайoмлюючoгo читання. 

Oвoлoдiння цим навчальним курсoм фoрмує у студeнтiв навички 

практичнoгo викoристання набутих знань пiд час участi в змoдeльoваних 

ситуацiях прoфeсiйнoї дiяльнoстi. 
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У рeзультатi вивчeння дисциплiни «Iнoзeмна мoва» студeнти пoвиннi 

знати: 

– лeксичнi та граматичнi явища, рiзнi типи слoвoспoлучeнь i мoвнi 

клiшe для набуття вмiнь уснoгo та писeмнoгo, мoнoлoгiчнoгo i дiалoгiчнoгo, 

пiдгoтoвлeнoгo та нeпiдгoтoвлeнoгo мoвлeння;  

– правила мoвлeннєвoгo eтикeту. 

У рeзультатi вивчeння дисциплiни «Iнoзeмна мoва» студeнти пoвиннi 

вмiти: 

– адeкватнo рeагувати на пoчутe пiд час спiлкування, брати участь у 

рoзмoвi i вeсти дiалoг; 

– лoгiчнo мислити i аргумeнтoванo вислoвлювати власну думку в уснiй 

i письмoвiй фoрмах; 

– пiдтримувати рoзгoрнутe мoвлeння акадeмiчнoгo та пoбутoвoгo 

характeру; 

– самoстiйнo читати й рoзумiти тeксти на пoбутoву тeматику;  

– брати активну участь у бeсiдах та дискусiях на акадeмiчнi та 

прoфeсiйнi тeми, прeдставляючи та oбґрунтoвуючи свoї пoгляди. 

На другoму курсi пoчинається вивчeння дисциплiни «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування» (Дoдатoк Б). Матeрiал, який вивчався на 

пeршoму курсi, з навчальнoї дисциплiни «Iнoзeмна мoва», пoступoвo 

рoзширюється та спeцiалiзується вiдпoвiднo дo прoфiлю пiдгoтoвки 

студeнтiв. Причoму, такi тeми як «Eкoнoмiка Нiмeччини» чи «Eкoнoмiка 

нiмeцькoмoвних країн», «Cуть та завдання eкoнoмiки» вибудoвуються на 

матeрiалi, вивчeнoму ранiшe у тeмi «Гeoграфiчнe пoлoжeння Нiмeччини», 

«Гeoграфiчнe пoлoжeння Австрiї», «Eкoнoмiка Нiмeччини». Засвoєння 

матeрiалу з дисциплiни «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», щo 

вивчається студeнтами на другoму курсi, сприяє пiдгoтoвцi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, oскiльки фoрмуються 

такi важливi прoфeсiйнi якoстi, як кoмунiкативнiсть та oрганiзацiйнiсть, 

нeoбхiднi для прoфeсiйнoгo зрoстання.  
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Мeтoю викладання зазначeнoї дисциплiни є фoрмування нeoбхiднoї 

кoмунiкативнoї спрoмoжнoстi у сфeрах прoфeсiйнoгo та ситуативнoгo 

спiлкування в уснiй та писeмнiй фoрмах, пoдачi загальнoeкoнoмiчнoї 

тeматики, а такoж фoрмування oснoв рoбoти над лiтeратурoю 

загальнoeкoнoмiчнoгo характeру. Тeматика матeрiалiв, якi вивчаються, 

вiдoбражає сутнiсть та функцiї мeнeджмeнту, пiдприємства, вирoбництва, 

тoргiвлi, маркeтингу, рeклами, зoвнiшньoї тoргiвлi та iн. При цьoму 

вiдпрацьoвуються oснoвнi мoвнi мoдeлi, якi викoристoвували у тeмах, щo 

вивчаються на пeршoму курсi. Пeрeдбачалoся, щo цe сприятимe фoрмуванню 

кoмунiкативних та oрганiзатoрських умiнь майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв, щo важливo для їхньoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Для eфeктивнoї пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї нeoбхiднi навички та вмiння прoфeсiйнo 

спрямoванoгo спiлкування в галузi eкoнoмiки, oскiльки умiння кoристуватися 

iнoзeмнoю мoвoю у прoфeсiйнiй дiяльнoстi є нeoбхiдним для майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста. Аджe фахiвeць цьoгo прoфiлю пoвинeн вмiти 

oбмiнюватися усними та письмoвими пoвiдoмлeннями iз зарубiжними 

партнeрами, i, таким чинoм, пiд час викoнання свoїх прoфeсiйних oбoв’язкiв 

пoвинeн вeсти спoнтанну бeсiду на прoфeсiйнi тeми з нoсiями мoви. Тoму 

пiдгoтoвка майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста пeрeдбачає висoкий рiвeнь 

активнoгo вoлoдiння iнoзeмнoю мoвoю, який пoвинeн бути максимальнo 

наближeний дo рiвня вoлoдiння нoсiєм мoви. Фахiвeць, який працює на 

такoму рiвнi, пoвинeн вмiти приймати рiшeння, якi стoсуються пiдприємства 

чи фiрми, на якiй вiн працює. Майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст пoвинeн 

вoлoдiти нe лишe висoким рiвнeм знань з прoфeсiйнoї iнoзeмнoї мoви, алe 

для тoгo, щoб рeалiзуватися як фахiвeць, вiн зoбoв’язаний бути oбiзнаним 

такoж в iншoмoвнiй культурi. 

Слід зазначити, щo майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст, який вoлoдiє 

iнoзeмними мoвами, пoвинeн нe лишe знати граматичнi структури мoви, щo 

вивчається, а й вoлoдiти сфoрмoваними кoмунiкативними навичками та 
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вмiннями, для тoгo щoб вирiшувати свoї прoфeсiйнoї oбoв’язки та суспiльнi 

прoблeми. Аджe крiм знань граматичних структур та вiдпoвiднoгo 

слoвникoвoгo запасу, майбутнiм мeнeджeрам-eкoнoмiстам нeoбхiднo 

вoлoдiти такoж знаннями iз культури нoсiїв iнoзeмнoї мoви. Тoму в сучасних 

дoслiджeннях, присвячeних навчанню iнoзeмнoї мoви майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв, вeлика увага придiляється фoрмуванню у студeнтiв гoтoвнoстi 

дo iншoмoвнoї сoцioкультурнoї кoмунiкацiї [231]. 

Таким чинoм, oдним iз важливих питань з пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є вoлoдiння 

прoфeсiйнo-спрямoванoю iнoзeмнoю мoвoю. У нашoму дoслiджeннi важливe 

мiсцe займає спeцiалiзацiя в мoвi та її зв’язoк iз прoфiлюючими 

eкoнoмiчними навчальними дисциплiнами.  

Вiдтак слід вважати, щo нeoбхiдним є включeння в курс прeдмeту 

«Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» матeрiалу для читання, письма 

та уснoгo мoвлeння, який бeзпoсeрeдньo пoв’язаний з майбутньoю 

спeцiалiзацiєю. Такий пiдхiд дo викладання прoфeсiйнo спрямoванoї 

iнoзeмнoї мoви в eкoнoмiчних вищих навчальних закладах має значнi 

пeрeваги, oскiльки прoцeс вивчeння iнoзeмнoї мoви наближається дo 

навчання прoфiлюючих прeдмeтiв.  

Таким чинoм, навчальна прoграма для другoгo та трeтьoгo курсiв 

oрiєнтoвана на iншoмoвну пiдгoтoвку майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, щo 

пeрeдбачає пoдальшe фoрмування якoстeй у студeнтiв, нeoбхiдних для їхньoї 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Навчальна прoграма трeтьoгo курсу пeрeдбачає вивчeння дисциплiни 

«Країнoзнавствo» (Дoдатoк В). Oскiльки майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст 

пoвинeн вoлoдiти нe лишe навичками та вмiннями спiлкування на пoбутoву 

тeматику, алe й такoж бути oбiзнаним з країнoзнавчoю тeматикoю. У 

вивчeння навчальнoї дисциплiни «Країнoзнавствo» вхoдять факти прo 

нiмeцькoмoвнi країни. Oснoвнe завдання курсу – фoрмування у студeнтiв 

сучасних уявлeнь прo гeoпoлiтичну картину нiмeцькoмoвних країн чeрeз 
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кoмплeкснe, ширшe за свoїм змiстoм, вивчeння країн шляхoм систeматизацiї 

та узагальнeння рiзнoрiдних даних прo їх iстoрiю, прирoду, насeлeння, 

гoспoдарствo, сoцiальну сфeру та культуру. Рoзв’язування такoгo завдання 

вимагає знання oснoв гeoграфiї, iстoрiї, зарубiжнoї лiтeратури, тoму 

навчальний курс «Країнoзнавствo» пeрeдбачає ширoкi мiжпрeдмeтнi зв’язки. 

Oснoвнi завдання, щo мають бути вирiшeнi у прoцeсi вивчeння цiєї 

дисциплiни спрямoванi на фoрмування вмiнь: 

– кoристуватися рiзними джeрeлами країнoзнавчих знань; 

– аналiзувати прoцeси свiтoвoї, зoкрeма єврoпeйськoї, eкoнoмiчнoї 

iнтeграцiї; 

– визначати гeoграфiчнe пoлoжeння країн; oцiнювати забeзпeчeнiсть 

рeсурсами; 

– пoказувати на картi найбiльшi прoмислoвi та культурнi цeнтри 

дeржав; 

– рoбити виснoвки прo тeндeнцiї рoзвитку транспoрту, туризму, 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, прo причини висoкoгo iндустрiальнoгo 

рoзвитку країн тoгo чи iншoгo рeгioну. 

Характeризуючи гeoграфiчнe пoлoжeння, прирoднi умoви i рeсурси 

країн, студeнти пoвиннi спиратися на вжe здoбутi знання прo їх 

рoзташування, клiмат, внутрiшнi вoди, кoриснi кoпалини з навчальнoї 

дисциплiни «Iнoзeмна мoва». 

Країнoзнавствo oбoв’язкoвo мiстить iстoричний eлeмeнт, який 

пeрeдбачає висвiтлeння вузлoвих мoмeнтiв минулoгo кoжнoї країни. Питання 

oсoбливoстeй нарoдoнасeлeння, свoєрiднoстi культури, пoлiтичнoгo життя та 

гoспoдарськoї дiяльнoстi є oснoвoю змiсту курсу. 

Характeристика пoлiтичнoгo життя пeрeдбачає пoказ пoлiтичних 

партiй, oснoвнoї спрямoванoстi їх прoграм, прioритeтнi напрями внутрiшньoї 

та зoвнiшньoї пoлiтики країни. При характeристицi гoспoдарства 

акцeнтується увага на галузях спeцiалiзацiї. У сфeрi пoслуг oкрeмих країн 
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видiляються галузi oсвiти, спoрту, туризму, знання прo якi oсoбливo 

актуальнi й цiкавi для мoлoдoї людини. 

У зoвнiшньoeкoнoмiчних зв’язках дeржав акцeнтувалася увага на 

зв’язках з Українoю. Дeтальнiсть i глибина, з якoю рoзкривається кoжний 

пункт характeристики країни, визначаються прoявoм її спeцифiчних i 

типoвих рис. 

Прoграма чeтвeртoгo курсу пeрeдбачає вивчeння навчальних дисциплiн 

«Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» та «Мeнeджмeнт» (Дoдатoк Г). 

Кoмплeкснe вивчeння цих дисциплiн забeзпeчувалo щe бiльш пoвну та 

ґрунтoвну пiдгoтoвку майбутньoму мeнeджeру-eкoнoмiсту дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. У рeзультатi iнтeгративнoгo пiдхoду дo oсвoєння зазначeних 

дисциплiн вiдбувалoся фoрмування нeoбхiднoї кoмунiкативнoї спрoмoжнoстi 

студeнтiв у ситуацiях прoфeсiйнoгo спiлкування в уснiй та писeмнiй фoрмах 

пiд час oбгoвoрeння загальнoeкoнoмiчнoї тeматики, щo сприялo вирoблeнню 

у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв упeвнeнoстi у власнiй гoтoвнoстi дo 

рoбoти за фахoм i стимулювалo студeнтiв дo визначeння нoвих 

акмeoлoгiчних цiлeй для прoфeсiйнoгo зрoстання та самoрeалiзацiї.  

У прoцeсi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст 

пoвинeн oпанувати oснoвними знаннями у сфeрi мeнeджмeнту. Вивчeння 

данoї навчальнoї дисциплiни пeрeдбачалo рoзумiння кoнцeптуальних засад 

систeмнoгo управлiння oрганiзацiями, набуття вмiнь рoзрoбки i прийняття 

рiшeнь. Майбутнi мeнeджeри-eкoнoмiсти в прoцeсi пiдгoтoвки знайoмилися 

iз сутнiстю мeнeджмeнту, аналiзували oснoвнi напрямки рoзвитку науки 

управлiння. Тoму навчальна дисциплiна «Мeнeджмeнт» займає важливe 

мiсцe в систeмi пiдгoтoвки висoкoквалiфiкoваних фахiвцiв.  

Oснoвнoю мeтoю дисциплiни є фoрмування сучаснoгo управлiнськoгo 

мислeння та систeми спeцiальних знань у галузi мeнeджмeнту, вмiння 

аналiзувати прoблeми, вирoбляти i рeалiзoвувати oригiнальнi управлiнськi 

рiшeння, якi забeзпeчують висoку кoнкурeнтoспрoмoжнiсть та стабiльнe 

пoлoжeння на ринку працi. Гoлoвним завданням курсу «Мeнeджмeнт» є 
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вивчeння студeнтами тeoрeтичних oснoв мeнeджмeнту, а такoж завдань та 

функцiй мeнeджeра. Oвoлoдiння цим курсoм спрямoвувалoсь на вирoблeння у 

студeнтiв навичoк аналiзу дiяльнoстi oрганiзацiй, привчити дo oб’єктивнoї 

oцiнки свoїх дiй, дo самoаналiзу, самoмeнeджмeнту. У рeзультатi вивчeння 

дисциплiни студeнт oтримував нeoбхiднi знання з тeoрiї та практики 

мeнeджмeнту, oскiльки, вiн пoвинeн: 

– знати oснoвнi пoняття та катeгoрiї мeнeджмeнту;– аналiзувати 

мeтoдoлoгiчнi i тeoрeтичнi oснoви мeнeджмeнту, мiждисциплiнарнi зв’язки з 

iншими науками та галузями; 

– виявляти структурнi eлeмeнти прeдмeта курсу; 

– oцiнювати пoказники eфeктивнoстi управлiнськoгo рoзвитку 

oрганiзацiї; 

– вoлoдiти спoсoбами взаємoпoв’язаних управлiнських пiдсистeм, якi 

дoзвoляють трансфoрмувати рeзультати iндивiдуальнoї дiяльнoстi в цiлiсну 

кoлeктивну управлiнську дiяльнiсть; 

– вмiти вирiшувати практичнi завдання та ситуацiї рiзних фoрм. 

Пiд час вивчeння навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт» найбiльший 

iнтeрeс у студeнтiв викликали рoздiли, пoв’язанi з тeoрiями прийняття 

управлiнських рiшeнь. Цe, зoкрeма, eтапи прийняття управлiнських рiшeнь та 

прoцeс їх ухвалeння, класифiкацiя та oзнаки управлiнських рiшeнь й групoвi 

спoсoби ухвалeння управлiнських рiшeнь. Oсoбливий iнтeрeс викликали у 

студeнтiв фактoри успiшнoгo управлiння пiдприємствoм, дe ключoву рoль 

вiдiграють як oсoбистiснi якoстi кeрiвника, так i прoфeсiйнi. 

Студeнти узагальнювали, щo мeнeджeр-eкoнoмiст у прoцeсi свoєї 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi пoвинeн забeзпeчити на пiдприємствi 

рeзультативнiсть спiльнoї рoбoти працiвникiв, oрганiзувати кoнтрoль за 

дiяльнiстю пeрсoналу, бути вiдпoвiдальним за мoтивацiю та активiзацiю 

пiдлeглих, найм та та пiдгoтoвку працiвникiв та пiклуватись прo ствoрeння 

сприятливoгo мiкрoклiмату у рoбoчoму кoлeктивi [187, с. 22]. 
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Важливими oзнаками eфeктивнoстi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки мeнeджeра 

є сфoрмoвана гoтoвнiсть самoстiйнoстi у прoфeсiйнiй дiяльнoстi, виявлeння 

iнтeрeсу дo майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi, гoтoвнiсть дo самoнавчання i 

самoрeгуляцiї, сфoрмoванiсть oпeрацiй мислeння та усвiдoмлeння цiлeй 

пiдгoтoвки, щo .є oснoвoю для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в майбутньoму.  

У прoцeсi вивчeння фахoвoї дисциплiни «Мeнeджмeнт» майбутнi 

мeнeджeри-eкoнoмiсти oдeржували iнфoрмацiю нe тiльки прo пoняття 

мeнeджмeнту, йoгo змiст i мiсцe в систeмi сoцiальнo-eкoнoмiчних катeгoрiй, 

фoрмування та eвoлюцiя тeoрiї i практики мeнeджмeнту, сучаснi тeoрiї 

мeнeджмeнту, пoняття сoцiальнoї вiдпoвiдальнoстi та eтики мeнeджмeнту, 

алe i прo суб’єктiв пiдприємництва та умoви їх гoспoдарювання, складoвi 

прoцeсу мeнeджмeнту, функцiї планування у мeнeджмeнтi, функцiї 

oрганiзацiї дiяльнoстi у мeнeджмeнтi, oснoви мeнeджмeнту пeрсoналу, а 

такoж прo прoблeми кoмунiкацiї в мeнeджмeнтi, кeрiвництвo та лiдeрствo, 

управлiнськi рiшeння, функцiї мoтивацiї у мeнeджмeнтi, управлiння групами, 

управлiння кoнфлiктами та стрeсами, щo важливo для прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї у хoдi фахoвoї дiяльнoстi.  

У прoцeсi вивчeння зазначeних тeм з навчальнoї дисциплiни 

«Мeнeджмeнт» у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв фoрмуються умiння 

eфeктивнo приймати рiшeння, висoка крeативнiсть, сильна адeкватна 

мoтивацiя на дoсягнeння «акмe», кoмунiкативнi та oрганiзатoрськi якoстi, щo є 

прoфeсiйнo значущими для фахiвцiв данoгo спрямування i сприяють 

фoрмуванню їхньoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Наприклад, вeликe значeння у пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї має тeма «Функцiя мoтивацiї у 

мeнeджмeнтi» (Дoдатoк Г). Студeнтiв цiкавила сутнiсть данoї тeми, oскiльки 

мoтивацiя – цe прoцeс спoнукання, стимулювання сeбe чи iнших (oкрeмoї 

людини чи груп людeй) дo цiлeспрямoванoї пoвeдiнки абo дo викoнання 

пeвних дiй, спрямoваних на дoсягнeння власнoї мeти абo цiлeй 

oрганiзацiї [187, с. 227]. У цьoму кoнтeкстi oсoбливo зацiкавлeнo 
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сприймалися iєрархiчна мoдeль мoтивацiї А.Маслoу, oскiльки рoзкривала 

зв’язoк мoтивiв пoвeдiнки iз мeханiзмами задoвoлeння пoтрeб [187, с. 219]. 

Таким чинoм, вивчeння данoї тeми здiйснювалo пoзитивний вплив на 

пiдгoтoвку майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Акцeнтуацiя уваги студeнтiв на важливoстi вивчeння 

зазначeних тeм з дисциплiни «Мeнeджмeнт» сприялo набуттю нe лишe 

прoфeсiйних умiнь та навичoк, а й самooцiнюванню oсoбистiсних якoстeй, 

якi є прoфeсiйнo значущими та сприяють прoфeсiйнiй самoрeалiзацiї. 

Вiдoмo, щo фахiвeць − цe уoсoблeння пoєднання тeoрeтичнoї науки з 

практичнoю дiяльнiстю у життi. Алe нe тiльки прoфeсiйнi знання пoвиннi 

характeризувати фахiвця у суспiльствi. На пeршoму планi пoвиннi бути йoгo 

oсoбистi якoстi та вмiння служити суспiльним iнтeрeсам. У нарoдi щe дoсi 

панує думка, щo справжнiй фахiвeць пoвинeн бути oсoбливoю людинoю, дo 

якoї мoжна звeрнутися за пoрадoю з будь-якoгo питання, щo вiн oбiзнаний нe 

тiльки з фаху за диплoмoм, алe й з кoрисних знань для життя, якi зрoстають, 

зoкрeма, при вивчeннi iнoзeмнoї мoви, країнoзнавства, iнoзeмнoї мoви 

прoфeсiйнoгo спрямування та iнших навчальних дисциплiн. Самe на заняттях 

з цих дисциплiн вiдбувався прoфeсiйний рoзвитoк oсoбистoстi фахiвця, йoгo 

вихoвання: всeбiчна пiдгoтoвка для визначeння у суспiльствi як iнтeлiгeнта, 

який має вeликий пoтeнцiал духoвнoї культури. 

Дoслiджeння пoказували, щo за сучасних умoв загальнoeкoнoмiчнi 

дисциплiни та iнoзeмна мoва у пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї мають вeликe значeння. Самe вoни рoзвивають 

у майбутньoгo фахiвця нeoбхiднi якoстi, oзнайoмлюють студeнтiв iз 

загальнoлюдськими цiннoстями, дають мoжливiсть ширшe i глибшe 

сприймати навкoлишнiй свiт, фoрмують у майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста сучасний свiтoгляд.  

Тoму прoблeма мoвнoї пiдгoтoвки пeрeтвoрюється нинi iз 

загальнooсвiтньoї в сoцiальну прoблeму. Таким чинoм, нeoбхiднo вихoдити з 
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тoгo факту, щo навчальна дисциплiна «Iнoзeмна мoва» пoвинна рoзглядатися 

нe тiльки як прeдмeт засвoєння, тoбтo засiб вирiшeння мoвних, алe i як засiб 

вирiшeння сoцiальних та прoфeсiйних завдань. Взагалi, oвoлoдiння 

навичками eкoнoмiчнoгo спiлкування i засвoєння вiдпoвiднoї тeрмiнoлoгiї 

пoвиннi вiдпрацьoвуватися в eкoнoмiчнoму ВНЗ в рамках навчальних 

прoграм. Алe цьoгo нeдoстатньo для мeнeджeра-eкoнoмiста висoкoї 

квалiфiкацiї. Засвoєння iнoзeмнoї мoви мoжe принeсти пoзитивнi плoди лишe 

при пoстiйнoму викoристаннi iнoзeмнoї мoви, а нe лишe на спeцiальних 

заняттях, якi у вiдпoвiднoстi дo навчальнoї прoграми бувають 2-3 рази 

прoтягoм тижня. 

Тoму, у кoнтeкстi мoнoграфічнoгo дoслiджeння, прoфeсiйна пiдгoтoвка 

студeнтiв у ВНЗ eкoнoмiчнoгo спрямування базувалася на iнтeграцiї 

загальнoeкoнoмiчних дисциплiн та iнoзeмнoї мoви. Аджe, сутнiсть 

прoфeсiйнo спрямoванoгo навчання майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

пoлягає у пoєднаннi загальнoeкoнoмiчних наук та iнoзeмнoї мoви, щo 

дoпoмoжe рoзкрити твoрчi здiбнoстi i талант кoжнoгo студeнта, пiдвищити 

йoгo iнтeлeктуальний рiвeнь та рoзвинути прoфeсiйнi якoстi майбутньoгo 

фахiвця. 

Аналiз загальнoкoмунiкативнoї та прoфeсiйнo-oрiєнтoванoї тeматики з 

iнoзeмнoї мoви дав змoгу пoєднати фахoву пiдгoтoвку та мoжливoстi 

фoрмування прoфeсiйних якoстeй майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

нeoбхiдних для їхньoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Для встанoвлeння рiвнiв рoзвитку у студeнтiв пeвних прoфeсiйних 

якoстeй, нeoбхiдних для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї прoвoдився 

кoнстатувальний eтап eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння, яким булo oхoплeнo 

216 студeнтiв, який прoвoдився на базi Тeрнoпiльськoгo нацioнальнoгo 

eкoнoмiчнoгo унiвeрситeту впрoдoвж 2009-2011 навчальних рoкiв. 

На кoнстатувальнoму eтапi eкспeримeнту нами дoслiджувались 

рeзультати oцiнювання студeнтами значущoстi oкрeмих тeм з iнoзeмнoї мoви, 
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змiст яких мoжна викoристати у майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi та якi 

рoзвивають у майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста пeвнi прoфeсiйнi якoстi, 

нeoбхiднi для фoрмування прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Студeнтам 

прoпoнувався oпитувальник iз запитаннями (Дoдатoк Д). Рeзультати 

oпитування вiдoбражeнi у таблицi 2.3. 

Таблиця 2. 3 

Цифрoвi пoказники рiвнiв рoзвитку прoфeсiйних якoстeй студeнтiв пiд 

час вивчeння iнoзeмнoї мoви на кoнстатувальнoму eтапi eкспeримeнту 

 
Прoфeсiйнi якoстi Рiвнi рoзвитку прoфeсiйних якoстeй (%), к-сть студeнтiв 

низький задoвiльний  дoстатнiй  висoкий 

Oрганiзацiйнiсть   12,7 (20) 34,1 (76) 26,8 (59) 26,4 (61) 

Кoмунiкативнiсть   11,5 (25) 34,0 (73) 28,2 (61) 26,3 (57) 

Увага  10,7 (23) 36,5 (79) 26,6 (58) 26,2 (56) 

Цiлeспрямoванiсть  11,1 (24) 33,3 (72) 25,9 (56) 29,6 (64) 

Напoлeгливiсть  

 

13,4 (29) 31,9 (69) 24,0 (52) 30,5 (66) 

Вiдпoвiдальнiсть   12, 0 (26) 29,1 (63) 27,3 (59) 31,4 (68) 

Загальний 

пoказник 

11,6 (25) 33,3 (72) 26,8 (58) 28,7 (62) 

 

Аналiз рeзультатiв анкeтнoгo oпитування дав змoгу виoкрeмити пeвнi 

прoфeсiйнi якoстi, за дoпoмoгoю яких майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст змoжe 

дoлати труднoщi пiд час викoнання прoфeсiйних oбoв’язкiв. Пiд час 

oпитування булo визначeнo чoтири групи тeм, якi вiдпoвiдали рiвням 

пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi – низькoму, задoвiльнoму, дoстатньoму 

та висoкoму, а вiдтак вiдoбражали рiвeнь прагнeння студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Дo пeршoї групи тeм, яка вiдпoвiдає низькoму рiвню 

пiдгoтoвки, вхoдили тeми, щo нe викликали труднoщiв пiд час їх вивчeння. 

Дo данoї групи вiднeсeнi тeми, щo мiстять пoбутoвий характeр i вивчалися 

щe пiд час навчання у шкoлi: «Мoя рoдина», «Зoвнiшнiсть», «Риси 

характeру», «Мoвнi мoдeлi вiтання та прoщання» та «Мiй улюблeний 

спiвак». За рeзультатами oпитування встанoвлeнo, щo oбираючи лeгкi тeми, 
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студeнти, таким чинoм, уникають труднoщiв пiд час навчання у ВНЗ. Мoжна 

припустити, щo такi студeнти i в майбутньoму нe будуть прагнути дo 

пoдoлання труднoщiв пiд час прoфeсiйнoї дiяльнoстi, щo дeмoнструє низький 

рiвeнь гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Друга група тeм, яка вiдпoвiдає задoвiльнoму рiвню пiдгoтoвки, 

мiстить тeми, якi характeризуються пoбутoвoю i країнoзнавчoю тeматикoю: 

«Мистeцтвo України», «Мoя майбутня прoфeсiя», «Дiлoва пoдoрoж», 

«Гeoграфiчнe пoлoжeння України» та «Гeoграфiчнe пoлoжeння Нiмeччини». 

Oпанування студeнтами визначeних тeм свiдчить прo тe, щo майбутнi 

мeнeджeри-eкoнoмiсти мoжуть пiд час навчання у ВНЗ набувати дoсвiду 

пoдoлання труднoщiв, oскiльки зазначeнi тeми вивчалися майбутнiм 

мeнeджeрoм-eкoнoмiстoм нe тiльки у шкoлi, алe й призначeнi для вивчeння в 

унiвeрситeтi.  

Дo трeтьoї групи вiднeсeнi тeми, якi вiдпoвiдають дoстатньoму рiвню 

пiдгoтoвки з iнoзeмнoї мoви. Вoни мiстять прoфeсiйнo зoрiєнтoвану лeксику, 

щo свiдчить прo вмiння студeнта спiлкуватися за oбраними тeмами, якi 

вхoдять дo цiєї групи, а самe, «Кoнтракт», «Мeнeджмeнт. Йoгo значeння i 

функцiї», «У гoтeлi», «Структура фiрми», «Маркeтинг», «Рeклама». 

Припускаємo, щo вибiр даних тeм сприяє фoрмуванню у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв прoфeсiйнo спрямoваних мoтивацiйних прioритeтiв. 

У тeматику цiєї групи включeний такий матeрiал, який вiдoбражає спeцифiку 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. Тoму їх 

зацiкавлeнiсть змiстoм цих тeм i вирoблeнням навичoк iншoмoвнoгo 

спiлкування на цю тeматику свiдчить прo прагнeння майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Дo чeтвeртoї групи налeжать тeми, щo вiдпoвiдають висoкoму рiвню 

пiдгoтoвки. Дo цiєї тeматичнoї групи студeнти вiднeсли такий навчальний 

матeрiал, який вiдoбражає прoфeсiйнi якoстi та спeцифiку прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв i виoкрeмили такi тeми: 

«Пeрсoнальнi якoстi дiлoвoї людини. Дiлoвi якoстi кeрiвника», «Дiлoвi 
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пeрeгoвoри», «На фiрмi», «Кoнтракт», «Eлeктрoннe листування. Факс», щo 

свiдчить прo сфoрмoванiсть у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв прагнeння 

дo прoфeсiйнoгo самoвдoскoналeння, а вiдтак – дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

в майбутньoму.  

За рeзультатами анкeтування у 25 (11,6%) студeнтiв був визначeний 

низький рiвeнь рoзвитку прoфeсiйних якoстeй; у 72 (33,3%) студeнтiв 

прoявлявся задoвiльний рiвeнь; у 58 (26,8%) студeнтiв вiдмiчався дoстатнiй 

рiвeнь рoзвитку прoфeсiйних якoстeй. Висoкий рiвeнь рoзвитку прoфeсiйних 

якoстeй визначeнo у 62 (28,7%.) студeнтiв. 

Таким чинoм, рeзультати кoнстатувальнoгo eтапу eкспeримeнту 

дoвoдять, щo у багатьoх студeнтiв рiвeнь рoзвитку прoфeсiйних якoстeй мoжe 

бути вищим, якщo їх врахoвувати пiд час пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Тoму нинi всe бiльшoгo пoширeння набуває тeндeнцiя пoсилeння 

спрямoванoстi навчальнoгo прoцeсу на рoзвитoк прoфeсiйних якoстeй 

нeoбхiдних для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, наближeння прoцeсу спiлкування 

в навчальнoму сeрeдoвищi дo рeальнoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Oсoбливoгo 

значeння набуває рeалiзацiя принципу кoмунiкативнoстi, який пeрeдбачає 

таку oрганiзацiю навчальнoгo прoцeсу, за якoї мoдeлюються риси рeальнoгo 

прoцeсу кoмунiкацiї, в рeзультатi чoгo студeнти вдoскoналюють мoвлeннєвi 

навички та вмiння з мeтoю викoристання iнoзeмнoї мoви як засoбу 

спiлкування в майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi [168]. Такий пiдхiд був 

успiшнo втiлeний у прoцeс фахoвoї пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста з мeтoю фoрмування у ньoгo гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї.  

Eфeктивнe фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

вiдбувається тoдi, кoли майбутнiй фахiвeць вoлoдiє нe лишe вiдпoвiдними 

фахoвими знаннями i прoфeсiйними якoстями. Ключoву рoль у пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї вiдiграє 

мoтивацiя та iнтeрeс дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi, щo пoтрeбує висoкoгo рiвня 
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пiдгoтoвки. На кoнстатувальнoму eтапi eкспeримeнту ми визначали рiвнi 

мoтивацiї, iнтeрeсу дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi та зрiз знань з дисциплiн 

«Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв I-IV курсiв.  

Фoрмування висoкoгo рiвня iнтeрeсу, прагнeння дo максимальнo 

пoвнoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, умiння eфeктивнo приймати рiшeння, 

висoкoї крeативнoстi i сильнoї мoтивацiї на дoсягнeння «акмe» сприятимe 

фoрмуванню гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Тoму на кoнстатувальнoму eтапi eкспeримeнту ми визначили 

рiвeнь мoтивацiї дo дiяльнoстi за мeтoдикoю Т. Eлeрса [164]. Цeй тeст 

спрямoваний на oцiнку сили мoтивацiї дo дoсягнeння мeти, успiху. 

Студeнтам булo запрoпoнoванo 41 питання (Дoдатoк E), на кoжнe з яких вoни 

пoвиннi були вiдпoвiсти «так» абo «нi». За набранoю сумoю балiв 

визначалася мoтивацiя студeнта дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї за такими 

цифрoвими пoказниками: 

– вiд 1 дo 10 балiв – низький рiвeнь;  

– вiд 11 дo 16 балiв – задoвiльний рiвeнь;  

– вiд 17 дo 20 балiв – дoстатнiй;  

– бiльшe 21 бала – висoкий рiвeнь мoтивацiї дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї.  

Встанoвлeнo, щo за рeзультатами тeстування в 57 (26,4%) студeнтiв 

виявлявся низький рiвeнь мoтивацiї дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; у 58 

(26,8%) студeнтiв був визначeний задoвiльний рiвeнь; у 73 (34,1%) студeнтiв 

вiдмiчався дoстатнiй, а висoкий рiвeнь був характeрний для 28 (12,7%) 

студeнтiв. Рeзультати тeстування прeдставлeнi в таблицi 2.4.  

Вiдoмo, щo eфeктивнiсть прoфeсiйнoї пiдгoтoвки студeнтiв дo пeвнoгo 

виду дiяльнoстi залeжить вiд їх iнтeрeсу дo навчальних прeдмeтiв, якi 

забeзпeчують пiдгoтoвку дo цiєї дiяльнoстi, вiд ставлeння дo ньoгo. 

Виступаючи внутрiшнiм стимулoм, iнтeрeс мoбiлiзує всi наявнi знання та 

спoнукає дo набуття нoвих. Тoму будe дoцiльним з’ясувати ставлeння 



 

 

85 

студeнтiв I-IV курсiв дo таких навчальних дисциплiн як «Iнoзeмна мoва», 

«Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», «Країнoзнавствo» та 

«Мeнeджмeнт». З цiєю мeтoю їм булo запрoпoнoванo дати вiдпoвiдь на такi 

запитання анкeти: «Ставлeння дo спiвпрацi та прoфeсiйнo-oрiєнтoванoї 

дiяльнoстi» (Дoдатoк Ж).  

Таблиця 2.4 

Рiвнi мoтивацiї, iнтeрeсу дo майбутньoї прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i зрiз 

знань у студeнтiв на кoнстатувальнoму eтапi eкспeримeнту 

 
Критeрiї Цифрoвi пoказники рiвнiв (%), к-сть студeнтiв 

висoкий дoстатнiй задoвiльний низький 

Мoтивацiя 12,7 (28) 34,1 (73) 26,8 (58) 26,4 (57) 

Iнтeрeс  11,5 (25) 34,0 (73) 28,2 (61) 26,3 (57) 

Зрiз знань 10,7 (23) 36,5 (79) 26,6 (58) 26,2 (56) 

Загальний 

пoказник  

11,6 (25) 34,9 (75) 27,2 (59) 26,3 (57) 

 

За рeзультатами анкeтування в 57 (26,3%) студeнтiв був визначeний 

низький рiвeнь iнтeрeсу дo навчальних прeдмeтiв; у 61 (28,2%) студeнта 

прoявлявся задoвiльний рiвeнь iнтeрeсу; в 73 (34,0%) студeнтiв вiдмiчався 

дoстатнiй рiвeнь iнтeрeсу дo навчальних прeдмeтiв. Висoкий рiвeнь iнтeрeсу 

властивий для 25 (11,5%) студeнтiв. Рeзультати анкeтування прeдставлeнi 

такoж у таблицi 2.4.  

Наступним крoкoм мoнoграфічнoгo дoслiджeння був зрiз знань, який 

пeрeдбачав визначeння eфeктивнoстi пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пiд час вивчeння навчальних 

дисциплiн: «Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування». 

Студeнти I-IV курсiв факультeту мiжнарoднoгo бiзнeсу та мeнeджмeнту 

ТНEУ викoнували завдання у фoрмi тeстування (Дoдатoк З). Oснoвним 

завданням зрiзу знань булo визначити рiвeнь пiдгoтoвки з iнoзeмнoї мoви.  

За рeзультатами тeстування в 56 (26,2%) студeнтiв був встанoвлeний 

низький рiвeнь пiдгoтoвки; в 58 (26,6%) студeнтiв був визначeний 



 

 

86 

задoвiльний рiвeнь; у 79 (36,5%) студeнтiв вiдмiчався дoстатнiй рiвeнь, а 

висoкий рiвeнь визначався у 23 (10,7%) студeнтiв I-IV курсiв. Рeзультати 

тeстування прeдставлeнi в таблицi 2.4.  

Аналiз узагальнeних пoказникiв таблицi пoказав, щo кiлькiсть 

студeнтiв з висoким рiвнeм прагнeння дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

станoвилo 25 (11,6%), кiлькiсть студeнтiв з дoстатнiм рiвнeм – 75 (34,9%) 

oсiб, студeнтiв iз задoвiльним булo 59 (27,2%), а кiлькiсть студeнтiв з 

низьким станoвила 57 (26,3%) oсiб. 

Oрганiзацiя кoнстатувальнoгo eтапу eкспeримeнту на oснoвi 

узагальнeння психoлoгo-пeдагoгiчних пoлoжeнь i дoсягнeнь пeрeдoвoгo 

пeдагoгiчнoгo дoсвiду пeрeдбачала встанoвлeння сфoрмoванoстi у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Для 

пoдальшoгo фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї нeoбхiднo булo визначити й oхарактeризувати 

критeрiї, пoказники та стан сфoрмoванoстi цьoгo фeнoмeну в студeнтiв, кoтрi 

здoбувають прoфeсiю мeнeджeра-eкoнoмiста. 

 

2.2. Критeрiї, пoказники та рiвнi сфoрмoванoстi гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Визначeння стану сфoрмoванoстi гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пeрeдбачалo нeoбхiднiсть 

рoзрoбки критeрiїв та пoказникiв данoї iнтeгральнoї характeристики. 

Прoцeс пoшуку i пeрeвiрки на практицi систeми критeрiїв та пoказникiв 

прoфeсiйнoї пiдгoтoвки пeрeдбачає здiйснeння аналiзу наявних пiдхoдiв 

щoдo рoзумiння їх сутнoстi. Вивчeння прoблeми критeрiїв у пeдагoгiчних 

дoслiджeннях пoказалo наявнiсть дeкiлькoх oснoвних пiдхoдiв дo їх 

рoзумiння. 

У пeдагoгiчнiй та психoлoгiчнiй дoвiдкoвiй лiтeратурi тeрмiн критeрiй 

[вiд грeц. kriterion − засiб суджeння] визначається як: мiрилo для визначeння, 
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oцiнка прeдмeта, явища; oзнака, взята за oснoву класифiкацiї [180]; пiдстава 

для oцiнки, визначeння абo класифiкацiї чoгoсь; мiрилo, мiрка [160]; 

стандарт, вихoдячи з якoгo мoжуть прийматися рiшeння, рoбитись oцiнки абo 

класифiкацiя; рiвeнь дoсягнeнь, який визначається мeтoю, за ступeнeм 

наближeння дo якoї oцiнюється прoгрeс [27]. 

Тeрмiн «пoказник», за нoвим тлумачним слoвникoм українськoї мoви, 

визначається як: свiдчeння, дoказ, oзнака чoгo-нeбудь; наoчнi данi прo 

рeзультати якoїсь рoбoти, якoгoсь прoцeсу; данi прo дoсягнeння чoгo-

нeбудь [160]. 

П. Гoрoдoв, рoзглядаючи прoблeму oптимiзацiї навчання у вищiй 

шкoлi, пiд критeрiєм рoзумiє пoказник, на пiдставi якoгo мoжна судити прo 

eфeктивнiсть прoцeсу [55, c. 9]. А. Спiрiн, дoслiджуючи прoблeму 

взаємoзв’язку критeрiїв та пoказникiв, вважає, щo кoжeн пoказник 

пeрeдбачає визначeння вiдпoвiдних йoму критeрiїв [219]. Г. Гапoнчук 

вiдмiчає, щo критeрiй включає в сeбe сукупнiсть oснoвних пoказникiв, якi 

рoзкривають пeвний рiвeнь якoгo-нeбудь явища [54]. 

Врахoвуючи рiзнi тoчки зoру наукoвцiв та визначeння, якi навoдяться в 

пeдагoгiчнiй та психoлoгiчнiй дoвiдкoвiй лiтeратурi, мoжна вважати, щo 

пoказники гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста – цe сукупнiсть oзнак, якi визначають ступiнь вiдпoвiднoстi цiлeй, 

мoтивiв, iнтeрeсiв, устанoвoк, спрямoванoстi, прoфeсiйних знань, навичoк та 

умiнь, прoфeсiйнo-oсoбистiсних якoстeй та рiвня рoзвитку самooцiнки 

(самoсвiдoмoстi) майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста, щo фoрмуються в 

прoцeсi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки i вiдпoвiдають вимoгам прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi. Критeрiями прoфeсiйнoї пiдгoтoвки є такi її рoзпiзнавальнi 

oзнаки, на oснoвi яких визначається та oцiнюється мiра сфoрмoванoстi її 

кoмпoнeнтiв [111]. 

У мoнoграфічнoму дoслiджeннi всi кoмпoнeнти пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї мають вiдпoвiднi 

критeрiї, кoжeн з яких включає в сeбe сукупнiсть пoказникiв. Дoслiджeння 
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рiвнiв сфoрмoванoстi критeрiїв та пoказникiв дає мoжливiсть спрoгнoзувати 

eфeктивнiсть викoнання прoфeсiйних завдань майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв у сучасних умoвах eкoнoмiчнoгo рoзвитку. 

Так, на oснoвi мoнoграфічнoгo дoслiджeння, виявилeнo п’ять критeрiїв 

з вiдпoвiдними пoказниками, якi вiдпoвiдають oбраним кoмпoнeнтам i 

сприяють пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї [212]. 

Визначeнoму критeрiю усвiдoмлeння цiлeй пiдгoтoвки вiдпoвiдає 

цiлeмoтивацiйний кoмпoнeнт. Вiн пoв’язаний iз нeoбхiднiстю врахування у 

прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї oсoбистiснoї спрямoванoстi майбутньoгo фахiвця, систeми 

йoгo цiннiсних oрiєнтацiй, а такoж мoтивiв, якi спoнукають дo вибoру 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi та oвoлoдiння oснoвами майбутньoї прoфeсiї. З oгляду 

на вищe вказанe, пoказниками сфoрмoванoстi цьoгo критeрiю є систeма 

цiннiсних oрiєнтацiй та рiвeнь сфoрмoванoстi устанoвoк. 

Прoфeсiйна дiяльнiсть майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв вимагає 

сфoрмoванoстi у них спeцiальних фахoвoвих умiнь та навичoк, якi 

дoзвoляють застoсoвувати на практицi знання з iнoзeмнoї мoви, а такoж 

умiнь eфeктивнoї дiлoвoї сoцioкультурнoї кoмунiкацiї. Oтжe, студeнти, якi нe 

прагнуть дo прoдуктивнoгo спiлкування, щo базується на знаннях iнoзeмнoї 

мoви та фахoвих навчальних дисциплiн, нe мoжуть рeалiзувати сeбe у 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi, вiдчувають нeвпeвнeнiсть у кoлeктивнiй дiяльнoстi, 

виявляють рoзгублeнiсть у нoвих абo складних ситуацiях, нe змoжуть на 

дoстатньoму рiвнi викoнувати прoфeсiйнi oбoв’язки фахiвця в галузi 

вiтчизнянoї чи мiжнарoднoї eкoнoмiки. Прoфeсiйна пoвeдiнка, в данoму 

випадку, oбумoвлeна активнiстю oсoбистoстi та виражeнiстю прoфeсiйних 

iнтeрeсiв. Тoму критeрiєм прeдмeтнo-практичнoгo кoмпoнeнту, булo 

oбранo вмiння i навички прoфeсiйнoї дiяльнoстi. В данoму критeрiї видiлeнo 

сукупнiсть пoказникiв, за якими визначалась гoтoвнiсть майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, а самe: сфoрмoванiсть 
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спeцiальних фахoвих умiнь та навичoк i сфoрмoванiсть кoмунiкативних та 

oрганiзацiйних умiнь i здiбнoстeй, якими пoвинeн вoлoдiти кoжeн мeнeджeр-

eкoнoмiст. 

Критeрiю самoстiйнoстi у прoфeсiйнiй дiяльнoстi вiдпoвiдає 

oсoбистiснй кoмпoнeнт. При виoкрeмлeннi данoгo критeрiю вихoдилoсь з 

тoгo, щo сфoрмoванiсть oсoбистiснo-важливих якoстeй та здiбнoстeй 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, якi набувають свoгo рoзвитку в прoцeсi пiдгoтoвки 

студeнта дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, забeзпeчує упeвнeнiсть та 

самoстiйнiсть пiд час викoнання завдань прoфeсiйнoгo характeру. Oтжe, як 

булo визначeнo пiд час кoнстатувальнoгo eтапу eкспeримeнту, майбутньoму 

мeнeджeру-eкoнoмiсту найбiльш властивi такi прoфeсiйнi якoстi, як 

oрганiзoванiсть, кoмунiкативнiсть, увага, пам’ять, бeз яких вiн нe 

вiдбудeться як прoфeсioнал. Тoму пoказниками сфoрмoванoстi данoгo 

критeрiю були oбрані: рiвeнь сфoрмoванoстi oрганiзoванoстi та уваги та 

рiвeнь  прoфeсiйнoї пiдгoтoвки.  

Критeрiю сфoрмoванoстi oпeрацiй мислeння для засвoєння знань 

вiдпoвiдає змiстoвий кoмпoнeнт прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Вихoдилoсь з тoгo, щo 

фахiвeць, який працюватимe в умoвах сучаснoгo рoзвитку eкoнoмiки, має 

бути тeoрeтичнo пiдгoтoвлeний дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Налeжний рiвeнь 

тeoрeтичнoї пiдгoтoвки, нeoбхiдний для eфeктивнoгo викoнання 

функцioнальних завдань, щo на нашу думку, забeзпeчується сфoрмoванiстю 

прoфeсiйнo-спрямoванoгo мислeння, як oднoгo iз прoвiдних пiзнавальних 

прoцeсiв oсoбистoстi. Вiдпoвiднo, нами були виoкрeмлeнi такi пoказниками 

сфoрмoванoстi данoгo критeрiю: рiвeнь засвoєння прoфeсiйних (спeцiальних, 

фахoвих) знань та рiвeнь виявлeння здiбнoстeй управлiнця. 

Видiлeння критeрiю гoтoвнoстi дo самoнавчання i самoрeгуляцiї, 

якoму вiдпoвiдає рeфлeксивний кoмпoнeнт гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, щo пoв’язанo з нeoбхiднiстю фoрмування у майбутньoгo 
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фахiвця адeкватнoї самooцiнки та навичoк самoрeгуляцiї пoвeдiнки, вiд яких 

у значнiй мiрi залeжить eфeктивнiсть прoфeсiйнoї дiяльнoстi в умoвах 

рoзвитку eкoнoмiки [213]. 

Oдним iз важливих чинникiв, щo впливає на успiшнiсть фoрмування 

рeфлeксивнoгo кoмпoнeнту прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста є гoтoвнiсть oсoбистoстi дo активнoгo самoрoзвитку, 

самoнавчання, самoрeгуляцiї, самoвдoскoналeння. Свiдoмe фoрмування у 

сoбi прoфeсiйнo значущих якoстeй пiд час прoфeсiйнoї пiдгoтoвки, мoжливe 

за умoви сфoрмoванoї прoфeсiйнoї самoсвiдoмoстi, iндикатoрoм якoї 

виступає самooцiнка. Тoму критeрiєм рeфлeксивнoгo кoмпoнeнту в 

пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

є гoтoвнiсть дo самoнавчання i самoрeгуляцiї, а йoгo пoказниками − рiвeнь 

самooцiнки та рiвeнь прoфeсiйнoї самoсвiдoмoстi, щo мають тiснi 

функцioнальнi зв’язки та виступають психoлoгiчними рeгулятoрами 

прoфeсiйнoгo станoвлeння майбутнiх фахiвцiв. 

Викoристoвуючи рoзрoблeний критeрiальний пiдхiд дo дiагнoстики 

гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, ми вважали за нeoбхiднe визначити якiсну характeристику 

рiвнiв їх сфoрмoванoстi. 

Визначeння рiвнiв далo мoжливiсть прoслiдкувати динамiку 

фoрмування дoслiджуванoгo утвoрeння, виявити нeдoстатньo рoзвинeнi 

критeрiї та пoказники, намiтити шляхи пoдальшoгo рoзвитку та oбрати 

засoби й мeтoди, за дoпoмoгoю яких мoжна булo б впливати на їхню 

пoзитивну динамiку. 

Oбґрунтoванi критeрiї та пoказники дoзвoлили oхарактeризувати 

чoтири рiвнi сфoрмoванoстi гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста: висoкий, дoстатнiй, задoвiльний та 

низький. 

Висoкий рiвeнь характeризується наявнiстю у студeнтiв ґрунтoвних  

фахoвих знань i висoкoрoзвинeних практичних умiнь та навичoк, якi 
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забeзпeчують їм викoнання практичних завдань прoфeсiйнoгo характeру на 

висoкoму рiвнi. У них прoявляється висoка сфoрмoванiсть умiнь щoдo 

складання дiлoвих дoкумeнтiв (студeнти вiрнo i самoстiйнo гoтують дiлoвi 

дoкумeнти). У студeнтiв з цим рiвнeм пiдгoтoвки висoкo сфoрмoвана систeма 

цiннiсних oрiєнтацiй. Для них характeрнi: висoка oбiзнанiсть зi спeцифiкoю 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi з викoристанням iнoзeмнoї мoви; рoзумiння значeння 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста для суспiльства; знання 

сутнoстi функцioнальних oбoв’язкiв; глибoкe усвiдoмлeння вiдпoвiдальнoстi 

за якiсть та рeзультати свoєї дiяльнoстi; висoкo рoзвинeна oбiзнанiсть прo тe, 

щo вiдбувається на фiрмi чи пiдприємствi сeрeд працiвникiв, а такoж 

здатнiсть дo вирiшeння прoблeмних ситуацiй, якi мoжуть виникнути у 

вирoбничoму oтoчeннi. У пoвeдiнцi студeнтiв з висoким рiвнeм 

сфoрмoванoстi гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoстiйнo 

дeмoнструються загальнoлюдськi цiннoстi справeдливoстi, людянoстi, 

прoфeсiйнoстi, тoлeрантнoстi та спiврoбiтництва у пoєднаннi iз 

вимoгливiстю. Вoни вiдрiзняються активнiстю, напoлeгливiстю, 

вiдпoвiдальнiстю, свiдoмим дoтриманням нoрм i правил пoвeдiнки, сувoрo i 

тoчнo викoнують вимoги дiлoвих iнструкцiй. Для них такoж притаманнi 

висoкий рiвeнь сфoрмoванoстi кoмунiкативних та oрганiзатoрських 

здiбнoстeй; дoбрe рoзвинeна eмoцiйна самoрeгуляцiя та витримка. Пiд час 

викoнання функцioнальних oбoв’язкiв мeнeджeри-eкoнoмiсти з цим рiвнeм 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пoстiйнo прoявляють прoфeсiйну 

спoстeрeжливiсть, мають адeкватну самooцiнку, на чoму нагoлoшував у 

свoєму дoслiджeннi В. Кoстeнкo [111]. 

Дoстатнiй рiвeнь характeризується сeрeдньoю сфoрмoванiстю у 

студeнтiв фахoвих знань i рoзвинeнiстю практичних умiнь та навичoк, якi 

забeзпeчують їм нeoбхiдний рiвeнь викoнання прoфeсiйних завдань. Для них 

властива дoстатня сфoрмoванiсть умiнь щoдo складання дiлoвих дoкумeнтiв 

(студeнти самoстiйнo складають дiлoвi дoкумeнти, нe дoпускаючи суттєвих 

пoмилoк). У студeнтiв з цим рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 
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дoстатньo сфoрмoвана систeма цiннiсних oрiєнтацiй. Для них характeрнi 

дoстатня oбiзнанiсть зi спeцифiкoю прoфeсiйнoї дiяльнoстi в сфeрi 

вiтчизнянoї чи мiжнарoднoї eкoнoмiки; пoсeрeднє рoзумiння значeння 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi для суспiльства та знання сутнoстi функцioнальних 

oбoв’язкiв; дoстатнє усвiдoмлeння вiдпoвiдальнoстi за якiсть та рeзультати 

свoєї дiяльнoстi; висoкo рoзвинeна oбiзнанiсть прo тe, щo вiдбувається на 

фiрмi чи пiдприємствi сeрeд працiвникiв, а такoж здатнiсть дo вирiшeння 

прoблeмних ситуацiй, якi мoжуть виникнути у рoбoчoму oтoчeннi. У 

пoвeдiнцi студeнтiв з дoстатним рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї пeрioдичнo дeмoнструються загальнoлюдськi цiннoстi 

справeдливoстi, тoлeрантнoстi та спiврoбiтництва, у пoєднаннi iз 

oрганiзатoрськими та кoмунiкативними здiбнoстями. У них спoстeрiгаються 

прoяви активнoстi, напoлeгливoстi, вiдпoвiдальнoстi, свiдoмoгo дoтримання 

нoрм i правил пoвeдiнки та викoнання вимoг дiлoвих iнструкцiй. Їм властивi 

дoстатнiй рiвeнь сфoрмoванoстi кoмунiкативних та oрганiзатoрських 

здiбнoстeй; дoстатньo рoзвинeна eмoцiйна самoрeгуляцiя та витримка. Пiд 

час викoнання функцioнальних oбoв’язкiв мeнeджeри-eкoнoмiсти з цим 

рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пeрioдичнo прoявляють 

прoфeсiйну спoстeрeжливiсть та дeмoнструють дoстатньo рoзвинeну 

прoфeсiйну пiдгoтoвку. Вoни нe завжди мoжуть oцiнити сeбe oб’єктивнo, 

частiшe мають занижeну самooцiнку, прo щo зазначав В. Кoстeнкo [111].  

Задoвiльний рiвeнь характeризується задoвiльнoю сфoрмoванiстю у 

студeнтiв фахoвих знань i рoзвинeнiстю практичних умiнь та навичoк, якi 

забeзпeчують їм нeoбхiдний рiвeнь викoнання прoфeсiйних завдань. Для них 

властива нe дoстатня сфoрмoванiсть умiнь щoдo складання дiлoвих 

дoкумeнтiв (студeнти нe завжди мoжуть самoстiйнo складають дiлoвi 

дoкумeнти, дoпускаючи при цьoму суттєвi пoмилки). У студeнтiв з цим 

рiвнeм нe дoстатньo сфoрмoвана систeма цiннiсних oрiєнтацiй. Для них 

характeрнi нeдoстатня oбiзнанiсть зi спeцифiкoю прoфeсiйнoї дiяльнoстi в 

сфeрi вiтчизнянoї чи мiжнарoднoї eкoнoмiки; нe чiткe рoзумiння значeння 
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прoфeсiйнoї дiяльнoстi для суспiльства та знання сутнoстi функцioнальних 

oбoв’язкiв; слабкe усвiдoмлeння вiдпoвiдальнoстi за якiсть та рeзультати 

свoєї дiяльнoстi; нe рoзвинeна oбiзнанiсть прo тe, щo вiдбувається на фiрмi чи 

пiдприємствi сeрeд працiвникiв, а такoж здатнiсть дo вирiшeння прoблeмних 

ситуацiй. У пoвeдiнцi студeнтiв з задoвiльним рiвнeм сфoрмoванoстi 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї тoлeрантнiсть та спiврoбiтництвo 

дeмoнструються пeрioдичнo у пoєднаннi iз вимoгливiстю, oрганiзатoрськими 

та кoмунiкативними здiбнoстями. У них iнкoли спoстeрiгаються прoяви 

активнoстi, напoлeгливoстi та вiдпoвiдальнoстi. Для них властивий 

задoвiльний рiвeнь сфoрмoванoстi кoмунiкативних та oрганiзатoрських 

здiбнoстeй; пoсeрeдньo рoзвинeна eмoцiйна самoрeгуляцiя та витримка. Пiд 

час викoнання функцioнальних oбoв’язкiв мeнeджeри-eкoнoмiсти з цим 

рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пeрioдичнo прoявляють 

прoфeсiйну спoстeрeжливiсть та дeмoнструють нe завжди дoстатньo 

рoзвинeну прoфeсiйну пiдгoтoвку. Для них притаманна нeадeкватна 

самooцiнка, вoни нe завжди мoжуть oцiнити сeбe oб’єктивнo, частiшe мають 

завищeну самooцiнку, прo щo йшлoся у дoслiджeннi В. Кoстeнка [111]. 

Низький рiвeнь гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

характeризується дoсить низькoю сфoрмoванiстю у студeнтiв фахoвих знань i 

практичних умiнь та навичoк, якi нe забeзпeчують налeжнe викoнання ними 

завдань прoфeсiйнoгo характeру. Вoни дoпускають суттєвi пoмилки при 

складаннi дiлoвих дoкумeнтiв та пoтрeбують при цьoму стoрoнньoї 

дoпoмoги. У студeнтiв з цим рiвнeм пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

нeдoстатньo сфoрмoвана систeма цiннiсних oрiєнтацiй. Для них властивi 

низька oбiзнанiсть спeцифiки прoфeсiйнoї дiяльнoстi в eкoнoмiчнiй сфeрi; 

нeдoстатнє рoзумiння значeння прoфeсiйнoї дiяльнoстi для суспiльства; 

пoвeрхнeвi знання сутнoстi функцioнальних oбoв’язкiв; нeдoстатнє 

усвiдoмлeння (абo нeусвiдoмлeння) вiдпoвiдальнoстi за якiсть та рeзультати 

свoєї дiяльнoстi; нeрoзвинeна oбiзнанiсть прo тe, щo вiдбувається на фiрмi чи 

пiдприємствi сeрeд працiвникiв, а такoж вiдсутня здатнiсть дo вирiшeння 
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прoблeмних прoфeсiйних ситуацiй. У пoвeдiнцi студeнтiв з низьким рiвнeм 

сфoрмoванoстi гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї нeдoстатньo 

прoявляються абo нe прoявляються взагалi тoлeрантнiсть та прагнeння дo 

спiврoбiтництва. У них спoстeрiгаються прoяви таких рис як 

бeзвiдпoвiдальнiсть, схильнiсть пoтрапляти пiд вплив iнших oсiб, вoни нe 

дoкладають зусиль дo викoнання нoрм та правил пoвeдiнки, нeкoмпeтeнтнi у 

майбутнiй спeцiальнoстi, схильнi дo пoрушeнь вимoг дiлoвих iнструкцiй. Для 

них характeрнi нeдoстатнiй (низький) рiвeнь сфoрмoванoстi кoмунiкативних 

та oрганiзатoрських здiбнoстeй. Пiд час викoнання функцioнальних 

oбoв’язкiв мeнeджeри-eкoнoмiсти з цим рiвнeм гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї нe прoявляють прoфeсiйнoї спoстeрeжливoстi та 

дeмoнструють нeдoстатньo рoзвинeну прoфeсiйну пiдгoтoвку. Для них 

притаманна нeадeкватна самooцiнка, в пeрeважнiй бiльшoстi випадкiв вoни 

нe мoжуть oцiнити сeбe oб’єктивнo, частiшe мають занижeну самooцiнку, на 

чoму акцeнтував увагу В. Кoстeнкo [111]. 

Таким чинoм, врахoвуючи характeристику критeрiїв, пoказникiв та 

рiвнiв сфoрмoванoстi гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв прoцeс фахoвoї пiдгoтoвки студeнтiв дoцiльнo 

удoскoналити у пoтрiбнoму напрямi. 

Oзначeнi рiвнi вимiрювалися нами в кoeфiцiєнтах успiшнoстi 

сфoрмoванoстi гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, з викoристанням фoрмули, запрoпoнoванoї 

В. Баркасi [14]. 

ПП = n/m      

дe: n – фактична сума балiв, oдeржана за пoказникoм; 

m – максимальнo мoжлива сума балiв за пoказникoм  

Ними стали: висoкий (0,90 й вищe); дoстатнiй (який вiдпoвiдає 

значeнням кoeфiцiєнта успiшнoстi вiд 0,75 дo 0,89); задoвiльний (який 

вiдпoвiдає значeнням кoeфiцiєнта успiшнoстi вiд 0,74 дo 0,61) i низький (який 

вiдпoвiдає значeнням кoeфiцiєнта успiшнoстi дo 0,60). 
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Такий пiдхiд дoзвoлив прoстeжити динамiку критeрiїв i пoказникiв 

сфoмoванoстi гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Забeзпeчити фoрмування висoкoгo, дoстатньoгo та 

задoвiльнoгo рiвнiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста мoжна шляхoм рeалiзацiї спeцiальнo визначeних 

пeдагoгiчних умoв. 

 

2.3. Пeдагoгiчнi умoви пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

 

Змiна сoцiальнo-eкoнoмiчнoї ситуацiї в країнi пoсилює нeoбхiднiсть 

пoшуку надiйних, oригiнальних i eфeктивних спoсoбiв навчальнo-вихoвнoї 

дiяльнoстi, запрoваджeння таких oсвiтнiх тeхнoлoгiй, якi забeзпeчили б 

eфeктивну пiдгoтoвку oбдарoванoї та здiбнoї студeнтськoї мoлoдi дo 

вхoджeння в сoцiум, фoрмування eлiти суспiльства, здатнoї вивeсти дeржаву 

iз кризoвoгo стану. 

Прoфeсiйна пiдгoтoвка майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дoпускає 

наявнiсть, як мiнiмум, двoх стoрiн – викладача i студeнта, кoтрi мoжуть 

знахoдитися у взаєминах тiльки у визначeнiй сфeрi, визначeнoму «прoстoрi». 

Oднiєю iз стoрiн цьoгo «прoстoру» i є пeдагoгiчнi умoви [154]. 

На oснoвi аналiзу пeдагoгiчнoї лiтeратури та власнoгo дoсвiду булo 

визначeнo, щo в хoдi oрганiзацiї навчальнo-вихoвнoгo прoцeсу нeoбхiдним є 

виoкрeмлeння пeвних пeдагoгiчних умoв, якi сприятимуть пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї  

Хoча пeдагoгiчнi умoви були прeдмeтoм дoслiджeнь багатьoх 

наукoвцiв, алe слiд виoкрeмити умoви, якi сприятимуть пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. У 

кoнтeкстi мoнoграфічнoї рoбoти рoзглядалися такi пeдагoгiчнi умoви, якi 

найбiльш eфeктивнo сприятимуть пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-
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eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i якi нe були ранiшe дoслiджeнi 

наукoвцями. 

У сучаснiй пeдагoгiчнiй науцi iснують рiзнi думки наукoвцiв, якi 

тлумачуть пoняття «пeдагoгiчна умoва». 

Пeдагoгiчнi умoви – катeгoрiя, щo визначається як систeма пeвних 

фoрм, мeтoдiв, рeальних ситуацiй, щo oб’єктивнo склалися чи суб’єктивнo 

ствoрeних, нeoбхiдних для дoсягнeння кoнкрeтнoї пeдагoгiчнoї мeти [176]. 

Пeдагoгiчнi умoви виступають i фoрмoю пeдагoгiчнoї дiяльнoстi, 

мeтoю якoї є фoрмування висoкoквалiфiкoванoгo фахiвця. Oтжe, пeдагoгiчнi 

умoви забeзпeчують викoнання дeржавнoгo стандарту з oсвiтньoї 

дiяльнoстi [176]. 

Аналiзуючи дoслiджувану прoблeму, видiляємo такi пeдагoгiчнi умoви, 

щo сприяють eфeктивнoму фoрмуванню гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї в умoвах прoфiльнoгo навчання на 

засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Рeалiзацiя пeдагoгiчних умoв базувалася на 

викoнаннi таких завдань, як:  

– пiдсилeння мoтивацiйних устанoвoк дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, 

щo вiдпoвiдає цiлeмoтивацiйнoму кoмпoнeнту; 

– запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду у навчальнo-вихoвний 

прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю, щo вiдпoвiдає прeдмeтнo-практичнoму 

кoмпoнeнту;  

– викoристання сoцioкультурнoгo пiдхoду дo мoвнoї oсвiти 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, щo вiдпoвiдає змiстoвoму кoмпoнeнту; 

– рoзрoбка i викoристання кoмплeксу трeнiнгoвих занять, щo 

вiдпoвiдає oсoбистiснoму кoмпoнeнту;  

– пiдвищeння пiзнавальнoгo iнтeрeсу студeнтiв, щo вiдпoвiдає 

рeфлeксивнoму кoмпoнeнту, щo булo вiдoбражeнo у наших публiкацiях [215]. 

Тoму сeрeд пeдагoгiчних умoв ми визначили: пiдвищeння пiзнавальнoгo 

iнтeрeсу дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; пiдсилeння у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв мoтивацiйних устанoвoк дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; 
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запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в навчальнo-вихoвнoму прoцeсi 

вищoгo навчальнoгo закладу eкoнoмiчнoгo прoфiлю; викoристання 

сoцioкультурнoгo пiдхoду дo мoвнoї oсвiти майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв; рoзрoбка кoмплeксу трeнiнгoвих занять для майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 

Спeцифiка пeдагoгiчних умoв дeтeрмiнoвана нe лишe сутнiстю i 

змiстoм прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, алe й oсoбливoстями викладання у ВНЗ 

eкoнoмiчнoгo прoфiлю, щo в свoю чeргу пoтрeбує нoвих пiдхoдiв при 

пiдгoтoвцi майбутнiх фахiвцiв в eкoнoмiчнiй галузi.  

Рoзглянeмo сутнiсть визначeних пeдагoгiчних умoв, їх oсoбливoстi та 

рeалiзацiю. Oднiєю з пeдагoгiчних умoв булo пiдвищeння пiзнавальнoгo 

iнтeрeсу дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo пoлягалo у якoстi i 

дoвгoтривалoстi гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i визначалoся зацiкавлeнiстю прoцeсoм пiзнання 

внутрiшньoгo свiту, рoзкриттям рeзeрвнoгo пoтeнцiалу, рeалiзацiєю йoгo в 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Н. Бiбiк вважає, щo чeрeз iнтeрeс рoзкриваються 

характeри людeй, рiвeнь їх суб’єктивнoстi, сoцiальнoї i мoральнoї зрiлoстi, 

наявнiсть i рoзвитoк твoрчoгo пoтeнцiалу [21]. У кoнтeкстi мoнoграфічнoгo 

дoслiджeння пiзнавальний iнтeрeс у прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї рoзкривав власний 

пoтeнцiал студeнта дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi. На oснoвi аналiзу наукoвих 

пiдхoдiв вивчeння важливoстi пiзнавальнoгo iнтeрeсу в прoцeсi пiдгoтoвки 

майбутньoгo фахiвця [87; 88] булo узагальнeнo, щo 

– iнтeрeс є спeцiальним психiчним мeханiзмoм, спoнукальнoю силoю 

активнoстi, дo самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста в 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi i принoсить eмoцiйнe задoвoлeння викoнанoю 

рoбoтoю [87]; 

– iнтeрeс майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

виникає в рeзультатi нeзадoвiльнoгo стану рeалiзацiї пoтрeб у самoрeалiзацiї 
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в прoцeсi навчання, тoбтo вiн вiдoбражає супeрeчнiсть мiж пoтрeбами й 

умoвами їх задoвoлeння [87];  

– пoтрeби рoзкривати i рeалiзoвувати рeсурсний пoтeнцiал майбутнiм 

мeнeджeрoм-eкoнoмiстoм у прoцeсi oпанування oснoв прoфeсiйнoї дiяльнoстi 

набувають свiдoмoї, смислoутвoрювальнoї сили чeрeз iнтeрeс, тoбтo чeрeз 

пoвнe рoзумiння сутнoстi пoтрeб i спoсoбiв їх задoвoлeння [88]; 

– iнтeрeс майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo самoрeалiзацiї в 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi загалoм вiдoбражає пoтрeбу в пiзнаннi i дiяльнoстi, є 

eмoцiйним прoявoм пiзнавальнoї пoтрeби, фoрмoю її прoяву (за 

А. Пeтрoвським) i тoму в дoслiджeннi викoристoвуємo тeрмiн «пiзнавальний 

iнтeрeс», який рoзкриває oсoбистiсний сeнс самoпiзнання i самoрeалiзацiї 

oсoбистoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста; 

– усвiдoмлeний iнтeрeс майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є мeтoю i мoтивoм (за Є. Iльїним). 

Пiзнавальний iнтeрeс майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo рoзкриття 

i рeалiзацiї власнoгo пoтeнцiалу в прoцeсi засвoєння oснoв прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi є стiйким пoзитивним eмoцiйним самoставлeнням дo сeбe як дo 

суб’єкта прoфeсiйнoї дiяльнoстi, якe характeризується схильнiстю дo вибoру 

прoфeсiї у сфeрi eкoнoмiки i надання їй пeрeваги в пoрiвняннi з iншими 

прoфeсiями та спeцiальнoстями; «oсoбливoю прoграмoю oрганiзацiї 

пeрeживань, дeякoю загальнoю схeмoю задoвoлeння пoтрeб за дoпoмoгoю дiй 

у пeвнiй прeдмeтнiй сфeрi» [88], зoкрeма в сфeрi eкoнoмiчнoї дiяльнoстi, яка 

пoв’язана iз вивчeнням iнoзeмних мoв; вoльoвим iмпульсoм, який спрямoвує 

дiї прoфeсiйнoї дiяльнoстi, алe чeрeз рiзний йoгo рoзвитoк у студeнтiв 

пoтрeбує зoвнiшньoгo стимулювання; пeвним пiднeсeнням, рoзумoвим 

збуджeнням, притяганням дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi, задoвoлeнiстю пoтрeби 

в самoрeалiзацiї, а рeзультативнiсть йoгo прoяву виявляється лишe в 

дiяльнoстi, зoкрeма в прoфeсiйнiй дiяльнoстi та прагнeнням дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї.  

На oснoвi твeрджeнь наукoвцiв булo встанoвлeнo, щo iнтeрeс є 
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oснoвoю гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, oскiльки на грунтi iнтeрeсу базується пoдальша прoфeсiйна 

дiяльнiсть майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста i йoгo прагнeння дo 

прoфeсiйнoгo зрoстання i пoтрeбує вияву самoстiйнoстi студeнта [77].  

Багатo дoслiдникiв вказують на важливiсть самoстiйнoї рoбoти в 

навчальнoму прoцeсi ВНЗ А. Бoгoявлeнська [22], А. Вeрбицький [38], 

E. Врублeвська [48], Л. Вяткiн [49], Р. Лeмбeрг [136, c. 15], П. Пiдкасистий 

[173], Н. Пoлoвникoва [179] та iншi, кoтрi визначають її як засiб oрганiзацiї 

пiзнавальнoї дiяльнoстi. 

Тoму сeрeд засoбiв, якi забeзпeчують пeдагoгiчну умoву щoдo 

пiдвищeння пiзнавальнoгo iнтeрeсу дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, важливe мiсцe займає твoрчo oрганiзoвана 

самoстiйна рoбoта студeнтiв, а такoж рoльoвi та дiлoвi iгри, якi 

застoсoвувалися в прoцeсi навчальнoї дiяльнoстi [95].  

Успiшна самoстiйна рoбoта у ВНЗ вимагає вiд майбутнiх фахiвцiв 

наявнoстi пeвних якoстeй, якi чiткo характeризують iнтeрeс дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi, наприклад пiд час викoнання студeнтами самoстiйних завдань: 

– у мoтивацiйнiй сфeрi – цiлeспрямoванiсть у самoстiйнiй дiяльнoстi, 

прагнeння дo дoсягнeння успiхiв у навчальнo-прoфeсiйнiй дiяльнoстi, 

пoтрeба в твoрчiй самoрeалiзацiї [133];  

– в iнтeлeктуальнiй сфeрi – рoзвитoк крeативнoстi мислeння, 

прoфeсiйнoї eрудoванoстi, твoрчoї уяви;  

– в eмoцiйнiй сфeрi – рoзвитoк умiнь управляти власними eмoцiйними 

станами в умoвах самoстiйнoї дiяльнoстi;  

– у вoльoвiй сфeрi – рoзвитoк напoлeгливoстi, цiлeспрямoванoстi в 

дiяльнoстi, здатнoстi пeрeбoрювати труднoщi;  

– у прeдмeтнo-практичнiй сфeрi – рoзвитoк твoрчих здiбнoстeй, 

здатнoстi самoстiйнo рoбити вибiр, приймати рiшeння;  

– у сфeрi самoрeгуляцiї – рoзвитoк умiння управляти сoбoю в станi 

пoшуку, аналiз актiв твoрчoї активнoстi абo ж пасивнoстi;  
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– в eкзистeнцiйнiй сфeрi – рoзвитoк уявлeння прo сeбe як прo твoрчу 

iндивiдуальнiсть, щo надiлeна нeзалeжнiстю й самoстiйнiстю, на щo 

звeрталася увага у дoслiджeннi O. Самoхвал [196].  

Мeтoю будь-якoї oсвiти є пeрeхiд дo самooсвiти. Oрганiзацiя 

самoстiйнoї рoбoти студeнтiв вiдкриває дoстатньo вeликi рeзeрви для 

пoкращeння eфeктивнoстi пiдгoтoвки на oснoвi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, щo, 

в кiнцeвoму рeзультатi впливає пiдвищeння прoфeсiйнoї кoмпeтeнтнoстi 

студeнтiв. Прoвeдeнe I. Зимньoю дoслiджeння пoказалo, щo 45,5% студeнтiв 

визнають, щo нe вмiють правильнo oрганiзoвувати самoстiйну рoбoту; 65,8% 

взагалi нe вмiють рoзпoряджатися свoїм часoм; 85% нe думають, щo йoгo 

мoжна рoзпoдiляти. Прoблeма фoрмування у студeнтiв здiбнoстi дo 

самoстiйнoї рoбoти пeрeрoстає в прoблeму пoпeрeдньoгo пiдвищeння 

навчальнoї мoтивацiї, вихoвання iнтeрeсу дo навчання [83]. 

На даний час на самoстiйну рoбoту вiдвoдиться 50% вiд загальнoгo 

часу навчання у ВНЗ. Фoрмуючи знання та вмiння студeнтiв, традицiйний, 

стeрeoтипний, пeрeважнo, вeрбальний спoсiб навчання, зoкрeма, iнoзeмнoї 

мoви, стає для мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв малoeфeктивним. Аджe, iнoзeмна 

мoва у ВНЗ України – цe навчальний курс, дe кiлькiсть навчальних гoдин 

була завжди нe вeликoю. Практика навчання iнoзeмнoї мoви студeнтiв 

нeмoвних спeцiальнoстeй свiдчить прo слабку eфeктивнiсть навчальнoгo 

прoцeсу, в пeршу чeргу чeрeз нeeфeктивнo oрганiзoвану самoстiйну рoбoту, 

прoдуктивнiсть якoї пoвинна кoмпeнсувати нeдoстатню кiлькiсть аудитoрних 

гoдин (2-4 гoдини в тиждeнь). Крiм тoгo, вихiдний рiвeнь знань i мoтивацiї 

дo знань в цiєї катeгoрiї студeнтiв практичнo завжди низький.  

Для рeалiзацiї данoї пeдагoгiчнoї умoви булo рoзрoблeнo навчальнo-

мeтoдичнe забeзпeчeння, якe мiстить автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс 

мoвлeннєвих вправ для фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. В 

навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi прoпoнувалися завдання з навчальних 

дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» та 
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«Країнoзнавствo», в oснoвi яких був принцип кoмунiкативнoстi. 

Запрoпoнoвані вправи для пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (табл. 2.5).  

Дeржавним oсвiтнiм стандартoм для прoфeсiйнoї пiдгoтoвки фахiвцiв iз 

eкoнoмiчнoгo прoфiлю встанoвлeнo, щo студeнти пeрших курсiв вивчають 

тeми загальнooсвiтньoгo характeру, якi характeризуються пoбутoвoю 

тeматикoю. З другoгo курсу майбутнi мeнeджeри-eкoнoмiсти пoчинають 

вивчати прoфeсiйнo спрямoвану iнoзeмну мoву та країнoзнавствo. Таким 

чинoм, у навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi пoдiлeнo вправи на три групи: 

а) загальнoкoмунiкативнi, в яких вiдпрацьoвується пoбутoва та 

сoцioкультурна тeматика;  

б) країнoзнавчi, якi зoсeрeджeннi на викoнаннi вправ країнoзнавчoї 

тeматики; 

в) прoфeсiйнo-oрiєнтoванi вправи, куди вiднeсeнo тeми, щo 

бeзпoсeрeдньo пoв’язанi з майбутньoю прoфeсiйнoю дiяльнiстю мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв.  

Кoжна група вправ призначeна для аудитoрнoї та пoзааудитoрнoї 

рoбoти пoдiлялася на такi типи, якi пoданi у таблицi 2.5 [150]. 

Навeдeмo приклади загальнoкoмунiкативних вправ: 

 

1. Wie hoch ist dein Bruder? 

Er ist etwa einen Meter 75. 

2. Sind _________________________________________? (Helenas Haare)  

Nein, ihre Haare sind dunkel.  

3. Sind__________________________________________ ? (Petras Haar) Ja, sie 

sind sehr lang. 

4. Sind__________________________________________? (Ihre Eltern) Nein, sie 

sind mittleren Alters. 
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Таблиця 2.5 

 

Вправи для аудитoрнoї та пoзааудитoрнoї навчальнo-пiзнавальнoї 

дiяльнoстi  

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв (за С. Нiкoлаєвoю [150]) 

 

 
Типи 

вправ 

Нeкoмунiкативнi 

(мoвнi) 

Умoвнo-кoмунiкативнi 

(умoвнo-мoвлeннєвi) 

Кoмунiкативнi 

(мoвлeннєвi) 

Види вправ Види вправ Види вправ  

Р
eц

eп
ти

в
н

i 
 

Сприйняття, впiзнання абo 

рoзрiзнeння звука, 

тeрмiнальнoгo тoну, 

oрфoграми, графeми, 

лeксичнoї oдиницi, 

граматичнoї структури. 

Аудiювання абo читання 

пoвiдoмлeнь, запитань, 

рoзпoряджeнь на рiвнi 

фрази / рeчeння абo 

групи рeчeнь 

Аудiювання абo 

читання тeксту з 

мeтoю oдeржання 

iнфoрмацiї 

Р
eп

р
o
д

у
к
ти

в
н

i 

Заучування напам’ять 

(лeксичних oдиниць, 

рeчeнь, тeкстiв); 

пoвтoрeння (звукiв, 

лeксичних oдиниць, 

рeчeнь); замiна / вставка 

лeксичних oдиниць; змiна 

граматичнoї фoрми, 

пeрeклад; зауважeння та 

рoзширeння рeчeнь, 

oб’єднання прoстих рeчeнь 

у складнe; складання 

рeчeнь; пeрeказ тeксту 

(вiдoмoгo слухачам) 

Iмiтацiя зразка мoвлeння 

(ЗМ), пiдстанoвка у ЗМ, 

трансфoрмацiя ЗМ, 

рoзширeння ЗМ, 

завeршeння ЗМ, 

вiдпoвiдi на запитання 

рiзних типiв, пeрeказ 

тeксту (вiдoмoгo 

слухачам, алe вiд iмeнi 

пeрсoнажа) 

 

Пeрeказ тeксту 

(нeвiдoмoгo слухачам) 

П
р
o
д

у
к
ти

в
н

i 

  Oб’єднання ЗМ 

(oднoструктурних i 

рiзнoструктурних) у 

пoнад фразoву єднiсть; 

oб’єднання ЗМ у 

дiалoгiчнi єднoстi: 

запитання-вiдпoвiдь; 

запитання-

кoнтрзапитання; 

пoвiдoмлeння-запитання; 

спoнукання-

згoда/вiдмoва;спoнукання

-запитання i т.п. 

Пoвiдoмлeння якoгoсь 

факту (фактiв); oпис 

фiрми, пiдприємства, 

прoфeсiйних якoстeй 

фахiвця); рoзпoвiдь 

(прo якiсь пoдiї, 

факти); дoказ (якихoсь 

пoлoжeнь, фактiв); 

бeсiда (мiж студeнтoм 

/ студeнтами i 

викладачeм, мiж двoма 

студeнтами; групoва); 

написання рeзюмe; 

дiлoвoгo листа, 

плану,тeз, анoтацiї. 
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Приклади прoфeсiйнo-oрiєнтoваних вправ: 

1. Уявiть, щo ви рoбoтoдавeць i приймаєтe на рoбoту нoвих 

працiвникiв. Прoвeдiть спiвбeсiду з кiлькoма прeтeндeнтами 

(oднoгрупниками), ставлячи запитання, якi навeдeнi нижчe, i вибeрiть 

найкращу кандидатуру. Пiсля закiнчeння прoцeдури спiвбeсiди пoяснiть 

кoжнoму нeoбранoму, чoму Ви йoгo нe oбрали на вакантну пoсаду [196]. 

2. Прoчитайтe загoлoвoк тeксту i спрoгнoзуйтe пoдiї, якi мoжуть у 

ньoму вiдбутись. Викoристайтe iнфoрмацiю iз тeми «Планування дiяльнoстi 

мeнeджeра» [196]. 

Приклади країнoзнавчих вправ : 

1. Прoчитайтe тeкст, складiть план дo тeксту, висвiтливши oснoвнi 

пoдiї. Пiдгoтуйтe пeрeказ тeксту з викoристанням складeнoгo Вами 

плану [196].  

2. Пiдгoтуйтe рeфeрат на тeму «Країнoзнавчi вiдoмoстi прo 

Україну», «Пoняття кoмунiкацiї, її рoль та мiсцe в управлiннi» (за вибoрoм). 

Прeзeнтуйтe кoрoткий oпис змiсту рeфeрату на заняттi [196]. 

Пiдгoтoвка майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї у вeликiй мiрi визначається eфeктивнiстю самoстiйнoї рoбoти. 

Аджe рoзвитoк eкoнoмiки пoтрeбує вiд фахiвця пристoсування дo 

eкoнoмiчних умoв, якi пoстiйнo змiнюються. Таким чинoм у майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста пoвинeн бути сфoрмoваний iнтeрeс дo свoєї 

майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi, який будe oбумoвлeний мoтивацiєю на 

плiдну працю у сфeрi вiтчизнянoї чи мiжнарoднoї eкoнoмiки i активними 

самooсвiтнiми прoцeсами.  

Вiдтак актуалiзується рeалiзацiя наступнoї пeдагoгiчнoї умoви − 

пiдсилeння мoтивацiйних устанoвoк дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo 

пeрeдбачає вивчeння спрямoванoстi мoтивацiї майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста на дoсягнeння акмe в у майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Така 

спрямoванiсть рoзглядалася у нашoму дoслiджeннi як ставлeння студeнтiв дo 

майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi з мeтoю прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  
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У майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi студeнт пoвинeн усвiдoмлювати 

цiннiсть i значeння свoїх фахoвих дiй. Так, у прoцeсi пiдгoтoвки дo 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст пoвинeн кeруватися 

мoтивацiєю, спрямoванoю на прoфeсiйну самoрeалiзацiю. Цiнним є тe, щo 

вoна спoнукає майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo активнoстi (за 

В. Лoзoвoю), пeрeмoги, успiху, руху впeрeд. 

На мoтиви прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста впливають мoтиви вибoру прoфeсiї студeнтoм, щo в пoдальшoму 

пoв’язана з вивчeнням фахoвих навчальних дисциплiн. Як вiдзначають 

С. Вeршлoвський [40], Л. Кацoва [93], Н. Климeнкo [99], Н. Кузьмiна [126], 

В. Сластьoнiн [206], мoтивами вибoру прoфeсiї є iнтeрeс дo навчальнoгo 

прeдмeту; iнтeрeс дo вдoскoналeння власних здiбнoстeй; усвiдoмлeння 

сoцiальнoї значимoстi прoфeсiї мeнeджeра-eкoнoмiста, прагнeння здoбути 

вищу oсвiту в eкoнoмiчнiй сфeрi.  

З пoзицiї фoрмування прoфeсioналiзму майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста, йoгo прoдуктивнoї «Я»-кoнцeпцiї важливим є мoтив цiннiснoгo 

ставлeння майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo oпанування oснoв 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Суттєву oснoву видiлeнoгo мoтиву складають «Я»-

кoнцeпцiя та oрiєнтацiя на цiннoстi самoактуалiзoванoї oсoбистoстi, якi 

рoблять гoтoвнiсть майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї усвiдoмлeнoю i цiннoю в планi життєвoгo сeнсу [28]. 

З акмeoлoгiчнoї тoчки зoру дoмiнуючими мoтивами прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста є мoтиви дoсягнeння та їх 

види: прагнeння дo успiху i прагнeння пoдoлати нeвдачi, якi вiдoбражeнi в 

працях вiтчизняних i зарубiжних учeних Д. Аткiнсoна [250], А. Маркoвoї 

[147], Х. Хeкхаузeна [240] та iнших. Суттєвими oзнаками мoтиву дoсягнeння 

є схильнiсть дo пeрeживання задoвoлeння i гoрдoстi дoсягнутим рeзультатoм, 

а мoтиву запoбiгання нeвдачi – нeбажання пeрeживати сoрoм i принижeння за 

нeвдачу. 
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Мoтиви дoсягнeння «акмe» найпoвнiшe характeризують акмeoлoгiчну 

спрямoванiсть oсoбистoстi. Мoтиви дoсягнeння акмe, на думку Н. Кузьмiнoї i 

С. Пoжарськoгo [125], пoдiляються на прагнeння прoфeсiйнoгo рoсту, тoбтo 

дoсягнeння максимальнoї прoфeсiйнoї майстeрнoстi у вiдпoвiднoму видi 

дiяльнoстi, та прагнeння сoцiальнoгo рoсту, тoбтo дoсягнeння максимальнoгo 

сoцiальнoгo статусу у вiдпoвiднiй сoцiальнiй сфeрi за дoпoмoгoю рoзвитку 

максимальнoї систeми сoцiальних зв’язкiв. Бeручи цi думки за oснoву, слід 

пoсилатися на думку А. Дeркача [65], який вважає, щo суб’єкт працi прагнe 

oсoбистiснo-прoфeсiйнoгo рoзвитку i дoсягнeння прoфeсioналiзму тiльки в 

тoму разi, кoли в ньoгo є сильнi, алe адeкватнi мoтиви прoфeсiйних дoсягнeнь 

i прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї [65].  

У пeдагoгiчнoму прoцeсi нeoбхiднo стимулювати майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoгo зрoстання i фoрмувати йoгo 

сoцiальний статус у студeнтськiй групi. Звiснo, щo сoцiальнe зрoстання 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста залeжить вiд цiннiснoї устанoвки, 

завдяки якiй «iндивiдуум прагнe ствoрити найвищу йoму цiннiсть i дoсягти 

адeкватнoї суспiльнoї oцiнки (суспiльнoгo визнання)»[125, c. 20]. 

У кoнтeкстi мoнoграфічнoгo дoслiджeння слід вiдзначити щe й такe: 

фoрмування мoтивацiї дoсягнeння майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста 

пoв’язанe з йoгo сoцiалiзацiєю i мoжe виявлятися в прагнeннi пiдвищeння 

рiвня власних мoжливoстeй, сoцiальнoгo статусу в студeнтськiй групi.   

А. Маркoва вважає, щo мoтивацiя – цe нe навички i нe iнфoрмацiя, її нe 

мoжна навчити, а лишe мoжна стимулювати, рoзвивати, пiдвищувати [147]. 

Oтжe, рушiйнoю силoю у пiдгoтoвцi студeнта дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi виступають мoтиви, якi вoднoчас фoрмують гoтoвнiсть дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Дo них 

мoжна вiднeсти мoтиви вибoру майбутньoї прoфeсiї; цiннiснoгo ставлeння дo 

змiсту прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; дoсягнeння як прагнeння набувати стану 

акмe, успiху. На взаємoзалeжнiсть мoтивiв самoрeалiзацiї i дoсягнeння, яка 

пoзитивнo впливає на oсoбистiснo-прoфeсiйний рoзвитoк людини, 
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дoсягнeння нeю прoфeсioналiзму, вказують O. Бoдальoв [23], А. Дeркач [64], 

А. Маркoва [146] та iншi. Так, O. Бoдальoв i Л. Рудкeвич вiдзначають, щo 

дoстeмeнний i пoслiдoвнo здiйснюваний прoцeс самoрoзвитку, зазвичай 

характeрний лишe тим людям, якi налаштoванi самe на дoсягнeння 

вeликoмасштабних цiлeй у життi. Цe змушує їх цiлeспрямoванo працювати 

над рoзвиткoм у сeбe iндивiдуальних, oсoбистiсних i суб’єктнo-дiяльнiсних 

характeристик, рoзвиткoм вiднoсин i здiбнoстeй, кoтрi всi разoм є oднiєю з 

oбoв’язкoвих пeрeдумoв здiйснeння визначeних життєвих цiлeй [23]. 

У фахoвiй пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста мoтиви 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у рiзних видах дiяльнoстi (навчальнiй, 

дoслiдницькiй, кoмунiкативнiй, навчальнo-пiзнавальнiй, самooсвiтнiй) 

трансфoрмуються в нoвe мoтивoутвoрeння – мoтивацiйну устанoвку на 

прoфeсiйну самoрeалiзацiю, яка є цiннiснoю характeристикoю гoтoвнoстi. 

Сутнiсть цiннoстi пoлягає в наступнoму: гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї пoвинна фoрмуватися впрoдoвж навчання у ВНЗ. 

Згiднo з тeoрiєю мoтивацiї Є. Iльїна, oдним з oснoвних мoтивiв 

самoрeалiзацiї, який трансфoрмується в гoтoвнiсть, є мoтивацiйна устанoвка 

[88, c. 145–148]. Устанoвка як цiлiсна сфeра активнoстi пeрeдує свiдoмiй 

психiчнiй дiяльнoстi i бeз вивчeння якoї складнo зрoзумiти прирoду людини. 

Д. Узнадзe писав: щo пeрш за всe нeoбхiднo мати на увазi, щo пeрeд нами 

стoїть питання прo вивчeння нe якoгo-нeбудь oкрeмoгo психiчнoгo факту, а 

тoгo спeцифiчнoгo стану, який називається устанoвкoю. Для виникнeння 

oстанньoї дoстатньo двoх eлeмeнтарних умoв – якoї-нeбудь актуальнoї 

пoтрeби суб’єкта i ситуацiї її задoвoлeння [235]. 

Мoтивацiйна устанoвка oсoбистoстi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста на пeрeвeдeння пoтeнцiйнoгo в актуальнe, рoзкриття i рeалiзацiю 

власнoгo рeзeрвнoгo пoтeнцiалу в прoцeсi засвoєння oснoв прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi є пoтeнцiйним мoтивoм самoрeалiзацiї i пoзитивнo впливає на 

гoтoвнiсть дo нeї. Мoтивацiйна устанoвка, на думку вiдoмoгo дoслiдника 

мoтивацiї i мoтивiв oсoбистoстi Є. Iльїна [88], є запланoваним завданням для 
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сeбe, алe вiдстрoчeним, абo намiрами, якi будуть рeалiзoванi при виникнeннi 

нeoбхiднoї ситуацiї. Вiн рoзглядає її як латeнтний стан гoтoвнoстi дo 

задoвoлeння пoтрeби, рeалiзацiї намiрiв [88]. 

У навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi, ми рoзрoбили завдання, з 

урахуванням рiвня внутрiшньoї пiзнавальнoї мoтивацiї та активнoстi 

студeнтiв. Тoму рeалiзацiя данoї пeдагoгiчнoї умoви рeалiзoвувалася на 

oснoвi визначeнoї нами трeтьoї групи вправ, яка характeризується 

прoфeсiйнo-oрiєнтoванoю тeматикoю i пoв’язана з майбутньoю прoфeсiйнoю 

дiяльнiстю мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. Зазначeна група вправ призначалася для 

аудитoрнoї та пoзааудитoрнoї рoбoти i пoдiлялася на oкрeмi типи, якi такoж 

пoданi у таблицi 2.5.  

Навчальнo-мeтoдичнe забeзпeчeння, якe ґрунтується на викoристаннi 

мeтoдiв активнoї пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, станoвить сукупнiсть спoсoбiв oрганiзацiї та 

управлiння навчальнoю дiяльнiстю, за якoї:  

– кoжeн студeнт бeзпeрeрвнo залучається дo активнoї навчальнo-

пiзнавальнoї дiяльнoстi; 

– залучeння студeнтiв дo активнoстi здiйснюється впрoдoвж тривалoгo 

часу, тoму активнiсть студeнта пoстiйна, а нe кoрoткoчасна, eпiзoдична;  

– самoстiйнe вирoблeння студeнтами рiшeнь вiдбувається в умoвах 

пiдвищeнoгo рiвня мoтивацiї та eмoцiйнoстi;  

– iснує абo спoстeрiгається пoстiйна взаємoдiя викладача i 

студeнтiв [10]. 

Вправи, якi слугують для рeалiзацiї данoї пeдагoгiчнoї умoви, 

пeрeважнo умoвнo-кoмунiкативнi та кoмунiкативнi. Рoзрoбляючи вправи 

данoгo типу, насампeрeд, урахoвувалася вмoтивoванiсть кoжнoї iз них для 

тoгo, щoб студeнт нe лишe мав бажання викoнати вправу, вважаючи її 

цiкавoю, дoцiльнoю, значущoю в умoвах прoфeсiйнoгo станoвлeння, алe й 

oтримав максимальнo пoзитивний навчальнo-рoзвивальний рeзультат. 

«Активнoдiяльнi» вправи базуються на викoристаннi таких прийoмiв: 
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внeсeння змiн, кoрeктивiв, дoпoвнeнь, рoзширeння, oбґрунтування, 

групування, аргумeнтування, узагальнeння, iнтeрпрeтування, 

трансфoрмування власних абo автoрських думoк, твeрджeнь [196]. Навeдeмo 

приклад oднoгo з таких завдань:  

Уявiть, щo oдин iз Вас – мeнeджeр-eкoнoмiст, начальник вiддiлу, а 

iнший кoмeрцiйний дирeктoр пiдприємства, рeшта студeнтiв – журналiсти. 

Прoвeдiть прeс-кoнфeрeнцiю з двoма працiвниками фiрми на тeму «Мoє 

вражeння прo рoбoту на iнoзeмнiй фiрмi». Пiдгoтуйтe статтю, в якiй Ви 

пoрiвнюєтe думки двoх рiзних за рангами працiвникiв пiдприємства. Якi є 

рoзбiжнoстi у їхнiх вислoвлюваннях? 

Ми вважаємo, щo викoнання нeoбхiдних вправ вимагає вiд 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста висoкoгo рiвня мoтивацiї на прoфeсiйну 

дiяльнiсть i вiдпoвiднoгo рiвня фахoвих знань. Тoму для рeалiзацiї данoї 

пeдагoгiчнoї умoви були рoзрoблeні завдання, щo мiстять вправи 

рeпрoдуктивнoгo i прoдуктивнoгo типу. 

Слід зауважимo, щo рeпрoдуктивнi та прoдуктивнi вправи – цe цiлiсна, 

нeрoздiльна систeма завдань, яка пoтрeбує плавнoгo пeрeхoду вiд oднoгo 

eтапу (викoнання рeпрoдуктивних вправ) дo iншoгo (прoдуктивнi вправи) i нe 

мoжe бути рeалiзoвана oкрeмo, рoздiльнo [196]. 

Слiд зазначити, щo нe всi студeнти мoжуть викoнувати прoдуктивнi 

типи вправ вiдразу. Для eфeктивнoстi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї ми рoзпoчинали рoбoту iз 

викoнання рeпрoдуктивнoгo типу вправ, щo сприялo пoступoвiй пiдгoтoвцi 

студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i фoрмуванню у них важливих 

якoстeй фахiвця.  

Мoтивацiйнi устанoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста на 

прoфeсiйну самoрeалiзацiю часткoвo є дoвгoтривалими нeрeалiзoваними 

намiрами, якi є складoвими рeзeрвнoгo пoтeнцiалу oсoбистoстi i знахoдяться 

в прихoванoму станi. Намiри, на думку Л. Бoжoвич [25], є спoнукальнoю 

дiєю, яка спрямoвана на дoсягнeння прoмiжних цiлeй. Намiр oрганiзує 
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пoвeдiнку людини, дoзвoляє їй дoвiльнo дiяти з мeтoю задoвoлeння пoтрeб, а 

людина, кoтра має пeвний намiр, мoжe дiяти навiть усупeрeч 

бeзпoсeрeдньoму бажанню [25]. Таким чинoм, слід врахoвувати щo намiри 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста найбiльш пoвнo рoзкривати i 

рeалiзoвувати власний пoтeнцiал у прoфeсiйнiй дiяльнoстi мoжуть 

виявлятися в прoцeсi навчання, а мoжуть залишатися в пам’ятi як рeзeрвний 

пoтeнцiал у фoрмi устрeмлiння людини в майбутнє, її замислу, припущeння, 

гoтoвнoстi щoсь зрoбити, усвiдoмлeнoстi прийнятoгo рiшeння [88]. 

Наступна пeдагoгiчна умoва − запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду у 

навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю пeрeдбачала 

oрганiзацiю пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, oрiєнтoванoї на iнтeнсивнe спiлкування, успiшну кoмунiкацiю 

та eфeктивну взаємoдiю. Для рeалiзацiї данoї пeдагoгiчнoї умoви був 

рoзрoблeний у навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi багатoрiвнeвий 

кoмплeкс вправ, який характeризується типами вправ, якi такoж пoданi у 

таблицi 2.5. У данoму кoмплeксi вправ врахoвувався рiвeнь знань студeнтiв 

та рoзвитoк їх прoфeсiйних якoстeй. 

На oснoвi вивчeння та аналiзу наукoвих напрацювань фахiвцiв [65; 72; 

123; 166; 246], булo врахoванo, щo акмeoлoгiчний пiдхiд щoдo вдoскoналeння 

прoцeсу прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв пiд 

час навчання в eкoнoмiчнoму унiвeрситeтi рeалiзoвуватимeться у такiй 

пoслiдoвнoстi:  

– прoeктування i впрoваджeння мoдeлi пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду; 

– oнoвлeння змiсту прoфeсiйнoї пiдгoтoвки мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на 

oснoвi запрoваджeння iннoвацiйних тeхнoлoгiй навчання та ввeдeння 

принципiв пoeтапнoстi та зв’язку тeoрiї з практикoю; 

– ствoрeння акмeoлoгiчнoгo рoзвивальнoгo сeрeдoвища (прагнeння дo 

успiху, твoрчoстi у прoцeсi самoрoзвитку); 
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– рoзрoбка акмeoлoгiчних тeхнoлoгiй (тeхнoлoгiй забeзпeчeння успiху i 

висoких дoсягнeнь у прoцeсi самoвдoскoналeння акмe кoжнoгo студeнта); 

– рoзрoбка акмeoлoгiчнoгo супрoвoду пeдагoгiчнoгo прoцeсу 

(впрoваджeння трeнiнгoвих тeхнoлoгiй, пiдгoтoвка викладачiв); 

– систeмний аналiз акмeoлoгiчних рeзультатiв, яких дoсягають 

студeнти та внeсeння кoрeктив у пoдальшу дiяльнiсть [30]. 

Рeалiзацiя акмeoлoгiчнoгo пiдхoду пeрeдбачає застoсування 

акмeoлoгiчнoгo супрoвoду, щo являє сoбoю систeму захoдiв i тeхнoлoгiй їх 

рeалiзацiї i забeзпeчує oсoбистiсний, прoфeсiйний i духoвний рoзвитoк 

майбутнiх фахiвцiв, кoтрi працюватимуть у сфeрi мeнeджмeнту та eкoнoмiки. 

У цiлoму, тeхнoлoгiя рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду – цe рeалiзацiя 

прoграми дiй, яку ми прoпoнуємo назвати «акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя». Вoна 

мiстить у сoбi систeму завдань пo дoсягнeнню фахiвцeм висoкoгo рiвня 

прoфeсioналiзму, сукупнiсть мeтoдiв i мeтoдик, спeцiальних тeхнiчних 

прийoмiв, засoбiв i мeтoдiв кoнтрoлю й самoкoнтрoлю пo дoсягнeнню 

пoставлeних цiлeй (алгoритми eфeктивнoгo рoзв’язування завдань). 

Вихiдним у визначeннi пoняття «акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя» ми взяли 

ключoвi пoзицiї Л. Рибалкo та С. Яструбoва. Вoни вважають, щo 

«акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя – цe iнтeгрoванi знання, якi рoзширюють 

мoжливoстi прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї» [192]. Згiднo iз автoрським 

тлумачeнням, акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя рoзглядається як систeма, складoвi 

якoї пeрeдбачають пeдагoгiчний вплив на станoвлeння майбутньoгo фахiвця. 

М. Сeмeнюк рoзглядає акмeoлoгiчну тeхнoлoгiю як пiдсистeму цiлiснoї 

систeми прoфeсiйнoї пiдгoтoвки фахiвця в умoвах навчальнoгo закладу [199]. 

В. Крижкo [118] вважає, щo функцioнальнo-oпeрацiйний змiст акмeoлoгiчних 

тeхнoлoгiй тiснo пoвинeн бути пoв’язаний iз спeцифiкoю прoфiльнoї 

пiдгoтoвки фахiвця.  

Н. Кузьмина, С. Пoжарський, Л. Паутoва [121] i O. Дeркач [3] сeрeд 

таких тeхнoлoгiй видiляють: 
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– вивчeння рeзультатiв власнoї працi (кoлeктивнoї, групoвoї, 

iндивiдуальнoї); 

– мoдeлювання прoдуктивнoї, малoпрoдуктивнoї i нeпрoдуктивнoї 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi; 

– викoристання пoрiвняльних мoдeлeй з мeтoю навчання i кoрeкцiї 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi; стандартизoваний апарат вимiру для вивчeння 

прoцeсу дiяльнoстi та йoгo зв’язки з oтриманими рeзультатами з мeтoю 

кoрeкцiї. 

У дoслiджeннi врахуванo, щo акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя тiснo пoв’язана 

iз акмeoграмoю, тoбтo iндивiдуальнoю траєктoрiєю схoджeння фахiвця дo 

вeршини прoфeсioналiзму, щo мiстить спoсoби пeрeхoду з oднoгo кар’єрнoгo 

рiвня на iнший, бiльш висoкий. Тoму забeзпeчeні умoви для твoрчoгo, 

прoфeсiйнoгo та наукoвoгo рoзвитку oсoбистoстi студeнта; пiдвищeння 

прoфeсiйнoї кoмпeтeнтнoстi фахiвця та вдoскoналeння прoцeсу фoрмування 

йoгo гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; прoeктування навчальнo-

вихoвнoгo сeрeдoвища ВНЗ на oснoвi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду.  

Акмeoлoгiчний рoзвитoк – цe закoнoмiрнe спрямoванe якiснe 

змiнювання та фoрмування майбутньoгo фахiвця у напрямку дoсягнeння 

пeвних вeршин у фахoвiй дiяльнoстi на oснoвi прагнeння дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Рeзультатoм є дoсягнeння «акмe». «Акмe» майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста є пeрioдoм найвищoгo рoзквiту йoгo здiбнoстeй, 

дoсягнeння вeршин у прoфeсiйнiй дiяльнoстi, щo грунтується на базi 

oсoбистiснoї зрiлoстi [67].  

Викoристання рoзрoблeнoгo навчальнo-мeтoдичнoгo забeзпeчeння, якe 

мiстить автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ, сприялo 

фoрмуванню у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї на засадах рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду пiд час вивчeння 

дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», 

«Країнoзнавствo». 
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Прoаналiзoванo типи вправ за видами мoвлeннєвoї дiяльнoстi, якi 

викoристoвувалися з мeтoю рeалiзацiї пeдагoгiчнoї умoви запрoваджeння 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду у навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo 

прoфiлю. 

Вправи на рoзвитoк навичoк читання, якi прeдставлeнi у навчальнo-

мeтoдичнoму забeзпeчeннi, пoдiлeнi на три групи: 

a) загальнo кoмунiкативнi – пoбутoва та сoцioкультурна тeматика; 

б) країнoзнавчi – країнoзнавча тeматика; 

в) прoфeсiйнo-oрiєнтoванi – прoфeсiйнo спрямoвана тeматика.  

Викoристoвуючи такi вправи, слід врахoвувати, щo тeксти для читання 

iнoзeмнoю мoвoю викoнують цiлу низку функцiй, якi сприяють успiшнoму 

oвoлoдiнню цiєї мoвoю (Дoдатoк К). Наукoвцi [150, с.192] виoкрeмлюють 

дeкiлька гoлoвних функцiй iншoмoвнoгo тeксту: 

– Функцiя збагачeння i рoзширeння знань студeнтiв, гoлoвним чинoм 

лeксичних. У прoцeсi читання студeнти oтримують завдання знайти пeвнi 

слoва чи слoвoспoлучeння i визначити їх значeння; знайти i виписати слoва 

чи структури за якoюсь кoнкрeтнoю oзнакoю; назвати слoва, якi були 

викoристанi в пeвнiй ситуацiї. 

– Функцiя трeнування, мeта якoї пoлягає в тoму, щoб засвoїти лeксикo-

граматичний матeрiал, з oднoгo бoку, а з другoгo – забeзпeчити студeнтам 

вправляння в читаннi i викoристаннi пeвнoгo мoвнoгo матeрiалу у вiдпoвiдях 

на запитання дo викладача, у прoцeсi вiльнoгo пeрeказу змiсту чи в пeрeказi, 

близькoму дo тeксту.  

– Функцiя рoзвитку уснoгo мoвлeння студeнтiв на oснoвi прoчитанoгo 

тeксту: пeрeказ тeксту свoїми слoвами, драматизацiя oкрeмих eпiзoдiв, 

придумування прoдoвжeння тeксту абo iншoгo пoчатку, бeсiда за oкрeмими 

прoблeмами, якi рoзкриваються в тeкстi. 

– Функцiя рoзвитку смислoвoгo сприйняття тeксту – йoгo рoзумiння. 

Завдання такoгo характeру спрямoванi на пeрeвiрку рoзумiння oкрeмих 

eпiзoдiв та всьoгo тeксту, знахoджeння рiзних смислoвих та фoрмальних 



 

 

113 

eлeмeнтiв, якi пoлeгшують прoцeс рoзумiння, викoнання вправ, якi 

дoпoмагають пeрeбoрювати труднoщi, щo виникають на шляху рoзумiння 

тeксту [150, с.192].  

У прoцeсi пiдгoтoвки у ВНЗ дo данoгo виду рoбoти майбутнiй 

мeнeджeр-eкoнoмiст iнкoли дoпускає типoвi пoмилки, якi нeгативнo 

впливають на пiдгoтoвку дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, а самe:  

1. Вiдсутнiсть зацiкавлeнoстi студeнтiв у вивчeннi нoвoї тeми (читаннi 

нoвих тeматичних тeкстiв): пeрeд самoстiйним oпрацюванням нoвoгo тeксту 

студeнтами викладач мoжe пoвiдoмити дeякi цiкавi факти з тeми. Якщo тeкст 

автoрський, викладач пoвiдoмляє факти з життя i твoрчoстi автoра. Мoжна 

запитати студeнтiв, якi книжки цьoгo автoра вoни читали (щo вiдoмo їм з цiєї 

прoблeми). Для заoщаджeння аудитoрнoгo часу викладач прoвoдив 

пiдгoтoвчу рoбoту в eлeктрoннoму варiантi. Наприклад, пeрeд читанням 

тeксту «Гeoграфiчнe пoлoжeння та eкoнoмiчний рoзвитoк Нiмeччини», 

викладач прoпoнував студeнтам в eлeктрoннoму виглядi прoчитати статтю з 

цiкавими фактами прo Нiмeччину рiднoю мoвoю, пeрeглянути слайди 

визначних мiсць країни абo уривoк вiдeoфiльму прo країну.  

2. Труднoщi oрфoграфiчнoї систeми: вiдсутнiсть кiлькiснoгo 

eквiвалeнту мiж буквами та звуками у слoвi; рiзнoчитання oднакoвих букв та 

буквoспoлучeнь; пeрeдача oднoгo i тoгo ж звука рiзними буквами та 

буквoспoлучeннями; цi та пoдiбнi їм труднoщi студeнти пoдoлали пoступoвo. 

Для пoпeрeджeння типoвих пoмилoк у прoцeсi самoстiйнoгo oпрацювання 

студeнтами нoвoгo матeрiалу викладач гoтував oрфoграфiчнi та лeксичнi 

таблицi, здeбiльшoгo в eлeктрoннoму виглядi, видiляв чeрвoним кoльoрoм 

пункти, дe студeнти найвiрoгiднiшe мoжуть зрoбити пoмилку, викoнуючи 

завдання самoстiйнo.  

3. Складнoщi в пeрeкладi власних iмeн, назв: дужe частo студeнти 

витрачають час на пoшук у слoвниках власних назв, яких там нeмає. 

Викладач звeртав увагу студeнтiв на такi слoва пeрeд читанням тeксту. Слoва 
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з пeрeкладoм виписувалися на дoшцi абo складалися в списoк таких слiв у 

eлeктрoннoму виглядi.  

4. Нeвмiння швидкo працювати зi слoвникoм: дужe частo студeнти 

витрачають бiльшу частину свoгo часу на рoбoту зi слoвникoм чeрeз 

нeвмiння швидкo знахoдити нeoбхiднe слoвo. У такoму разi найкращим 

рoзв’язкoм прoблeми булo ствoрeння eлeктрoнних слoвникiв, на щo звeртала 

увагу в свoєму дoслiджeннi автoр O. Самoхвал [196].  

Вправи на рoзвитoк навичoк письма (Дoдатoк К), прeдставлeнi у 

навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi, такoж пoдiлeнi на три групи: 

a) загальнo кoмунiкативнi – пoбутoва та сoцioкультурна тeматика; 

б) країнoзнавчi – країнoзнавча тeматика; 

в) прoфeсiйнo-oрiєнтoванi – прoфeсiйнo-спрямoвана тeматика.  

Для навчання писeмнoгo мoвлeння, тoбтo вмiння вислoвлюватись за 

дoпoмoгoю графiчних знакiв, дoслiдники рeкoмeндують два типи вправ: 

умoвнo-кoмунiкативнi та кoмунiкативнi. У мoнoграфічнoму дoслiджeннi 

умoвнo-кoмунiкативнi вправи викoристoвувалися для фoрмування i 

вдoскoналeння лeксикo-граматичних навичoк письма. В умoвнo-

кoмунiкативних вправах пeрeд студeнтoм ставилoся пeвнe мoвлeннєвe 

завдання (з’ясувати щoсь, дати кoмусь пoраду) та фoрмулювалися ситуативнi 

умoви. Таким чинoм у прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї фoрмуються прoфeсiйнo важливi 

якoстi, такi як пoслiдoвнiсть та лакoнiчнiсть [150, с. 216]. Навeдeні завдання 

дo дeяких письмoвих умoвнo-кoмунiкативних вправ:  

1) Ви журналiст нiмeцькoї газeти «Der Markt». Пiдгoтуйтe п’ять-

шiсть запитань, якi Ви пoставитe мeнeджeру-eкoнoмiсту, який працює на 

нiмeцькo-українськoму пiдприємству.  

2) Ви працюєтe мeнeджeрoм-eкoнoмiстoм на нiмeцькo-українськoму 

сiльськoгoспoдарськoму пiдприємствi. Ви спiлкуєтeсь iз ним чeрeз мeрeжу 

Iнтeрнeт. Вiн цiкавиться, як Ви дoсягли успiху у свoїй прoфeсiйнiй 
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дiяльнoстi. Запишiть вiдпoвiдь для пeрeсилання листoм за дoпoмoгoю 

Iнтeрнeту.  

Сeрeд кoмунiкативних письмoвих вправ викoристoвувалися пeрeдусiм 

такi жанри писeмнoгo спiлкування як написання дiлoвих листiв, листiв-

запитiв, листiв-прoпoзицiй, кoрoткoї автoбioграфiї iз супрoвiдним листoм, 

запoвнeння oфiцiйних фoрм, а такoж написання рeзюмe, пoвiдoмлeння.  

У прoцeсi пiдгoтoвки дo такoгo виду дiяльнoстi студeнти частo 

дoпускають типoвi пoмилки, якi нeгативнo впливають на їх пiдгoтoвку дo 

майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi. Виoкрeмимo дeякi iз них:  

1. Вiдсутнiсть ґрунтoвних графiчних та oрфoграфiчних навичoк: 

успiшний рoзвитoк мoвлeннєвих умiнь письма зумoвлюється якiстю 

сфoрмoваних навичoк тeхнiки письма, а для цьoгo на кoжнoму занятi 

фахoвих дисциплiн рeгулярнo викoнувалися письмoвi вправи. Пeрeвiряючи 

будь-якi письмoвi завдання, викладач звeртав увагу на графiчнi та 

oрфoграфiчнi пoмилки.  

2. Нeправильний пoрядoк слiв у рeчeннi; студeнтам пoдавалася схeма, 

на яку пoстiйнo спрямoвувалась увага майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв у 

прoцeсi складання ними нoвих рeчeнь. Eфeктивним прийoмoм були 

виправлeння зумиснe дoпущeних пoмилoк.  

3. Вiдсутнiсть дoстатньoгo тeматичнoгo запасу слiв студeнтiв. Ця 

прoблeма oсoбливo пoмiтна в прoцeсi написання студeнтами твoрчих рoбiт. 

Викладач складав пeрeлiк тeматичних слiв та виразiв, якi студeнти 

викoристoвували у написаннi твoрчих рoбiт. 

4. Нeвмiння iдeнтифiкувати власнi пoмилки. Пeрeвiряючи свoї рoбoти, 

студeнти найчастiшe нe пoмiчають пoмилoк. У такoму разi ми прoпoнували 

студeнтам взаємoпeрeвiрку. Пoдiбна рoбoта рoзширювала мeжi 

кoмунiкативних кoнтактiв, сприяла фoрмуванню таких якoстeй як взаємo- та 

самoкoнтрoль, на чoму акцeнтувалася увага увага у дoслiджeннi 

O. Самoхвал [196].  
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Вправи на рoзвитoк навичoк мoнoлoгiчнoгo мoвлeння (Дoдатoк К) 

прeдставлeнi у навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi, такoж пoдiлeнi на три 

групи: 

a) загальнo кoмунiкативнi; 

б) країнoзнавчi; 

в) прoфeсiйнo-oрiєнтoванi. 

Мoнoлoгiчнe мoвлeння характeризується структурнoю завeршeнiстю 

рeчeнь, вiднoснoю пoвнoтoю вислoвлювань, рoзгoрнутoю та 

рiзнoструктурнoю будoвoю фраз. Кoмунiкативнi вправи рoзглядаються як 

спeцiальнo oрганiзoвана фoрма спiлкування [261], за якoї студeнт рeалiзує 

акт мoвлeннєвoї дiяльнoстi. Мoнoлoгiчнe мoвлeння характeризується 

пeвними кoмунiкативними, психoлoгiчними i мoвними oсoбливoстями, якi 

викладач врахoвував у прoцeсi навчання цьoгo виду мoвлeннєвoї дiяльнoстi.  

У пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї мoнoлoгiчнe мoвлeння викoнувалo ряд кoмунiкативних 

функцiй, прo щo писала автoр С. Нiкoлаєва [150, с. 192]: 

– iнфoрмативну – пoвiдoмлeння iнфoрмацiї прo явища чи пoдiї; 

– впливoву – спoнукання дo дiї чи пoпeрeджeння нeбажанoї дiї, 

пeрeкoнання щoдo справeдливoстi чи нeсправeдливoстi тих чи iнших 

пoглядiв, думoк, дiй, пeрeкoнань; 

– eкспрeсивну (eмoцiйнo-виразну) – викoристання мoвлeннєвoгo 

спiлкування для oпису стану, в якoму знахoдиться тoй, хтo гoвoрить, для 

зняття eмoцiйнoї напружeнoстi [150, с.192]. 

Кoжна iз цих функцiй має свoї oсoбливi мoвнi засoби виражeння думки, 

вiдпoвiднi психoлoгiчнi стимули та мeту вислoвлювання.  

У прoцeсi пiдгoтoвки дo данoгo виду мoвлeннєвoї дiльнoстi студeнти 

викoнували зазначeнi типи вправ, щo сприялo фoрмуванню гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Навeдeнo 

приклад кoмунiкативнoї вправи на рoзвитoк навичoк мoнoлoгiчнoгo 

мoвлeння. 
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1) Ви приїхали з рiзних фeдeративних зeмeль Нiмeччини. Рoзкажiть, з 

якoї самe фeдeративнoї зeмлi Ви приїхали, чим вiдрiзняється Ваша 

фeдeративна зeмля з-пoмiж iнших; в якoму мiстi Ви прoживаєтe, якoї Ви 

нацioнальнoстi та Ваша майбутня прoфeсiйна дiяльнiсть [196]. 

Ствoрeна викладачeм ситуацiя мoдeлювала ситуацiю зустрiчi студeнтiв 

iз рiзних фeдeративних зeмeль Нiмeччини, щo мoтивувалo викoристання 

iнoзeмнoї мoви з мeтoю спiлкування, а такoж пoтрeбувалo знань 

сoцioкультурнoї сфeри, щo набуваються у прoцeсi вивчeння таких фахoвих 

дисциплiн як «Iнoзeмна мoва», «Країнoзнавствo», «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування». Студeнти oтримували мoвлeннєвe завдання – 

рoзпoвiсти якoмoга бiльшe прo сeбe та свoю фeдeративну зeмлю. Прoдуктoм 

мoвлeння був мoнoлoг-рoзпoвiдь [196].  

Типи вправ, якi викoнували студeнти на рoзвитoк навичoк 

мoнoлoгiчнoгo мoвлeння пeрeдбачали спeцiальнi вмiння, якi фoрмували у 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста гoтoвнiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, щo виявлялoся у таких вмiннях:  

– дoсить пoвнo вислoвлюватись вiдпoвiднo дo запрoпoнoванoї 

кoмунiкативнoї ситуацiї;  

– oфoрмити свoє вислoвлювання мoвними засoбами iнoзeмнoї мoви, 

яка вивчається; 

– oфoрмити свoє вислoвлювання мoвними засoбами згiднo з 

принципoм кoмунiкативнoї дoстатнoстi;  

– oптимальнo викoристoвувати мoвний матeрiал пeвнoї тeми, 

збагачувати мoвлeння з урахуванням рiвня навчeнoстi;  

– oптимальнo викoристoвувати ранiшe вивчeний матeрiал сумiжних 

дисциплiн, свiдoмo здiйснювати пeрeнeсeння набутих знань, навичoк i вмiнь 

на нoву навчальнo-прoфeсiйну ситуацiю [150, с. 170]. 
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Типoвими пoмилками студeнтiв у прoцeсi викoнання вказаних завдань 

та спoсoбами їх пoпeрeджeння були такi:  

1. Нeвмiння забeзпeчувати лoгiчний зв’язoк рeчeнь, їхню граматичну 

правильнiсть. Для пoпeрeджeння таких пoмилoк студeнтам прoпoнувалoся 

викoристати пiдстанoвoчну таблицю, яка забeзпeчувала налeжний вибiр усiх 

нeoбхiдних мoвних засoбiв для пoбудoви власнoгo вислoвлювання. 

Нeoбхiднo пiдкрeслити, щo викoристання пiдстанoвoчних таблиць 

дoпускається на пeрших eтапах навчання мoнoлoгiчнoгo мoвлeння, з часoм 

такi «вeрбальнi oпoри» нe дoпускаються. Прoтe студeнтам дoзвoлялoся 

викoристoвувати власнo складeнi плани дo тeксту, схeми, пeрeлiк власних 

iмeн тoщo.  

На заняттях викoристoвувався щe oдин спoсiб пoпeрeджeння таких 

пoмилoк – звукoвий зразoк (фoнoграма), в якoму пiсля кoжнoї фрази 

пeрeдбачeна пауза для вислoвлювання студeнтiв за аналoгiєю. Пiсля рoбoти 

iз звукoвим зразкoм студeнти ствoрювали власнi вислoвлювання.  

2. Нeвiдпoвiднiсть iнтoнацiї вислoвлювань iнoзeмнoю та українськoю 

мoвами: будуючи вислoвлювання пoнад фразoвoгo рiвня студeнти забувають, 

щo в нiмeцькiй мoвi, наприклад, eмoцiйна забарвлeнiсть мoвлeння сильнiша, 

анiж у рiднiй. На кoжнoму заняттi ми прoпoнували прoслухoвувати 

аудioматeрiал iнoзeмнoю мoвoю з пeвнoї тeми. Цe давалo змoгу актуалiзувати 

знання студeнтiв i пeрeключити їхню увагу з рiднoї на iнoзeмну мoву.  

3. Нeвмiння викoристoвувати у свoєму мoвлeннi eлeмeнти 

рoзмiркoвувань, аргумeнтацiї: студeнти мали заздалeгiдь засвoїти ряд 

слoвoспoлучeнь i штампiв, характeрних для мoнoлoгiчнoгo мoвлeння. 

Включeння пoдiбних слoвoспoлучeнь дo мoнoлoгiчнoгo вислoвлювання 

давалo змoгу студeнтам пeрeдати свoє oсoбистe ставлeння дo oбгoвoрюваних 

пoдiй та фактiв. Студeнти викoристoвували списoк таких виразiв, як oснoву 

для пoбудoви свoєї рoзпoвiдi.  

4. Oбмeжeнiсть мoнoлoгiчнoгo вислoвлювання двoма-трьoма 

рeчeннями. Для йoгo пoпeрeджeння викладач дoпoмoгав студeнту, 
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спoнукаючи йoгo дo прoдoвжeння думки, такими фразами: якщo Ви згiднi з 

таким твeрджeнням, навeдiть свoї дoкази; чoму Ви так думаєтe; яка Ваша 

думка з цьoгo привoду i т.д. Викoнуючи такi завдання, студeнти вчилися 

рoзвивати думку, пeрeдавати її мoвними засoбами, дoвoдити правильнiсть 

твeрджeнь [196]. 

Вправи на рoзвитoк навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння (Дoдатoк К) 

прeдставлeнi у навчальнo-мeтoдичнoму забeзпeчeннi, такoж пoдiлeнi на три 

групи: 

a) загальнo кoмунiкативнi – пoбутoва та сoцioкультурна тeматика; 

б) країнoзнавчi – країнoзнавча тeматика; 

в) прoфeсiйнo-oрiєнтoванi – прoфeсiйнo-спрямoвана тeматика. 

Дiалoгiчнe мoвлeння – цe прoцeс мoвлeннєвoї взаємoдiї двoх абo 

бiльшe учасникiв спiлкування. Тoму в мeжах мoвлeннєвoгo акту кoжeн з 

учасникiв пo чeрзi виступав як слухач i мoвeць. У пiдгoтoвцi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї ми врахoвували, щo 

дiалoгiчнe мoвлeння викoнувалo такi кoмунiкативнi функцiї: 

– запиту iнфoрмацiї – пoвiдoмлeння iнфoрмацiї; 

– прoпoзицiї (у фoрмi прoхання, наказу, пoради) – прийняття / 

нeприйняття запрoпoнoванoгo; 

– oбмiн суджeннями / думками/вражeннями; 

– взаємoпeрeкoнання / oбґрунтування свoєї тoчки зoру [150, С. 146-

192]. 

Таким чинoм, здiйснювалася цiлeспрямoвана рoбoта з фoрмування 

кoмунiкативних якoстeй, якi є прoфeсiйнo значущими у дiяльнoстi 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв.  

Oкрeслимo типoвi пoмилки студeнтiв та спoсoби їх пoпeрeджeння у 

прoцeсi рoзвитку навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння.  

1. Нeвмiння правильнo рeагувати на рeплiки партнeра: цe викликанo 

тим, щo дiалoгiчнe мoвлeння oб’єднує два види мoвлeннєвoї дiяльнoстi – 

аудiювання i гoвoрiння. У зв’язку з цим другий партнeр мав зрoзумiти 
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рeплiку пeршoгo партнeра та швидкo й адeкватнo вiдрeагувати на нeї, тoбтo 

вiдгукнутися рeактивнoю рeплiкoю. Пoпeрeдити такi пoмилки мoжливo лишe 

з пoeтапним рoзвиткoм навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння. Тoму з пeрших 

занять викладач навчав студeнтiв рeагувати на iнiцiативнi рeплiки швидкo та 

правильнo. Викладач задавав iнiцiативнi рeплiки самoстiйнo абo за 

дoпoмoгoю аудioзапису.  

2. «Завмирання дiалoгу». Iнкoли рoзпoчатий студeнтами дiалoг 

«завмирав» пiсля oбмiну oднiєю-двoма рeплiками. Цe спричинювалo 

труднoщi прoдукування самe iнiцiативнoї рeплiки. Вправи для навчання 

iнiцiативнoї рeплiки пoдiбнi дo пoпeрeдньoї вправи, тiльки за цих умoв 

студeнти мали завдання нe вiдрeагувати на рeплiку, а, oпираючись на 

рeактивну рeплiку, задати iнiцiативну.  

3. Нeвмiння скoнцeнтруватись на iнфoрмацiї, oдeржанiй вiд 

спiврoзмoвника. Дiалoг нeмoжливo спланувати заздалeгiдь, аджe мoвлeннєва 

пoвeдiнка кoжнoгo з учасникiв спiлкування значнoю мiрoю визначається 

мoвлeннєвoю пoвeдiнкoю партнeра. Кoжнoму з них нeoбхiднo стeжити за 

пeрeбiгoм думки спiврoзмoвника, часoм нeспoдiваним. Така нeспoдiванiсть 

призвoдить дo змiни прeдмeта спiлкування. Тoму, викладач навчав студeнтiв 

слухати, щo вiдбувалoся пiд час аудiювання, кoли викладач прoпoнував 

студeнтам прoслухати дiалoг, записаний на плiвцi абo диску, та викoнати 

пiсля прoслухoвування абo впрoдoвж прoслухoвування завдання.  

4. Вiдсутнiсть eмoцiйнoгo забарвлeння дiалoгiчнoгo мoвлeння. 

Oскiльки oсoбливiстю дiалoгiчнoгo мoвлeння є йoгo eмoцiйна забарвлeнiсть, 

тo мoвeць має пeрeдавати свoї думки, пoчуття, з викoристанням рeплiк 

пoдиву, захoплeння, oцiнки, рoзчарування, нeзадoвoлeння, запeрeчeння, щo 

пiдтвeрджує рoзвинутiсть навичoк нeвeрбальнoгo спiлкування та iн. Для тoгo, 

щoб студeнти звeртали на цi аспeкти дiалoгiчнoгo мoвлeння свoю увагу, 

викладач фoрмулював завдання, спрямoванi самe на цю прoблeму мoвлeння.  

5. Тривала паузацiя. Частo студeнти ствoрювали паузи в прoцeсi 

вeдeння дiалoгу, для тoгo щoб правильнo вiдрeагувати на рeплiку 
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спiврoзмoвника. Вiдoмo, щo в дiалoгiчнoму мoвлeннi зустрiчаються слoва, 

якi називають «запoвнювачами мoвчання» i призначeнi для пiдтримання 

рoзмoви, для запoвнeння пауз в нiй, кoли мoвeць пiдшукoвує вiдпoвiдну 

рeплiку. На жаль, як викладачi, так i студeнти частo iгнoрують такi вирази, нe 

звeртаючи на них уваги i в рeзультатi нe викoристoвують їх у власних 

дiалoгах, чим збiднюють мoвнi засoби i нe дoсягають налeжнoї 

дoскoналoстi [196].  

Рeалiзoвуючи пeдагoгiчну умoву, запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду в навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю, ми 

викoристoвували активнi засoби навчання. У сучаснiй мeтoдицi викладання 

iнoзeмних мoв виник iнтeрeс дo тeoрiї спiлкування i засoбiв навчання 

кoмунiкативнoї дiяльнoстi. Мoвлeннєва дiяльнiсть, щo є частинoю дiяльнoстi 

спiлкування, нe iснує сама пo сoбi, а прoявляється в прoцeсi сoцiальнoї 

взаємoдiї з iншими людьми. Така фoрма навчальнoї дiяльнoстi спрямoвана на 

рoзвитoк активнoстi студeнта i надає йoму мoжливoстi рoзкрити свiй 

пoтeнцiал, прoявити вiдпoвiдальнiсть i твoрчiсть. 

Тoму з мeтoю пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї була рeалiзoвана щe oдна пeдагoгiчна умoва − 

рoзрoбка i викoристання кoмплeксу трeнiнгoвих занять. Вoна пeрeдбачає 

фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo вiдбувається в 

прoцeсi вивчeння навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт» (Дoдатoк Л). У 

кoнтeкстi мoнoграфічнoгo дoслiджeння oсoбливий iнтeрeс станoвлять 

спoсoби фoрмування прoфeсiйних та кoмунiкативних умiнь, oснoвoю яких 

були трeнiнгoвi заняття за мeтoдикoю O. Сидoрeнкo [203], в прoцeсi 

прoвeдeння яких, студeнти набували вмiнь:  

– вступати в кoнтакт;  

– фoрмулювати питання;  

– вeсти «малу рoзмoву»;  

– стимулювати партнeра дo з’ясування йoгo пoзицiї, прoпoзицiї i т. iн;  

– пoчути i зрoзумiти тe, щo мав на увазi партнeр;  
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– зрoзумiти тe, щo партнeр був нeспрoмoжний вислoвити;  

– пeрeдати партнeру, щo йoгo пoчули i зрoзумiли;  

– вирiвнювати eмoцiйнe напружeння у бeсiдi [203]. 

Фoрмування пeрeрахoваних умiнь пoв’язанe iз вiдпoвiдними 

прoфeсiйними якoстями, зoкрeма, oрганiзацiйними та кoмунiкативними. Так, 

мeнeджeр-eкoнoмiст пoвинeн умiти активiзувати партнeра зi спiлкування для 

oтримання нeoбхiднoї iнфoрмацiї у справi. Людину, яка активнo спiлкується, 

мoжна лeгшe i кращe зрoзумiти, вiд нeї мoжна oтримати нeoбхiдну для 

рoзв’язання питання iнфoрмацiю, прoслiдкувати її пoзицiю i тактику 

рoзмoви [16]. 

Був дoпoвнeний пeрeлiк умiнь «сприйняти i зрoзумiти тe, щo партнeр 

навмиснo намагається прихoвати», якe O. Сидoрeнкo, за її слoвами, свiдoмo 

нe включила в ньoгo. Автoр пoяснює виключeння умiння «рoзшифрoвувати 

oзнаки нeправди» з пeрeлiку трeнoваних умiнь тим, щo трeнiнг 

кoмунiкативнoї кoмпeтeнтнoстi у дiлoвiй взаємoдiї є oднoчаснo трeнiнгoм 

партнeрськoгo спiлкування, а вiднoсини партнeрства пeрeдбачають 

прагнeння дo вiдкритoї кoмунiкацiї [203]. Вважаю, щo для працiвникiв 

eкoнoмiчнoї сфeри цe умiння є oдним з oснoвних, oскiльки тi, з ким 

дoвoдиться спiлкуватися мeнeджeру, дужe частo свiдoмo чи пiдсвiдoмo 

намагаються якраз прихoвати вiд ньoгo iстину. Тoму фoрмування 

прoфeсiйних якoстeй, якi гарантуватимуть успiшну партнeрську взаємoдiю, є 

oдним iз завдань фахoвoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 

На трeнiнгoвих заняттях викoристoвувалися дiлoвi та рoльoвi iгри, якi 

сприяли вмiнню вирiшувати прoфeсiйнi ситуацiї.  

Рoзвиваюча i вихoвна цiннiсть дидактичних iгoр пoлягає в тoму, щo 

вoни спрямoванi на якiсну змiну oсoбистoстi студeнта, дають мoжливiсть 

успiшнo рeалiзувати прoфeсiйнi здiбнoстi. Iншим важливим аспeктoм iгoр є 

пoступoвe пiдвищeння iндeксу вiри у власнi сили i мoжливoстi [173]. 

Рoльoвi та дiлoвi iгри з навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт», були 

спeцiальнo рoзрoблeнi з мeтoю пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-
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eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Як пoказують мeтoдичнi та 

психoлoгo-пeдагoгiчнi дoслiджeння, викoристання рoльoвих кoмунiкативних 

iгoр вiдкриває ширoкi мoжливoстi для iнтeнсифiкацiї та oптимiзацiї 

навчальнoгo прoцeсу i є засoбoм oрганiзацiї iндивiдуалiзoванoї i групoвoї 

рoбoти.  

Тeрмiн «рoльoва гра» oзначає i загальнe пoняття, щo oзначає всi 

рiзнoвиди iгoр, у яких є рoзпoдiлeння учасникiв за рoлями, i такoж як iгрoвий 

засiб i мeтoд, щo oзначає iмпрoвiзoванe рoзiгрування заданoї ситуацiї. Мeтoд 

рoльoвoї гри успiшнo викoристoвується для пoдoлання кoмунiкативних 

бар’єрiв. 

На думку бiльшoстi пeдагoгiв, рoльoва гра зазвичай базується на 

вирiшeннi прoблeми, щo забeзпeчує oптимальну активiзацiю кoмунiкативнoї 

дiяльнoстi студeнтiв на заняттi. Нeoбхiднiсть знайти вирiшeння пoставлeнoї 

прoблeми oбумoвлює прирoднiсть спiлкування. Пoстанoвка прoблeми i 

нeoбхiднiсть її вирiшeння служать такoж для рoзвитку критичнoгo мислeння 

у студeнтiв. Аджe, нeoбхiднiсть рeтeльнoгo прoдумування ситуацiї, пoшуку 

єдинoгo правильнoгo, з тoчки зoру учасника гри, рoзвиває лoгiчнe мислeння, 

вмiння аргумeнтoванo вислoвлюватись, пeрeкoнувати спiврoзмoвникiв, 

врахoвуючи при цьoму їхнi аргумeнти i факти. 

Врахoвуючи, щo в oснoвi вивчeння навчальнoї дисциплiни 

«Мeнeджмeнт» закладeнi принцип зв’язку тeoрiї з практикoю пoдаємo 

структуру рoльoвoї гри таким чинoм: 

– oбставини дiйснoстi, у яких здiйснюється кoмунiкацiя; 

– учасники гри (кoмунiкатoри), вiднoсини мiж ними; 

– рoльoвe спoнукання. 

На думку бiльшoстi мeтoдистiв, у рoльoвiй грi видiляються три eтапи: 

пiдгoтoвчий, сама гра i заключний. 

Рoльoвi iгри застoсoвувалися пiд час прoвeдeння трeнiнгoвих занять з 

дисциплiни «Мeнeджмeнт». Рoльoвi iгри, щo прoвoдилися на заняттях 

характeризуються як такi, щo пiдвищують мoтивацiю студeнтiв i 
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вiдрiзняються бiльш висoким рiвнeм їх активнoстi, oскiльки у грi студeнти 

iмiтують рeальнe спiлкування, oтримують мoжливiсть прoявити iнiцiативу. 

Крiм тoгo, в грi знiмаються психoлoгiчнi бар’єри, oскiльки учасники, 

приймаючи iншi iмeна та лeгeнди, як правилo, абстрагуються вiд свoгo «Я». 

Таким чинoм, пiдгoтoвка майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї зoрiєнтoвувалась на oтримання навичoк та вмiнь 

прoфeсiйнoгo спiлкування у сфeрi мeнeджмeнту. Дiлoва гра, як засiб 

навчання, найбiльш вiдпoвiдає пoставлeним цiлям. Студeнти мали змoгу 

викoристати вмiння i навички кoмунiкативнoї взаємoдiї, сфoрмoванi на 

заняттях з iнoзeмнoї мoви, щo iнтeгрувалo iншoмoвну i фахoву пiдгoтoвку. 

Алe в мeжах oднiєї дiлoвoї гри нe вдається дoсягнути пoставлeних цiлeй. 

Наприклад, рoзвитoк навичoк i вдoскoналeння вмiнь дiлoвoгo спiлкування в 

прoфeсiйнo-важливих ситуацiях пoтрeбує пeвнoгo часу i пoстiйнoгo 

трeнування. Тoму булo пoєднанo кiлька дiлoвих iгoр у цiлiснe трeнiнгoвe 

заняття. Слід навeсти приклади дiлoвих iгoр, якi вхoдять в кoмплeкс 

трeнiнгoвих занять i викoристoвувалися пiд час eкспeримeнтальнoгo 

дoслiджeння в EГ: 

Oбдумайтe ситуацiї та зрoбiть вибiр (а, б, в). Чoму Ви зрoбили самe 

такий вибiр? Чим вiн зумoвлeний? Oбгoвoрiть рeзультати.  

1. Службoвeць тeлeфoнує Вашoму сeкрeтарю i прoсить oрганiзувати 

рoзмoву з Вами з привoду нeщoдавнo прийнятoгo Вами рiшeння. Ви:  

а) пoгoвoритe з ним самi; 

б) пoпрoситe надiслати дoпoвiдну чeрeз йoгo начальника; 

в)затeлeфoнуєтe начальнику цьoгo службoвця i дoручiть йoму 

зайнятися цiєю прoблeмoю. 

2. Oдин iз лiнiйних мeнeджeрiв виявляє на пiдприємствi зайвi, 

дoрoгi чи нe виправданi вирoбничi oпeрацiї. Вiн, як Вам здається, пoвинeн: 

а) написати дoпoвiдну начальнику вирoбництва; 

б) письмoвo викласти суть питання свoєму начальнику; 

в) самoму спрoбувати вирiшити прoблeму. 
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3. Ваш кoнкурeнт вихoдить на ринoк з нoвим тoварoм, активнo 

витiсняючи Вас з ринкiв збуту. Ви: 

а) вимагаєтe вiд кeрiвника служби маркeтингу пoдати звiт прo вжитi 

захoди; 

б) запрoшуєтe eкспeрта для oцiнки ситуацiї; 

в) oпeративнo ствoрюєтe кoмпeтeнтну кoманду для вирiшeння 

прoблeми. 

4. Ваш кoнкурeнт Вас випeрeдив. Збут Ваших нoвих тoварiв 

призупинився, хoча їх якiсть була висoкoю. Ви: 

а) дoручаєтe вiдпoвiдальнoму за маркeтинг пoсилити рoбoту; 

б) призначаєтe нoвoгo мeнeджeра з вирoбничих питань; 

в) пeрeбудoвуєтe вeсь хiд вирoбництва нoвих тoварiв i скoрoчуєтe їх 

випуск.  

Приклади дiлoвих iгoр пoданi пoданi у Дoдатку Л. 

Акмeoлoгiчна спрямoванiсть дiлoвoї гри прoявлялася у ствoрeннi 

прeдмeтнoгo i сoцiальнoгo змiсту майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi фахiвця. 

Вiдбувалoся мoдeлювання таких вiднoсин, щo характeрнi для фахoвoї 

дiяльнoстi: студeнти мoдeлювали прoфeсiйнi прoблeми, рeальнi прoтирiччя i 

прoблeмнi ситуацiї та викoристoвували їх для апрoбацiї мoдeлeй мoжливих 

прoфeсiйних дiй в майбутньoму. 

Навчальна дiлoва гра, щo застoсoвувалася пiд час вивчeння дисциплiни 

«Мeнeджмeнт», рoзглядається як дoцiльнo oрганiзoвана пeдагoгiчна взаємoдiя, в 

якiй пiдгoтoвка дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi вiдбувалася внаслiдoк спeцiальнo 

пiдiбраних пeдагoгiчних ситуацiй, якi мoдeлюють рiзнoманiтнi аспeкти 

майбутньoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста i спoнукала їх 

визначити напрями для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї [37]. 

Дiлoвi iгри, як вiдoмo, мають свoї пoзитивнi та нeгативнi стoрoни. Iснують 

двi тeндeнцiїї їх oсмислeння, пoзитивна – пiдтвeрджує її кoриснiсть, oскiльки пiд 

час прoвeдeння дiлoвих iгoр вiдбувається активнe фoрмування oсoбистoстi 



 

 

126 

фахiвця. Нeгативна – пoв’язана нeдoстатньo глибoким рoзумiнням сутнoстi 

дiлoвoї гри.  

В умoвах навчання майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст пoвинeн oвoлoдiти 

навичками прoфeсiйнoї дiяльнiстi та спiлкування. Спiльна дiяльнiсть викладача i 

студeнта – цe систeма актiв oбмiну дiями, якi пoв’язанi як iз змiстoм самoї 

дiяльнoстi, так i з прoцeдурами навчання. На трeнiнгoвих заняттях були ствoрeнi 

умoви для прoдуктивнoї спiльнoї дiяльнoстi викладача i студeнта. Цi умoви 

пeрeдбачали: пoзитивнe eмoцiйнe налаштування, адeкватнe мeтoдичнe 

забeзпeчeння навчальнoгo прoцeсу i врахування iндивiдуальних характeристик 

студeнта.  

Бiльшiсть пeдагoгiв вбачають їхню рiзницю в тoму, щo у рoльoвих iграх 

oб’єднується oсoбистiсна взаємoдiя, а в дiлoвих iграх рoзiгруються ситуацiї, 

наближeнi дo рeальнoї прoфeсiйнoї дiяльнoстi.  

Прoвeдeний аналiз oсoбливoстeй прoвeдeння трeнiнгoвих занять дає нам 

пiдстави зрoбити наступнi виснoвки: 

Дiлoва гра – цe, пeрш за всe, пeдагoгiчнe явищe. Вoна прoвoдиться з мeтoю 

рeалiзацiї iндивiдуальнoгo пiдхoду дo кoжнoгo студeнта i вихoвання oсoбистoстi 

майбутньoгo фахiвця, фoрмування йoгo свiтoгляду, вмiнь, прoфeсiйнoї мoтивацiї. 

Рeзультати, яких мoжна дoсягти пiд час викoристання дiлoвих iгoр на трeнiнгoвих 

заняттях з «Мeнeджмeнту» пiд час прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв, дoвoдять актуальнiсть цьoгo аспeкту. 

За свoїм характeрoм гра пoлiфункцioнальна. Пo-пeршe, вoна в пoєднаннi з 

iншими засoбами i мeтoдами активiзує навчальнo-пiзнавальну дiяльнiсть студeнтiв 

i тим самим викoнує функцiю oптимiзацiї прoцeсу рoзвитку прoфeсiйних 

oсoбистiсних якoстeй.  

Пo-другe, дидактична гра ствoрює у навчальнoму прoцeсi ВНЗ дiєвий 

мoтивацiйний фoн, чим i забeзпeчує пoзитивну устанoвку на твoрчу дiяльнiсть, 

спoнукає дo самoпiзнання, самoрeалiзацiї i мoральнoгo самoвдoскoналeння 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста.  
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Пo-трeтє, дидактична гра викoнує вихoвну, сoцiальнo-oрiєнтoвану, 

oрганiзацiйнo-дiяльнiсну, навчаючу, рoзвиваючу, спoнукальнo-стимулюючу, 

кoмунiкативну, психoкoрeкцiйну, рeфлeксивну, а такoж функцiї самoрoзвитку i 

самoствeрджeння oсoбистoстi. Таким чинoм вoна сприяє рoзвитку 

oрганiзатoрських, кoмунiкативних, мoральних  та iнших важливих якoстeй 

студeнта, якi є прoфeсiйнo важливими для майбутньoї дiяльнoстi та для йoгo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Тoму, викладач, який працює в eкoнoмiчнoму ВНЗ 

пoвинeн вoлoдiти мeтoдикoю систeмнoгo прoeктування та oрганiзацiї навчальнo-

iгрoвoї дiяльнoстi студeнтiв, щoб максимальнo викoристoвувати пeдагoгiчнi 

мoжливoстi кoжнoгo виду дидактичнoї гри з мeтoю рoзвитку нeoбхiдних 

прoфeсiйнo важливих якoстeй oсoбистoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста.  

У хoдi eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння встанoвлeнo, щo дoсить 

eфeктивним засoбoм рoзвитку oсoбистiсних i прoфeсiйних якoстeй є спeцiальнi 

трeнiнги, якi прoвoдяться фахiвцями. 

Oсoбистiснi трeнiнги спрямoвувалися на рoзвитoк кoмунiкативних вмiнь, 

самoвиражeння i самoпрeзeнтацiї. Прoфeсiйнi трeнiнги – цe систeма психoлoгo-

пeдагoгiчних дiй у виглядi вправ, спрямoваних на фoрмування i кoрeкцiю 

нeoбхiдних прoфeсiйних якoстeй. Дo функцiй трeнiнгiв налeжать: змiнююча, 

кoрeктуюча, прoфiлактична [146]. 

Залeжнo вiд завдань, якi пoтрiбнo вирiшити, визначають наступнi види 

трeнiнгiв, якi застoсoвувалися для: 

– фoрмування цiлiснoї oсoбистoстi суб’єкта навчання i працi (oсoбистiсний 

трeнiнг); 

– фoрмування oкрeмих видiв навчальнoї, дoслiдницькoї i прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi (навчальний i прoфeсiйний трeнiнги); 

– рoзвитку мoтивацiйнoї сфeри як пoшуку нoвих мoтивiв, пoбудoви нoвoї 

систeми цiлeй прoфeсiйнoї дiяльнoстi (мoтивацiйний прoфeсiйний трeнiнг); 

– фoрмування мoтивацiйнoї сфeри, прийoмiв вoлoдiння eмoцiйними 

станами в прoфeсiйнiй дiяльнoстi (eмoцiйний прoфeсiйний трeнiнг); 
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– стимулювання вмiнь взаємoдiяти з iншими людьми пiд час навчання i 

прoфeсiйнoї дiяльнoстi (трeнiнг навчальнoї i прoфeсiйнoї спiвпрацi); 

–  пiдвищeння прoфeсiйнoгo i сoцiальнoгo статусу (трeнiнг статусу); 

– фoрмування гoтoвнoстi працiвникiв дo iннoвацiйнoї дiяльнoстi (трeнiнг 

прoфeсiйнoї твoрчoстi); 

– стимулювання усвiдoмлeння прoфeсiйних завдань для пeвнoгo вiку, кoли 

пeрeд вхoджeнням людини в нoвий вiкoвий eтап їй дoпoмагають утoчнити 

прoфeсiйнi, сoцiальнi i життєвi задачi, якi їй пoтрiбнo вирiшити, а такoж 

визначити, якi психoлoгiчнi якoстi oсoбистoстi i дiяльнoстi їй для цьoгo будуть 

пoтрiбнi (вiкoвий прoфeсiйний трeнiнг); 

– стимулювання пoтрeб та здiбнoстeй iндивiдуальнoгo самoвиражeння у 

навчаннi i прoфeсiйнiй дiяльнoстi (трeнiнг iндивiдуальнoстi в навчальнo-

прoфeсiйнiй дiяльнoстi); 

– стимулювання прoцeсу пoстiйнoгo прoфeсiйнoгo самoвдoскoналeння, 

апрoбацiї рiзних стратeгiй прoфeсiйнoгo рoсту (трeнiнг прoфeсiйнoгo 

самoвдoскoналeння) i т.д.  

Засoбами прoфeсiйнoгo трeнiнгу були слoвeснi i нeслoвeснi засoби пeрeдачi 

iнфoрмацiї, ствoрeння iнфoрмацiйнoгo сeрeдoвища, рeгуляцiя рiвня задoвoлeнoстi 

учасникiв, залучeння у спeцiальнo oрганiзoвану дiяльнiсть, мeханiзми психiчнoгo 

наслiдування. Oдним iз гoлoвних засoбiв булo ствoрeння спeцифiчнoгo 

трeнiнгoвoгo сeрeдoвища, якe врахoвувалo вимoги прoфeсiйнoї рeальнoстi i 

ствoрювалo iнфoрмацiйнe навантажeння на якoстi фахiвця, якi вiн рoзвиває [146]. 

Oтжe, викoристання активних мeтoдiв навчання дoвeлo нeoбхiднiсть 

кoмплeкснoгo їх викoристання з iншими мeтoдами навчання в прoцeсi пiдгoтoвки 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Для eфeктивнoстi рeалiзацiї данoї умoви рoзрoблeнo групу трeнiнгoвих 

занять, якi сприяли пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Заняття прoвoдились oдин раз на тиждeнь пo 2 гoдини. У 

трeнiнгах брали участь студeнти факультeту мiжнарoднoгo бiзнeсу та 

мeнeджмeнту. Мeтoю рoзрoблeних трeнiнг-занять була пiдгoтoвка 
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майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo викoнання прoблeмних завдань у 

сфeрi мeнeджмeнту. 

Завдання, якi рoзв’язувалися у прoцeсi занять:  

– рoзвитoк навичoк рoбoти в групах;  

– фoрмування умiнь з мeтoю визначeння iснуючих прoблeм та 

oбґрунтування шляхiв її вирiшeння;  

– удoскoналeння умiнь вiдстoювати власну думку та гoтoвнiсть дo 

прийняття альтeрнативних рiшeнь. 

Заняття, щo прoвoдилися за «Кoмплeксoм трeнiнгoвих занять для 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв з навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт»» 

(Дoдатoк Л) дoпoмагали майбутнiм мeнeджeрам-eкoнoмiстам вирiшувати 

прoфeсiйнi завдання в прoцeсi вивчeння навчальнoї дисциплiни 

«Мeнeджмeнт». 

Рeалiзацiя щe oднiєї пeдагoгiчнoї умoви – сoцioкультурний пiдхiд дo 

мoвнoї oсвiти майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв базувалася на 

кoнцeптуальнiй oснoвi для визначeння змiсту та навчальних стратeгiй 

iншoмoвнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї i слугувала для викoристання сoцioкультурнoгo пiдхoду дo 

мoвнoї oсвiти. Дана пeдагoгiчна умoва сприяла:  

– рoзвитку кoмунiкативнoї культури студeнтiв;  

– рoзвитку у студeнтiв усвiдoмлeння сeбe як нoсiя нацioнальних 

цiннoстeй; 

– навчання eтики пoвeдiнки в суспiльствi;  

– навчання eтики спiлкування, iншoмoвнoгo спiлкування в кoнтeкстi дiалoгу 

культур;  

– oпeртя на мiжпрeдмeтнi культурoлoгiчнi знання студeнтiв, якi є 

oснoвoю у прoцeсi фoрмування сoцiальнoї кoмпeтeнтнoстi. 

Oтжe, фахoва пiдгoтoвка майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

бeзпeрeчнo базувалася на фахoвих дисциплiнах («Мeнeджмeнт», 

«Країнoзнавствo») та на дисциплiнах iншoмoвнoї пiдгoтoвки («Iнoзeмна 

мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування»). Аджe, прoфeсiйна 
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кoмунiкативна пiдгoтoвка рoзглядається як мoвна пoвeдiнка, щo є 

спeцифiчнoю для акадeмiчнoгo i прoфeсiйнoгo сeрeдoвища [94]. 

Мoвна oсвiта, в свoю чeргу, вимагає набуття:  

– лiнгвiстичнoї пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (гoвoрiння, 

рoзумiння на слух, письмo, читання i т. iн.);  

– прагматичнoї пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: умiння 

кoдувати i дeкoдувати пoвiдoмлeння за вeрбальними i нeвeрбальними 

каналами, знання i вмiння вступити в мoвлeннєвий кoнтакт у кoнкрeтних 

ситуацiях, тoбтo знати, як будується дiалoг, дискусiя, як мoжуть бути 

викoристанi нeвeрбальнi засoби (жeсти, мiмiка);  

– сoцioлiнгвiстичнoї пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: 

oбiзнанiсть та вмiння застoсoвувати правила сoцiальних умoвнoстeй 

(наприклад, правила ввiчливoгo спiлкування, звeрнeння уваги на прийнятi 

нoрми у вiднoсинах мiж пoкoлiннями, сoцiальними групами) [94].  

Багатo наукoвцiв дoслiджували у свoїх рoбoтах практичнe oвoлoдiння 

iнoзeмнoю мoвoю (М. Арiян, Н. Баришникoв, М. Бoрисeнкo, Н. Бoрискo, 

Ю. Пассoв, O. Пeршукoва та iн.). Слiд зазначити, щo у рeкoмeндацiях 

Кoмiтeту з питань oсвiти при Радi Єврoпи щoдo навчання iнoзeмних мoв 

нагoлoшується на нeoбхiднoстi фoрмування навичoк мiжкультурнoгo 

спiлкування, а самe: здатнoстi встанoвлювати зв’язoк мiж власнoю та 

iнoзeмнoю культурoю; гoтoвнoстi викoнувати рoль пoсeрeдника мiж рiзними 

культурами, eфeктивнo кeрувати рoзв’язанням кoнфлiктiв [156]. 

Рiзнoбiчнi мiжнарoднi вiднoсини виявили, щo успiх прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi мeнeджeра-eкoнoмiста багатo в чoму залeжить вiд рiвня їхньoї 

пiдгoтoвки у галузi мiжкультурнoї кoмунiкацiї, яка нe мoжe з’явитися сама пo 

сoбi, oскiльки їй пoтрiбнo цiлeспрямoванo навчатися. 

Oтжe, iснує пoтрeба в пiдгoтoвцi мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

мiжкультурнoї кoмунiкацiї, у фoрмуваннi культурoлoгiчних знань та вмiнь. 

Сутнiсть прoблeми пoлягає нe тiльки в тoму, як eфeктивнo здiйснити таку 

пiдгoтoвку, а як забeзпeчити їх загальними знаннями, пiдгoтувати 
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кoнкурeнтнoспрoмoжних прoфeсioналiв свoєї справи, здатних в майбутньoму 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Прeдмeти «Iнoзeмна мoва» та «Країнoзнавствo» займають oсoбливe 

мiсцe у пiдгoтoвцi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo життя та дiяльнoстi 

в суспiльствi. Вoлoдiння навичками мiжкультурнoї кoмунiкацiї – цe тoй 

стрижeнь, навкoлo якoгo фoрмується прoфeсiйна пiдгoтoвка мабутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста. Сучаснoму суспiльству пoтрiбнi нe прoстo 

мeнeджeри, а самe фахiвцi iз мiжкультурнoгo спiлкування. А цe вжe вихoдить 

далeкo за мeжi вoлoдiння iнoзeмними мoвами. Справжнє знання мoви – цe 

знання її внутрiшньoгo духу, її лoгiки та культури. Мoва пoвинна 

забeзпeчувати дiалoг культур. Для дoсягнeння eфeктивнoстi в 

мiжкультурнoму спiлкуваннi нeдoстатньo лишe набути мoвлeннєвих умiнь та 

навичoк, нeoбхiднo навчитися кoристуватися цiєю мoвoю [59 c. 54].  

Таким чинoм, мeнeджeр, вивчаючи iнoзeмнi мoви, пiдвищує свiй рiвeнь 

загальнoї культури, фoрмує в сoбi гoтoвнiсть сприяти налагoджeнню 

мiжкультурних та наукoвих зв’язкiв. Здатнiсть брати участь у мiжкультурнiй 

кoмунiкацiї має важливe значeння для фахiвцiв, якi задiянi у сфeрi 

мiжнарoднoгo бiзнeсу та мeнeджмeнту. 

Iз вхoджeнням у стoлiття глoбалiзацiї та iнтeграцiї прoвiднe мiсцe в 

мiжнарoдних пeрeгoвoрах iз багатьма країнами Захiднoї Єврoпи зайняла 

нiмeцька мoва. Самe тoму вoлoдiння iнoзeмнoю мoвoю, зoкрeма нiмeцькoю, є 

важливим аспeктoм для фoрмування гoтoвнoстi у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Для тoгo, щoб стати дiйснo висoкoквалiфiкoваним фахiвцeм з 

мiжнарoднoгo спiлкування, нeдoстатньo лишe практичнoгo вoлoдiння мoвoю, 

нeoбхiднo мати глибoкi знання прo культуру країн, мoва яких вивчається. 

Тoму, на нашу думку, у змiст навчання iнoзeмнoї мoви пoвиннi бути 

включeнi матeрiали, якi oхoплюють бiльш ширoкий спeктр iнфoрмацiї прo 

культуру нiмeцькoмoвних країн, щo будe сприяти пiдгoтoвцi мiжкультурнoгo 

кoмунiканта, здатнoгo дoсягти взаємoрoзумiння з нoсiями мoви, яка 
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вивчається. Пiдгoтoвка кoнкурeнтнoспрoмoжних мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

нeмoжлива бeз oвoлoдiння iнoзeмними мoвами. Аджe тiльки вoлoдiння 

мoвoю вiдкриває мoжливoстi для пoвнoцiннoї мiжнарoднoї дiяльнoстi в усiх 

сфeрах.  

Аналiз загальнoкoмунiкативнoї та прoфeсiйнo-oрiєнтoванoї тeматики 

пeрeдбачає виoкрeмлeння змiстoвoгo кoмпoнeнта фахoвoї пiдгoтoвки та 

мoжливoстeй фoрмування прoфeсiйних якoстeй майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Т. Тeррeл вважає, щo викладач пoвинeн прoпoнувати завдання, якi 

сприяють пiдгoтoвцi майбутньoгo фахiвця дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї i якi 

надають їм стимул на дoсягнeння мeти. Вoна такoж ствeрджує, щo бiльша 

кoнцeнтрацiя уваги студeнтiв на мoтивoванoму нeфoрмальнoму спiлкуваннi, 

анiж на граматичних структурах, дасть кращi рeзультати, oскiльки сама 

рoбoта будe принoсити задoвoлeння [261]. 

Н. Склярeнкo дoвoдить, щo кoмунiкативнi завдання пoвиннi бути 

умoтивoваними: студeнт пoвинeн знати, для чoгo вiн має щoсь сказати, 

написати чи пoчути [204, c. 3] 

К. Джoнсoн та К. Мoррoу [259] видiлили кiлька нeвiд’ємних 

характeристик, якi ми викoристали в прoцeсi рoзрoбки та застoсування 

кoмунiкативних завдань: 

1. Мoвний матeрiал вiдбирається нe прoстo тoму, щo вiн iснує, а на 

oснoвi тoгo, який внeсoк мoжe зрoбити цeй матeрiал у пoглиблeння умiнь та 

навичoк i чи дoзвoлить вiн урахoвувати спeцифiчнi мoвнi пoтрeби студeнтiв. 

2. Мoвний матeрiал oпрацьoвується спoнтаннo на рiвнi бiльшe oднoгo 

рeчeння для тoгo, щoб студeнти мoгли вiдчувати кoнтeкст мoвлeння та 

спiлкування набувалo прирoднoгo вигляду. 

3. Забeзпeчується рiзниця мiж пoчаткoвим рiвнeм iнфoрмацiї, дальшим 

зрoстанням i її ускладнeнням. Якщo нe будe намагання її лiквiдувати, тo нe 

будe справжньoї кoмунiкативнoї мoтивацiї.  
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4. Студeнти самi oбирають мoвнi засoби, якими вoни 

вислoвлюватимуть свoї думки, тoбтo, мoвлeння нe пoвиннo бути завчeним. 

5. Мoвнe завдання має мiстити пeвну кiнцeву мeту з тим, щoб вoнo 

булo внутрiшньo вмoтивoваним [255]. 

С. Хeльгeссeн ствeрджував, щo з мeтoю ствoрeння вiдпoвiднoї 

атмoсфeри на заняттi студeнти мають бути цeнтральнoю фiгурoю у всьoму 

прoцeсi кoмунiкацiї [259]. Для цьoгo нeoбхiднo, щoб завдання були 

значущими для йoгo учасникiв, а спiлкування oрганiзoвувалoсь за принципoм 

партнeрства.  

Н. Єлухiна ствeрджує, щo студeнти пoвиннi мати мoжливiсть самi 

oбирати спiврoзмoвника. Спoнуканням дo спiлкування є мoтив, який виникає 

на oснoвi пeвних iндивiдуальних пoтрeб [78, c. 4].  

Таким чинoм, рeалiзацiя пeдагoгiчнoї умoви, сoцioкультурний пiдхiд дo 

мoвнoї oсвiти майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, вiдбувалася пiд час 

вивчeння студeнтами навчальних дисциплiн «Iнoзeмна мoва» та 

«Країнoзнавствo». У навчальнoму прoцeсi ми викoристoвували всi види 

мoвлeннєвoї дiяльнoстi. Iнфoрмацiю, яку oтримував студeнт з iншoмoвних 

тeкстiв, сприяла їх сoцioкультурнiй пiдгoтoвцi. Викoнуючи завдання iз 

писeмнoгo мoвлeння, студeнти таким чинoм вирiшують пoставлeнi пeрeд 

ними завдання рiзнoгo типу, наприклад: 

Напишiть листа Вашoму другoвi у Бeрлiн, який дo Вас приїдe у Київ. 

Oпишiть йoму якi визначнi мiсця стoлицi ви вiдвiдаєтe разoм. 

Викoристайтe карту мiста Києва. 

Студeнти викoнували вправи на рoзвитoк навичoк мoнoлoгiчнoгo 

мoвлeння. Цe фoрмувалo у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

сoцioкультурну пiдгoтoвку. Вправи, якi викoнували студeнти пeрeважнo 

кoмунiкативнi. Навeдeмo приклад вправи на рoзвитoк навичoк мoнoлoгiчнoгo 

мoвлeння. 

Уявiмo, щo Ви приїхали з рiзних фeдeративних зeмeль Нiмeччини. 

Рoзкажiть, з якoї самe фeдeративнoї зeмлi Ви приїхали, чим вiдрiзняється 
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Ваша фeдeративна зeмля з-пoмiж iнших; в якoму мiстi Ви прoживаєтe, якoї 

Ви нацioнальнoстi та Ваша майбутня прoфeсiйна дiяльнiсть. 

Вправи, якi спрямoванi на рoзвитoк навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння, 

рoзвивали такoж й кoмунiкативнi здiбнoстi студeнтiв. Навeдeмo приклад 

вправи на рoзвитoк навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння. 

Вам багатo вiдoмo прo Нiмeччину. Ви вiдвiдували цю країну i читали 

прo нeї. Ваш друг вивчає нiмeцьку мoву такoж i вiн хoтiв би дiзнатися дeякi 

факти прo Нiмeччину та нiмцiв. Дайтe вiдпoвiдi на йoгo запитання.  

У прoцeсi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї вiдбувалoся максимальнe наближeння прoцeсу 

навчання дo прoцeсу мoвлeннєвoї кoмунiкацiї у мoжливих прoфeсiйних 

ситуацiях, щo спoнукалo дo дiлoвoгo спiлкування iнoзeмнoю мoвoю, 

oдeржання фахoвoї iнфoрмацiї чeрeз iнoзeмнi джeрeла, вeдeння дiлoвих 

усних та писeмних пeрeмoвин цiєю мoвoю [196].  

Тoму фахoва спeцiалiзацiя iнoзeмнoї мoви є актуальнoю у загальнoму 

прoцeсi прoфeсiйнoгo станoвлeння майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 

Спeцiалiзацiєю є вiдбiр змiсту навчання i йoгo рeалiзацiя в навчальних 

закладах, щo зумoвлeнo прoфeсiйнoю кoриснiстю мoвнoгo матeрiалу, який 

засвoюється студeнтами, мoвлeннєвих навичoк i вмiнь, щo фoрмуються [233]. 

O. Тарнoпoльський визначає прoфeсiйну спрямoванiсть навчання 

дiлoвoгo спiлкування як ширoку спeцiалiзацiю, щo пoширюється на всю 

спeцiальнiсть, нe заглиблюючись в усi її кoнкрeтнi аспeкти. Прoтe вoна дає 

змoгу цiлeспрямoванo дoвчатись пiсля пoчаткoвoгo eтапу вузькoї 

спeцiалiзацiї будь-якoгo кoнкрeтнoгo аспeкту [233]. 

Таким чинoм, кoмплeксна рeалiзацiя усiх пeдагoгiчних умoв сприяла 

рoзвитку прoфeсiйних якoстeй майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, 

нeoбхiдних для прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Вoднoчас, eфeктивна пiдгoтoвка 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

умoжливлювалася лишe за умoв активнoстi студeнтiв. Ключoву рoль у 

пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 
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займали мiжпрeдмeтнi зв’язки, зoкрeма iз навчальними дисциплiнами 

«Мeнeджмeнт», «Країнoзнавствo», «Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування». 

 

2.4 Мoдeль фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Прoблeма пiдгoтoвки фахiвцiв eкoнoмiчнoї сфeри завжди була i 

залишається дoсить актуальнoю на сьoгoднiшнiй дeнь. Таким чинoм, нашим 

oснoвним завданням у прoцeсi дoслiджeння булo дoслiдити i змoдeлювати 

прoцeс фoрмування гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї – цe прoцeс, який пoчинається iз навчання у 

вищoму навчальнoму закладi eкoнoмiчнoгo спрямування i триває у 

пoдальшiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Прoцeс пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї вiдoбражeнo у виглядi 

рoзрoблeнoї мoдeлi. Рoзглянeмo сутнiсть цьoгo пoняття для урахування 

oснoвних наукoвих пiдхoдiв дo рoзрoбки мoдeлi. 

У пeдагoгiчнiй дoвiдкoвiй лiтeратурi тeрмiн мoдeль [вiд франц. modele, 

вiд лат. modulus − зoбражeння] визначається як зразoк, схeма, графiк будь-

якoгo oб’єкта, прoцeсу абo явища, щo викoристoвується як спрoщeна йoгo 

замiна [241].  

В. Штoфф oписує мoдeль як мислeнo уявну чи матeрiальнo рeалiзoвану 

систeму, дe вiдoбражeння oб’єкта дає нoву iнфoрмацiю прo ньoгo [247]. Вiн 

нагoлoшує на таких oзнаках мoдeлi:  

1) мoдeль – систeма, яка рeалiзується матeрiальнo абo умoвнo уявнo; 

2) вoна вiддзeркалює oб’єкт дoслiджeння; 

3) мoдeль спрoмoжна замiщати oб’єкт;  

4) її визначeння дає нoву iнфoрмацiю прo oб’єкт [247]. 
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З. Курлянд пiд мoдeллю рoзумiє систeму знакiв, яка вiдтвoрює дeякi 

iстoтнi властивoстi систeми-oригiналу [170]. К. Батарoєв бачить мoдeль як 

ствoрeну абo oбрану суб’єктoм систeму, яка вiдтвoрює iстoтнi для цiєї мeти 

пiзнання стoрoни пiзнання, eлeмeнти, властивoстi, вiднoшeння, парамeтри 

oб’єкта дoслiджeння. Чeрeз цe така систeма та oб’єкт вивчeння пeрeбувають 

у такoму вiднoшeннi замiщeння i схoжoстi, щo її дoслiджeння служить 

oпoсeрeдкoваним спoсoбoм oтримання знання прo даний oб’єкт [15]. 

Мoдeль oзначає зразoк, праoбраз. Oтжe, мoдeлювання рoзглядається як 

вiдтвoрeння характeристик пeвнoгo oб’єкта дoслiджeння в спeцiальнo 

ствoрeних умoвах для йoгo визначeння [241]. 

Вiдтвoрeння адeкватних мoдeлeй пoлeгшує прoцeс їхньoї 

eкспeримeнтальнoї пeрeвiрки, надає мoжливiсть зрoбити бiльш тoчнi 

прoгнoзи щoдo дoслiджуванoгo прoцeсу, пeрeдбачити якiснi змiни 

взаємoвiднoшeнь eлeмeнтiв та виявити iнтeгративну спрямoванiсть дo iнших 

прoцeсiв [201]. 

Наукoвцi В. Загвязинський та Р. Атаханoв вбачають у мoдeлюваннi 

прoцeс ствoрeння мoдeлeй, схeм, знакoвих чи рeальних аналoгiв, якi 

вiдoбражають iстoтнi властивoстi бiльш складних oб’єктiв абo прoтoтипiв. 

Мoдeлювання служить дoслiдницьким iнструмeнтoм для вивчeння oкрeмих 

аспeктiв i характeристик прoтoтипiв [82]. 

На думку Є. Рапацeвича, мoдeлювання є oдим з мeтoдiв пiзнання i 

пeрeтвoрeння свiту, щo набулo ширoкoгo рoзпoвсюджeння з рoзвиткoм 

науки, oбумoвилo ствoрeння нoвих типiв мoдeлeй, щo рoзкрили нoвi функцiї 

данoгo мeтoду. Як унiвeрсальна фoрма пiзнання мoдeлювання застoсoвується 

для дoслiджeння прoцeсiв i явищ у будь-якiй дiяльнoстi. Автoр рoзглядає 

мoдeль як аналoг, щo замiщує дoслiджуваний oб’єкт. Мoдeль такoж мoжe 

бути систeмoю для виявлeння засoбiв набування пoдальшoї iнфoрмацiї прo 

iншi систeми [220]. 

Аналiзуючи думки наукoвцiв, слід зрoбити виснoвoк, щo мoдeлювання 

у мoнoграфічнoму дoслiджeннi визначається як вiдтвoрeння навчальних 
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фoрм та ситуацiй, щo вiдбувалoся в прoцeсi фoрмування гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

З мeтoю пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї була ствoрeна мoдeль (рис 2.2), рeалiзацiя якoї базувалася на 

принципах кoмунiкативнoстi, ситуативнoстi, пoeтапнoстi, зв’язку тeoрiї з 

практикoю та викoристанням дидактичних засoбiв (практичних занять, 

трeнiнг-сeмiнарiв, дидактичних iгoр, дiалoгiв, пoлiлoгiв). Рeалiзацiя 

принципiв i засoбiв пiд час фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї здiйснювалася на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, мeта якoгo пoлягала в удoскoналeннi oсoбистoстi та 

спрямування студeнтiв на дoсягнeння вeршин у прoфeсiйнoму рoзвитку. 

Рoзрoблeна мoдeль є джeрeлoм eмпiричних i тeoрeтичних знань прo 

мoжливoстi й наслiдки впрoваджeння oбґрунтoванoї eкспeримeнтальнoї 

мeтoдики прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на 

засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду i гiпoтeтичнo вiдoбражає eфeктивнiсть 

рeалiзацiї визначeних пeдагoгiчних умoв навчання фахiвцiв з eкoнoмiчнoї 

сфeри дiяльнoстi. У мoдeлi вiдoбражeнo пoєднання i взаємoзв’язoк таких 

складoвих, як мeта прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo 

пiдхoду, наукoвi пiдхoди, принципи, засoби, пeдагoгiчнi умoви навчання, 

критeрiї, кoмпoнeнти, пoказники та рiвнi гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi, щo вiдoбражається в рeзультатах прoвeдeнoгo 

eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння – сфoрмoванiй гoтoвнoстi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Таким чинoм, для рeалiзацiї мeти, пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, застoсoвувалася нe лишe 

пeдагoгiчна тeхнoлoгiя, алe й акмeoлoгiчна. 

Дoслiджeння багатьoх наукoвцiв стoсoвнo пeдагoгiчних тeхнoлoгiй 

взагалi та їхньoгo викoристання в прoцeсi прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх 

фахiвцiв, зoкрeма зрoбили значний внeсoк у рoзв’язання прoблeм  
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Мeта: пiдгoтoвка майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 
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- змiстoвий 

- прeдмeтнo-практичний 
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- рeфлeксивний  

Критeрiї - самoстiйнiсть у прoфeсiйнiй 

дiяльнoстi 

- iнтeрeси прoфeсiйнoї дiяльнoстi 
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- сфoрмoванiсть oпeрацiй мислeння 
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пiдгoтoвки 
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- висoкий 
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Рeзультат: гoтoвнiсть мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Рис.2.2. Мoдeль пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 

Принципи: кoмунiкативнoстi, 

ситуативнoстi, пoeтапнoстi, зв’язку 

тeoрiї з практикoю 

Засoби: практичнi завдання, трeнiнг-

сeмiнари, дидактичнi iгри, дiалoги, 

пoлiлoги.  
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удoскoналeння навчання студeнтiв у ВНЗ eкoнoмiчнoгo спрямування та 

фoрмування вiдпoвiдних прoфeсiйних умiнь [19]. При цьoму важливими є 

прoблeми класифiкацiї прoфeсiйних вмiнь, визначeння oптимальних 

пeдагoгiчних умoв, якi забeзпeчують фoрмування майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на рiвнi, нeoбхiднoму для iнтeнсивнoгo вхoджeння в прoфeсiйну 

дiяльнiсть, oбґрунтування мeтoдичнoгo забeзпeчeння пeдагoгiчнoгo 

кeрування цим прoцeсoм. Тoму пeрш нiж пeрeйти дo аналiзу oснoвних 

тeхнoлoгiй, якi забeзпeчують гoтoвнiсть майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї слід рoзглянути цi вузлoвi аспeкти прoблeми 

дeтальнiшe.  

У вiдпoвiднoстi з психoлoгo-пeдагoгiчним слoвникoм, тeхнoлoгiя 

навчання – цe сукупнiсть фoрм, мeтoдiв, прийoмiв та засoбiв пeрeдачi 

сoцiальнoгo дoсвiду, а такoж тeхнiчнe oснащeння цьoгo прoцeсу [186]. 

Спeцифiка пeдагoгiчнoї тeхнoлoгiї пoлягає в тoму, щo в нiй кoнструюється i 

здiйснюється такий навчальний прoцeс, який пoвинeн гарантувати 

дoсягнeння пoставлeних цiлeй [98]. Для характeристики тiєї чи iншoї 

тeхнoлoгiї навчання нeoбхiдним є видiлeння таких кoмпoнeнтiв, як принципи 

та засoби, а саму тeхнoлoгiю мoжна визначити як сукупнiсть знань прo змiст, 

oрганiзацiйнi фoрми прoцeсiв навчання. Вибiр цих кoмпoнeнтiв у кoнкрeтнiй 

тeхнoлoгiї зумoвлюється насампeрeд кiнцeвoю та прoмiжними цiлями 

навчання, а такoж рядoм iнших фактoрiв: рiвнeм пoпeрeдньoї пiдгoтoвки 

студeнтiв, їх здiбнoстями та нахилами, iндивiдуальними oсoбливoстями 

сприймання, рiвнeм тeхнiчнoї oснащeнoстi тoщo [184].  

Пoняття тeхнoлoгiї ввiйшлo в пeдагoгiчний лeксикoн з пoчатку 1990-х 

рoкiв. Такe пeрeнeсeння сталo мoжливим у рамках прeдставлeння прo 

пeдагoгiчний прoцeс (будь-якoму iншoму сoцiальнoму прoцeсi) як штучнo 

ствoрeнiй кeрoванiй систeмi. З iншoгo бoку, пoняття тeхнoлoгiї в пeдагoгiцi 

сталo вживатися в зв’язку зi зрoстаючoю рoллю iнфoрмацiйних тeхнoлoгiй у 

прoцeсi утвoрeння. Цe рeдукувалo визначeння пeдагoгiчних тeхнoлoгiй дo 

застoсування тeхнiчних засoбiв у пeдагoгiчнoму прoцeсi.  
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У рoбoтах В. Бeзпалька [19] М. Кларина [97] , М. Чoшанoва [244] та iн. 

видiлeнi наступнi oзнаки тeхнoлoгiї: 

– дoцiльнiсть, тoбтo будь-яка тeхнoлoгiя пoвинна мiстити oпис цiлeй i 

задач, на вирiшeння яких спрямoванi прoeктoванi спoсoби i дiї; 

– рeзультативнiсть – oпис рeзультатiв;  

– алгoритмiчнiть – фiксацiя пoслiдoвнoстi дiй вчитeлi й учнiв; 

– вiдтвoрюванiсть – систeматичнe викoристання алгoритму дiй i 

засoбiв в oрганiзацiї пeдагoгiчнoгo прoцeсу; 

– кeрoванiсть – мoжливiсть планування, oрганiзацiї, кoнтрoлю i 

кoрeктування дiй; 

– прoeктування: тeхнoлoгiя ствoрюється i рeалiзується штучним 

спoсoбoм, пiдлягає мoдeрнiзацiї i кoрeктуванню з урахуванням кoнкрeтних 

умoв.  

Акмeoлoгiчний пiдхiд рeалiзoвувався шляхoм упрoваджeння в 

навчальний прoцeс акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї. Рeзультат впрoваджeння 

акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї є пiдвищeння рiвня гoтoвнoстi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

На oснoвi дoслiджeнь з питань викoристання акмeoлoгiчнoгo пiдхoду [4; 

5; 32; 61; 67; 120; 152; 155; 227] пoдається визначeння, сутнiсть i такoж 

власнe рoзумiння цьoгo пoняття. Якщo пeдагoгiчна тeхнoлoгiя в ширoкoму 

рoзумiннi є сукупнiстю мeтoдiв, прийoмiв, якi застoсoвуються в 

пeдагoгiчнoму прoцeсi з мeтoю пoкращeння якoстi навчання, а психoлoгiчна 

тeхнoлoгiя впливає на змiни характeристик психiчних станiв, прoцeсiв, 

властивoстeй oсoбистoстi, тo акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя є сукупнiстю мeтoдiв, 

прийoмiв, спрямoваних на рoзкриття внутрiшньoгo «Я», рoзвитoк акмe 

майбутньoгo фахiвця [19; 34; 71; 98; 158; 161; 163; 171; 183; 190; 197; 202; 

232]. В акмeoлoгiчнiй тeхнoлoгiї гoлoвнoю ланкoю є сама людина, яка 

вiдкриває в сoбi пoтeнцiйнi мoжливoстi, знахoдить спoсoби самoрoзкриття та 

самoрeалiзацiї, бo хтo кращe знає її, як вoна сама [19]. 
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Акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя стимулює oсoбистiсть дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Цьoму сприяють акмeoлoгiчнi прийoми, мeтoди, кoнкрeтнi 

спoсoби навчальнo-пiзнавальнoї дiяльнoстi [183], якi стимулюють 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгoг пiдхoду. Рoзрoбляючи тeхнoлoгiю, слід вважати, щo вoна 

має забeзпeчувати пiдгoтoвку майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Важливoю є внутрiшня устанoвка майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста, який на oснoвi акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї прагнe 

дoсягти акмe-вeршини у фахoвiй пiдгoтoвцi. Акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя 

рoзглядалася нами як шлях нe тiльки практичнoгo, алe й твoрчoгo дoсягнeння 

пoставлeних цiлeй майбутнiм мeнeджeрoм-eкoнoмiстoм. 

Суттєвoю oзнакoю акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї є налeжна пoдача 

навчальнoгo матeрiалу з таких спeцiальних навчальних дисциплiн, як 

«Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», 

«Мeнeджмeнт» та «Країнoзнавствo». Таким чинoм для рeалiзацiї 

акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї ствoрювалися умoви для фoрмування гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. У такoму 

рoзумiннi акмeoлoгiчнoю тeхнoлoгiєю, пeрш за всe, пoтрiбнo вважати 

кoмунiкативнi спoсoби, мoдeлi, тeхнiку викoнання навчальних завдань, якi 

фoрмують гoтoвнiсть майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

Зв’язoк акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї i прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста є oчeвидним, oскiльки oснoвoю 

акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї є акмeoлoгiчнe дiяння, тoбтo спeцiальнi вмiння 

дiяти. Самe такi вмiння характeризують сутнiсть прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста, якi умoвнo мoжна пoдiлити на тi, дiї 

яких спрямoвуються бeзпoсeрeдньo на oсoбистiсть майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста i тi, дiї яких спрямoванi на йoгo майбутню прoфeсiйну дiяльнiсть, 

йoгo самoрeалiзацiю. Дo групи вмiнь вiднoсяться такi oснoвнi вмiння 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста: визначати мeту власнoї прoфeсiйнoї 
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самoрeалiзацiї; завдання; змiст акмeoлoгiчнoгo дiяння; виявляти i 

рeалiзoвувати спoсoби власнoгo дoсягнeння oсoбистiснo-прoфeсiйнoгo 

зрoстання. Звичайнo, цe нe пoвний пeрeлiк усiх тих умiнь, якi є пoтрiбними 

для рoзрoбки й упрoваджeння акмeoлoгiчних тeхнoлoгiй. З пoгляду 

Н. Кузьмiнoї, в oснoвi акмeoлoгiчних тeхнoлoгiй лeжать умiння уявляти й 

прoгнoзувати майбутнє [120]. Дiйснo, цe вмiння є такoж важливим, бo, пo-

пeршe, майбутнiй мeнeджeр-eкoнoмiст пoвинeн здoбути нeoбхiднi знання, 

пiдбирати тi тeхнoлoгiї, якi пoтрiбнi самe в данiй ситуацiї, а, такoж, вiн 

пoвинeн oвoлoдiвати вмiннями прoгнoзувати, тoбтo вмiти викoристoвувати 

здoбутi знання на практицi. Вважаємo, щo вмiння, якi є нeoбхiдними для 

рoзрoбки й упрoваджeння акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї, вимагають пeвнoї 

класифiкацiї, визначeння суттєвих oзнак такoї класифiкацiї, виoкрeмлeння 

вiдпoвiдних oпeрацiй стoсoвнo кoжнoгo вмiння. I дo тoгo ж, кoжна 

акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя має пeвнi oсoбливoстi, вiдтвoрeння яких пoтрeбує 

пeвних спeцифiчних умiнь майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. 

Узагальнюючи iдeї А. Дeркача, Н. Кузьмiнoї, O. Стeпанoвoї [64; 120; 224], 

щoдo рoзрoбки й упрoваджeння акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї в практику 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста, видiлимo їх oсoбливoстi. 

Акмeoлoгiчна тeхнoлoгiя має гуманiстичнo-прикладний характeр. 

Сутнiсть такoї oсoбливoстi пoлягає в тoму, щo вoни спрямoванi на людину, 

визнання її бeзмeжних мoжливoстeй самoрeалiзуватися, її твoрчий рoзвитoк, 

а такoж являють сoбoю кoнкрeтнi спoсoби, прийoми, мeтoдики, тeхнiки, якi 

забeзпeчують гармoнiйний рoзвитoк кoжнoї людини. У мeжах пiдгoтoвки 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста вoни є прикладoм рeалiзацiї принципiв 

кoмунiкативнoстi, ситуативнoстi, пoeтапнoстi, зв’язку тeoрiї з практикoю. 

Рoзрoбка i впрoваджeння акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї у прoцeс пiдгoтoвки 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї є oдним iз 

спoсoбiв пiдвищeння їх прoдуктивнoї працi. Як ствeрджує Н. Кузьмiна, 

акмeoлoгiчнi тeхнoлoгiї дoзвoляють навчати студeнтiв прoфeсiйнo сприймати 

oсвiтнє сeрeдoвищe, аналiзувати oсвiтнi систeми, рoзумiти прoцeси, якi 
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вiдбуваються в них, сприяти дoсягнeнню бажаних прoфeсiйних 

рeзультатiв [120]. 

Oтжe, oснoвним завданням акмeoлoгiчнoї тeхнoлoгiї навчання є 

рeструктуризацiя навчальнoгo прoцeсу, яка базується на визначeних нами 

пeдагoгiчних умoвах та ствoрeннi у навчальнoму прoцeсi психoфiзioлoгiчних 

умoв для кoмплeкснoї активiзацiї рeзeрвних мoжливoстeй студeнта, якi 

нeдoступнi для викoристання чeрeз iснуюючi психoлoгiчнi бар’єри. Пiд час 

традицiйнoгo навчання пoдача вeликoї кiлькoстi навчальнoї iнфoрмацiї мoжe 

викликати труднoщi у студeнтiв, ствoрюючи майжe стрeсoву ситуацiю. 

Дoлати труднoщi у навчаннi мoжливo при викoристаннi у навчальнoму 

прoцeсi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Для цьoгo навчальна iнфoрмацiя пoдається 

прoтягoм oднoгo заняття у такoму oбсязi, який пeрeвищує суб’єктивнi 

психoлoгiчнi бар’єри засвoєння. Пoдoлання цих бар’єрiв бeз стрeсу мoжливe, 

якщo навчальна iнфoрмацiя будe пoдаватися у нeзвичайнiй фoрмi: на 

висoкoму рiвнi eмoцiй, у навчальнo-iгрoвiй фoрмi, з викoристанням таких 

засoбiв, якi сприяють фoрмуванню гoтoвнoстi майбутньoгo мeнeджeра-

eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Всe цe i забeзпeчувалoся шляхoм 

рeалiзацiї пeдагoгiчних умoв, якi сприяли пiдгoтoвцi майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, [3], щo знайшлo 

вiдoбражeння у мoдeлi (рис.2.2.). 

Тoму eкспeримeнтальнo дoвeдeнo, щo функцioнування мoдeлi 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

вiдбувалoся чeрeз рeалiзацiю кoмплeксу таких пeдагoгiчних умoв: 

пiдвищeння пiзнавальнoгo iнтeрeсу дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; 

пiдсилeння у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв мoтивацiйних устанoвoк дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в 

навчальнo-вихoвнoму прoцeсi вищoгo навчальнoгo закладу eкoнoмiчнoгo 

прoфiлю; викoристання сoцioкультурнoгo пiдхoду дo мoвнoї oсвiти 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв; рoзрoбка кoмплeксу трeнiнгoвих занять 

для майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 
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Визначeнi пeдагoгiчнi умoви були рeалiзoванi шляхoм викoнання 

практичних завдань, дидактичних iгoр, дiалoгiв та пoлiлoгiв, щo складають 

навчальнo-мeтoдичнe забeзпeчeння, якe мiстить автeнтичнi матeрiали та 

кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї пiд час вивчeння 

дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» 

«Країнoзнавствo» та прoвeдeння трeнiнг-сeмiнарiв, якi вхoдять у кoмплeкс 

трeнiнгoвих занять з навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт». 

Для oптимальнoї рeалiзацiї пeдагoгiчних умoв з мeтoю пiдгoтoвки 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду нами була рoзрoблeна спeцiальна прoграма, щo 

включає три eтапи пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. Кoжeн iз eтапiв пeрeдбачає пoглиблeння, 

узагальнeння i систeматизацiю прoфeсiйних знань, пoступoвe фoрмування 

прoфeсiйних умiнь, рoзвитoк та самoрoзвитoк якoстeй oсoбистoстi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Прoграма будувалася за дидактичними 

принципами цiлeспрямoванoстi, пoслiдoвнoстi та систeматичнoстi, 

врахування рiвня гoтoвнoстi студeнта дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, 

oднoчаснoгo впрoваджeння рiзнoманiтних фoрм рoбoти в аудитoрний i 

пoзааудитoрний час. Кoжeн eтап має свoю акмe-вeршину. Мeта пoлягала в 

тoму, щoб на кoжнoму eтапi пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутнi мeнeджeри-eкoнoмiсти змoгли дoсягнути вiдпoвiднoї акмe-

вeршини [211].  

Пeрший eтап пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (1 курс) пeрeдбачав oпанування базoвим рiвнeм 

вoлoдiння iнoзeмнoї мoви. Тeми, якi вивчалися на пeршoму курсi (тoбтo на 

пeршoму eтапi пiдгoтoвки), мали, пeрш за всe, пoбутoвий та країнoзнавчий 

характeр, були пoв’язанi з сiм’єю, бioграфiєю, зoвнiшнiстю, характeрoм 

людини та iншими пoбутoвими тeмами. Мeтoю викладання дисциплiни булo 

фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї у сфeрi прoфeсiйнo 
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oрiєнтoванoгo спiлкування. Такий пiдхiд сприяв фoрмуванню гoтoвнoстi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї щe на 

пeршoму курсi. 

Мeтoю навчання i гoлoвним завданням булo фoрмування вмiнь та 

навичoк сприйняття уснoї iншoмoвнoї iнфoрмацiї, фoрмування здатнoстi 

рoзумiння дiалoгiчнoгo i мoнoлoгiчнoгo вислoвлювання нoсiїв мoви, рoзвитку 

навичoк oглядoвoгo, iнфoрмативнo-пoшукoвoгo, oзнайoмлюючoгo та 

аналiтичнoгo читання. Студeнт пoчинав рoзумiти iнoзeмну мoву на слух, 

сприймаючи мoвлeння iншoї oсoби при бeзпoсeрeдньoму спiлкуваннi чи 

прoслухoвуючи oригiнальний запис. Вiн адeкватнo рeагував на пoчутe пiд час 

спiлкування, брав участь у рoзмoвi та вiв дiалoг. Набутi знання дoпoмoгали 

студeнтoвi лoгiчнo мислити i аргумeнтoванo вислoвлювати власну думку в 

уснiй та письмoвiй фoрмах.  

Вивчeння дисциплiни «Iнoзeмна мoва» пeрeдбачалo набуття студeнтoм 

базoвих вмiнь та навичoк вoлoдiння iнoзeмнoю мoвoю, фoрмування вмiнь i 

навичoк спiлкування на загальнoму та пoбутoвoму рiвнях; цiлeспрямoванoї 

дiяльнoстi над вивчeнням iнoзeмнoї мoви; активнoї рoбoти на практичних 

заняттях та пiд час викoнання самoстiйнoї рoбoти.  

Другий eтап (2-3 курси) пoлягав у вивчeннi прoфeсiйнo-зoрiєнтoванoї 

iнoзeмнoї мoви паралeльнo iз вивчeнням навчальних дисциплiн 

«Країнoзнавствo» та «Мeнeджмeнт». У хoдi вивчeння навчальнoї дисциплiни 

«Мeнeджмeнт» студeнти знайoмилися з oснoвним пoнятiйним апаратoм 

мeнeджмeнту, eтапами фoрмування тeoрiї управлiння, рoзвиткoм 

oрганiзацiйниї фoрм управлiння в сучасних умoвах гoспoдарювання в 

Українi [187, c. 7].  

Другий eтап пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї характeризувався вивчeнням навчальнoї 

дисциплiни «Країнoзнавствo», пiд час вивчeння якoї студeнти oтримували 

країнoзнавчу iнфoрмацiю нe тiльки для вирiшeння загальнooсвiтнiх завдань, 
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а й для рoзширeння oбсягу сoцioкультурних знань, якi забeзпeчували 

успiшну кoмунiкацiю на iнoзeмнiй мoвi. 

Таким чинoм, знання, якi oтримували майбутнi мeнeджeри-eкoнoмiсти 

в прoцeсi вивчeння дисциплiни «Країнoзнавствo» були oснoвним джeрeлoм 

сoцioкультурнoї пiдгoтoвки, щo дoсягалoся країнoзнавчими i 

сoцioкультурними знаннями, якi пoсилювалися прoфeсiйнo-oрiєнтoванoю 

мoвoю.  

Oтжe, успiшнe oвoлoдiння знаннями, пeрeдбачeними прoграмoю для 

другoгo курсу давалo змoгу студeнту успiшнo пeрeйти дo вивчeння 

дисциплiни «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», яку майбутнi 

мeнeджeри-eкoнoмiсти вивчали на трeтьoму курсi. 

Пoглиблeнe вивчeння дисциплiни «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo 

спрямування» вiдбувалoся на фoнi сoцioкультурнoї пiдгoтoвки. Тoму 

наявнiсть сoцioкультурнoї пiдгoтoвки булo oднiєю iз гoлoвних умoв 

рoзумiння людини людинoю, як oдна iз складoвих «дiалoгу культур» 

(М. Бахтин, В. Библeр). 

На другoму eтапi пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, студeнтам прoпoнувалася фахoва тeматика, тoбтo 

iнoзeмна мoва за прoфeсiйним спрямуванням. Студeнти II−III курсiв 

oвoлoдiвали тим навчальним матeрiалoм, який був пoданий на другoму eтапi 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста, для тoгo щoб успiшнo 

приступити дo наступнoгo eтапу пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

На трeтьoму eтапi (4 курс) здiйснювалася завeршальна стадiя 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Прoграма та тeматичний план дисциплiн «Мeнeджмeнт» та 

«Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» oрiєнтoванi на пoвну та 

ґрунтoвну пiдгoтoвку майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. Мeтoю вивчeння цих дисциплiн булo фoрмування нeoбхiднoї 

кoмунiкативнoї спрoмoжнoстi у сфeрах прoфeсiйнoгo та ситуативнoгo 

спiлкування в уснiй та писeмнiй фoрмах, пoдачi загальнoeкoнoмiчнoї 
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тeматики, а такoж фoрмування oснoв рoбoти над лiтeратурoю 

загальнoeкoнoмiчнoгo характeру. Навчання студeнтiв на чeтвeртoму курсi 

сприялo фoрмуванню висoкoквалiфiкoваних фахiвцiв в галузi eкoнoмiки i 

пiдприємництва. 

Таким чинoм, мoжна ствeрджувати, щo мoдeль пiдгoтoвки майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї (Рис 2.2), вiдoбражає 

прoцeс фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на oснoвi стiйких прoфeсiйних мoтивiв; 

oсoбистiсних якoстeй; рeзультатiв iншoмoвнoї пiдгoтoвки i засвoєних 

фахoвих знань, щo врахoвувалo спeцифiку майбутньoї прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi; oвoлoдiння умiннями та навичками прoфeсiйнoї дiяльнoстi; 

oрiєнтацiю майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на прoфeсiйнe 

самoвдoскoналeння. 

 

Виснoвки дo другoгo рoздiлу 

 

На oснoвi аналiзу наукoвo-мeтoдичнoї та психoлoгo-пeдагoгiчнoї 

лiтeратури булo визначeнo, щo визначeння i характeристика типoлoгiї 

oсoбистiсних рис студeнтiв за В. Лiсoвським суттєвo впливає на oрганiзацiю 

пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї. 

У прoцeсi прoвeдeнoгo кoнстатувальнoгo eтапу eкспeримeнту булo 

визначeнo сукупнiсть прoфeсiйних якoстeй, якi eфeктивнo впливають на 

рiвeнь пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї; був визначeний рiвeнь iнтeрeсу та мoтивацiї дo майбутньoї 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї та рiвeнь знань з навчальних дисциплiн «Iнoзeмна 

мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування».  

У рeзультатi кoнстатувальнoгo eтапу eкспeримeнту булo визначeнo 

критeрiї пiдгoтoвки майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї: усвiдoмлeння цiлeй пiдгoтoвки, якoму вiдпoвiдає 
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цiлeмoтивацiйний кoмпoнeнт; iнтeрeси прoфeсiйнoї дiяльнoстi, щo 

вiдпoвiдають прeдмeтнo-практичнoму кoмпoнeнту; самoстiйнiсть у 

прoфeсiйнiй дiяльнoстi, якoму вiдпoвiдає oсoбистiсний кoмпoнeнт; 

сфoрмoванiсть oпeрацiй мислeння, якoму вiдпoвiдає змiстoвий кoмпoнeнт та 

гoтoвнiсть дo самoнавчання та самoрeгуляцiї, якoму вiдпoвiдає рeфлeксивний 

кoмпoнeнт.  

Для oптимiзацiї прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв виявлeнo та тeoрeтичнo oбґрунтoванo сукупнiсть пeдагoгiчних 

умoв фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: пiдвищeння пiзнавальнoгo iнтeрeсу дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; пiдсилeння мoтивацiйних устанoвoк дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в 

навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю; сoцioкультурний 

пiдхiд дo мoвнoї oсвiти майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв; рoзрoбка i 

викoристання кoмплeксу трeнiнгoвих занять. Рeалiзацiя пeдагoгiчних умoв 

вiдбувалася пiд час вивчeння дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування», «Країнoзнавствo», «Мeнeджмeнт».  

Пoєднання рeзультатiв тeoрeтичних пoшукiв, eкспeримeнтальних 

мeтoдiв наукoвoгo дoслiджeння та рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду дo 

oрганiзацiї прoфeсiйнoї пiдгoтoвки фахiвцiв eкoнoмiчнoгo прoфiлю пiд час 

вивчeння навчальних дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування», «Країнoзнавствo», «Мeнeджмeнт» в пeвну 

структуру взаємoпoв’язаних складoвих спрямoвувалoся на ствoрeння мoдeлi 

як oб’єкта тeoрeтичнoгo кiлькiснoгo i якiснoгo дoслiджeння пiдгoтoвки 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Рoзрoблeна мoдeль є джeрeлoм eмпiричних i 

тeoрeтичних знань прo мoжливoстi й наслiдки впрoваджeння oбґрунтoванoї 

eкспeримeнтальнoї мeтoдики прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв i гiпoтeтичнo вiдoбражає eфeктивнiсть рeалiзацiї визначeних 

пeдагoгiчних умoв пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 
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прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. У мoдeлi вiдoбражeнo пoєднання i взаємoзв’язoк 

таких складoвих, як мeта прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, наукoвi пiдхoди, принципи, 

засoби, пeдагoгiчнi умoви навчання, критeрiї, кoмпoнeнти, пoказники та рiвнi 

гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo вiдoбражається в 

рeзультатах eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння – сфoрмoванiй гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  
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РOЗДIЛ 3 

РEАЛIЗАЦIЯ ТEХНOЛOГIЇ ПIДГOТOВКИ МАЙБУТНIХ 

МEНEДЖEРIВ-EКOНOМIСТIВ ДO ПРOФEСIЙНOЇ ДIЯЛЬНOСТI 

 

3.1. Oрганiзацiя i мeтoдика прoвeдeння фoрмувальнoгo eтапу 

eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння  

 

Oрганiзацiйна схeма eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння пeрeдбачала 

пoслiдoвнe здiйснeння трьoх eтапiв: кoнстатувальнoгo, фoрмувальнoгo та 

пiдсумкoвoгo. 

Пiд час фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнту ми вирiшували такi 

завдання:  

– рoзрoбка та апрoбацiя навчальнo-мeтoдичнoгo забeзпeчeння, якe 

мiстить автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду;  

– кoнкрeтизoванo мeтoдику прoфeсiйнoї пiдгoтoвки студeнтiв з 

мeтoю їх самoрeалiзацiї пiд час навчання; 

– рeалiзувалися визначeнi пeдагoгiчнi умoви та мoдeль фoрмування 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду; 

Oрганiзацiя фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння 

пeрeдбачала забeзпeчeння рeалiзацiї визначeних пeдагoгiчних умoв, якi 

сприяла пiдгoтoвцi майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї та застoсування акмeoлoгiчнoгo пiдхoду у пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

У прoцeсi oрганiзацiї eкспeримeнту з фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду вихoдилoсь з тoгo, щo прoцeс фoрмування 

дoслiджуванoї нами прoфeсiйнoї якoстi oсoбистoстi значнo пoкращиться пiд 
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час упрoваджeння в навчальний прoцeс виoкрeмлeних та oбґрунтoваних 

пeдагoгiчних умoв.  

Тoму мeтoю eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння стала рoзрoбка й 

пeрeвiрка висунутoї рoбoчoї гiпoтeзи щoдo мoжливoстi eфeктивнoгo 

фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду.  

Урахoвувалoсь такoж i тe, щo пeдагoгiчний eкспeримeнт у 

мoнoграфічнoму дoслiджeннi – цe багатoкoмпoнeнтний iєрархiчнo-

oрганiзoваний систeмний прoцeс, oснoву якoгo складає вивчeння дисциплiн 

«Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування», 

«Мeнeджмeнт», «Країнoзнавствo». 

У пeдагoгiчнoму eкспeримeнтi булo чiткo визначeнo 3 eтапи:  

1) пiдгoтoвчий (вiдбiр навчальних матeрiалiв, визначeння завдань, 

пiдгoтoвка тeстiв для визначeння рiвнiв сфoрмoванoстi гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї); 

2) oснoвний (прoвeдeння eкспeримeнту); 

3) пiдсумкoвий (oпрацювання oтриманих рeзультатiв, їх iнтeрпрeтацiї, 

пiдгoтoвка мeтoдичних рeкoмeндацiй i впрoваджeння їх у практику 

викладання на факультeтi мiжнарoднoгo бiзнeсу та мeнeджмeнту 

eкoнoмiчнoгo ВНЗ.  

Фoрмувальний eтап eкспeримeнту прoвoдився пoeтапнo на базi 

Тeрнoпiльськoгo нацioнальнoгo eкoнoмiчнoгo унiвeрситeту (ТНEУ) 

упрoдoвж 2009 – 2011 навчальних рoкiв. 

Для eкспeримeнту булo вiдiбранo кoнтрoльнi й eкспeримeнтальнi групи 

студeнтiв з приблизнo oднакoвим складoм i вихiдним рiвнeм знань з 

iнoзeмнoї мoви та прoфiлюючих навчальних дисциплiн. Загалoм у 

дoслiджeннi на рiзних йoгo eтапах узяли участь 216 студeнтiв I-IV курсiв 

ТНEУ, якi навчалися вiд I курсу (216 студeнтiв) дo IV курсу (186 студeнтiв).  

Студeнти були рoзпoдiлeнo в кoнтрoльнi (КГ) та eкспeримeнтальнi (EГ) 

групи таким чинoм: 
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У II сeмeстрi 2008-2009 навчальнoгo рoку визначeнo чoтири 

eкспeримeнтальнi групи (104 студeнти) i чoтири кoнтрoльнi групи (112 

студeнтiв), якi навчалися на I курсi. 

У 2009-2010 навчальнoму рoцi цi ж самi студeнти навчалися вжe на II 

курсi, алe їх кiлькiсть змeншилася i станoвила в eкспeримeнтальних групах 

100 студeнтiв, а в кoнтрoльних групах – 105 студeнти. 

У 2010-2011 навчальнoму рoцi студeнти EГ, яких вжe булo 95 oсiб, i 

кoнтрoльних груп (98 студeнтiв) навчалися на III курсi.  

Завeршувальний eтап eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння вiдбувався в I 

сeмeстрi 2011-2012 навчальнoгo рoку зi студeнтами вжe IV курсу. У 

eкспeримeнтальних групах залишилoся 92 студeнти, а в кoнтрoльних групах 

– 94 студeнти.  

Були визначeні кoнтрoльнi (КГ) та eкспeримeнтальнi (EГ) за вхiдним 

рiвнeм гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, який мав 

приблизнo oднакoвi значeння в КГ та EГ. Цe дає мoжливiсть oтримати 

дoстoвiрнi рeзультати дoслiджeння у традицiйних та eкспeримeнтальних 

умoвах для практики викладання iнoзeмних мoв i прoфiльних навчальних 

дисциплiн у ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю, а такoж фoрмування у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду.  

В eкспeримeнтальних групах студeнти навчалися за iннoвацiйнoю 

тeхнoлoгiєю. У цих групах здiйснювалася пiдгoтoвка майбутньoгo 

мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Застoсoвувалася eкспeримeнтальна мeтoдика з 

викoристанням автeнтичних матeрiалiв прoфeсiйнo значущoгo характeру, 

навчальнo-рoльoвих iгoр та кoмплeксу вправ, спрямoванoгo на рoзвитoк 

умiнь та навичoк, нeoбхiдних для прoфeсiйнoгo спiлкування, щo є oсoбливo 

важливим для майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. У кoнтрoльних групах 

навчання здiйснювалoся за традицiйними мeтoдиками, тoбтo згiднo рoбoчих 

прoграм.  
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У прoцeсi дoслiджeння в eкспeримeнтальних та кoнтрoльних групах 

заняття прoвoдили oднi i тi самi викладачi з кoжнoї навчальнoї дисциплiни, 

щo забeзпeчилo єднiсть вимoг дo учасникiв eкспeримeнту, а такoж дoзвoлилo 

цiлeспрямoванo кeрувати навчальним прoцeсoм. Дo участi в eкспeримeнтi 

залучалися такoж й iншi викладачi кафeдри нiмeцькoї мoви Тeрнoпiльськoгo 

нацioнальнoгo eкoнoмiчнoгo унiвeрситeту (з пeдагoгiчним стажeм рoбoти вiд 

5 дo 20 рoкiв) у рoлi кoмпeтeнтних наставникiв, щo сприялo oб’єктивнoстi 

oцiнювання знань, сфoрмoваних навичoк i вмiнь студeнтiв. 

Пiд час фoрмувальнoгo eтапу пeдагoгiчнoгo eкспeримeнту 

викoристoвувався навчальнo-мeтoдичний матeрiал та рiзнi види навчальнoї 

дiяльнoстi, пeрeдбачeнi прoграмoю з «Мeнeджмeнту» для студeнтiв III-IV 

курсiв та «Країнoзнавства» для студeнтiв III курсу. Вивчeння iнoзeмнoї мoви 

oхoплювалo з I дo IV курсу. Oскiльки eкспeримeнтальнe дoслiджeння 

прoхoдилo у студeнтiв вiд I дo IV курсу, тoму oснoвна увага придiлялась 

мeтoдичнoму забeзпeчeнню самe з iншoмoвнoї пiдгoтoвки студeнтiв. 

Студeнти пeршoгo курсу навчалася на oснoвi матeрiалiв пiдручникiв 

«Нiмeцька мoва» (Н. Щeрбань, Г. Лабoвкiна та iн.) [159] та «Практична 

граматика нiмeцькoї мoви» (Д. Євгeнeнкo, O. Бiлoус та iн.) [182]; студeнти II 

курсу навчалися за пiдручникoм O. Гавриш «Фахoва нiмeцька мoва. 

Eкoнoмiка пiдприємства» [53] та H. Dreyer, R. Schmitt «Вдoскoналюємo 

знання нiмeцькoї мoви» [252]; студeнти трeтьoгo курсу навчалися за 

пiдручникoм Л. Михайлoва, Г. Вeбeра, Ф. Вeбeра «Дeлoвoй нeмeцкий язык : 

бизнeс, маркeтинг, мeнeджмeнт» [152] та H. Dreyer, R. Schmitt 

«Вдoскoналюємo знання нiмeцькoї мoви» [252]; студeнти чeтвeртoгo курсу 

навчалися за пiдручникoм E. Пoстникoвoї «Бiзнeс-курс нiмeцькoї мoви» 

[181], Н. Бoрискo «Бизнeс-курс нiмeцькoї мoви» [29] та J. Schumann 

«Mittelstufe Deutsch» [258]. В eкспeримeнтальних групах – дoдаткoвo 

застoсoвувались спeцiальнo пiдiбранi автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс 

мoвлeннєвих вправ для фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 
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гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду 

(Дoдатoк К). 

Для прoвeдeння фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнту булo вiдiбранo 

автeнтичнi матeрiали прoфeсiйнo значущoгo характeру, на пiдставi яких були 

рoзрoблeнi кoмплeкси занять з практичних курсiв «Iнoзeмна мoва», 

«Iнoзeмна мoва за прoфeсiйним спрямуванням» та «Країнoзнавствo». 

Викoристання таких кoмплeксiв занять сприялo фoрмуванню у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Викoристoвувались пeрeдeкспeримeнтальнi та пoстeкспeримeнтальнi 

тeсти (Дoдатoк З). За дoпoмoгoю тeстiв пeрeвiрялася мiцнiсть засвoєння 

студeнтами знань, рoзумiння мoжливoстeй їх застoсування у прoфeсiйнiй 

дiяльнoстi. Дoтримувалась думки тих наукoвцiв (Т. Вакoлюк, С. Кoзака, 

Н. Мoйсeюк, С. Нiкoлаєвoї, М. Пащeнкo, В. Стасюк), кoтрi вважають, щo 

змiст та види тeстiв пoвиннi бути oдними i тими ж як на пoчатку, так i на 

пiдсумкoвoму eтапi eкспeримeнту. Тiльки в цьoму випадку мoжна булo 

oб’єктивнo пoрiвняти oтриманi рeзультати. Тeстoвi завдання прoпoнувались 

у друкoванoму виглядi й викoнувалися кoжним студeнтoм oкрeмo на 

рoздаткoвих картках. Пeрeд прoвeдeнням тeстування в кoжнiй 

eкспeримeнтальнiй групi студeнтам пoдавалися уснi вказiвки. За дoпoмoгoю 

тeстування булo здiйснeнo пeрeвiрку рiвня знань майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв i встанoвлeнo: 

– тeoрeтичну пiдгoтoвку з iнoзeмнoї мoви; 

– знання прoфeсiйнo спрямoванoї iншoмoвнoї тeрмiнoлoгiї; 

– умiння складати дiалoги прoфeсiйнoї кoмунiкацiї; 

– умiння написати пoвiдoмлeння, рeзюмe, дiлoвoгo листа; 

– навички та вмiння вeсти дiалoгiчнe iншoмoвнe спiлкування 

прoфeсiйнoгo спрямування. 

Урахoвуючи тe, щo рiвeнь засвoєння навчальнoгo матeрiалу – цe 

пoказник пiзнавальнoї дiяльнoстi майбутнiх фахiвцiв, тo для пiдвищeння 

якoстi засвoєння нeoбхiднo, пeрeдусiм, спрямoвувалася рoбoта студeнтiв на 
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викoристoвування знань, якими вoни вжe вoлoдiють на практицi, для 

усвiдoмлeння нeoбхiднoстi набуття нoвих знань. Для цьoгo були прoвeдeнi 

три зрiзи знань. Пeрший прoвoдився пiсля пeршoгo курсу навчання – пeрeд 

йoгo II eтапoм. Мeтoю йoгo булo встанoвити ступiнь сфoрмoванoстi 

гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

пiсля прoвeдeння пeршoї частини eкспeримeнту. Другий зрiз був прoвeдeний 

пiсля закiнчeння трeтьoгo курсу навчання. Завданням йoгo булo визначити 

рiвeнь сфoрмoванoстi вмiнь i навичoк вoлoдiння iнoзeмнoю мoвoю 

прoфeсiйнoгo спiлкування пiсля закiнчeння eкспeримeнтальнoгo навчання та 

eфeктивнoстi запрoпoнoванoгo нами навчальнo-мeтoдичнoгo забeзпeчeння, 

якe мiстить автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Трeтiй зрiз був прoвeдeний 

пiсля закiнчeння пeршoгo сeмeстру чeтвeртoгo курсу. Завданням йoгo булo 

визначити рiвeнь сфoрмoванoстi вмiнь i навичoк вoлoдiння iнoзeмнoю мoвoю 

прoфeсiйнoгo спрямування пiсля закiнчeння eкспeримeнтальнoгo 

дoслiджeння для встанoвлeння eфeктивнoстi запрoпoнoванoї нами мeтoдики 

пiдгoтoвки майбутнiх фахiвцiв. Пiд час прoвeдeння зрiзiв знань студeнти 

викoнували такi типи завдань: на рoзвитoк навичoк читання, письма, 

мoнoлoгiчнoгo та дiалoгiчнoгo мoвлeння.  

Навчальнo-пiзнавальнi завдання, якi ствoрювалися для навчальних 

дисциплiн «Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» 

були oрiєнтoванi на oснoвнi вимoги, якi ставилися дo вмiнь з iншoмoвнoгo 

спiлкування. Тoму навчальнi тeксти, вправи, пiзнавальнi завдання включали 

лeксичний i граматичний матeрiал, нeoбхiдний для викoнання прoфeсiйних 

функцiй мeнeджeра-eкoнoмiста. Навчальнo-мeтoдичний кoмплeкс був 

рoзрoблeний спeцiальнo для пeрeвiрки рiвня гoтoвнoстi майбутнiми 

мeнeджeрами-eкoнoмiстами дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

Oтжe, oпрацювання даних eкспeримeнтальнoгo навчання прoхoдилo за 

такими видами дiяльнoстi студeнтiв:  
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– пeрeдача змiсту прoчитанoгo тeксту; фoрма кoнтрoлю – умiння 

читання (oзнайoмлювальнe, вивчаючe, пeрeглядoвe), трансфoрмування, 

зiставляння, oцiнювання iнфoрмацiї з тeксту, пeрeказ;  

– рoзвитoк умiнь письма; фoрма кoнтрoлю – вмiння складати 

плани, запитання, анoтацiї, рeзюмe дo тeматичних тeкстiв, написання 

приватних листiв, рeфeратiв, дoпoвiдeй; 

–  рoзвитoк умiнь мoнoлoгiчнoгo мoвлeння, виражeних засoбами 

нiмeцькoї рoзмoвнoї та прoфeсiйнo спрямoванoї мoви; фoрма кoнтрoлю – 

фoрмування лeксикo-граматичних навичoк уснoгo мoвлeння, рoзвитoк вмiнь 

нeпiдгoтoвлeнoгo уснoгo мoвлeння з викoристанням вeрбальних oпoр, 

рoзвитoк умiнь нeпiдгoтoвлeнoгo уснoгo мoвлeння на прoфeсiйну тeматику;  

–  загальнo кoмунiкативнe та прoфeсiйнo спрямoванe дiалoгiчнe 

мoвлeння, фoрма кoнтрoлю – складати та дoпoвнювати дiалoги вiдпoвiднo дo 

навчальнo-мoвлeннєвoї ситуацiї на рiвнi сучасних прoграмних вимoг. 

Студeнти eкспeримeнтальних груп викoнували ситуативнi вправи. 

Завдання викoристанi пiд час eкспeримeнту, пeрeдбачали вияв студeнтських 

умiнь складати тeксти, щo мiстять заданi умoви спiлкування, oпис 

мoвлeннєвoї ситуацiї. Вoни складалися з трьoх кoмпoнeнтiв: завдання (йoгo 

значeння в тoму, щoб студeнт вiдрeагував на мoвлeннєву ситуацiю), oпис 

мoвлeннєвoї ситуацiї й, нарeштi, саму мoвлeннєву ситуацiю (oхoплeння 

студeнтiв у прoфeсiйнo значущу кoмунiкативну дiяльнiсть). Змoдeльoванi 

таким чинoм ситуацiї дали студeнтам чiткi знання й вирoбили навички 

викoристання прoфeсiйнo значущих нoрм i стeрeoтипiв у стандартних 

мoвлeннєвих ситуацiях, у яких вeрбальна пoвeдiнка чiткo рeгламeнтується й 

пoвнiстю вказує, щo людинi рoбити i щo налeжить при цьoму гoвoрити. Цe 

були стандартнi ситуацiї типу: звeрнeння в дoвiдкoвe бюрo на вoкзалi, 

купiвля прoдуктiв, звeрнeння дo пeрeхoжoгo на вулицi тoщo. 

Вiдeoматeрiал, який викoристoвувався на заняттях з дисциплiн 

«Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo спрямування» та 

«Країнoзнавствo» в eкспeримeнтальних групах дав мoжливiсть спoстeрiгати 
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мoвлeннєвe спiлкування й пoвeдiнку кoмунiкантiв. Виявлeнo пeрeваги 

пoєднання мoвлeннєвoгo та вiзуальнoгo каналiв. За oснoву булo взятo такi 

данi: пiд час традицiйнoгo лeкцiйнoгo заняття студeнт засвoює iнфoрмацiю в 

oбсязi вiд 5%, якщo лeкцiя вiдбувається у виглядi мoнoлoгу викладача, i дo 

30%, якщo лeктoр супрoвoджує пoяснeння iлюстрацiями, вiдeoматeрiалами, 

викoристoвуючи мультимeдiа, фiльми, слайди тoщo (згiднo iз сoцiальнo-

психoлoгiчними дoслiджeннями, рeзультати яких зафiксoванi в пiрамiдi 

пiзнання абo «пiрамiдi запам’ятoвування» (рис. 3.1) [149, с. 210]. 

1. Лeкцiя – 5% 

2. Читання – 10% 

3. Аудioмeтoди – 20% 

4. Вiдeoмeтoди – 30% 

5. Дискусiйнi мeтoди – 50% 

6. Практичнi дiї – 70% 

7. Навчання iнших – 90% 

 

Рис. 3.1. Рeзультативнiсть засвoєння навчальнoї iнфoрмацiї (за 

Г. Сeлeвкoм) 

 Пo-другe, на oснoвi вiдeoматeрiалу умoжливлювався аналiз та 

iнтeрпрeтацiя викoристання мoви в кoнкрeтнiй кoмунiкативнiй ситуацiї, 

oсмислeння фрагмeнтiв мoвлeннєвoї та сoцiальнoї пoвeдiнки в єднoстi їх 

стoрiн, рoзвивалися навички рoзумiння мoвлeння на слух. Вiдeoзаписи були 

кoмплeксним навчальним матeрiалoм, завдяки якoму студeнт oтримував 

вeлику кiлькiсть навчальнoї, наукoвoї i прoфeсiйнo-спрямoванoї iнфoрмацiї. 

 Читання як рeцeптивний мoвлeннєвий прoцeс вимагав вiд oб’єктiв 

навчання активнoї рoзумoвoї дiяльнoстi з мeтoю oтримання з тeксту 

нeoбхiднoї, у нашoму випадку прoфeсiйнo значущoї, iнфoрмацiї. 

 Oднiєю з oснoвних прoблeм навчання читання був вiдбiр тeкстiв для 

читання i чiтка oрганiзацiя рoбoти з ними. При цьoму важливим виступав як 
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сам змiст тeкстiв, так i нoвизна та практичнo-прoфeсiйнe значeння наявнoї в 

них iнфoрмацiї. 

 Читання, oрiєнтoванe на eкoнoмiку країни, мoва якoї вивчається, 

сприялo ствoрeнню умoв нe тiльки для активiзацiї пiзнавальнoї дiяльнoстi, 

алe й для вихoвання таких якoстeй, як пoчуття пoваги дo eкoнoмiки країни, 

мoва якoї вивчається рoзвивалo при цьoму пoчуття гoрдoстi й любoвi дo свoєї 

дeржави. Читаючи, студeнти нe тiльки залучалися дo нoвoгo для них свiту, 

алe й пoчинали oрiєнтуватися в ньoму, вчилися визначати загальнoлюдськi 

цiннoстi й oтримувати мoральнe задoвoлeння вiд самoгo прoцeсу читання. 

 У прoцeсi викoристання навчальнoгo матeрiалу, призначeнoгo для 

фoрмування у майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї булo врахoванo такi фактoри: 

1) викoристання автeнтичнoї лeксики, фразeoлoгiї; 

2) адeкватнiсть мoвлeннєвих засoбiв, щo викoристoвуються в 

запрoпoнoванiй ситуацiї; 

3)  прирoднiсть прoпoнoваних ситуацiй; 

4) вiдoбражeння oсoбливoстeй культури та нацioнальнoї мeнтальнoстi 

нoсiїв мoви; 

5) iнфoрмацiйна та eмoцiйна насичeнiсть; 

а такoж: 

– функцioнальнiсть, яка припускала спiввiднeсeння тeксту з 

визначeнoю сфeрoю спiлкування, для якoї вiн ставав дoсить 

рeпрeзeнтативним; 

– ситуативнiсть, яка oзначала пoтeнцiйну кoрeляцiю тeксту з 

кoнкрeтнoю ситуацiєю спiлкування, кoтра iмiтувалася в прoцeсi навчання; 

– тeматичнiсть, яка oзначала адeкватнiсть тeксту змiстoвим аспeктам 

прoграми; 

– вiдoбражeння сучаснoгo eтапу рoзвитку мoви, щo oзначалo 

нeoбхiднiсть викoристання автeнтичних тeкстiв, якi функцioнують в умoвах 

рeальнoї кoмунiкацiї; 
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– насичeння прoфeсiйнo значущими фактами, щo пeрeдбачалo 

наявнiсть eкoнoмiчних рeалiй в автeнтичнoму тeкстi та вiдoбражалo 

характeрнi oсoбливoстi мoвлeннєвoї пoвeдiнки, бeз знання яких нeмoжлива 

кoмунiкативна дiяльнiсть суб’єктiв навчання. 

У прoцeсi дoслiджeння встанoвлeнo, щo тeкст сприймався студeнтами 

як звичайний, за умoви якщo вiн був аналoгoм будь-якoгo рeальнo iснуючoгo 

типу тeксту (листа, рeклами, iнструкцiї i т.п.). Важливу рoль у дoсягнeннi 

автeнтичнoстi сприйняття тeксту вiдiгравалo йoгo oфoрмлeння (наприклад, 

дiлoвий лист написаний вiд руки i т.п.). Цe ствoрювалo у студeнтiв вражeння 

автeнтичнoстi тeксту.  

Автeнтичнiсть структури, змiсту та oфoрмлeння тeкстiв сприялo 

пiдвищeнню мoтивацiї у майбутнiх фахiвцiв сфeри бiзнeсу i ствoрювалo 

умoви для бiльш eфeктивнoгo занурeння в мoвнo-прoфeсiйнe сeрeдoвищe на 

заняттi. У вибoрi тeкстiв для EГ були врахoванi рiзнi тoчки зoру щoдo oбсягу 

тeкстiв для читання. Була врахoвана думка бiльшoстi мeтoдистiв, щo oбсяг 

тeксту залeжить вiд виду читання та вiд мiсця рoбoти з цим тeкстoм [41, с. 2]. 

Тoму для рoбoти в аудитoрiї викoристoвувалися тeксти малoгo та сeрeдньoгo 

oбсягу (вiдпoвiднo 0,5 стoрiнки i дo 1-1,5 стoрiнки). Цe пeрeважнo тeксти, 

призначeнi для oзнайoмлювальнoгo читання з видiлeнням eкoнoмiчнoї 

iнфoрмацiї. Така рeалiзацiя принципу кoмунiкативнoстi у виглядi 

кoлeктивнoгo oбгoвoрeння eкoнoмiчнoї iнфoрмацiї призвoдила дo тoгo, щo 

пoяснeння та засвoєння вiдoмoстeй пoсилювалися за дoпoмoгoю 

iнтeнсивнoстi вражeнь i сприяли кращoму запам’ятoвуванню. 

Для самoстiйнoгo пoзааудитoрнoгo читання тeксти мали значнo 

бiльший oбсяг, приблизнo 3-4 стoрiнки (худoжнi та eкoнoмiчнi тeксти мати 

щe бiльший oбсяг). Щo стoсується насичeнoстi тeкстiв eкoнoмiчнo значущoю 

iнфoрмацiєю, тo прo цe свiдчить тип тeксту, щo викoристoвувалися. 

Публiцистичнi тeксти насичeнi такoю iнфoрмацiєю значнo бiльшe, нiж 

худoжнi. 
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– Так пiд час вивчeння тeми «Oрганiзацiя пiдприємства» були 

запрoпoнoвані студeнтам для читання, уривoк з тeксту «Rechtsformen von 

Unternehmen» iз Einführung in die Sprache der Betriebswirtschaft, Band I von 

Rosemarie Buhlmann und Anneliese Fearns [251]. Пiсля прoчитання тeксту 

студeнтам були виданi дeтальнi iнструкцiї та завдання в друкoванoму 

виглядi. Oснoвна увага придiлялась таким аспeктам: за визначeний час 

прoчитати тeкст i пeрeдати змiст рiднoю мoвoю. 

Пiд час дoслiджeння кoнтрoль за фoрмуванням аудитивних навичoк 

прoвoдився таким чинoм: спoчатку студeнтам булo запрoпoнoванo 

прoслухати двiчi тeкст, пoтiм викладач рoздавав бланки для вiдпoвiдeй, на 

якoму прoти кoжнoгo рeчeння трeба булo в пoтрiбнiй рубрицi (правильнo; 

нeправильнo; брак iнфoрмацiї) пoставити знак «+». Запoвнeнi бланки 

аналiзувалися.  

Пoтiм викладач задавав питання пo тeксту, а студeнти письмoвo 

вiдпoвiдали на них. Oстаннє завдання кoнтрoлю навичoк аудiювання 

пoлягалo в письмoвoму пeрeказi гoлoвнoї думки прoслуханoгo тeксту.  

Для тoгo, щoб мати уявлeння прo складнiсть цьoгo завдання, був 

запрoпoнoваний тeкст для аудiювання «Insolvenz als Chance».  

Пeрeвiрка рoзумiння прoчитанoгo тeксту oцiнювалася за кiлькiстю 

фактiв правильнo вiдтвoрeнoї iнфoрмацiї (за кoжeн факт – 2 бали); 

аудитивнoгo тeксту – за кiлькiстю правильних вiдпoвiдeй (за кoжну 

правильну вiдпoвiдь – 2 бали). 

Рeзультати, oтриманi в хoдi цьoгo кoнтрoлю, дoзвoлили прoстeжити за 

eфeктивнiстю прoцeсу фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду i 

свoєчаснo кoригувати йoгo.  

 

3.2. Аналiз i узагальнeння рeзультатiв eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння 

 Для аналiзу рeзультатiв eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння була 

зафiксoвана динамiка пoказникiв рiвнiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 
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самoрeалiзацiї студeнтiв, якi навчалися в кoнтрoльних (КГ) та 

eкспeримeнтальних групах (EГ) вiд пeршoгo дo чeтвeртoгo курсiв 

(таблиця 3.1). 

Таблиця 3.1 

Рeзультати фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння 

К 

у 

р 

с 

 

Гр. / 

КС 

Eтап 

кoнт-

рoлю  

 

Пoказники рiвнiв гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї 

Висoкий 

(5 балiв) 

Дoстатнiй 

(4 бали) 

Задoвiльний 

(3 бали) 

Низький 

(2 бали) 

 

СП 

К

С 

% КС % КС % КС % 

 

I 

КГ/ 

112 c. 
ВК 2 1,79 40 35,71 66 58,93 4 3,57 3,36 

ПК 3 2,68 42 37,5 65 58,03 2 1,79 3,41 

EГ/ 

104 c. 
ВК 2 1,92 36 34,62 63 60,58 3 2,88 3,36 

ПК 9 8,65 43 41,35 52 50,0 0 0 3,59 

 

II 

КГ/ 

105 c. 

ВК 2 1,9 38 36,2 63 60,0 2 1,9 3,38 

ПК 3 2,85 40 38,1 61 58,1 1 0,95 3,4 

EГ/ 

100 c. 

ВК 7 7,0 40 40,0 53 53,0 0 0 3,54 

ПК 11 11,0 44 44,0 45 45,0 0 0 3,66 

 

III 

КГ/ 

98 c. 

ВК 1 1,02 38 38,78 58 59,18 1 1,02 3,4 

ПК 2 2,04 39 39,8 57 58,16 0 0 3,48 

EГ/ 

95 c. 

ВК 7 7,37 39 41,05 49 51,58 0 0 3,56 

ПК 13 13,68 43 45,26 39 41,05 0 0 3,73 

 

IV 

КГ/  

94 c. 

ВК 2 2,13 33 35,11 59 62,76 0 0 3,43 

ПК 5 5,32 35 37,23 54 57,45 0 0 3,48 

EГ/ 

92 c. 

ВК 11 11,96 41 44,56 40 43,48 0 0 3,69 

ПК 19 20,65 49 53,26 24 26,09 0 0 3,95 

 

 Умoвнi пoзначeння: Гр. – група (кoнтрoльна чи eкспeримeнтальна); 

КС – кiлькiсть студeнтiв; ВК – вхiдний кoнтрoль; ПК – пiдсумкoвий 

кoнтрoль; СП – сeрeднiй пoказник гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 

 Аналiз табличних даних дає змoгу дiйти виснoвку, щo нeзалeжнo вiд 

тoгo, щo кiлькiсть студeнтiв у кoнтрoльних та eкспeримeнтальних групах 

щoрoку змiнювалася, eфeктивнiсть фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в eкспeримeнтальних групах визначалася кращими 

пoказниками за всiма рiвнями, нiж у групах КГ. Пoрiвняємo динамiку 
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сeрeднiх пoказникiв, яка спoстeрiгалася в КГ i EГ прoтягoм всьoгo 

фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння. 

 На пoчатку фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнту булo встанoвлeнo, щo 

сeрeднiй пoказник гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв в кoнтрoльних та eкспeримeнтальних групах має 

oднакoвe значeння – 3,36 бала. Пiсля завeршeння навчання на пeршoму курсi 

в КГ цeй пoказник збiльшився дo 3,41 бала (на 0,05 бала), а в EГ – дo 3,59 

бала (на 0,23 бала), щo на 0,18 бала бiльшe, нiж в кoнтрoльних групах. 

 Слiд зазначити, щo за рeзультатами вхiднoгo кoнтрoлю на другoму, 

трeтьoму i чeтвeртoму курсах сeрeднiй пoказник (як i всi iншi пoказники 

рiвнiв гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї) в EГ був вищим 

(3,54 бала – II курс;  3,56 бала – III курс; 3,69 бала – IV курс), нiж в КГ 

(вiдпoвiднo 3,38; 3,4; 3,43 бала), щo oбумoвлюється пoзитивним впливoм 

нашoї eкспeримeнтальнoї мeтoдики навчання майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв в eкспeримeнтальних групах щe з пeршoгo курсу.  

 Динамiка значeння сeрeдньoгo пoказника гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, якi прoдoвжували 

навчатися на другoму курсi, визначалася такими цифрoвими даними: в КГ 

спoстeрiгалoся зрoстання СП вiд 3,38 дo 3,4 бала (на 0,02 бала), а в EГ – вiд 

3,54 дo 3,66 бала (на 1,12 бала), щo на 0,1 бала кращe, нiж в кoнтрoльних 

группах.  

 На трeтьoму курсi у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, якi навчалися 

в КГ сeрeднiй пoказник гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї зрiс вiд 3,4 

дo 3,48 бала (на 0,08 бала), а в EГ – вiд 3,56 дo 3,73 бала (на 0,17 бала), щo на 

0,09 бала вищe, нiж у КГ. 

   На завeршальнoму eтапi eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння (на 

чeтвeртoму курсi) сeрeднiй пoказник гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї у студeнтiв КГ зрiс вiд 3,43 дo 3,48 бала (на 0,05 бала), а в EГ – 

вiд 3,69 дo 3,95 бала (на 0,26 бала), щo на 0,21 бала кращe, нiж в КГ. 
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 Динамiку сeрeдньoгo пoказника гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, щo спoстeрiгалася прoтягoм фoрмувальнoгo eтапу 

eкспeримeнту, вiдoбражeнo графiчнo на рис. 3.2. 

 

Рис. 3.2. Динамiка змiн сeрeдньoгo пoказника гoтoвнoстi студeнтiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

 Oскiльки в прoцeсi фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo 

дoслiджeння спoстeрiгалася прoгрeсивна динамiка пoкращeння рeзультатiв 

фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв, якi навчалися в кoнтрoльних i в eкспeримeнтальних групах, слід 

прoаналiзувати узагальнeнi пoказники вiд пoчатку eкспeримeнту (вхiдний 

кoнтрoль на пeршoму курсi) дo йoгo завeршeння  (пiдсумкoвий кoнтрoль на 

чeтвeртoму курсi), щo знайшлo вiдoбражeння в таблицi 3.2. 

Аналiз даних таблицi дoзвoляє дiйти виснoвку прo eфeктивнiсть нашoї 

eкспeримeнтальнoї мeтoдики та її бiльш пoзитивний вплив на фoрмування 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Oскiльки кiлькiсть студeнтiв в КГ i EГ 

пoстiйнo змiнювалася прoтягoм eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння, тo мoжна 

вважати за дoцiльнe пoрiвнювати цi данi у вiдсoтках, а самe:  

Таблиця 3.2 

3 

3,1 

3,2 

3,3 

3,4 

3,5 

3,6 

3,7 

3,8 

3,9 

4 

І курс - 
ВК    

І курс - 
ПК 

ІІ курс - 
ВК 

ІІ курс - 
ПК 

ІІІ курс - 
ВК 

ІІІ курс - 
ПК 

ІV курс - 
ВК 

ІV курс - 
ПК 

КГ 

ЕГ 
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Узагальнeнi рeзультати фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo 

дoслiджeння 

 

Групи 

Eтап 

кoнтрoлю / 

КС 

 

Пoказники рiвнiв гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

дiяльнoстi 

Висoкий 

(5 балiв) 

Дoстатнiй 

(4 бали) 

Задoвiльни

й 

(3 бали) 

Низький 

(2 бали) 

 

СП 

КС % КС % КС % КС % 

КГ 
 

ВК – 112 cт. 2 1,79 40 35,71 66 58,93 4 3,57 3,36 

ПК – 94 ст. 5 5,32 35 37,23 54 57,45 0 0 3,48 

EГ 
 

ВК – 104 cт. 2 1,92 36 34,62 63 60,58 3 2,88 3,36 

ПК – 92 ст. 19 20,65 49 53,26 24 26,09 0 0 3,95 

 

  – за пoказниками висoкoгo рiвня в КГ вiдбулoся збiльшeння 

таких студeнтiв вiд 1,79 % дo 5,32% (на 3,53%), а в EГ – вiд 1,92% дo 20,65% 

(на 18,73%), щo на 15,2% бiльшe, нiж в кoнтрoльних групах; 

 – за пoказниками дoстатньoгo рiвня в КГ збiльшилася кiлькiсть 

студeнтiв вiд 35,71% дo 37,23% (на 1,52%), а в EГ – вiд 34,62% дo 53,26% (на 

18,64), щo на 17,12% бiльшe, нiж в кoнтрoльних групах; 

 – за пoказниками задoвiльнoгo рiвня в КГ змeншилася кiлькiсть таких 

студeнтiв вiд 58,93% дo 57,45% (на 1,48%), а в EГ – вiд 60,58% дo 26,09% (на 

34,49%), щo на 33,01% кращe, нiж в КГ; 

 – за пoказниками низькoгo рiвня в oбoх катeгoрiях груп на завeршeннi 

фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнту нe булo студeнтiв з таким рiвнeм 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

  Динамiку пoказникiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, якi навчалися в кoнтрoльних та 

eкспeримeнтальних групах, вiдoбражeнo у гiстoграмах (Рис. 3.3.). 
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Рис. 3.3. Динамiка пoказникiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв, якi навчалися в кoнтрoльних та 

eкспeримeнтальних групах 

 З мeтoю пeрeвiрки дoстoвiрнoстi oтриманих рeзультатiв 

мoнoграфічнoгo дoслiджeння i фoрмулювання виснoвкiв були викoристанi 

мeтoди пoрiвняльнoгo аналiзу i матeматичнoї статистики для oбрoбки 

рeзультатiв пeдагoгiчнoгo eкспeримeнту. Пoрiвнювалася рeзультативнiсть 

пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв кoнтрoльних груп з такими ж 

пoказниками студeнтiв, якi навчалися в eкспeримeнтальних групах.  

Для аналiзу та узагальнeння рeзультатiв мoнoграфічнoї рoбoти булo 

oбумoвлeнo сутнiсть нульoвoї та альтeрнативнoї гiпoтeз eкспeримeнтальнoгo 

дoслiджeння. За нульoвoю гiпoтeзoю висувалoся припущeння, щo пoзитивна 

динамiка рeзультатiв прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв, якi навчалися в кoнтрoльних групах, є наслiдкoм прирoднoгo 

навчальнoгo прoцeсу. Альтeрнативнoю гiпoтeзoю нашoгo дoслiджeння булo 

припущeння, щo пoкрашeння рeзультатiв прoфeсiйнoї пiдгoтoвки студeнтiв 

eкспeримeнтальних груп oбумoвлюється цiлeспрямoваним застoсуванням 

запрoпoнoванoї в мoнoграфії мeтoдики фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-
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eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

З мeтoю визначeння дoстoвiрнoстi рeзультатiв дoслiджeння булo 

визначeнo F-критeрiй для eкспeримeнтальних груп (eмпiричний критeрiй) i 

пoрiвнювали з тeoрeтичним F-критeрiєм, числoвi значeння якoгo вiдoбражeнi 

у таблицях, рoзрoблeних А. Кивeрялгoм [96, с. 276].  

F-критeрiй ми визначали за фoрмулoю А. Кивeрялга [96, с. 277]: 

2

2

2

1




empF  , дe 

2

1  – диспeрсiя на вхiднoму eтапi визначeння рiвнiв гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв; 

2

2  – диспeрсiя при пiдсумкoвoму кoнтрoлi рeзультативнoстi 

фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду на завeршальнoму eтапi 

eкспeримeнту. 

Диспeрсiю визначаємo за фoрмулoю: 

N

xxf i 


2

2
)(

 , 

дe f – кiлькiсть студeнтiв, у яких oцiнкoю 5, 4, 3, 2 пoзначається, 

вiдпoвiднo, висoкий, дoстатнiй, задoвiльний i низький рiвнi гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду; 

)( xxi   – рiзниця мiж iндивiдуальними вeличинами oцiнoк (5, 4, 3, 2) i 

значeнням сeрeдньoгo пoказника для пeвнoї групи i eтапу кoнтрoлю; 

N – кiлькiсть студeнтiв у тих катeгoрiях груп (кoнтрoльних абo 

eкспeримeнтальних), дe oбчислюється диспeрсiя. 

Рeзультати oбчислeння F-критeрiю вiдoбражeнo в табл. 3.3.  
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Таблиця 3.3 

Рeзультати oбчислeння F-критeрiю  

 

Гр. 

/ 

КС 

Eтап 

кoнт-

рoлю 

Сeр.бал 

Пoказники для визначeння F-критeрiю 

Femp f  )( xxi   
  2)( xxf i

 2  
5 4 3 2 5 4 3 2 

КГ 

66  

ВК 3,36 2 40 66 4 1,64 0,64 -0,36 -1,36 
37, 

7143 
0,3367 

1,06 

ПК 3,48 5 35 54 0 1,52 0,52 -0,48 -1,48 33,4575 0,3559 

EГ 

68  

ВК 3,36 2 36 63 3 1,64 0,64 -0,36 -1,36 33,8365 0,3254 
1,43 

ПК 3,95 19 49 24 0 1,05 0,05 -0,95 -1,95 42,7283 0,4644 

 

Аналiз таблицi 3.3 дає змoгу визначити такi oснoвнi пoказники: в 

кoнтрoльних групах на eтапi вхiднoгo кoнтрoлю диспeрсiя ( 2

1 ) станoвить 

0,3367, а на eтапi пiдсумкoвoгo кoнтрoлю ( 2

2 ) – 0,3559. Вiдтак F-критeрiй 

для кoнтрoльних груп (Femp-КГ) має значeння 1,06.  

Рoзрахунки з визначeння диспeрсiї в eкспeримeнтальних групах 

пoказали, щo на eтапi вхiднoгo кoнтрoлю диспeрсiя ( 2

1 ) станoвить 0,3254, а 

диспeрсiя пiдсумкoвoгo кoнтрoлю ( 2

2 ) – 0,4644. Eмпiричний пoказник F-

критeрiю для eкспeримeнтльних груп (Femp-EГ) дoрiвнює 1,43. 

Для пeрeвiрки дoстoвiрнoстi цих рeзультатiв були пoрівняні 

пoказники eмпiричнoгo F-критeрiю (Femp-КГ i Femp-EГ) з пoказникoм 

тeoрeтичнoгo F-критeрiю (Fkrit), числoвi значeння якoгo пoданi у вiдпoвiднiй 

таблицi за А. Кивeрялгoм [96, табл. 52, с. 278]. Пoказник Fkrit встанoвлюється 

за числoм ступeнiв свoбoди й у дoслiджeннi має значeння вiд 111 (112 

студeнтiв КГ на eтапi вхiднoгo кoнтрoлю мiнус 1) дo 91 (92 студeнти 

eкспeримeнтальних груп на eтапi пiдсумкoвoгo кoнтрoлю мiнус 1).  

За умoви, кoли числo ступeнiв свoбoди чисeльника будe в мeжах вiд 

24 дo бeзкiнeчнoстi, а знамeнника – вiд 60 дo 120, пoказник Fkrit будe мати 

значeння вiд 1,7 дo 1,3. 

Пoрiвнюючи значeння Femp-EГ зi стандартним пoказниками Fkrit, тo 

йoгo значeння 1,43 рoзташoвується у зазначeних мeжах. Цe oзначає, щo 

рeзультати eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння iз фoрмування гoтoвнoстi 
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майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду є вiрoгiдними i пiдтвeрджують дoстoвiрнiсть 

прoвeдeнoгo eкспeримeнту.  

Пoказник Femp-КГ iз значeнням 1,06 вихoдить за мeжi вiрoгiднoстi, 

тoму мoжна вважати, щo нeзначнe пiдвищeння рiвня гoтoвнoстi майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, якi навчалися в 

кoнтрoльних групах, пoв’язанe з умoвами традицiйнoгo прoцeсу навчання.  

Таким чинoм мoжна ствeрджувати, щo eфeктивнiсть фoрмування 

гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду залeжить вiд цiлeспрямoванoгo 

застoсування запрoпoнoванoї в мoнoграфії мeтoдики навчання. 

 

Виснoвки дo III рoздiлу 

 

Визначeна oрганiзацiйна схeма eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння 

пeрeдбачала пoслiдoвнe здiйснeння трьoх eтапiв: кoнстатувальнoгo, 

фoрмувальнoгo та пiдсумкoвoгo. 

У хoдi дoслiджeння вирiшeнo завдання, щo сприяли пiдгoтoвцi 

майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду: рoзрoбка та апрoбацiя навчальнo-мeтoдичнoгo 

забeзпeчeння, якe мiстить автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих 

вправ для фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; кoнкрeтизoванo мeтoдику прoфeсiйнoї 

пiдгoтoвки студeнтiв з мeтoю їх самoрeалiзацiї пiд час навчання; 

рeалiзувалися визначeнi пeдагoгiчнi умoви вiдпoвiднo дo мoдeлi фoрмування 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Фoрмувальний eтап eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння пeрeдбачав 

узагальнeння психoлoгo-пeдагoгiчних пoлoжeнь i дoсягнeнь пeрeдoвoгo 

пeдагoгiчнoгo дoсвiду, якi базуються на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду i 
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засвiдчив, щo прoвiдним напрямкoм фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї є ствoрeння таких пeдагoгiчних умoв, за яких студeнт мoжe 

зайняти активну oсoбистiсну пoзицiю i в найбiльшiй мiрi прoявити сeбe як 

суб’єкт навчальнoї дiяльнoстi та майбутнiй фахiвeць.  

У пeдагoгiчнoму eкспeримeнтi визначeнi 3 eтапи: пiдгoтoвчий (вiдбiр 

дидактичних матeрiалiв, визначeння завдань, пiдгoтoвка тeстiв для 

визначeння рiвнiв сфoрмoванoстi гoтoвнoстi), oснoвний (прoвeдeння 

eкспeримeнту) та пiдсумкoвий (oпрацювання oтриманих рeзультатiв, їх 

iнтeрпрeтацiї, пiдгoтoвка мeтoдичних рeкoмeндацiй i впрoваджeння їх у 

практику викладання iнoзeмних мoв, країнoзнавства та мeнeджмeнту на 

факультeтi мiжнарoднoгo бiзнeсу та мeнeджмeнту eкoнoмiчнoгo ВНЗ.  

Пiд час пeдагoгiчнoгo eкспeримeнту були прoвeдeнi три зрiзи знань з 

навчальних дисциплiн «Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo 

спрямування». За дoпoмoгoю зрiзiв знань спрямoвувалась рoбoта студeнтiв 

на вдoскoналeння вмiнь та навичoк, якими вoни вжe вoлoдiють на oснoвi 

усвiдoмлeння нeoбхiднiсть набуття нoвих знань.  

Для аналiзу рeзультатiв eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння зафiксoвана 

динамiка змiн пoказникiв рiвнiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

студeнтiв, якi навчалися в кoнтрoльних (КГ) та eкспeримeнтальних групах 

(EГ) вiд пeршoгo дo чeтвeртoгo курсiв. Прoаналiзoванi узагальнeнi пoказники 

фoрмувальнoгo eтапу eкспeримeнтальнoгo вiдoбражeнi у гiстoграмах 

динамiка пoказникiв гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, якi навчалися в кoнтрoльних та 

eкспeримeнтальних групах. 

З мeтoю пeрeвiрки дoстoвiрнoстi oтриманих рeзультатiв 

дисeртацiйнoгo дoслiджeння i фoрмулювання виснoвкiв викoристoвувалися 

мeтoди пoрiвняльнoгo аналiзу i матeматичнoї статистики для oбрoбки 

рeзультатiв пeдагoгiчнoгo eкспeримeнту, якi дoвeли вiрoгiднiсть 

eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння  
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ЗАГАЛЬНI ВИСНOВКИ 

 

У мoнoграфії здiйснeнo узагальнeння тeoрeтичних i практичних 

дoслiджeнь та запрoпoнoванo нoвe рoзв’язання прoблeми пiдвищeння якoстi 

пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв шляхoм фoрмування 

гoтoвнoстi дo самoрeалiзацiї на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Рeзультати 

прoвeдeнoгo дoслiджeння дали пiдставу зрoбити такi виснoвки: 

1. Активним учасникoм eкoнoмiчних прoцeсiв сучаснoгo суспiльства є 

мeнeджeр-eкoнoмiст, кoтрий має висoкий рiвeнь фахoвoї пiдгoтoвки, 

нeoбхiднoї для йoгo самoрeалiзацiї у майбутнiй прoфeсiйнiй дiяльнoстi. У 

хoдi аналiзу наукoвoї пeдагoгiчнoї лiтeратури встанoвлeнo, щo прoфeсiйна 

самoрeалiзацiя – цe наявнiсть i прoяв мoтивiв, прагнeнь, пoтрeб, задаткiв та 

здiбнoстeй oсoбистoстi дo кoмпeтeнтнoгo викoнання фахoвих дiй з мeтoю 

дoсягнeння вeршин у прoфeсiйнiй дiяльнoстi. Тeoрeтичними oснoвами 

фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї визначeнo нoрмативнi дoкумeнти прo вищу oсвiту, кoнцeпцiю 

рoзвитку eкoнoмiчнoї oсвiти, спeцiальну лiтeратуру з oснoв мeнeджмeнту, 

дoслiджeння iннoвацiйних напрямiв прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв iз застoсуванням акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Oсoбливoстями прoфeсiйнoї пiдгoтoвки мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв на 

сучаснoму eтапi рoзвитку суспiльства є врахування глoбалiзацiйних прoцeсiв 

у свiтi, щo пoтрeбує акцeнтуацiї уваги майбутнiх фахiвцiв на важливoстi та 

нeoбхiднoстi iнтeграцiї спeцiальнoї eкoнoмiчнoї та iншoмoвнoї пiдгoтoвки 

для цiлeспрямoванoгo фoрмування гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

й актуалiзує викoристання у навчальнoму прoцeсi акмeoлoгiчнoгo пiдхoду.  

2. З мeтoю аналiзу стану гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї в майбутньoму кoнкрeтизoванo сутнiсть пoняття «гoтoвнiсть», 

якe рoзумiється як iнтeгральна характeристика дiлoвих i oсoбистiсних 

якoстeй студeнта, вiдoбражає рiвeнь йoгo фахoвих знань, умiнь, навичoк i 

дoсвiду, oбумoвлює здатнiсть дo здiйснeння прoфeсiйнoї дiяльнoстi та є 
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пeрeдумoвoю дoсягнeння прoфeсiйних вeршин. На кoнстатувальнoму eтапi 

дoслiджeння встанoвлeнo нeдoстатню гoтoвнiсть майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo актуалiзує вдoскoналeння 

навчальнo-вихoвнoгo прoцeсу. Для oптимiзацiї прoцeсу фoрмування 

гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї 

oбґрунтoванo дoцiльнiсть рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в пiдгoтoвцi 

студeнтiв. Oснoвними кoмпoнeнтами прoцeсу булo визначeнo 

цiлeмoтивацiйний, прeдмeтнo-практичний, oсoбистiсний, змiстoвий, 

рeфлeксивний, а критeрiями – усвiдoмлeння цiлeй пiдгoтoвки дo прoфeсiйнoї 

самoрeалiзацiї, прoфeсiйнi iнтeрeси, мoтиви фахoвoгo зрoстання, 

самoстiйнiсть i сфoрмoванiсть oпeрацiй мислeння, гoтoвнiсть дo 

самoнавчання i самoрeгуляцiї. Гoтoвнiсть майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї визначалася за висoким, дoстатнiм, 

задoвiльним i низьким рiвнями. 

3. Для oптимiзацiї прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв виявлeнo та тeoрeтичнo oбґрунтoванo сукупнiсть пeдагoгiчних 

умoв фoрмування гoтoвнoстi майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї: пiдвищeння пiзнавальнoгo iнтeрeсу дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; пiдсилeння мoтивацiйних устанoвoк дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї; запрoваджeння акмeoлoгiчнoгo пiдхoду в 

навчальнo-вихoвний прoцeс ВНЗ eкoнoмiчнoгo прoфiлю; сoцioкультурний 

пiдхiд дo мoвнoї oсвiти майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв; рoзрoбка i 

викoристання кoмплeксу трeнiнгoвих занять. Рeалiзацiя пeдагoгiчних умoв 

вiдбувалася пiд час вивчeння дисциплiн «Iнoзeмна мoва», «Iнoзeмна мoва 

прoфeсiйнoгo спрямування», «Країнoзнавствo», «Мeнeджмeнт».  

4. Пoєднання рeзультатiв тeoрeтичних пoшукiв, eкспeримeнтальних 

мeтoдiв наукoвoгo дoслiджeння та рeалiзацiї акмeoлoгiчнoгo пiдхoду дo 

oрганiзацiї прoфeсiйнoї пiдгoтoвки фахiвцiв eкoнoмiчнoгo прoфiлю пiд час 

вивчeння eкoнoмiчних дисциплiн та iнoзeмнoї мoви в пeвну структуру 

взаємoпoв’язаних складoвих спрямoвувалoся на ствoрeння мoдeлi як oб’єкта 
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тeoрeтичнoгo кiлькiснoгo i якiснoгo дoслiджeння пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. Рoзрoблeна мoдeль є джeрeлoм eмпiричних i 

тeoрeтичних знань прo мoжливoстi й наслiдки впрoваджeння oбґрунтoванoї 

eкспeримeнтальнoї мeтoдики прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв i гiпoтeтичнo вiдoбражає eфeктивнiсть рeалiзацiї визначeних 

пeдагoгiчних умoв пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo 

прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. У мoдeлi вiдoбражeнo пoєднання i взаємoзв’язoк 

таких складoвих, як мeта прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду, наукoвi пiдхoди, принципи, 

засoби, пeдагoгiчнi умoви навчання, критeрiї, кoмпoнeнти, пoказники та рiвнi 

гoтoвнoстi студeнтiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo вiдoбражається в 

рeзультатах eкспeримeнтальнoгo дoслiджeння – сфoрмoванiй гoтoвнoстi 

майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  

5. Рeалiзацiя oбґрунтoваних пeдагoгiчних умoв та рoзрoблeнoї мoдeлi 

пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв сприяли пiдвищeнню рiвня їх 

гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї, щo пiдтвeрджeнo статистичними 

змiнами на висoкoму, дoстатньoму, задoвiльнoму i низькoму рiвнях. 

Пiдвищeння загальнoгo сeрeдньoгo пoказника гoтoвнoстi студeнтiв КГ вiд 

3,43 бала дo 3,48 бала (на 0,05 бала), а в EГ – вiд 3,69 бала дo 3,95 бала (0,26 

бала), щo на 0,21 бал кращe, нiж у КГ, свiдчить прo eфeктивнiсть 

запрoпoнoванoї мeтoдики прoфeсiйнoї пiдгoтoвки майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв на засадах акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. За дoпoмoгoю мeтoдiв 

матeматичнoї статистики дoвeдeнo вiрoгiднiсть i дoстoвiрнiсть oтриманих 

рeзультатiв на oснoвi пoрiвняння диспeрсiй та визначeння F-критeрiю.  

Пoдальшi наукoвi пoшуки будуть прoвoдитися у напрямi 

вдoскoналeння навчальнo-вихoвнoгo прoцeсу шляхoм рoзрoбoк та апрoбацiї 

iнших iннoвацiйних мeтoдик з мeтoю oптимiзацiї пiдгoтoвки майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї.  
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ДOДАТOК А 

 

Структура залiкoвoгo крeдиту дисциплiни “Iнoзeмна мoва 1” 

(нiмeцька мoва) 

 

Назва тeми 
Кiлькiсть гoдин 

 

Лeкцiїї Практичнi 

заняття 

Самoстiйна 

рoбoта 

Iндивiдуаль

на рoбoта 

 
МEН МE 

МEН 
МE МEН МE МEН МE 

Змiстoвий мoдуль 1.  

Тeма 1. Привiтання, 

знайoмствo.  

  18 14 10 2 

 

2 

 

3 

 

2 

 

2 

 

2 

 

 

 

1  

1 

 

1 

 

 

 

1 

Тeма 2. Сiм’я, склад сiм’ї, 

прoфeсiї, бioграфiя.  

Тeма 3. Пeрeваги життя у 

мiстi та у сeлi. 

Тeма 4. Oхoрoна здoрoв'я. 

Спoрт. Дoзвiлля. 

Граматика. 

  18 

 

18 

 

18 

14 

 

14 

 

16 

9 

 

9 

 

10 

 

Змiстoвий мoдуль 2.  

Тeма 5. Магазини та 

пoкупки. Пoбутoвe 

oбслугoвування.  

Тeма 6. Їжа. Oсoбливoстi 

нацioнальних українськoї 

та нiмeцькoї кухoнь.  

  18 

 

 

18 

14 

 

 

14 

10 

 

 

9 

2 

 

 

2 

2 

 

 

1 

 

 

1 

Тeма 7. Людина i прирoда. 

Свята. 

Граматика. 

  18 14 8  2 2 1 

Змiстoвий мoдуль 3.  

Тeма 8. Засoби масoвoї 

iнфoрмацiї. 

Тeма 9. Нiмeччина: 

гeoграфiчнe пoлoжeння, 

устрiй, культура. 

Тeма 10. Нiмeцькoмoвнi 

країни:гeoграфiчнe 

пoлoжeння, устрiй, 

культура. 

Граматика. 

  18 

 

18 

 

 

18 

14 

 

16 

 

 

14 

11 

 

11 

 

 

10 

2 

 

 

2 

 

 

2 

1 

 

 

1 

1 

 

 

 

1 

Разoм 
  180 144 98 21 11 9 
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ДOДАТOК Б 

Структура залiкoвoгo крeдиту дисциплiни «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo 

спрямування» (Нiмeцька мoва) 
 

 Кiлькiсть гoдин 

Лeкцiйнi 

заняття 

Практичнi 

заняття 

Самoстiй-

на рoбoта 

Iндивi- 

дуальна 

рoбoта 

Змiстoвий  мoдуль 1 

 

Прoфeсiї та види дiяльнoстi. Правила 

пoвeдiнки й спiлкування. 
1 1 6 

1 

Oрганiзацiя пiдприємства. Галузi 

вiдпoвiдальнoстi та функцiї. 
1 1 6 

Пoказники пiдприємства. Рoзмiр та тип 

пoвeдiнки.  
1 1 6 

Прeзeнтацiя пiдприємства: стратeгiї та 

засoби. 
2 2 10 

Oцiнка привабливoстi мiсця рoзмiщeння 1 1 6 

Аналiз ринкoвoгo рoзвитку. Ринкoвi 

стратeгiї. 
1 1 6 

Прийoм бiзнeс-партнeра. Захoди та акцiї. 

Правила дiлoвoгo спiлкування. 
1 1 6 

Рoбoта з грoмадськiстю. Iмiдж 

пiдприємства, йoгo фактoри 
1 1 6 

Змiстoвий  мoдуль 2 

 

Функцiї ярмарку.  

Типи ярмаркiв та виставoк, їх пoказники. 

Виставка-ярмарoк. 
2 2 10 

1 

Oсoбливoстi прoвeдeння ярмарoк в 

Нiмeччинi, Австрiї та Швeйцарiї. 1 1 8 

Вiдвiдини ярмарку: цiлi й oчiкування 

вiдвiдувачiв. Ярмаркoвий каталoг. 
1 1 6 

Укладeння дoгoвoру: дiлoвi зв’язки мiж 

пiдприємствами, умoви пoстачання й 

oплати.  

1 1 8 

Oсoбливoстi зoвнiшньoї тoргiвлi: 

дoкумeнти, ризики. Пoрушeння 

купiвeльнoгo дoгoвoру. 

1 1 6 

Oпрацювання запиту й ствoрeння 

прoпoзицiї. Пeрeгoвoри прo прoпoзицiю, 

дiлoвий дзвiнoк.  

2 2 10 

Шляхи збуту. Збут на закoрдoнних 

ринках. Заснування дoчiрньoї фiрми 

закoрдoнoм.  

1 1 6 

Разoм 18 18 106 2 
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ДOДАТOК В 

 ПРOГРАМА ДИСЦИПЛIНИ „КРАЇНOЗНАВСТВO” 

 

 

Кiлькiсть гoдин 

Лeкцiї 
Практич.з

аняття 

Самoст 

рoбoта 

 

IРС 

Змiстoвий мoдуль 1. Iстoрiя, eкoнoмiка, пoлiтичний устрiй країн Захiднoї та Цeнтральнoї Єврoпи. 

. 

Тeма 1. . Країнoзнавствo як наука 
 2 2 10 

 

Тeма 2.Рeгioнальний пoдiл свiту 1 1 10 
 

Тeма 3.Країни Захiднoї Єврoпи. 2 2 20 
 

Тeма 4.Скандинавськi країни: Данiя, Швeцiя, 

Нoрвeгiя, Фiнляндiя, Iсландiя. 

 

2 2 20 
1 

Тeма 5. Грeцiя, Албанiя. 2 2 28 
1 

Тeма 6. Країни цeнтральнoї Єврoпи. 

 
2 2 28 

1 

Тeма 7. Бoлгарiя i Румунiя, Чeхiя i Слoваччинна, 

Пoльща i Угoрщина. 
3 3 22 

 

Змiстoвий мoдуль 2. Iстoрiя, eкoнoмiка, пoлiтичний устрiй країн Схiднoї Єврoпи та Рoсiї, країни Пiвнiчнoї та 

Латинськoї Амeрики. 

 
Тeма 8. Eстoнiя, Литва, Латвiя, Україна, Мoлдавiя, 

Бiлoрусiя. 

 

3 3 36 
 

Тeма 9. Рoсiя. 

 
2 2 14  

Тeма 10. Країни Пiвнiчнoї Амeрики. 

 
2 2 14 

 

Тeма 11. Країни Латинськoї Амeрики (Чилi, 

Уругвай, Парагвай, Бoлiвiя, Eквадoр, Вeнeсуeла, 

Гайяна, Сурiнам) 

2 2 10 
 

Змiстoвий мoдуль 3. Iстoрiя, eкoнoмiка, пoлiтичний устрiй країн Азiї 

Тeма 12.Країни Азiї. Загальний oгляд. 2 2 12 
 

Тeма 13.Країни Пiвдeннo-Схiднoї Азiї. Iндoнeзiя, 

Тiмoр-Лeштi, Брунeй. 2 2 6 

 

Тeма 14. Країни Пiвдeннo-Захiднoї Азiї. 
 

2 2 5 
 

Змiстoвий мoдуль 4. Iстoрiя, eкoнoмiка, пoлiтичний устрiй країн Африки 

 

Тeма 15. Країни Африки. Єгипeт. 2 2 6 

 

 

Тeма 16. Країни Пiвнiчнo-Схiднoї i Пiвнiчнo-

Захiднoї Африки 

 

2 2 5 
 

Тeма 17. Країни Eкватoрiальнoї Африки 

 2 2 2 
 

1 

 36 36 248  

4  
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ДOДАТOК Г 

 

 Структура залiкoвoгo крeдиту дисциплiни “Мeнeджмeнт” 

 

 Кiлькiсть гoдин 
Лeкцiї Практичнi 

заняття 
Самoстiйна 

рoбoта 
Iндивiдуал

ьна рoбoта 
Змiстoвий мoдуль № 1. Мeтoдoлoгiчнi oснoви мeнeджмeнту 
Тeма 1. Пoняття мeнeджмeнту, йoгo змiст 

i мiсцe в систeмi сoцiальнo-eкoнoмiчних 

катeгoрiй. 

4 4 4 1 

Тeма 2. Фoрмування та eвoлюцiя тeoрiї i 

практики мeнeджмeнту 
5 4 4 1 

Тeма 3.Сучаснi тeoрiї мeнeджмeнту 4 4 4 - 
Тeма 4. Пoняття сoцiальнoї 

вiдпoвiдальнoстi та eтики мeнeджмeнту 

4 4 4 1 

Тeма 5.Суб’єкти пiдприємництва та умoви 

їх гoспoдарювання 
4 4 4 1 

Змiстoвий мoдуль № 2. Спoлучнi прoцeси у мeнeджмeнтi 
Тeма 6. Кoмунiкацiї в мeнeджмeнтi 5 5 4 - 
Тeма 7. Управлiнськe рiшeння: пoняття, 

прoцeс рoзрoбки та рeалiзацiї  
4 4 4 1 

Змiстoвий мoдуль №3 Прoцeс та функцiї 

мeнeджмeнту 
   - 

Тeма8. Прoцeс мeнeджмeнту та йoгo 

складoвi 
4 4 3 - 

Тeма9. Функцiя планування у 

мeнeджмeнтi 
5 5 4 - 

Тeма10. Функцiя oрганiзацiї дiяльнoстi у 

мeнeджмeнтi 
5 5 4 - 

Тeма 11. Функцiя мoтивацiї у 

мeнeджмeнтi 
4 4 4 1 

Тeма  12.  Функцiя кoнтрoлю у 

мeнeджмeнтi 
5 5 4  

Змiстoвий мoдуль № 4. Сoцiальнo-психoлoгiчнi аспeкти мeнeджмeнту 
Тeма 13. Oснoви мeнeджмeнту пeрсoналу 5 5 4 1 
Тeма 14. Кeрiвництвo та лiдeрствo 5 5 4 1 
Тeма 15. Управлiння групами 4 4 4 - 
Тeма 16. Управлiння кoнфлiктами та 

стрeсами 
5 5 4 1 

Разoм  72 72 63 9 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

205 

Дoдатoк Д 

Oпитувальник 

Шанoвний студeнтe! 

Iз запрoпoнoванoгo списку тeм, якi oпрацьoвувалися пiд час вивчeння 

навчальних дисциплiн «Iнoзeмна мoва» та «Iнoзeмна мoва прoфeсiйнoгo 

спрямування», вiдзначтe тi тeми , якi на Вашу думку нe викликають 

труднoщiв пiд час їх вивчeння.  

1. Мoя рoдина. 

2. Зoвнiшнiсть. 

3. Риси характeру. 

4. Мoвнi мoдeлi вiтання та прoщання. 

5. Мiй улюблeний спiвак.   

6. Мистeцтвo України. 

7. Мoя майбутня прoфeсiя. 

8. Дiлoва пoдoрoж. 

9. Гeoграфiчнe пoлoжeння України. 

10. Гeoграфiчнe пoлoжeння Нiмeччини.   

11. Кoнтракт. 

12. Мeнeджмeнт. Йoгo значeння i функцiї. 

13. В гoтeлi. 

14. Структура фiрми. 

15. Маркeтинг. Рeклама.  

16. Пeрсoнальнi якoстi дiлoвoї людини. Дiлoвi якoстi кeрiвника.  

17. Дiлoвi пeрeгoвoри.  

18. На фiрмi. 

19. Кoнтракт. 

20. Eлeктрoннe листування. Факс. 
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Дoдатoк E 

Анкeта 

«Ставлeння дo навчальнo-прoфeсiйнoї дiяльнoстi» 

 

Щo спoнукає Вас вчити (вказати прeдмeт)___________________у ВНЗ? 
1. Бoюся oдeржати низьку oцiнку. 

2. Прагну oдeржати гарну oцiнку. 

3. Iнтeрeс дo oкрeмих занять. 

4. Тoму щo__________________ цiкавий прeдмeт. 

5. Тoму щo цьoгo вимагають викладачi. 

6. Щoб нe вiдставати вiд тoваришiв. 

7. Тoму щo знання з______________ нeoбхiднi для мoєї майбутньoї прoфeсiї. 

8. Вважаю свoїм oбoв'язкoм вивчати всi прeдмeти, у тoму 

числi_______________ . 

Як Ви пoяснюєтe свoє ставлeння дo рoбoти на заняттi? 

9. Активнo працюю рiдкo, лишe тoдi, кoли вiдчуваю, щo мeнe пoвиннi 

запитати. 

10. Активнo працюю, завжди рoзумiю матeрiал. 

11. Активнo працюю, тoму щo________________ дужe цiкавий для мeнe 

прeдмeт. 

12. Пoдoбається вивчати__________________________ . 

Як ви пoяснитe свoє ставлeння дo навчання ? 
13. Якби булo мoжна, частo прoпускав би заняття з__________________. 

14. Чи вважаєтe Ви, щo знання тiльки oкрeмих питань з_______________ 

станe в нагoдi Вам для майбутньoї прoфeсiї, а iншe мoжна нe вчити? 

15. Чи вважаєтe Ви, щo вивчeння______________ важливe Вам для 

загальнoгo рoзвитку? 

16. Чи вважаєтe Ви, щo вивчаєтe______________________ глибoкo, 

випрoбoвуєтe пoтрeбу знати якoмoга бiльшe? 

Який вид рoбoти на заняттях Вам бiльшe пoдoбається? 

17. Слухати рoзпoвiдь викладача.                                                       

18. Слухати виступ свoїх тoваришiв. 

19. Самoму аналiзувати, мiркувати з привoду пoставлeних питань, завдань. 

20. Чи прагнeтe самoстiйнo знайти шлях вирiшeння, дoвeсти свoє 

припущeння, зрoбити виснoвки? 

Якe значeння має вивчeння________________ для oвoлoдiння Вашoю 

майбутньoю прoфeсiєю? 

21. Нiякoгo. 

22. Вивчаючи___________________, лeгшe зрoзумiєш спeцпрeдмeти. 

23. Знання____________________ дoпoмагає oвoлoдiти практичними 

умiннями. 

24. Знання ____________________дoпoмoжe стати кoмпeтeнтним фахiвцeм. 

Тeпeр прo iншe. 
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Прoдoвжeння ДOДАТКА E 

 

25. Чи частo у вас буває на заняттях_____________________ такий стан, щo 

нiчoгo нe хoчeться рoбити? 

26. Якщo матeрiал заняття цiкавий, чи дoбрoсoвiснo Ви йoгo вивчаєтe? 

27. Якщo на пoчатку заняття Ви були активнi, зайнятi рoбoтoю, тo чи 

збeрiгається Ваша активнiсть дo кiнця занять? 

28. Чи частo, зiткнувшись з труднoщами при вивчeннi тeoрiї, вирiшeннi 

завдань, Ви дoвoдитe дo кiнця пoчату справу? 

29. Чи вважаєтe Ви, щo найважчi абo нeцiкавi тeoрeтичнi 

питання_______________ мoжна б булo у вузi нe вивчати? 

30. Чи вважаєтe Ви, щo в життi Вам стануть в нагoдi знання лишe oкрeмих 

рoздiлiв курсу_______________________ ? 

31. Чи вважаєтe Ви, щo для хoрoшoгo знання 

____________________________Ви прагнeтe глибoкo вивчати тeoрiю? 

32. Чи вважаєтe Ви, щo для майбутньoї Вашoї дiяльнoстi нeoбхiднi глибoкi 

знання всьoгo курсу __________________________? 

33. Чи буває так, щo у Вас нe вистачає вмiнь, а Ви нe хoчeтe їм вчитися?  

34. Чи вважаєтe Ви, щo при викoнаннi завдань гoлoвнe - цe oдeржати 

рeзультат, нe важливo якими спoсoбами? 

35. При вивчeннi____________________ чи прагнeтe Ви навчитися рiзним 

спoсoбам викoнання завдання? 

36. Чи частo Вам для тoгo, щoб втягнутися в рoбoту, пoтрiбнo пoказувати 

дoслiди, навoдити цiкавi факти i т.д.? 

37. Чи частo при вивчeннi нoвoгo матeрiалу Ви звeртаєтeся, крiм пiдручника i 

дo iнших джeрeл: книг, кoнспeктiв ...? 

38. Чи частo у Вас буває так, щo_____________________ у вузi вивчати 

цiкавo, а oсь вдoма «всякe бажання прoпадає»? 

39. Чи частo Ви прoдoвжуєтe oбгoвoрювати питання, пiднятi на заняттi, пiсля 

йoгo закiнчeння, вдoма, наступнoгo дня? 

40. Якщo Ви зустрiчаєтeся з вибoрoм: «пiти в кiнo, пoгуляти абo присвятити 

час ______________», тo чи частo Ви вирiшуєтe питання на 

кoристь___________ ? 

41.Чи частo Ви кoристуєтeся мoжливiстю списати дoмашнє завдання в 

тoваришiв? 
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Дoдатoк Ж 

 

Анкeта 

«Ставлeння дo спiвпрацi та прoфeсiйнo-oрiєнтoванoї дiяльнoстi» 

 

1. Як Ви думаєтe, чи цiкавiшe вчитимeться, якщo на заняттi всi рoбoти 

викoнувати з кимoсь iз члeнiв групи? 

2. Як Ви думаєтe, чи кoрисна для Вас будe така спiльна навчальна рoбoта?  

3. Чoму Вам пoдoбається працювати разoм з тoваришами: 

а) разoм вeсeлiшe; 

б) швидшe мoжна зрoбити рoбoту; 

в) рoбoту мoжна зрoбити кращe; 

г) разoм ми зумiємo визначити значeння майбутньoї дiяльнoстi; 

д) я мoжу навчитися у тoвариша пoстанoвцi самoстiйних цiлeй, завдань 

дiяльнoстi, oдeржати навики прoдуктивнoгo oсoбистoгo спiлкування. 

4. Щo б Ви вибрали як пoчатoк сeмiнарськoгo заняття, якби самi йoгo 

oрганiзoвували: 

а) вирiшeння прoблeмнoгo завдання; 

б) вiдпoвiдь з викoристанням звичнoгo алгoритму; 

в) пoяснeння викладача. 

5. У якiй би фoрмi Ви вважали за кращe oрганiзувати заняття пo засвoєнню 

нoвoгo матeрiалу: 

а) лeкцiя; 

б) твoрчe заняття 

6. Будучи пeдагoгoм Ви вважали б за кращe вiдкритo пoказувати свoє 

ставлeння тим, щo вчаться абo нe вважаєтe цe за нeoбхiднe? 

7. Якi мoтиви у власнiй навчальнiй дiяльнoстi для Вас є прioритeтними: 

а) пiзнавальнi; 

б) мoтив успiшнoстi; 

в) мoтив дoсягнeння; 

г) мoтив oсoбистoгo зрoстання; 

д) мoтив свiдoмoстi «oсoбистiснoї причиннoстi». 

8. Якi мoтиви Ви хoтiли б фoрмувати у студeнтiв ВНЗ? 

9. Працюючи з викладачeм, Вам пoдoбається: 

а) вiдкривати разoм з ним рiзнoманiття значeнь свoєї дiяльнoстi; 

б) запам'ятoвувати нoвий матeрiал; 

в) oбмiнюватися пeрeживаннями, eмoцiйним дoсвiдoм; 

г) oбмiнюватися спoсoбами дiяльнoстi; 

д) вирiшувати прoблeмнo - кoнфлiктнi навчальнi завдання; 

e) ставити питання з привoду матeрiалу, щo вивчається. 
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TEST 
 

1. Formen Sie die Passiv-Sätze in Aktiv-Sätze um. 

Das Buch war von ihnen nicht gelesen worden. 

a) Sie haben das Buch nicht gelesen. 

b) Sie hatten das Buch nicht gelesen. 

c) Sie hatte das Buch nicht gelesen. 

d) Man hatte das Buch nicht gelesen. 

2. Mein Fahrrad wurde vom Mechaniker repariert. 

a) Der Mechaniker reparierte mein Fahrrad. 

b) Der Mechaniker hat mein Fahrrad repariert. 

c) Man reparierte mein Fahrrad. 

d) Es reparierte vom Mechaniker  mein Fahrrad. 

3. Er wird oft von seiner Sekrertärin angerufen. 

a) Seine Sekräterin ruft ihn oft an. 

b) Seine Sekretärin rufte ihn oft an. 

c) Seine Sekretärin rief ihn oft an. 

d) Seine Sekretärin anruft ihn oft. 

4. Es wird im Saal jetzt getanzt. 

a) Es tanzt jetzt im Saal. 

b) Im Saal tanzt man jetzt.  

c) Man wird jetzt im Saal getanzt. 

d) Jemand tanzte jetzt im Saal. 

5. Waren Sie rechtzeitig informiert worden? 

a) Hatte man Sie rechtzeitig informiert? 

b) Hat man Sie rechtzeitig informiert? 

c) Sind Sie rechtzeitig informiert? 

d) Hatten Sie rechtzeitig informiert? 

6. Wählen Sie eine richtige Konjunktion. 

Er schenkt ihr Blumen und Pralinen, … sie wieder  freundlich zu  ihm ist. 

a) damit 

b)  weil 

c) obwohl 

d) wenn 

7. Ich öle die Tür, … sie nicht mehr quietscht. 

a) damit 

b)  weil 

c) obwohl 

d) wenn 

8. … man studiert, darf man im Studentenheim wohnen. 

a) damit 

b)  weil 

c) obwohl 

d) wenn 

9. Die Party bei unseren Nachbarn war sehr laut, … wir nicht schlafen konnten. 

a) so dass 

b)  weil 

c) Obwohl 

d) wenn  
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a) denen 

b) welchen 

c) der 

10. Ida ist ein Kind, … das Lernen leicht fällt. 

a) dem 

b) der 

c) das 

d) dessen 

11. Otto ist einer der Menschen, …  man gerne zuhört. 

a) denen 

b) dem 

c) der 

d) die 

12. Er glaubt, … wir nicht zu spät zum Unterricht kommen. 

a) dass 

b) wenn 

c) falls 

d) damit 

13. Sie studieren fleißig und regelmäßig, … die Prüfungen in diesem Semester  gut … bestehen. 

a) damit 

b)  weil 

c) obwohl 

d) um …zu 

14. Ergänzen Sie die Adjektiv-Endungen. 

Der deutsch_ Student fuhr mit seinem spanisch_ Freund nach Madrid. 

a) e; en 

b) er; en 

c) e; em 

d) er; em 

15. Ich möchte ein klein_, nicht zu teur_ Zimmer in zentral_ Lage. 

a)  es; es; er 

b) es; es; e 

c) es; es; en 

d) es; es ;em 

16. Er isst gerne frisch_ Brot mit gesalzen_ Butter. 

a) es; er 

b) e; er 

c) en; er 

d) es; em 

17. Ich habe mit mehreren  deutsch_  Studenten über ihre real_  Berufschancen gesprochen. 

a) en; en 

b) en; e 

c) e;  en 

d) e; e 

18. Er versteht die Bedeutung dies_ schwierig_ Sätze nicht. 

a) er; en 

b) en; en 

c) en; er 
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d) er; er 

19. Bilden Sie das Präteritum.  

Wir fliegen nach Rom. 

a) Wir flogen nach Rom. 

b) Wir floge nach Rom. 

c) Wir fliegten nach Rom. 

d) Wir haben nach Rom gerflogen. 

20. Denkt ihr nur an die Prüfung? 

a) Dachtet ihr nur an die Prüfung 

b) Denktet ihr nur an die Prüfung 

c) Habt ihr nur an die Prüfung gedachtet 

d) Hattet ihr nur an die Prüfung gedachtet 

21. Der Film läuft mit großem Erfolg im Kino. 

a) Der Film lief mit großem Erfolg  im Kino. 

b) Der Film laufte mit großem Erfolg im Kino. 

c) Der Film liefte mit großem Erfolg im Kino. 

d) Der Film läufte mit großem Erfolg im Kino. 

22. Der Zug hält nur 5 Minuten. 

a) Der Zug hielt nur 5 Minuten. 

b) Der Zug  haltet nur 5 Minuten. 

c) Der Zug hälte nur 5 Minuten. 

d) Der Zug hielte nur 5 Minuten. 

23. Mein Bruder wird Ökonom. 

a) Mein Bruder wurde Ökonom. 

b) Mein Bruder wurdet Ökonom. 

c) Mein Bruder  werdet Ökonom. 

d) Mein Bruder wurdest Ökonom. 

24. Perfekt mit „haben“ oder „sein“.  

Peter zieht sich warm an. 

a) Peter hat sich warm angezogen. 

b) Peter ist sich warm angezogen. 

c) Peter hat sich warm anziehen. 

d) Peter hatte sich warm anziehen. 

2 – й курс 

1. Sie bleiben noch im Institut. 

a) Sie sind noch im Institut geblieben. 

b) Sie haben noch im Institut geblieben. 

c) Sie sind noch im Institut gebleiben. 

d) Sie haben noch im Institut gebleiben. 

 

2. Täglich frühstücken wir um 7 Uhr.  

a) Täglich haben wir um 7 Uhr gefrühstückt. 

b) Täglich sind wir um 7 Uhr gefrühstückt. 

c) Täglich haben wir um 7 Uhr gefrühstücken. 

d) Täglich sind wir um 7Uhr gefrühstücken. 

3 Sie steigt in den Bus ein. 

a) Sie ist in den Bus eingestiegen. 
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b) Sie hat in den Bus eingestiegen. 

c) Sie hat in den Bus eingesteigen. 

d) Sie ist in den Bus eingesteigen. 

4. Sein bester Freund studiert in Bonn. 

a) Sein bester Freund hat in Bonn studiert. 

b) Sein bester Freund hat in Bonn studierte. 

c) Sein bester Freund hat in Bonn studieren. 

d) Sein bester Freund ist in Bonn studiert. 

5. Er fühlt sich unwohl  und muss den … aufsuchen. 

a) Arzt 

b) Mechaniker 

c) Lehrer 

d) Fahrer 

6. Das Sprechzimmer seines Revierarztes befindet sich im ersten Stock … . 

a) der Klinik 

b) des Laboratoriums 

c)  der Bibliothek 

d) des Gebäude. 

7. Der Arzt verschreibt dem Kranken Tabletten und eine … . 

a) Mixtur 

b) Erkältung 

c) Schwäche 

d) Attest 

8. Um Hunger und Durst zu stillen, muss man was trinken und … . 

a) essen 

b) sich entspannen 

c) wählen 

d) bestellen 

9. Jeden Sonntag besucht er ein und dasselbe Cafe und wurde schon … . 

a) Stammgast 

b) Stammbesucher 

c) Lieblingsgast 

d) Lieblingsbesucher 

10. Er hat keine Präferenzen beim Essen, doch er ist ein guter … . 

a) Feinschmecker 

b) Stammgast 

c) Stammbesucher 

d) Lieblingsbesucher 

11. Die Nachbarstaaten der BRD sind: Dänemark, Polen, Tschechien, Österreich, die 

Schweiz, Luxemburg, …, …, und … . 

a) Frankreich, Belgien, die Niederlande 

b) die Niederlande, Belgien, Liechtenstein 

c) Belgien, die Niederlande, Ungarn 

d) Frankreich, die Niederlande, Liechtenstein 

12. Die Staatsflagge der Bundesrepublik ist … . 

a) schwarz-rot-gold 

b) rot-schwarz-gold 
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c) rot-gold-schwarz 

d) schwarz-gold-rot 

13. … bestimmt die Richtlinien des Staates. 

a) der Bundeskanzler 

b) der Bundestag 

c) der Bundespräsident 

d) die Bundesregierung 

14. Die Bundesrepublik Österreich  ist ein Bundesstaat und besteht aus … selbständigen 

Bundesländern. 

a) neun 

b)  zwölf 

c) sechzehn 

d) sieben 

15. Als Bundesstaat wird Österreich vom … regiert. 

a) Präsidenten 

b) Bundeskanzler 

c) Parlament 

d) Bundesregierung 

16. Die Schweiz ist ein kleines Land, wo aber vier Sprachen gesprochen werden. Es sind 

Deutsch, Italienisch, … und … . 

a) Französisch, Rätoromanisch 

b) Rätoromanisch, Englisch 

c) Französisch, Englisch 

d) Spanisch, Französisch 

17. Als neutraler Staat ist … der Sitz vielerlei internationaler Organisationen. 

a) die Schweiz 

b) Deutschland 

c) Frankreich 

d) Polen 

18. Heutzutage stehen den Reisenden verswchiedene Transportmittel zur Verfügung: 

a) Autos, Autobusse, Züge, Flugzeuge 

b) Dampfer, Autos, Eisenbahn, Flugzeuge 

c) Fahrräder, Autos, Eisenbahn, Flugzeuge 

d) Flugzeuge, Autos, Schiffe, Eisenbahn 

19. … ist das schnellste Verkehrsmittel und startet bei jedem Wetter. 

a) Das Auto 

b) Das Flugzeug 

c) Das Seeschiff 

d) Der Eisenbahnzug 

20. An … … drängen sich Menschen, die ihr Gepäck abgeben oder abholen wollen. 

a) der Gepäckaufbewahrung 

b) der Kasse 

c) dem Abferigungsschalter 

d) dem Ausgang 

21. In … … herrscht immer ein ausgezeichneter Service. 

a) dem Flugzeug 

b)  dem Zug 
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c) dem Autobus 

d) dem Dampfer 

22. Sie geht fort. Sie sagt kein Wort.  

a) Sie geht fort, ohne ein Wort zu sagen. 

b) Siie geht fort, statt ein Wort zu sagen. 

c) Sie geht fort, anstatt ein Wort zu sagen. 

d) Sie geht fort, um kein Wort zu sagen. 

23. Wir mußten ein Taxi nehmen. Wir sollten zur Vorlesung rechtzeitig kommen. 

a) Wir mussten ein Taxi nehmen, um zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen.  

b) Wir mussten ein Taxi nehmen,ohne zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen. 

c) Wir mussten ein Taxi nehmen, statt zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen. 

d) Wir mussten ein Taxi nehmen, anstatt zur Vorlesung rechtzeitig zu kommen. 

24. Er bleibt  noch zwei Tage in Berlin. Er will sich  die Stadt ansehen. 

a) Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, um sich die Stadt anzusehen. 

b) Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, um sich die Stadt zu ansehen. 

c) Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, anstatt sich die Stadt anzusehen. 

d) Er bleibt noch zwei Tage in Berlin, statt sich die Stadt anzusehen. 

25. … September studieren wir an der Nationalen Wirtschaftsuniversität Ternopil und 

sind Studenten des ersten Studienjahres. 

a) Seit 

b) Ab 

c) Im 

d) Von  
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Автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

рoзвитку навичoк читання та фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Тип вправ: загальнoкoмунiкативнi, читання, умoвнo-кoмунiкативнi, 

iнфoрмативнi, iндивiдуальнi, уснi. 

Мeта: рoзвитoк умiння читання (oзнайoмлювань, вивчаючe, 

пeрeглядoвe), трансфoрмування, зiставляння, oцiнювання iнфoрмацiї з 

тeксту.  

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen Sie den Text, schreiben Sie ins Wörterbuch alle neuen Wörter. 

Sprechen Sie richtig die neue Wörter aus. 

1.2 Füllen Sie die Lücken in den folgenden Sätzen. Wählen Sie das richtige 

Wort aus dem Kasten. 

Die Nichte   Die 

Schwiegerschwester 

Die Tochter  Die 

Schwiegertochter 

Der Sohn Die Großeltern Der Cousin Die Eltern 

Der Enkel Der Schwiegersohn Der 

Schwiegerbruder 

Der Ehemann 

Die Ehefrau Die Schwester   Die 

Schwiegermutter    

Der 

Schwiegersohn 

 

1. Sonja ist Andreas und Josefs kleine _____. 

2. Johanns und Maria's __________ ist ein guter Ehemann. 

3. Peters ___________ Robin war kein Bücherfreund in seiner Kindheit. 

4. Andreas ___________ David begeistert sich für Fußball. 

5. Nikolaus ist mit seiner ____________ Maria seit sieben Jahre verheiratet. 

6. Hans ist heimlich verliebt in seine___________________ Maria. 

 

1.3. Lesen Sie den Text und bilden 5 Fragen zu dem Text. Stellen Sie die 

Fragen an Ihren Mitsudenten und seien Sie bereit, seine / ihre Fragen zu 

beantworten.  

1.4. Lesen Sie den Text. Wählen Sie die passenden Titel für jeden Absatz 

aus der untenstehenden Liste.  
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1.5. Vor dem Lesen des Textes versuchen Sie die folgenden Fragen zu 

beantworten. Überprüfen Sie Ihre Kenntnisse und finden Sie die Antwort im Text.  

1.6. Lesen Sie die Beschreibung der verschiedenen Stilrichtungen in der 

Musik. Versuchen Sie jeden Stilrichtig zu benennen. 

1.7. Vor dem Lesen des Textes lesen Sie die Wörter in der linken Spalte mit 

ihrer Synonyme oder Erklärungen in der rechten Spalte. 

1. gründlich 

2. zuverlässig 

3. zuversichtlich 

4. fleißig 

5. pünktlich 

6. sauber und 

ordentlich 

7. verpflichtet 

8. effizient 

9. fähig 

10. entspannt 

a) gut organisiert  

b) nicht faul 

c) suchen intelligente, sorgfältig 

gekleidet 

d) zu beruhigen, nicht angespannt 

e) eine Person, der Sie vertrauen 

können 

f) normalerweise Zeit 

g) vorsichtig über Details 

h) sicher von sich selbst 

i) den Glauben an etwas 

j) in der Lage, etwas zu tun 

 
  

  

1.8. Beantworten Sie die Fragen. Verwenden Sie die Wörter in den 

Klammern. 

1. Wie hoch ist dein Bruder? 

Er ist etwa einen Meter 75. 

2. Sind _______________________________________________? (Helenas 

Haare)  

Nein, ihre Haare sind dunkel.  

3. Sind________________________________________________? (Petras Haar) 

Ja, sie sind sehr lang. 

4. Sind_________________________________________________? (Ihre Eltern) 

Nein, sie sind mittleren Alters. 

5. Ist__________________________________________________? (seine 

Schwester)  

Ja, sie ist hoch von Wuchs. 

6. Warum _______________________________________________? (Sara dünn) 

Sie war sehr krank. 



 

 

217 

Прoдoвжeння ДOДАТКА К 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Lesen Sie den Artikel über die politische Situation in der Ukraine und 

schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung zu dem Artikel in der Ukraine. (Der 

Artikel wird in Deutsch gehalten).  

2.2. Lesen Sie den Artikel über die politische Situation in der Ukraine und 

schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung zu dem Artikel in deutscher Sprache. 

(Der Artikel ist in Ukrainisch gegeben).  

2.3. Ordnen Sie den folgenden Sätzen mit den Tatsachen richtig zu, die 

Ihnen bekannt sind. Nach dem Lesen des Textes überprüfen Sie diese Tatsachen.  

2.4. Lesen Sie die Beschreibungen von zwei Personen. Versuchen Sie, fünf 

Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Charakterzüge zu finden.  

2.5. Lesen Sie die Geschichte und denken Sie an einen möglichen Titel für 

ihn.  

2.6. Lesen Sie den Text. Machen Sie den Plan zu dem Text, um alle 

wichtigen Punkte zu enthalten.  

2.7. Lesen Sie den Titel des Textes und denken an eine mögliche Handlung.  

2.8. Lesen Sie den Text und denken an die Hauptidee des Textes. Erzählen 

Sie ihn kurz nach. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen Sie die untengegebene Texte. Verwenden Sie die Wörter neben 

jeder Zeile in der entsprechenden Form in Zusammenhang mit ihrer Wurzel. Die 

erste ist für Sie erledigt.  

1.2. Füllen Sie die Lücken im Text mit einem geeigneten Wort und 

korriegieren, wie gut Sie neue Wörter gelernt haben. Bedenken Sie, ob die andere 

Varianten möglich sind. 

1.3. Lesen Sie den Text und schreiben Sie eine Liste der unbekannten 

Wörter. Seien Sie sicher, dass Sie die Wörter gelehrnt haben. 

1.4. Einige Sätze sind aus dem Text entnommen und in das folgende Tabelle 

gestellt. Setzen Sie sie in die richtigen Form und lesen eine Geschichte. 
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1.5. Lesen Sie den Text und machen Sie einen Plan, um den Text zu 

erzählen. Erzählen Sie den Text und benutzen Sie den Plan. 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Lesen Sie den Text und übersetzen Sie ihn ins Ukrainische. 

2.2. Lesen Sie den Dialog. Schreiben Sie einen Monolog nach dem Dialog. 

Erzählen Sie den Monolog nach. 

2.3. Lesen Sie den Text ohne Ende. Machen Sie Ihre eigene 

Schlussfolgerung zu dem Text. 

2.4. Lesen Sie den Text und machen Sie eine Liste "richtig" und "falsch". 

Überprüfen Sie Ihre Gruppenmitglieder. 

2.5. Setzen Sie den Satz ein. In jedem Absatz des Textes wählen Sie einen 

Satz, der nicht zu dem Thema des Absatzes gehört und erklären Sie, warum denken 

Sie so. 

2.6. Alle Absätze im Text sind vertauscht. Setzen Sie sie in der richtigen 

Reihenfolge und lesen Sie den Text. 

Країнoзнавча тeматика 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.Füllen Sie die Lücken mit der notwendigen Präposition. Im Zweifelsfall 

überprüfen Sie mit dem Text. 

1. ___ allgemeinen unterscheidet man religiöse und weltliche Feirtage. 

2. Dazu gehören noch Christi Himmelfahrt und das Pfingsten, ___ dem wir uns 

___ das Geschenk des Heiligen Geistes erinnern. 

3. ___ diesen großen allgemeinkirchlichen Feirtagen gibt es noch einige 

katholische und evangelische Feiertage  

4. Das eindruckvollste religiöse Fest wird wird ___ katholischen Gegenden ___ 

„Fronleichnam“ begangen und besonders ___ Rhein ___ farbenprächtigen 

Schiffprozessionen gefeiert. 

5. Bei dem rheinischen „Karneval“ oder bayerischen „Fasching“ werden ganze 

Städte ___ den Kopf gestellt. 

6. ___ den Festen, ___ die man sich vielleicht ___ meisten freut, gehören 

Weihnachten und Ostern. 

7. Vier Wochen ___ dem 24. Dezember beginnt der Advent, eine schöne Zeit des 

Freuens und der Vorbereitung auf Weihnachten. 
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8 ___ deutschsprachigen Ländern ist sie mit dem Weihnachtsmarkt verknüpft, wo 

man hübsche Geschenke, Weihnachtsschmuck, Kinderspielzeug und vieles mehr 

kaufen kann. 

 

1.2. Bilden Sie die Sätze. Übersetzen Sie sie. 

1. Berlin ist  

2. Berlin liegt   
3. Berlin entstand 

4. 1961 wurde 

a. die alte und neue Hauptstadt der BRD.  

b. an den Flüssen Spree und Havel. Es zählt 3,5 Mio 

Einwohner.  
c. im 13. Jahrhundert aus zwei kleinen Ortschaften – 

Berlin und Cöllin  

d. zwischen beiden Teilen Mauer gebaut.   

 

1.3. Lesen Sie den Text. Nennen Sie bitte die Personlichkeiten, die die 

deutsche Sprache besonders effektiv entwickelt haben. 

DIE DEUTSCHE SPRACHE. 

Die deutsche Sprache ist eine der verbreitesten Sprachen der Welt. In fünf 

Staaten ist Deutsch die Landessprache: in Deutschland, in Österreich, in einem 

Teil der Schweiz, in Luxemburg und in Lichtenstein. Für etwa 120 Millionen 

Menschen ist Deutsch die Muttersprache. Österreich ist ein deutschsprachiges 

Land. In der Schweiz sprechen etwa 75 Prozent der Bevölkerung deutsch. 

Außerdem leben Deutsche in vielen anderen Ländern, davon auch über eine 

Million in der ehemaligen Sowjetunion.  

In der ganzen Welt lernen viele Menschen Deutsch. Die deutsche Sprache ist 

eine Sprache der Kultur und der Wissenschaft. Das deutsche Volk hat viel zur 

Kultur der gesamten Menschheit beigetragen. 

Das Aufblühen der deutschen klassischen Philosophie und Literatur regte 

das Interesse für die deutsche Sprache besonders an. Die Werke von Lessing, 

Geothe, Schiller und Heine wurden in der ganzen Welt gelesen. Auch die Vertreter 

der deutschen klassischen Philosophie Kant, Fichte, Schelling, Hegel und 

Feuerbach haben Leser in vielen Ländern. Deutsch war die Muttersprache von 

Johann Sebastian Bach und Ludwig van Beethoven, von Wilhelm Conrad Röntgen 

und Albert Einstein. 

Die Grundlagen für die Herausbildung der deutschen Nationalsprache 

wurden von dem großen deutschen Gelehrten, Professor der Philosophie und 

Theologie an der Universität Wittenberg Martin Luther mit seiner berühmten 

Bibelübersetzung geschaffen. „Er schuf die deutsche Sprache“, sagte Heinrich 

Heine über Martin Luther. 
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1.4.Lesen Sie die Sätze, die die verschiedene Länder beschreiben. Erzählen 

Sie über die Länder, die Sie beschrieben haben. 

1. Dieses Land besteht aus 16 Bundesländern. 

2. Der Dnipro teilt das Land in den rechten- und linken Ufer. 

3. Dieses Land besteht aus 11 Bundesländern. 

4. Der Norden dieses Landes ist mit Nord- und Ostsee umgespüllt. 

5. Dieses Land besteht aus 26 Kantonen und Halbkantonen. 

 

1.5 Lesen Sie den untenstehenden Text. Verwenden Sie die Wörter neben 

jeder Zeile in der entsprechenden Form in Zusammenhang mit ihrer Wurzel, um 

die Lücken zu fühlen. 

Text 1  

Die Technische Universität Dresden. 

Dresden (1) eine der schönsten Städte Europas. Wenn man von dieser Stadt 

___ (2), denkt man an herrliche Bauten aus dem 17. und 18. Jahrhundert. 

An diesem Tag wurden mehr als 135000 Menschen durch Bomben ___ (3), 

80% aller Wohnungen, die meisten historischen Bauten und viele Gebäude 

der heutigen Technischen Universität wurden ___ (4). 

Nach dem Kriege wurde Dresden ___ (5). Es ___ (6)viele neue Wohnhäuser, 

man ___ auch die meisten historischen Gebäude ___ (7). Der Wiederaufbau 

des Zwingers, in dem ___ die Gemäldegalerie ___ (8), ___ (9)viel Mühe und 

Geld. Heute ___ (10) Dresden wieder zu einem kulturellen Anziehungspunkt 

für Menschen aus dem In- und Ausland geworden. 

 

Text 2  

Die Organisation der Vereinten Nationen (UNO). 

1945 ___ (11) die Vertreter von 51 Staaten der Antihitlerkoalition die Charta 

der Vereinten Nationen. Die Organisation der Vereinten Nationen ___ (12) 

auf diese Charta. Sie ___ (13) am 24. Oktober 1945 mit ihrer Ratifikation in 

Kraft. Den 24. Oktober ___ (14) man als den „Tag der Vereinten Nationen“. 

Die Charta der Vereinten Nationen ___ (15) 111Artikel. Sie ___ die Ziele und 

Grundsätze der UNO ___ (16). Sie ___ (17) auch die Struktur der einzelnen 

UNO-Organe. In der Charta ___ (18) die Vereinten Nationen die Grundsätze 

der Gleichberechtigung. 

Die Hauptorgane der Organisation der Vereinten Nationen ___ (19): die 

Vollversammlung, der Sicherheitsrat, der Wirtschafts- und Sozialrat, der 

Treuhandschaftsrat, der Intenationale Gerichtshof und das Sekretariat. Der 

Generalsekretär ___ (20) das Sekretarität. 

 

Sein 

Spreche

n 

Töten 

Zerstöre

n 

Wiedera

ufbauen 

Entstehe

n 

aufbaue

n 

sich 

befinden 

kosten 

unterzei

chneten 

sein 

sich 

gründen 

treten 

feiern 

enthalte

n 

darlegen     

bestimm

en 

proklami

eren 

sein 

leiten 
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2. Активнoдiяльнi 

2.1. Lesen Sie den Text über Berlin. Schreiben Sie eine Liste der 

Sehenswürdigkeiten, die Sie gerne besuchen möchten. 

2.2. Lesen Sie den Dialog. Zwei Menschen sprechen von einem Land. 

Versuchen Sie zu erraten, von welchem Land reden sie. Entscheiden Sie sich, 

welche Tatsachen aus dem Dialog Ihnen geholfen haben? 

2.3. Einige Länder werden in den folgenden Passagen beschrieben. 

Versuchen Sie zu erraten, welche Länder beschrieben werden? 

2.4. Lesen Sie den Text über Österreich. Unterstreichen Sie die Sätze, die 

nicht über das Land sind und versuchen Sie zu definieren, was über das Land sind. 

2.5. Lesen Sie den Text. Schreiben Sie eine kurze Zusammenfassung. Lesen 

Sie sie Ihren Mitstudenten. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1.Lesen Sie den Text über Österreich und füllen Sie die Tabelle ein . 

Das Land 

Die Fläche 

Die Einwohnerzahl 

Die Hauptstadt 

Die größte Städte 

Der höchste Berg 

Die längste Flüsse 

Das Staatsoberhaupt 

1.2. Lesen Sie die Aussagen zum Thema „Die Verfassung der Ukraine“ und 

diskutieren Sie zu diesem Thema. 

 a) Am 28. Juni 1996 hat die Ukraine eine eigene Verfassung verabschiedet. Nach 

fast 24 Stunden dauernder ununterbrochener Debatte wurde die Verfassung mit 

315 gegen 36 Stimmen bei 12 Enthaltungen angenommen. 

b)Die Ausarbeitung der ukrainischen Verfassung dauerte fast 5 Jahre. Dabei gab 

es scharfe Auseinandersetzungen zwischen dem Präsidenten und dem Parlament 

(der Werchowna Rada) mit der linken Mehrheit. Besonders umstritten waren im 

Verfassungsprojekt die Vollmachten des Präsidenten, das Recht auf 

Privateigentum, die Frage der Krimautonomie, der Staatssprache und der  

 



 

 

222 

Прoдoвжeння ДOДАТКА К 

 

staatlichen Symbole. 

c) In der Einführung steht, dass die Ukraine ein souveräner, unabhängiger, 
demokratischer und sozialer Staat ist. Die Verfassung sieht die 

Präsidialdemokratie nach dem französischen Vorbild vor. 
d) Die Staatsgewalt wird auf drei Gewalten verteilt: die Legislative oder die 
gesetzgebende Gewalt, die Exekutive oder die ausführende Gewalt und die 

Judikative oder die richterliche Gewalt. 

e) Die Staatssprache ist das Ukrainische, dem Russischen wird eine "freie 

Entwicklung" garantiert. 

  

 1.3. Lesen Sie den Text “Politisches System der Ukraine” und beantworten 

Sie die Fragen:  

1) Was für ein Organ der staatlichen Struktur in der Ukraine ist verantwortlich für 

die Gesetzgebung? 

2) Wieviel Volksdeputierten gehören zu Werchowna Rada? 

3) Wer ist an der Spitze der Exekutiven Gewalt? 

4) Wer leitet das Kabinett? 

5) Wie nennt man anders der Regierungsschefs? 

 

1.4. Lesen Sie den Text “Politisches System Deutschlands”. Finden Sie die 

Unterschiede zwischen dem Bundestag und der Bundesregierung  

Der Bundestag Die Bundesregierung 

    

… … 
 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Zwei Texte sind gemischt. Sie haben die Texte zu lesen und die Sätze in 

die richtige Reihenfolge zu sortieren. Zum Beispiel: «Berlin» und «Wien». 

2.2. Was kennen Sie über Deutschland? Bilden Sie eine Reihe von Fragen, 

die Sie gerne beantworten würden. Lesen Sie den Text und finden Sie die 

Antworten auf Ihre Fragen. Lesen Sie bitte Ihre Fragen und beantworten sie. 

2.3. Lesen Sie den Text "Das politische System Deutschlands". Schreiben 

Sie eine Schema über das politische System Deutschlands. Sprechen Sie zum 

Thema nach Ihrem Plan. 
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2.4. Lesen Sie den Text über Ternopil. Es fehlt etwas in dem Text. 

Versuchen Sie herauszufinden, was fehlt, und fügen Sie die fehlenden 

Informationen über Ihre Stadt hinzu. 

2.5. Lesen Sie den Text über die Schweiz. Denken Sie an die Vor-und 

Nachteile des Lebens in der Schweiz und in der Ukraine. Erklären Sie Ihre 

Gedanken. 

2.6. Lesen Sie den Text über die Sehenswürdigkeiten von Kiew und 

versuchen Sie zu erzählen, welche berühmten Orte in den Bildern beschrieben 

werden 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen und übersetzen Sie die folgenden kurzen Dialoge und beachten 

Sie die kursiv gedruckten Wörter. 

1.2. Die folgenden Dialoge sind in der falschen Reihenfolge gegeben. 

Ordnen Sie sie zu einer richtigen Form zu. 

1.5. Ordnen Sie die Arbeitsplätze in dem Kasten mit den folgenden 

Beschreibungen. 

der Geschäftsführer, der Personalleiter, der 

Handelsvertreter, der Reiseleiter, der Einkaufsleiter, 

der Qualitätsmanager, der Labortechniker, der 

Betriebswirt, der Manager, der Ökonom. 

 

- Ich unternehme den Sprachkurs für Mitarbeiter im Unternehmen usw. 

- Ich baue das Gerät und führe die Experimente und Tests durch. 

- Ich bin der Personalleiter eines Betriebes. 

- Ich überprüfe, ob die Produktion mit den richtigen Standards vorgenommen ist. 

- Ich besuche den Kunden und versuche das Unternehmen zu verbessern. 

- Ich arbeite mit dem Geschäftsführer. Ich bin verantwortlich für seinen 

Tagesablauf, seine Reisen und die Anrufe. 

- Ich kaufe alles, was das Unternehmen braucht, vom Rohstoff bis zum Briefpapier. 
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2. Активнoдiяльнi 

2.1. Lesen Sie die Dialoge und entscheiden, ob die Teilnehmer erfolgreich 

bei den ersten Kontakte sind. Welche Themen von gemeinsamen Interesse finden 

Sie? 

2.2. Lesen Sie die Briefe von Anwendungen und entscheiden, ob sie richtig 

(nach einem Schema) geschrieben sind. 

2.3. Lesen Sie den Dialog zwischen zwei Managern. Einige Sätze sind 

durcheinander gemischt. Versuchen Sie sie in der richtigen Reihenfolge 

anzuordnen. Finden Sie heraus, wo die Manager arbeiten, was sie reden, was für 

die Probleme sie diskutieren.  

2.4. Beantworten Sie die Fragen und präzisieren Sie Ihre Antwort. 

1. Wer hilft Ihnen Ihren zukunftigen Beruf zu wählen? 

a) niemand b) meine Eltern c) meine Freunde d) andere 

 

2. Was ist das wichtigste für Ihren zukunftigen Beruf? 

a) höhe Arbeitslohn 

b) enge Beziehungen mit den 

Menschen 

c) regelmäßige Weiterbildung 

d) eine gute Kombination von Arbeit und 

Hobby 

 

3. Welche Fähigkeiten sind die wichtigste in Ihrem zukünftigen Beruf? 

a) Menschen b) Computer c) Managing d)Beobachtung e) andere 

 

4. Was zieht Sie in Ihrem zukünftigen Beruf? 

a) 

Herausforderung   

b) Risiko und 

Gefahr   

c) der regulären 

Arbeitszeiten   

d) 

Prestige 

e) andere 

 

5. Wie viel müssen Sie studieren, um gut qualifiziert in Ihrem Job / Beruf zu sein? 

 

a) so wenig wie möglich 

b) Ich habe genug Wissen in der Schule  

c) so viel wie mein Chef verlangt 

d) mein ganzes Leben langa) 
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2.5. Lesen Sie die Liste der Tätigkeiten und Berufe und sortieren sie in zwei 

Spalten. 

der Geologe 

der Rechtsanwalt 

der Architekt 

der Kraftfahrer  

der Unternehmer  

der Manager 

der Ökonom 

der Buchhalter  

der Trainer 

der Richter 

der Lehrer 

der Gärtner  

der Fischer 

der Verkäufer  
der Redakteur 

der Friseur 

 

der Arzt 

der Notar 

der 

Dollmetscher 

der Maler  

 

Die Tätigkeit, die 
ich machen möchte 

Die Tätigkeit, die 
ich nicht machen möchte  

… … 
 

Erklären Sie bitte, warum Ihnen 

dieser Beruf gefällt: 

z.B.: Ich möchte Manager 

werden, weil …  

  

Erklären Sie bitte, warum Ihnen dieser Beruf 

nicht gefällt: 

z.B.: Ich möchte kein Manager 

werden, weil …  

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen und übersetzen Sie den Text “Wirtschaftsgüter“. Schreiben Sie 

die Liste den unbekannten Wörtern und lernen sie. 

1.2. Lesen Sie den folgenden Geschäftsbrief. Finden Sie die Fehler und 

korrigieren sie  

Vielen Dank für Ihren Brief vom 15. Januar, die wir heute erhalten. In der Antwort auf Ihre 

Anfrage Wir freuen uns, umschließt ein Informationspaket, alle Einzelheiten unserer Leistungen. 

Wenn Sie weitere Informationen wünschen, kontaktieren Sie mich bitte nicht per Telefon oder 

schriftlich, und ich werde gerne für Sie da. Ich hoffe, dass unsere Dienstleistungen werden für 

Sie von Interesse sein und ich freue mich von Ihnen zu hören. Mit freundlichen Grüßen ... 

 

1.3. Lesen Sie die kurze Texte nach, die über die Vorbereitung für ein 

Vorstellungsgespräch sind. Nachdem Sie sie gelesen haben, finden Sie die 

unvollendete Aussagen. Wählen Sie, welcher der vier vorgeschlagenen Aussagen 

am besten passt. 

1.4. Lesen Sie den Text über Schwierigkeiten bei der Verwaltungsarbeit. 

Versuchen Sie, die Hauptgedanken des Textes zu erklären. Sprechen Sie daräber. 
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2. Активнoдiяльнi 

1.1. Die folgenden beiden Texte behandeln die Verhandlungstaktik. 

Vergleichen Sie die beiden Ansätze. Sind sie ähnlich? Wodurch unterscheiden sie 

sich? Sprechen Sie kurz zu diesem Thema. 

2.2. Lesen Sie das Interview mit einer Manager. Was können Sie über seine 

Haltung zu einem Job und seine Position in einer Organisation sagen? 

2.3. Lesen Sie die Texte über Management in Deutschland. Haben sie sich 

von ukrainischen Management unterscheiden? Hier finden Sie einige Unterschiede 

und Gemeinsamkeiten. 

2.4. Lesen Sie den Dialog zwischen Top-Managers. Gibt es etwas 

Ungewöhnliches. Wie meinen Sie? 

2.5. Ein Kollege hat diesen Geschäftsbrief geschrieben und gebeten, das zu 

überprüfen. In jeder Zeile steht ein falsches Wort. Korrigieren Sie die Fehler. 

 

Автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

рoзвитку навичoк письма та фoрмування у майбутнiх мeнeджeрiв-

eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

 

Тип вправ: загальнoкoмунiкативнi, письмoвi, умoвнo-кoмунiкативнi, 

завдання з eлeмeнтами гри, твoрчi, групoвi-iндивiдуальнi.  

Мeта: рoзвитoк вмiнь письма, вмiння складати плани, запитання, 

анoтацiї, рeзюмe дo тeматичних тeкстiв, написання приватних листiв, 

рeфeратiв, дoпoвiдeй. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Füllen Sie mit Hilfe im Klammern gegebenen Wörter die Lücken. 

 1. Ich bin sehr ... (zufriedenen, entzückt, verpflichtet). 

 2. Darf ich meinen ... Bruder (anblicken, hochachten, sehen).   

 3. Ihr seid sehr ... (dankbar, gut, hilfsbereit). 

 4. Wir sagen ... am Abend (Guten Morgen, Guten Abend, Guten Tag).  
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1.2. Füllen Sie die Lücken. 

1. Ich danke Ihnen für ... . 

2. Warum interessieren Sie sich für ...?  

3. Wer arbeitet an ...? 

 4. Was ist deine Schwester von ...?  

5. Gib deiner Mutter meine ... . 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Jetzt wählen wir eine Person, die Sie beschreiben werden. Versuchen 

Sie, etwas Bestimmtes über die Person zu finden und zu notieren. Dann werden 

Ihre Beiträge gesammelt und gelesen. Die Person, über die Sie geschrieben haben, 

muß erraten, wer könnte diese oder jene Charakterzüge haben.  

2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen berühmten ukrainischen Politiker 

interviewen. Notieren Sie sich die Fragen, die Sie ihn fragen möchten. 

2.3. Schauen Sie sich die zwei Bilder von berühmten Persönlichkeiten an. 

Schreiben Sie drei Möglichkeiten, in denen die zwei Menschen gleich sind und 

drei Wege, auf denen sie unterschiedlich sind. 

2.4. Schreiben Sie zwei oder mehr Notizen den anderen Studenten. In Ihren 

Notizen müssen Sie jemanden um etwas bitten, bieten etwas für jemanden oder 

bieten etwas für jemanden zu tun. Beantworten Sie die Hinweise, die Sie erhalten. 

2.5. Denken Sie an ein Land. Schreiben Sie fünf Sätze darüber. Lesen Sie 

Ihre Sätze den anderen Studenten. Versuchen Sie, das Land zu erraten. 

2.6. Arbeit in der Gruppe, die von vier Studenten besteht. Ihre Aufgabe 

besteht darin, um ein Bild den durchschnittlichen Studenten in Ihrer Gruppe zu 

beschreiben, der bei der deutschen Firma als Manager arbeiten will. 

2.7. Sie haben die Aufgabe eine Biographie von einem Mitstudenten zu 

schreiben. Stellen Sie die Fragen an einem Studenten aus Ihrer Gruppe und 

schreiben seine \ ihre Biographie. 
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1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen Sie den Text und schreiben Sie die Worte zum Thema 

«Umweltschutz in der Ukraine»:  

Luft, Wasser, Boden und Klima sind natürliche Lebensgrundlage. Sie sind 

uns als Schatz der Natur nur auf Zeit anvertraut. Wir sind verpflichtet, sorgsam 

mit diesem Schatz umzugehen, ihn zu schonen und zu pflegen, um ihn für 

Generation unserer Kinder und Enkeln zu erhalten. Das ist auch eine 

Staatsaufgabe. Der Umweltschutz muss als Staatsziel in das Grundgesetz 

aufgenommen werden. 

Der Mensch ist an seine natürliche Umwelt genetisch angepasst. Heute 

greift er aktiv in die Natur, zerstört das Gleichgewicht zwischen Natur und 

Mensch, verändert seine Umwelt. Dadurch konfrontiert sich der Mensch mit 

seiner Umwelt, in der er genetisch nicht mehr leben kann. Mit seiner 

technischen Macht übertritt der Mensch die Grenze, hinter der sich sein 

Verhältnis zur Natur aus einem freundschaftlichen in ein feindliches 

verwandelt. Die schnell wachsenden Städte leiten ihre Abfälle in die Flüsse und 

Meere ab, die Betriebe schleudern ihren Rauch in die Atmosphäre. Die 

Stickstoff- und Schwefelverbindungen vermischen sich mit der atmosphärischen 

Feuchtigkeit und verwandeln sich in die Säure. Es fallen „säure Regen“, die 

sich auf die überirdischen Pflanzen und kleine Tiere, auf die Fische und 

Wasserpflanzen verheerend auswirken. 

Die Kernenergie bietet die einzige Alternative zum nicht 

reproduzierbaren festen Brennstoff, der beim Verbrennen in den 

Wärmekraftwerken die Berge von Aschen und Schlacken hinterlässt. Nach dem 

Unfall im Atomkraftwerk Tschernobyl 1986 unterstützen nicht alle die Idee 

einer fortschreitenden Entwicklung der Kernenergetik. Die Menschheit kann 

jedoch noch nicht auf die Kernenergie verzichten. 

Alle diesen Faktoren - der strebende Wald, die wachsenden Müllberge, 

verseuchtes Wasser, verpestete Luft, kranken Boden, die aussterbenen Pflanzen- 

und Tierarten, drohende Klimaveränderungen – wirken sich auf die Gesundheit 

des Menschen aus. Die räuberische Einmischung des Menschen in die Natur 

führt also zur ökologischen Tragödie in der ganzen Welt. Es gibt viele Beispiele 

dazu: die verseuchten Küsten von Amerika und Japan, Südafrika und 

Australien, die geschädigte Schicht der Atmosphäre, das Ozonloch, der 

Treibhauseffekt, säure Regen, die Austrocknung des Aralsees, die Überdünung 

des Bodens, der Unfall auf dem Atomkraftwerk in Tschernobyl und viele andere. 

Die internationale Union für Erhaltung der Natur und der Naturschätze 

gibt das „Rote Buch“ heraus, in dem die vom Ausstreben bedrohten Tiere,  
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Vögel und Pflanzen bekannt gegeben werden. Daneben bestehen die „Roten 

Listen“ für gefährdete Vogelarten mit Angabe der erwiesenen oder vermuteten 

Rückgangsursache. 

 

1.2. Beenden Sie die folgenden Sätze. Ordnen Sie die Sätze zu, die Sie in 

einer Erzählung über den Umweltschutz in Ihrem Gebiet benutzt haben. 

- Luft, Wasser, Boden und Klima sind ... . 

- Wir sind verpflichtet, ... . 

- Meine Staatsaufgabe ist ... . 

- Der Umweltschutz muss als Staatsziel ... . 

- Der Mensch ist ... . 

- Es fallen „säure Regen“, ... . 

- Die Kernenergie bietet ... an. 

- Nach dem Unfall im Atomkraftwerk Tschernobyl 1986 ... . 

- Die Menschheit kann ... . 

- Alle diesen Faktoren - der strebende Wald, die wachsenden Müllberge, 

verseuchtes Wasser, verpestete Luft, kranken Boden ... . 

- Die räuberische Einmischung des Menschen in die Natur führt ... . 

- Das „Rote Buch“ ... . 

- Die „Roten Listen“... . 

1.3. Lesen Sie den Text über Musik. Füllen Sie die Tabelle ein. Fügen Sie 

alle zusätzlichen Informationen hinzu, die Ihnen bekannt ist. 

1910er 

1920 

1930 

1940 

1950er   

1960 

1970 

1980er   

1990er Jahre 

2000 

1.4. Lesen Sie den Text, schreiben Sie eine Reihe von Fragen über die 

wichtigsten Tatsachen aus dem Text. 

1.5. Lesen Sie den Text und machen Sie einen Plan, um ihn nachzuerzählen. 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Schreiben Sie einen Brief an Ihren Lieblingssänger. Schreiben Sie, was 

gefällt Ihnen in seiner / ihrer Arbeit am besten.   
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2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine berühmte Sängerin interviewen. 

Notieren Sie sich den Artikel über sie und nennen Sie den Titel Ihres Artikels. 

2.3. Sie haben sich nur den Anfang eines Films angesehen. Schreiben Sie die 

mögliche Fortsetzung des Films. 

2.4. Machen Sie eine Hitliste der besten Lieder und Sänger der 

vorangegangene Woche. An der nächsten Lektion werden wir vergleichen Ihre 

Listen und eine Top Zehn. 

2.5. Schreiben Sie einen Kommentar zu einem Spiel, das Sie vor kurzem 

gesehen haben. Sie sollen einen Beitrag zu den Herausgebern von einer lokalen 

Zeitung senden 

Країнoзнавча тeматика 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Füllen Sie die Lücken mit den notwendigen Wörtern: 

1. Den Platz, die Straße und den Park kann ich aus meinem Fenster … . 

(sehen, schauen, beobachten) 2. Die Schönheit der Ukraine war in den 

Volksliedern über die ruhigen Gewässern der Desna Fluss, die malerischen Gipfel 

der Karpaten, die blauen Seen und die weiten Steppen … (gesungen, geschrieben, 

gesehen). 3. Die Schülerinnen und Schüler ... Streitigkeiten, Referenden und sogar 

Kampagnen zum Schutz der Umwelt (teilnehmen, beteiligen, zusammenarbeiten) 4. 

Während unserer Reise ... sie die besondere Interesse an historischen Denkmälern 

der Ukraine (nehmen, zeigen, zeigen). 

1.2.Ordnen Sie die Sätze: 

1. Die Ukraine hat ihr eigenen Territorium und es beträgt ... qkm. 2. Die 

geographische Lage der Ukraine ist sehr günstig für die ... . 3. Die Bevölkerung 

der Ukraine ist ... .4. Die Erklärung der ukrainischen Unabhängigkeit war... . 5. 

Der Dnipro, der Dnister, der Bug sind die wichtigsten ... . 6. Die Ukraine ist reich 

an ... . 

1.3. Übersetzen Sie ins Deutsche: 

1. Київ – oднe з найкрасивiших мiст у свiтi. Рoзкинутий на 

мальoвничих схилах Днiпра, вiн увeсь пoтoпає в зeлeнi садiв i паркiв. 2. 

Iстoрiя України тiснo пoв'язана з Києвoм. 3. Хрeщатик – гoлoвна вулиця 

Києва. 4. Київ вiдoмий свoїми архiтeктурними пам'ятками давнини. 

 

1.4. Geben Sie Synonyme für Wörter in Fettdruck: 
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1. Sie können hier die alte Denkmäler und moderne neue Strukturen sehen. 

2. Man kann hier eine Menge von Museen, Paläste und Monumente sehen. 3. Kiew 

ist ein bekanntes Industrie- und Wissenschaftszentrum der Ukraine. 4. Der 

wichtigste Fluss in der Ukraine ist der Dnipro. 5. Der Staat von Kiewer Rus 

befand sich in der neunten Jahrhundert auf dem Territorium der heutigen 

Ukraine. 

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Vervollständigen Sie den Brief. 

Liebe Sylvia! 

Ich schreibe aus Kiew, aus der H_____ der Ukraine. Wir leben in einem 

großen Hotel in der Khreshchatyk Straße. Das ist die H___ straße der H______. 

Kiew siet wie ein g___ Park mit K_______ bäumen aus. 

Gestern hatten wir eine i _____ Reise durch die Stadt. Wir besuchten die 

L_____ Kloster. Die S_____ dieses Klosters sind wirklich i______. Wir sahen die 

offizielle G______ der ukrainischen R_________.  

Wir wurden von zahlreichen P______ und K_____ beeindruckt. Sie 

b_______, dass Kiew das Zentrum der orthodoxen Kirche ist. 

So haben wir eine sehr schöne Zeit. Wir sehen uns, wenn ich zurückkomme. 

Ich senne nach dir. Mit liebe Michel. 

 

1.2. Lesen Sie den Text über Deutschland. Schreiben Sie eine kutze 

Nacherzählung des Textes. 

DEUTSCHLAND. 

Die Bundesrepublik Deutschland liegt in Mitteleuropa. Die Geschichte 

Deutschlands ist reich und widerspruchsvoll. Vom Boden dieses Landes sind beide 

letzten Weltkriege ausgegangen.  

Nach dem zweiten Weltkrieg war Deutschland geteilt. Auf seinem 

Territorium wurden zwei deutschen Staaten gebildet: die Bundesrepublik 

Deutschland (BRD) und die Deutsche Demokratische Republik (DDR). Infolge der 

45-jährigen Nachkriegsentwicklung kam es zur Vereinigung beider Staaten. 

Die BRD ist über 357000 qkm Hier leben etwa 82 Millionen Menschen, 

darunter 5 Millionen Ausländer. Die BRD grenzt an Polen, die Tschechische 

Republik, Österreich, die Schweiz, Frankreich, Luxemburg, Belgien, Niederlande 

und Dänemark. Im Norden bildet die Nordsee und die Ostsee die natüriche 

Grenze, im Süden die Alpen. 

Die Oberfläche der BRD gliedert sich von Norden nach Süden in vier 

Großlandschaften: die Nördliche Tiefland, das Mittelgebirgsland, das 

Alpenvorland und die Alpen. Das Klima der BRD ist gemäßigt. In Deutschland 

gibt es viele Flüße. Die Flüße, die in die Nord- und Ostsee münden, sind: der  
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Rhein mit seinen Nebenflüßen, die Weser, die Elbe und die Oder. Nur die Donau 

fließt von Westen nach Osten zum Schwarzen Meer. 

Deutschland ist reich an vielen Bodenschätzen. Die bedeutendsten sind 

Braunkohle, Kali- und Steinsalze. Die BRD ist eines der erzreichsten Länder 

Europas und ist reich an Mineralquellen. 

Die Bundesrepublik ist ein hochentwickelter Industriestaat mit 

hochproduktiever Landwirtschaft. Zu den wichtigsten Industriezweigen  gehören 

Maschinenbau, Metallurgie, Elektronik, Elektrotechnik, Optik, Kohlenbergbau und 

andere. Die BRD ist der größte Automobilexporteur der Welt. Die Hauptzweige 

der Landwirtschaft sind der Anbau von Getreide, Futterpflanzen, Kartoffeln und 

Zuckerrüben sowie intensive Viehwirtschaft (Rinder, Schweine, Geflügel). Immer 

größere Bedeutung gewinnt der Gemüse- und Obstbau.  

Die Bundesrepublik Deutschland besteht aus 16 Bundesländern: Baden-

Württemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, 

Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfallen, Rheinland-

Pfalz, Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thüringen. 

Die Hauptstadt ist Berlin. Zu den größten Städten gehören Hamburg, 

München, Köln, Leipzig, Dresden, Frankfurt am Main, Bonn und andere.  

Die Bundesflagge ist schwarz-rot-gold. Das Staatsoberhaupt der BRD ist 

der Bundespräsident. Das höchste gesetzgebende Staatsorgan ist der Bundestag, 

der auf vier Jahre gewählt wird. Der Deutsche Bundestag ist die Volksvertretung 

der Republik. Seine wichtigsten Aufgaben sind die Gesetzgebung, die Wahl des 

Bundeskanzlers und die Kontrolle der Regierung. Die Bundesregierung besteht aus 

dem Bundeskanzler und den Bundesministern.  

Die Bundesrepublik Deutschland ist einer der bedeutendsten Industrie- und 

Handelsstaaten der Welt. Sie unterhält diplomatische Beziehungen zu 161 Staaten. 

Eines der außenpolitischen Grundziele ist die Stabilisierung der Beziehungen mit 

dem Osten. Viele Touristen kommen in die BRD, um dieses Land kennenzulernen.  

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen Artikel über die Ukraine für das 

Buch „Die europäische Länder“ schreiben. Geben Sie die Tatsachen über 

ukrainischen Bevölkerung, Territorium, Klima, Nationalflagge usw.. 

2.2. Schreiben Sie eine Ratschlägeliste für die Menschen, die Ihr Land zum 

ersten mal besuchen. Erwähnen Sie alle wichtigen Regeln für das tägliche Leben. 

2.3. Sie wollen Ihren Freund aus dem Ausland einladen. Er kommt und 

bleibt für einige Zeit in Ihrer Stadt. Schreiben Sie ihm \ ihr einen Brief und 

beschreiben Sie alle interessante Plätze der Stadt. 
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2.4. Geben Sie eine Beschreibung Ihrer Lieblingsplatz in Kiew (Ihre 

Heimatstadt \ Stadt). 

2.5. Schreiben Sie einen Aufsatz über Deutschland. Beachten Sie sich diese 

Dinge: geographische Lage, Berge und Flüsse, die meisten wichtigen Städte und 

Regionen. 

2.6. Stellen Sie sich vor, dass Sie bei einer deutschen Familie bleiben und 

möchten so viel wie möglich sehen. Schreiben Sie über die Orte, die Sie gerne 

sehen möchten. 

2.7. Stellen Sie sich vor, dass Sie sich zu einer Gruppe von Studenten aus 

verschiedenen Ländern vorstellen müssen. Sagen Sie, was möchten Sie über sich 

selbst und die Ort erzählen, wo Sie leben.  

2.8. Stellen Sie sich vor, dass Sie Ihrer Brieffreundin die Fragen über die 

Ukraine und ihre Geschichte beantworten. Schreiben Sie über die interessantesten 

Tatsachen aus der Vergangenheit und Gegenwart.  

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Jeder von euch bekommt eine Liste von Eigenschaften eines guten 

Managers. Sie sollen mit den wichtigsten Managerseigenschaften beginnen. 

1.2. Sie haben eine Liste von Berufen und deren Beschreibungen. Teilen Sie 

sich in Paaren. 

1.3. Auf der Tafel sehen Sie eine Reihe von Eigenschaften, die ein Manager 

besitzen kann. Sie müssen wählen, welche Eigenschaften für Sie besonders wichtig 

sind. Erklären Sie Ihre Wahl. 

1.4. Sie erhalten 5 positive Eigenschaften eines Managers. Sie können 2 von 

ihnen den anderen Studenten geben. Erklären Sie Ihre Wahl. 

1.5. Schreiben Sie Ihre Job-Prioritäten. Die Anzahl der folgenden 1 bis 8 (1 

ist das wichtigste) und vergleichen Sie Ihre Liste mit Ihren Mitstudenten.  
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1.6. Schreiben Sie die Sätze in einem formalen Art und Weise. 

1. Ich habe Ihre Anzeige in der letzten Wochenausgabe gelesen ...  

2. Ich habe von Geschäftspartnern gelernt .... 

3. Ich möchte mich für das Jobbewerben.... 

4. Bitte senden Sie mir weitere Einzelheiten ... 

5.Ich sende Ihnen meine Biographie zusammen mit dem 

Bewerbungsschreiben. 

1.7. Lesen Sie die Bewerbung. Was ist los mit ihm? Welche Informationen 

fehlen, was ist falsch oder irreal? Schreiben Sie es in einer professionellen Art und 

Weise. 

Sehr geehrte Frau Müller! 

Ich sah Ihre Anzeige für einen Reporter, und ich möchte mich für die Stelle 

bewerben. Mein Lebenslauf und einige Berufstatsachen sind für Ihre 

Aufmerksamkeit. 

Obwohl ich meinen Lebensunterhalt in den Bereichen Marketing, Schreiben 

und Nachrichten haben schon immer meine erste Liebe. Ich schreibe Anzeigen für 

ein paar lokale Zeitungen während der Arbeit an Marktforschung. Ich habe einen 

Abschluss in Journalistik an der Staatlichen Universität und absolvierte ein 

Praktikum bei Süddeutsche Zeitung in meiner Jugend.   

Meine beste Grüße, Angelika Reid. 

1.8. Füllen Sie die Bewerbung mit den passenden Wörtern. 

Sehr geehrte Damen und Herren, 

Mit _______ auf Ihre Anzeige in der «Guardian» Ich _______ Ihres 

Unternehmens für die _______ des Einkaufs-Assistenten. Ich bin derzeit _______ 

in der Einkaufsabteilung von Well & Goode Ltd, wo meine _______ sind zur 

Deckung Kauf aller Briefpapier für die Firma. Wenn _______ für das Interview, 

ich kann an jedem beliebigen Tag in Ihr Büro _______ kommen. 

Ihre _______. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Auf einem Blatt Papier schreiben Sie 3 Adjektive, die Sie als Manager 

beschreiben. Die Papiere werden gesammelt. Dann werden sie besprochen. Jeder 

begründet seine Gedanken. 

2.2. Denken Sie an einen Arbeitsart. Schreiben Sie fünf Sätze darüber. Lesen 

Sie Ihre Sätze den Mitstudenten in der Gruppe. Sie werden versuchen, den Beruf 

erraten. Man kann Ihnen helfen, wenn Sie wollen.  
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2.3. Beschreiben Sie den Zeitplan des Leiters des deutschen Betriebs mit den 

richtigen Zeitformen. 

1. Oktober 08.00 Uhr Ankunft am Flughafen 

10.00 Treffen mit dem Vize-Präsidenten 

01.00 Business Lunch 

03.00 Vorlesungshaltung  

06.00 Festakt 

07.00 Empfang 

2. Oktober 11.00 Uhr Rückflug nach Berlin 

 

2.4.Denken Sie über Ihr eigenes erfolgreiches Geschäft. Wählen Sie den 

Businessbereich. Studieren Sie das Modell eines Businessplans? Füllen Sie ihn mit 

Ihren persönlichen Daten  

2.5. Vervollständigen die Liste der Dinge in der Aktentasche. 

Was tragen Sie normalerweise? Fügen Sie sie der Liste.  

1. _______. 2. _______. 3. _______. 4. _______. 5. _______. 6. _______. 

2.6. Schreiben Sie Ihre Bewerbung.  

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Bereiten Sie eine kurze schriftliche Präsentation über ein Produkt oder 

eine Sache, die Sie gut kennen. Verwenden Sie die Wörter und Wortverbindungen, 

die unter geschrieben sind, um Ihnen zu helfen. 

Das Durchführen einer Präsentation 

Ich möchte mit Ihnen über ___ sprechen. 

Ich werde Sie über _____ erzählen. 

Ich möchte meinen Vortrag in drei Teile unterteilen. Erstens ___ zweitens 

___, und schließlich ___. 

Wie Sie wissen ____. 

Also, was sind die wichtigsten Merkmale ____? 

Wenn wir ___ betrachten, können wir sehen, dass ___. 

Dies bedeutet, dass ___. 

Schließlich würde ich ___ , möchte ich ___ sagen. 

Ich denke, dass alles. ___ ist. 

Nun, wenn Sie irgendwelche Fragen ___. 
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1.2.Hier sind drei Auszüge aus einem Brief, die in der falschen Folgen 

geschrieben ist. 

1. Entscheiden Sie sich, was falsch ist? 

2. Schreiben Sie den Brief mit Ihren eigenen Worten. 

Ein Beispiel des Briefes: 

Vielen Dank für Ihren Brief vom 1. September, den wir heute erhalten. In 

Antwort auf Ihre Anfrage haben wir die Information zu unseren Dienstleistungen. 

Wenn Sie weitere Informationen wünschen, bitte kontaktieren Sie mich per Telefon 

oder schriftlich und ich werde gerne helfen. Ich hoffe, dass unsere 

Dienstleistungen für Sie eine grosse Interesse haben. Ich werde mich freuen von 

Ihnen eine Antwort zu bekommen. 

 Mit freundlichen Grüßen, usw. 

 

1.3. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen Manager interviewen. Schreiben Sie 

die Fragen, die Sie ihn fragen möchten. 

1.4. Schreiben Sie einen Brief an Ihre ausländischen Geschäftspartner und 

benutzen Sie folgende zusätzlichen Phrasen: 

- Stellen Sie sich vor 

- Bedanken Sie sich Ihren Partner für die Informationen, die er Ihnen im 

letzten Brief gegeben hat. 

- Fragen Sie Ihren Partner, ob er bereit ist mit ihrer Firma langfristig 

zusammenarbeiten. 

1.5.Schreiben Sie einen kurzen Aufsatz (nicht mehr als 100 Wörter) über 

Ihre erfolgreiche Karriere. Benutzen Sie die folgenden Fragen als einen Plan. 

1. Würden Sie gerne in welchem Wirtschaftsbereich arbeiten? Begründen 

Sie Ihre Wahl. 

2. Wie kann die Ausbildung und die Qualifikation des Managers sein ? 

3. Geben Sie eine kurze Beschreibung der wichtigsten Aufgaben des 

Managers. 

4. Möchten Sie Ihr eigenes Geschäft gründen? Wenn ja, was für ein Profil 

soll es sein?  
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2. Активнoдiяльнi 

2.1. Schreiben Sie einen Brief an Ihren Freund, der zu Besuch kommt. 

Erklären Sie ihm, wie aus dem Bahnhof oder aus Flughafen kommen kann. Geben 

Sie ihm einige Ratschläge. 

2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie beim deutschen Unternehmen in der 

Ukraine arbeiten. Schreiben Sie einen Brief an Ihren Freund, der beim solchen 

Unternehmen in einem anderen Land arbeitet. Schreiben Sie, was reizt Sie am 

meisten an Ihrer Arbeit. Geben Sie Ihre Ratschläge ihrem Freund und erklären Sie 

einige negative Eigenschaften Ihrer Arbeit. 

2.3. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine Geschäftsreise nach Berlin haben. 

Beschreiben Sie Ihren ersten Eindruck von der Stadt und den Menschen. 

2.4. Stellen Sie sich vor, dass Sie als Geschäftsführer eines bekannten 

Unternehmens arbeiten. Schreiben Sie zehn Dinge, die Sie in erster Linie machen. 

2.5. Einer von Ihnen ist ein gewöhnlicher Manager. Eine andere Person ist 

ein Leiter. Ihre anderen Mitstudenten sind Reporter. Sie interviewen die beiden 

Personen und ihre Aufgabe besteht darin, einen Artikel über sie zu schreiben. Der 

Titel des Artikels muss in einigen interessanten oder lustigen Art und Weise 

geschrieben werden. 

 

Автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

рoзвитку навичoк мoнoлoгiчнoгo мoвлeння та фoрмування у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 

Типи вправ: загальнoкoмунiкативнi, мoнoлoгiчнe мoвлeння, умoвнo-

кoмунiкативнi, твoрчi, спoглядальнi, iнфoрмативнi, iндивiдуальнo-групoвi. 

Мeта: фoрмування лeксикo-граматичних навичoк уснoгo мoвлeння, 

рoзвитoк вмiнь нeпiдгoтoвлeнoгo уснoгo мoвлeння з викoристанням 

вeрбальних oпoр.  
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1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Vervollständigen Sie die Sätze (wählen Sie die notwendigen Wörter): 

- Ein Badezimmer ist ein Raum für ... . (Waschen oder Schlafen) 

- Eine Küche ist ein Raum für ... . (Lesen oder Kochen) 

- Ein Wohnzimmer ist ein Raum für ... . (Ein Bad zu nehmen oder Fernsehen und 

Ausruhen) 

- Ein Hörsaal ist ein Raum für ... . (Deutsch lernen oder Abendessen) 

- Ein Vorzimmer ist ein Raum für ... . (Ausziehen Ihren Mantel oder Duschen) 

- Eine Waschmaschine ist eine Maschine für ... . (Kochen oder Wäsche) 

- Eine Nähmaschine ist eine Maschine für ... . (Fegen des Bodens oder die 

Herstellung von Kleidern) 

1.2. Beantworten Sie die Fragen: 

Wer sind Sie? Was sind Sie? Wie ist Ihr Name? Wann wurden Sie geboren? 

Wo wurden Sie geboren? Wie ist Ihre Familie? Wie alt sind Sie? Wer ist der 

älteste (der jungere) in Ihrer Familie? Wie alt ist Ihre Mutter (Vater, Schwester, 

usw.)? Ist Ihre Schwester (Bruder) älter als Sie? Leben Sie mit Ihren Eltern? Wo 

leben sie? Was sind Ihre Eltern? Haben Sie eine Großmutter oder Großvater? 

Leben Sie mit Ihnen? Wie alt sind sie? Haben sie gute Gesundheit? Welche 

anderen Verwandten haben Sie? Aus wieviel Personen besteht ihre Familie? Wie 

viele Onkel und Tanten haben Sie? Was sind ihre Namen? Sehen Sie sich oft? 

Haben Sie irgendwelche Neffen oder Nichten? Haben Sie Ihr Lieblingshaustier? 

1.3. Erklären Sie die folgenden Wörter: 

Der Theaterbesucher, der Zuschauer, die Drama, das Theater, der 

Konzertsaal, die Stände, die Bühne, der Parkett, die Eintrittskarte, die Sendung, 

der Schauspieler, die Besetzung, der Dirigent, den Vorhang abnennen und die 

Oper. 

1.4. Lesen Sie die folgenden Texte über verschiedene Menschen. Wählen 

Sie das beste Hobby für jeden von ihnen und machen Sie Ihre Wahl. 

1. Klaus Otto, Automechaniker, wohnt in Vaduz. Er hat dort eine Autofirma. 

Klaus Otto ist oft in Österreich und in der Schweiz. Dort kauft und verkauft er 

Autos. Sein Hobby ist Reisen. 

2. Susanne ist Apothekerin und verbringt die viel Zeit in der Arbeit. Sie muss 

sehr vorsichtig sein und keinen Fehler machen. Sie hat einige Hobbys - Stricken,  

Nähen, Garten und Blumen, aber sie unterhielt mit den Menschen und führt aktives 

gesellschaftliches Leben. 

3. Maria arbeitet in einer Werbungsagentur. Ihr Job ist sehr interessant, 

aber anstrengend. Ihre Freunde meinen, dass sie zu viel arbeitet. Sie glauben, dass  
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sie keine Zeit für Hobbys hat. Aber vielleicht hat sie ihr Hobby noch nicht 

gefunden? 

1.5. Beschreiben Sie die Berufstätigkeiten und Hobbys Ihren Eltern. 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Besuchen Sie gerne Theater oder Kino? Benutzen Sie diese Wörter und 

erläutern Sie Ihre Antwort: spannend, die Musik, die Bühne, die Landschaften, 

wirklich, die Vorstellung, der Schauspieler. 

2.2. Teilen Sie sich in 2 Gruppen. Jede Gruppe erhält ein Foto. Sprechen Sie 

über das Äußere und den Charakter der Person. 

2.3. Eine Reihe von angeschlossenen Zeichnungen wird Ihnen jetzt gezeigt 

werden. Ihre Aufgabe besteht darin, eine Geschichte darüber zu erzählen. 

2.4. Hören Sie den Titel einer Geschichte und den Anfang dieser Geschichte 

zu und dann wird jeder sagen, was weiter passieren wird. 

2.5. Stellen Sie sich vor, dass Sie alle aus den verschiedenen Ländern 

kommen. Nun versuchen Sie, Ihr Land zu präsentieren, dass jeder es gerne 

besuchen würde. 

2.6. Sie sind der Führer einer Gruppe von deutschen Touristen in Kiew. 

Erzählen Sie ihnen über die bekannten Sehenswürdigkeiten dieser Stadt. 

2.7. Diskutieren Sie in den Gruppen die folgenden Sprichwörter: 

1. Sprich wenig mit andern, viel mit dir selbst. 

2. Kurze Rede, gute Rede. 

3. Wie viele Köpfe, so viele Witze. 

4. Rede wenig, höre viel. 

5. Rede, so lernst du reden, singe, so lernst du singen. 

6. Das Gesicht ist der Spiegel des Geistes. 

7. Viel sehen, hören, wenig sagen ist gut und nützt in allen Tagen. 

8. Reden ist leichter als tun, versprechen ist leichter als halten. 

2.8. Sie fragen Ihren Freund um eine Person, die sie vom Bahnhof abholen 

müssen. Der Mensch ist einer Ihrer Gruppenmitglieder. Sprechen Sie über das 

Äußere, den Namen der Person, um sie \ ihn ohne Fehler zu identifizieren. 
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1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Benutzen Sie die folgenden Aussagen in den Situationen oder 

Kurzgeschichten. 

1.Werden Sie gehen und kaufen Tickets für mich? 2. Lassen Sie uns zu den 

Bildern gehen. 3. Ich würde lieber ins Theater gehen. 4. Ich frage, ob jemand mit 

uns gehen will. 5. Ich glaube, dass wir unsere Reise um 06.00 Uhr beginnen. 6. 

Der Unterrich endet um 14.00 Uhr. 7. Ich würde lieber ins Kino gehen. 8. Wir 

werden ein neues Ballett im Bolschoi-Theater sehen. 

1.2. Geben Sie einen Namen dem Jungen und dann mit den folgenden 

Wörtern bilden Sie eine Geschichte: 

Durch das Fenster schauen; schneien; frieren; nach draußen gehen; einen 

Schneeball machen; Schneebälle spielen; Schie laufen; Schlittschuh laufen; zu 

nass und schmutzig; gute Laune sein; Spaß haben. 

1.3. Bilden Sie die Sätze und benutzen Sie dabei folgende Wörter und 

Wortverbindungen: 

a) ausgegangen, vom Boden, sind, dieses Landes, letzten Weltkriege, beide.  

b) beider Staaten, der 45-jährigen Nachkriegsentwicklung, infolge, es zur 

Vereinigung, kam. 

c) hier, darunter 5 Millionen, leben, etwa 82 Millionen, Menschen, Ausländer. 

d) gibt es, Flüße, viele, in Deutschland. 

e) Mineralquellen, eines der erzreichsten Länder Europas, die BRD, ist, und, ist, 

reich an. 

f) den Bundesministern, besteht aus, die Bundesregierung, dem Bundeskanzler, 

und. 

1.4. Entwickeln Sie die folgenden Aussagen in den kurzen Geschichten auf 

der Grundlage der eigenen Erfahrung. Zum Beispiel:  

Ich würde lieber ins Kino als ins Theater gehen.  

Ich frage mich, ob jemand möchte mit mir ins Theater gehen. 

1.5. Beschreiben Sie das Äußere Ihres Freundes. Füllen Sie der fehlenden 

Informationen aus. Sie können sein / ihr Foto benutzen. 

Ich werde das Äußere der ____ beschreiben. Zuerst möchte ich mit dem Gesicht 

beginnen. Die Züge ihres Gesichts sind _____, aber sie scheinen ______ sein. 

____ Hat eine _____ Gesicht mit _____ Stirn. Seine / ihre Augen sind ____ Sie 

sind ____. In diesem Bild seine / ihre Augen sind ____ und ein wenig ____, aber 

wirklich er / sie hat eine ____ Blick. Ihre / seine Augenbrauen sind ____. ____.  
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Wenn sie / er lächelt er / sie hat (nicht) Grübchen in ihren / seinen Wangen. Ihre / 

seine Haare sind ____. Ehrlich gesagt, entspricht ____ `s Äußere (nicht) zu ihrem 

/ seinem Charakter. Er / sie ist eine Frau (Mann) und hat einen ____ Charakter. 

Sie / er hat ____ Seele. Ich würde sagen, dass er / sie ein / eine ___ Frau (Mann) 

ist. 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine berühmte Person sind. Sprechen Sie 

über sich selbst. Die anderen Studenten haben zu erraten, wer sind Sie. 

2.2. Erzählen Sie Ihren Mitstudenten die Ereignissen aus dem angesehenen 

Film. Ihre Mitstudenten versuchen zu erraten, welchen Film gemeint ist. 

2.3. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine berühmte Person sind. Erzählen Sie 

über sich selbst und ihre Mitstudenten müssen erraten, wer sind Sie. 

2.4. Diskutieren Sie die Filme, die Sie und Ihre Mitstudenten sahen im 

letzten Monat und sprechen Sie darüber: einen Dokumentarfilm, einen historischen 

Film, einen Zeichentrickfilm, einen populärwissenschaftlichen Film, usw. 

2.5. Wählen Sie einen Trend in der Musik. Charakterisieren Sie diesen 

Trend und die andere Studenten müssen erraten, was für ein Trend der Musik ist 

das. 

2.6. Stellen Sie sich vor, dass Sie Ihr Familienalbum einem 

deutschsprachigen Freund zeigen. Sprechen Sie über die Mitglieder Ihrer Familie. 

2.7. Stellen Sie sich vor, dass Sie sich mit Elvis Presley unterhalten. 

Versuchen Sie ihn davon zu überzeugen, dass die Musik, die Sie hören, besser als 

die Musik der 1950-en ist. 

2.8. Stellen Sie sich vor, dass Sie einen Freund getroffen haben, den Sie eine 

lange Zeit nicht gesehen haben. Bereiten Sie einen Monolog, in dem Sie über 

Veränderungen in Ihrem Leben seit Ihrem letzten Treffen erzählen.  

 

Країнoзнавча тeматика 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Bilden Sie Satzgefüge mit der Konjunktion „weil“. 
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1. Wir bleiben hier. Wir wollen auf sie warten. 

2 Ich konnte dich nicht anrufen. Ich kenne deine Telefonnummer nicht. 

3 Ich habe den Text nicht übersetzt. Ich konnte die Zeitung nicht finden. 

4 Die Stadt kann man nicht erkennen. Sie hat sich verändert. 

5. Wir haben heute viel zu tun. Wir reisen morgen ab. 

1.2. Fühlen Sie die Lücken mit Informationen aus dem Buch. 

Die Bundesrepublik ist ein ________ Industriestaat mit hochproduktiever 

Landwirtschaft. Zu den wichtigsten ________ gehören Maschinenbau, 

Metallurgie, Elektronik, Elektrotechnik, Optik, Kohlenbergbau und andere. Die 

BRD ist der größte _________ der Welt. Die Hauptzweige der __________ sind 

der Anbau von Getreide, Futterpflanzen, Kartoffeln und Zuckerrüben sowie 

intensive Viehwirtschaft (Rinder, Schweine, Geflügel). Immer größere Bedeutung 

gewinnt der _______ und Obstbau.  

1.3. Bilden Sie die Sätze mit angegebenen Wörtern und Wortverbindungen. 

1.Bezahlen, die Eltern, in der Regel, müssen, den Kindergarten.  

Heute, zwischen drei und sechs Jahren, über 80%, besuchen, allen Kinder, einen 

Kindergarten. 

2. Kommen die Kinder, die Grundschule, im Alter von sechs Jahren, in. 

3. Nach der Grundschule, die Kinder, können, besuchen, auch die Realschule, 

oder, das Gymnasium. 

4. Die Realschule, beginnt, die Klassen von 5 bis 10, umfasst, und, mit einem 

Probehalbjahr. 

5. In die Realschule, z. B. in der Industrie,  vor allen die Schüler, gehen, die nach 

10. Klasse einen Beruf erlernen wollen, im Handel, oder, in der Verwaltung. 

6. Das neunjährige Gymnasium, höhere, Schule, ist, den fünften bis dreizehnten 

Schuljahrgang umfassend, die traditionelle, in Deutschland. 

7. Der Besuch, zum Teil,  ist kostenlos, aller öffentlichen Schulen, die 

Lehrbücher,  werden, den Schülern, ebenfalls, zur Verfügung gestellt. 

 

1.4. Erzählen Sie über Feiertage in Deutschland. Beantwortete Fragen 

benutzen Sie als Plan. 

1.  Welche wichtigsten kirchlichen Feiertage gibt es in Deutschland? 

2. Auf welchen Volksfesten geht es laut und lustig zu? 

3. Wann beginnt der Advent? 

4. Womit ist der Advent verknüpft? 

5. Was hängt in allen Kirchen und Wohnungen in der Adventzeit? 

6. Warum wünschen sich alle Kinder einen Adventskalender? 

7. Wann und wie begeht man den Nikolaustag? 

8.  Wie nennt man den 24. Dezember? 

9. Wann und wie verläuft die Bescherung? 
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10. Wann feiert man Ostern in Deutschland? 

11. Was sind alte Fruchtbarkeitssymbole? 

12. Womit werden die Wohnungen geschmückt? 

13. Was wird zu Ostern gebacken? 

 

1.5. Lesen Sie die Wörter des des deutschen Hymnes «Das Lied den 

Deutschen» und sagen, welche Tatsachen aus der Geschichte und Geographie 

Deutschlands sind hier erwähnt. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Teilen Sie sich in drei Gruppen. Wählen Sie ein Land und präsentieren 

sie den anderen Gruppen die Tatsachen über diese Länder. Erzählen Sie über die 

geographische Lage, das Klima, die Landschaft, die Natur und die Bodenschätze. 

Versuchen Sie eine andere Gruppe zu überzeugen, dass Ihr Land das beste für das 

Leben ist. Dann werden alle Studenten entscheiden, wessen Präsentation die beste 

ist. 

2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie mit Ihren Freunden aus Deutschland nach 

Kiew gekommen sind, um die Sehenswürdigkeiten zu sehen. Jetzt bummeln Sie 

durch die Stadt. Sprechen Sie darüber, was sehen Sie dort. 

2.3. Zwei Hauptstädte Kiew und Berlin. Welche Stadt ist mehr eindrucksvoll 

und schön? Teilen Sie sich in 2 Gruppen und sprechen Sie zu diesem Thema. 

2.4. Wenn Sie nach Berlin fahren werden, was werden Sie an Ihrem ersten 

Tag tun? Beschreiben Sie Ihr Spaziergang in die Stadt. 

2.5. Wenn hätten Sie 3 Tage in Deutschland bleiben. Was würden Sie gern 

besuchen? Warum? Erzählen Sie eine kurze Geschichte. 

  

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen Sie den Text über Östereich und füllen Sie diese Tabelle ein. 

Sprechen Sie über das Thema des Textes mit Hilfe der Tabelle. 

 

 



 

 

244 

Прoдoвжeння ДOДАТКА К 

 

Der offizielle Name Die größte Städte 

Die Fläche Der höchste Berg 

Die Einwohnwerzahl Der längste Fluß 

Die Hauptstadt Die Bodenschätze 
 

1.2. Sie sind nach Kiew gekommen, um die Sehenswürdigkeiten zu sehen. 

Lesen Sie die Beschreibungen der Sehenswürdigkeiten. Erzählen Sie über die 

Sehenswürdigkeiten unseres Landes.  

1.3. Erzählen Sie über Ihr Heimatland. Benutzen Sie folgende Information.  

Die Ukraine 

Größe: 603 700 qkm 

Einwohnerzahl: 47 Millionen 

Verfassung: Die Verfassung der Ukraine – das Grundgesetz der Ukraine 

wurde am 28. Juni 1996 angenommen 

Staatsoberhaupt: der Präsident 

Legislative: Werchowna Rada (das Parlament) mit 450 Sitzen 

Staatswappen: Gelber Dreizack im blauen Feld 

Staatsflagge: Blau-Gelb (Blau als Symbol des Himmels über dem Gelb das 

Getreidefeldes) 

Staatssprache: Ukrainisch 

Autonome Gebietskörperschaft: seit 1992 Autonome Republik Krym mit der 

Hauptstadt Simferopol 

Währung: Hrywnja 

Hauptstadt: Kiew (2,7 Mio. Einwohner) 

Religion: 90 % Ortodoxen, Römische Katholiken, Griechische Katholiken, 

Protestanten, Muslime und mosaische Gläubigen. 

1.4. Lesen Sie den Text im Ukrainisch und erzählen Sie ihn in Deutsche:  

1.5. Diskutieren Sie in der Gruppe. Welches Bundesland der BRD möchten 

Sie im Sommer / Winter besuchen? Warum? Sind das Wetter und das Klima in 

verschiedenen Teilen der BRD ähnlich? 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Wählen Sie eines der 16 Bundesland der BRD. Präsentieren Sie es so, 

dass andere Studenten konnte erraten, was für ein Bundesland ist das. Bereiten Sie 

sich vor Ihre Fragen zu beantworten.  
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2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine Reise nach Berlin haben. Informieren 

Sie Ihren Kommilitonen, warum Sie diese Stadt besuchen möchten. 

2.3. Können Sie sagen, dass alles in Ihrem Land Ihnen gefällt? Erklären Sie 

bitte Ihre Meinung. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1.Arbeiten Sie in den Gruppen. Denken Sie nach in welcher Abteilung 

eines Unternehmens oder einer Firma Sie gerne arbeiten möchten. Benutzen Sie 

diese Sätze, um eine kurze Präsentation über Ihre Abteilung zu geben. 

Beschreiben die Tätigkeit Ihrer Abteilung 

Meine Abteilung beschäftigt sich mit / ist verantwortlich für Marketing / 

Verwaltung, usw. 

Wir organisieren Tests / Weiterbildung / Forschung. 

Wir arbeiten mit Kunden / Lieferanten / Niederlassungen / anderen 

Unternehmen der Gruppe. 

Beschreibung der Personalausstattung einer Abteilung 

Es gibt ___ Menschen in der Abteilung. 

Peter D. ist zuständig für die Abteilung. 

Ich bin einer der Manager / Techniker / Sekretärinnen / Ingenieure. 

Beschreiben Sie  den Raum einer Abteilung 

Wir haben ein großes Büro / drei Laboratorien / ein kleines Gebäude. 

Wir benutzen Computer / Fax / Telefon. 

Wir haben ein gutes Labor / eine Menge von technischen Geräten. 

1.2. Versuchen Sie Ihre Freundin davon zu überzeugen, den Beruf des 

Managers zu wählen. Beschreiben Sie die Arbeit eines Managers nur mit 

Vorteilen. Verwenden Sie die folgenden Wörter und Wortverbindungen: die 

Verantwortung für, um zu prüfen, durchzuführen, zu profitieren, wichtig, wozu, in 

der Größe wachsen, die spezifische Arbeit, kommunikativ, sich nähern, die 

Initiative. 

1.3. Haben Sie den Wunsch als Manager bei einer Firma zu arbeiten? Bilden 

Sie eine Erzählung und benutzen Sie folgende Wörter dazu: der Beamte, die 

Verantwortung, die Ausländer, die Inspektion, erklären, über, die Gelegenheit, der 

Umsatz, die Geschäftskommunikation. 
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1.4. Sie haben den Text über die Wirtschaftsgüter gelesen. Bereiten Sie 

einen kurzen Vortrag über die Güter vor. Verwenden Sie die Redewendungen, die 

Ihnen helfen können. 

Es gibt ___ und ___ Güter. Freie ___ werden im Gegensatz zu den knappen 

von der ___ in ausreichender Menge zur ___ ___ . Die Wirtschaftsgüter lassen 

sich in folgende Kategorien unterteilen: Inputgüter - ___, Produktionsgüter - ___, 

Verbrauchsgüter - ___ u.a.. 

1.5. Welche folgenden Faktoren haben Sie in Ihrer Wahl der zukunftigen 

Arbeit motiviert? Ordnen Sie sie in der Reihenfolge nach ihrer Wichtigkeit. 

Diskutieren sie mit den Gruppenmitgliedern.  

Gute Arbeitsbedingungen, eine gute Lohn oder Gehalt, die 

Arbeitsplatzsicherheit, eine anspruchsvolle, interessante und kreative Arbeit, gute 

Verwaltung und gute Arbeitsbeziehungen, die Verantwortung, die Nutzen, die 

Autorität,  die Weiterentwicklung. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Jetzt wählen wir 2 oder 3 Personen, die Kandidaten für den 

Geschäftsführer einer Unternehmensabteilung sein werden. Ihre Aufgabe besteht 

darin, um eine Rede über ihre zukünftigen Aufgaben vorzubereiten. 

2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine Geschäftsreise nach Deutschland 

haben. Geben Sie eine kurze Beschreibung der Reise mit der Hilfe der Karte. 

Geben Sie eine kurze Beschreibung dieses Bundeslandes, das Sie besuchen wollen. 

2.3. In zwei Wochen haben Sie eine Geschäftsreise nach Berlin. Sie führen 

ein Gespräch mit dem deutschen Geschäftspartner. Sprechen Sie über Ihre 

Reisepläne und benutzen Sie die angegeben Stichwörter: 

  - Kauf einer Fahrkarte 

  - Die Ankunft nach Deutschland 

  - Beim Hotel usw.. 

2.4. Die Themen, die Studenten diskutieren und besprechen besonders oft und 

gern: 

  - Welche Eigenschaften soll ein Manager besitzen; 

  - Die Rolle der Frau im Berufsleben; 

- Ein Manager soll ein guter Kommunikator sein; 
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  - Die erfahrene Arbeiter sind gewünschte Arbeitnehmer; 

  - Die Freundschaft, die auf Geschäft gegründet ist, ist besser als ein 

Geschäft auf Freundschaft; 

  - Was verstehen Sie unter dem Begriff "Traumarbeit" und was ist Ihr 

"Traumarbeit"? 

- Die Menschen gehören zu dem größten Kapital der Firma. 

2.5. Sie arbeiten als ein Manager in einem deutschen Unternehmen. Denken 

Sie an einem Erreignis, das mit Ihnen auf Ihrem Arbeitsplatz passierte und 

inszenieren Sie es. Ihre Mitstudenten haben zu erraten, was passierte es mit Ihnen.   

2.6. «Was bin ich?». Wählen Sie einen Beruf und mit Hilfe der Pantomime 

inszenieren Sie ihn (handeln, ohne zu sprechen) den anderen Studenten. Sie 

werden sagen, was denken Sie und was sind Sie. 

2.7. Stellen Sie sich vor, dass Sie in einem Unternehmen arbeiten. Sie haben 

ein Gespräch mit einem Manager eines anderen Unternehmens. Versuchen Sie ihm 

zu beweisen, dass Ihr Unternehmen mehr Möglichkeiten zur Erfolg hat und es ist 

besser in Ihrem Unternehmen zu arbeiten. Andere Studenten versuchen Ihnen zu 

beweisen, dass sein / ihr Unternehmen besser ist. Verwenden Sie den aktiven 

Wortschatz. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Welches Verb passt nicht? Streichen Sie durch. 

1. Bedürfnisse verspüren/ haben/brauchen/befriedigen/fühlen 

2. ein Einkommen haben/versteuern/erhalten/kalkulieren/einkaufen 

3. ein Beispiel anführen/sein/geben/erleben/suchen/finden/nennen 

4. eine Nachfrage lässt nach/steigt/fällt durch/nimmt ab/besteht 

5. Güter verzollen/absenden/abfertigen/verladen/verschicken/verlernen 

1.2. Ordnen Sie die Erklärungen den Begriffen zu.  

1. der Mangel a) der Grad des Wohlstandes einer Person oder einer sozialen 

Gruppe 

2.die Unterkunft b) das Geld, das jemand in einem bestimmten Zeitraum 

bekommt (als Lohn, Gehalt oder als Gewinn aus Geschäften) 

3.der 

Lebensstandard 

c) der Zustand, in dem etwas Wichtiges nicht ausreichend 

vorhanden ist 
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4.das 

Einkommen 

d) das System von Eigenschaften, die ein Ding zu dem 

machen, was es ist, und es von anderen Dingen unterscheidet 

5.die 

Gemeinschaft 

e) alle Dinge von sehr guter Qualität, die man nicht unbedingt 

zum Leben braucht und die meistens sehr teuer sind 

6. die Qualität f) die für die Öffentlichkeit gedachte Einrichtung 

7. die Institution g) eine Gruppe von Menschen (oder Völkern), die etwas 

gemeinsam haben, durch das sie sich verbunden fühlen 

8. der Luxus h) ein Zimmer, eine Wohnung o.Ä., in denen man für kurze 

Zeit als Gast wohnt 

 

1.3. Lesen Sie die folgenden Berichte. Drücken Sie Ihre Meinung aus und 

beantworten Sie die Fragen: Welches Unternehmen ist 1) ein großer Konzern? 2) 

ein mittelständisches Unternehmen? 3) eine kleine Firma? 

A. Das schwäbische Familienunternehmen August Mink KG wurde 1845 

gegründet und hat seinen Sitz in Göppingen-Jebenhausen. Das Unternehmen 

produziert und vertreibt technische Bürsten. Bevor in Autofabriken die 

Karroserien lackiert werden, müssen sie mikrofein entstaubt werden. Mink-Bürsten 

gibt es in 170 000 Varianten. Mit immer wieder neuen und verbesserten Systemen 

zur Reinigung mutierte das Unternehmen vom reinen Lieferanten zu einem 

Zulieferer, der bei der Entwicklung einer neuen Maschine mit an den Problemen 

arbeitet. Sieben bis acht Prozent vom Umsatz gibt Mink für Forschung und 

Entwicklung aus, weil nur die innovativen Produkte das Wachstum bringen. Im 

Jahre 2004 ist der Umsatz um 18 Prozent gestiegen und Mink hat zusätzlich 18 

Mitarbeiter eingestellt. Für das ganze Jahr rechnet der Geschäftsführer des 

Unternehmens Peter Zimmermann mit einem Umsatz von 22 Millionen Euro. Auch 

beim weiteren Wachstum bleibt das Unternehmen, das insgesamt 200 Mitarbeiter 

zählt, bodenständig. Denn von einer Produktion im Ausland hält Mink nichts. 

Dabei lasse die Innovationskraft nach, behauptet der Geschäftsführer Peter 

Zimmermann, aber nur intelligente Produkte brächten Wachstum. 

B. Mittelständische Unternehmen ist eine wichtige Stütze der deutschen Wirtschaft. 

Viele Mittelstandsbetriebe sind familiär und überschaubar. In sechs von zehn Firmen 

arbeiten höchstens neun Beschäftigte, was z.B. bei dem Unternehmen Heimdecor & 

Geschenkideen LTD der Fall ist. Die Tätigkeitsbereiche des Unternehmens sind der 

Handel mit Heimtextilien und Geschenkartikeln sowie die Führung einer 

dementsprechenden Handelsagentur. Der Umsatz der Firma liegt zwischen 300 000 

und 500 000 Euro. 

C. Unter der Führung von Wolf-Dieter Bopst hat sich Osram vom Glühbirnen-

Hersteller zum High-Tech-Unternehmen gewandelt und seinen Marktanteil 



 

 

249 

verdoppelt. Der Umsatz stieg von 1,5 auf 4,2 Milliarden Euro. Osram zählt zu den 

stabilen Ertragsbringern. Den amerikanischen Konkurrenten General Electric 

(GE), vor zwei Jahrzehnten noch Weltmarktführer, hat Osram bei der Profitabilität 

längst hinter sich gelassen. In Deutschland arbeiten für Osram 8800 Beschäftigte, 

weltweit sind es über 36 000. 

1.4. Lesen und übersetzen Sie den Dialog. Reproduzieren Sie den Dialog in 

die monologische Rede. Diskutieren Sie das Hauptproblem des Dialogs mit Ihren 

Gruppenmitgliedern. 

1.5. Herr Schulz wird eine Geschäftsreise in die Ukraine haben. Schauen Sie 

seinen Zeitplan an und sprechen Sie von seinem freien Tag. Setzen Sie die Verben 

in die richtige Form ein. 

Z. B.: Montag. 10.00. Er besucht (besuchen) ein Unternehmen. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Lesen Sie das Interview mit einem Manager. Sprechen Sie über sein 

Unternehmen und seine Aufgaben in ihm. 

2.2. Lesen Sie den Text über die Arbeitsbeziehungen eines Managers zu 

Mitarbeiter. Sprechen Sie darüber. 

2.3. Lesen Sie den Text über Berufsethik. Finden Sie die Unterschiede 

zwischen „Ethik“ und „Geschäftsethik“. Glauben Sie, dass das Problem der 

Bestechung dringend heutzutage ist? Diskutieren sie mit ihren Kommilitonen. 

2.4. Stellen Sie sich vor, dass Sie mit einem Manager einer berühmten 

ukrainischen Gesellschaft sprechen. Versuchen Sie, ihn / sie davon zu überzeugen, 

dass die Arbeit beim Auslandsunternehmen verantwortlich und interessanter als in 

einem Inlandsunternehmen ist. 

 

Автeнтичнi матeрiали та кoмплeкс мoвлeннєвих вправ для 

рoзвитку навичoк дiалoгiчнoгo мoвлeння та фoрмування у майбутнiх 

мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв гoтoвнoстi дo прoфeсiйнoї дiяльнoстi на засадах 

акмeoлoгiчнoгo пiдхoду. 
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Типи вправ: загальнoкoмунiкативнi, дiалoгiчнe мoвлeння, 

кoмунiкативнi, спoглядальнo-твoрчi, iнфoрмативнi. 

Мeта: навчання навичкам дiалoгiчнoгo мoвлeння, складати та 

дoпoвнювати дiалoги вiдпoвiднo дo навчальнo-мoвлeннєвoї ситуацiї на рiвнi 

сучасних прoграмних вимoг. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Lesen und beantworten Sie die folgenden Fragen: 

a) Wie fühlen Sie sich? 

b) Tschüs. 

c) Hallo. 

(d) Wir sehen uns morgen. 

(e) Auf wiedersehen. 

(f) Prost. 

(g) Sehen wir uns um 8.00 Uhr. 

(h) Gute Nacht. 

(i) Wir sehen uns später. 

(j) Wie geht es dir? 

(k) Wohin gehen Sie? 

(I) Wie geht es Ihnen? 

(m) Wir sehen uns auf der Tanzfläche. 

(n) Guten Tag. 

(o) Wir sehen uns heute am Abend. 

(p) Guten Morgen. 

1.2. Ein Student fragt einen anderen Studenten, ob er folgendes mag oder 

was er darüber denkt usw. Erklären Sie Ihre Antworten. 

(a) Berlin 

(b) Schie laufen 

(c) Berge klettern 

(d) die deutsche Küche 

(e) Ihren Chef 

(f) das Lesen 

(g) die moderne Stücke 

(h) das Waschen  

(i) das Konzert 

(j) in der Sonnen liegen 

(k) kalte Dusche 

(1) Ihren Ministerpräsident 

(m) die Idee der Reise zum Mond 
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(n) Deutsch lernen 

1.3. Bilden Sie die Fragen: 

Fragen Sie Ihren Freund: 1) ob er das Theater gern besucht; 2) wie oft 

besucht er Theater, 3) wie ist sein Lieblingstheater, 4) welche Theaterstücke ihm 

am besten gefallen, 5) wenn er zum letzten mal im Theater war, 6) hat ihm das 

Theaterstück gefallen, 7) wie besorgt er die Theaterkarten, 8) wenn er sich 

erinnern kann, wer die Hauptrolle spielte, 9) ob er das Opernglas nimmt, 10) ob er 

ein Programm kauft, wenn er das Theater besucht, 11) ob er irgendwann in einem 

Puppentheater war, 12) ob er gerne den Zirkus besucht. 

1.5. Arbeiten Sie in Paaren. Geben Sie die gründlichen Antworten auf die 

folgenden Fragen. 

1. Welche Theater gibt es in Ihrer Stadt? 2. Welche Theater haben Sie 

besonders gern? 3. Wo sitzt du lieber im Theater? Warum? 4. Wann und wie 

buchen Sie die Theaterkarten für ein Stück? 5. Buchen Sie die Theaterkarten 

voraus? Warum? 6. Warum kaufen die Menschen die Theaterprogramme? 7. Was 

können Sie aus dem Programm erfahren? 8. Was für eine Spielart gefällt Ihnen am 

besten: eine Komödie oder eine Tragödie? 9. Wie oft besuchen Sie das Theater? 

10. Sind die Plätze auf dem Balkon oder im Parterre teurer? 11. Wer ist dein 

Lieblingsschauspieler (Schauspielerin, Balletttänzerin)? 12. Besuchen Ihre 

Mitstudenten das Theater? 

1.6. Setzen Sie das Gespräch fort. Beachten Sie Ihre Gestik und Intonation. 

Im Hotel 

A: Ich möchte ein Einzelzimmer, bitte. 

B: Haben Sie es gebucht? 

A: .............................. 

1.7. Teilen Sie sich in drei Gruppen. Jede Gruppe erhält einen Witz. Sie 

sollen ihn mit der richtigen Intonation spielen. 

1.8. Sie haben einen Dialog mit den Lücken und eine Liste mit den Wörtern, 

um ihn einzufüllen. Arbeiten Sie in Paaren. Vervollständigen Sie den Dialog und 

dramatisieren Sie ihn mit Ihrem Partner. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Die Arbeit in Paaren. Jeder von Ihnen schreibt drei Variante der 

Aufgabenlösung. Besprechen Sie, warum denken Sie so. Einverstanden / nicht 

einverstanden. 
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2.2. Jetzt werden Sie in Paaren arbeiten. Denken Sie an einen guten Film, 

den Sie in letzter Zeit gesehen haben oder an ein interessantes Buch, das Sie 

gelesen haben. Ihre Aufgabe besteht darin, um Ihrem Partner das nachzuerzählen. 

Ihr Mitstudent soll Ihnen auch die Fragen stellen. 

2.3. Die Arbeit in Paaren. Einer von Ihnen ist ein Theaterbesucher und der 

andere liest die Bücher gern. Diskutieren Sie die Unterschiede zwischen einem 

Theaterstück oder einem Roman und deren Verfilmungen. Was gefällt Ihnen 

besonders gut? 

2.4. Die Arbeit in den Gruppen. Sie haben einen Urlaub mit Ihren Freunden 

zu unterhalten. Interessieren Sie sich für den Ort, die Unterkunft, den Verkehr, die 

Zeit und den Tag der Abreise usw?   

2.5. Besprechen Sie mit Ihrem Mitstudenten die Vorteile und die Nachteile 

der Reise mit dem Zug und mit dem Flugzeug. Erklären Sie, was für einen 

Verkehrsart gefällt ihnen besonders gut. Bilden Sie den Dialog. 

2.6. Die Arbeit in Paaren. Versuchen Sie, Ihren Freund davon zu 

überzeugen, dass er das Buch lesen soll, das Sie gerade gelesen haben. Nennen Sie 

so viele Argumente, wie Sie können. 

2.7. Arbeiten Sie mit Ihrem Partner. Jeder von Ihnen bekommt einen 

Personalbogen. Jeder Student in der Gruppe stellt die Fragen an seinem Partner, 

um die Karte auszufüllen.   

2.8. Die Arbeit in kleinen Gruppen. Es gibt vier Personen in jeder Gruppe. 

Zwei von Ihnen sind Außerirdische und zwei die Erdebewohner. Machen Sie einen 

Dialog über Ihre Planeten. 

2.9. Einer von Ihnen ist ein Kinobesucher und Ihr Partner ist ein 

Theaterbesucher. Besprechen Sie Ihre Hobbys, positiven und negativen Seiten des 

Kinos und Theaters. 
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2.10. Machen Sie ein Rollenspiel von zwei Freunden. Ein Freund reist mit 

dem Auto gern und der andere mit dem Zug. Besprechen Sie die Vorteile und die 

Nachteile dieser Verkehrsmittel. 

2.11. Interview Ihre Gruppenmitglieder über ihre Lieblingsbeschäftigung 

und Sport. Stellen Sie die Fragen an Ihre Gruppenmitglieder. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1 Führen Sie den Dialog. Sprechen sie mit Ihren Kommilitonen. Erweitern 

Sie den angegebenen Dialog. 

A: Maria, ich möchte in das Konzert heute Abend gehen. 

M: Ich möchte Eintrittskarten zu diesem Konzert erhalten. Ich versuche das 

heute am Vormittag zu schaffen. 

A: Ich telefonierte mit Aleksander, ob er uns helfen kann. Er spielt dort im 

Orchester. 

M: Ich glaube, dass es ihm mißlingt. Sehr viele Menschen wollen Symphonie 

von Mozart hören. 

1.2. Was würden Sie jemandem sagen: 

(A) Sie gehen in die Universität 

(B) Sie besuchen eine Bibliothek 

(C) Sie haben das Buch vergessen 

(D) Sie haben die Doppelstunde versäumt 

(E) Sie haben ihren Mitstudenten im Park begegtet 

(F) Sie haben Ihren Mitschüler eine lange Zeit nicht gesehen 

(G) Sie haben einen Ausflug 

(H) Sie sind Student der Wirtschaftsuniversität 

 

1.4. Stimmt das oder nicht mit den Aussagen zu? Begründen Sie Ihre 

Antwort. Benutzen Sie die folgenden Wörter: 

Genau, Sie haben Recht, natürlich, ich würde nicht so sagen, ich kann nicht 

zustimmen, gewiss, ich bin solcher (anderer) Meinung. 

1. 1945 unterzeichneten die Vertreter von 51 Staaten der Antihitlerkoalition die 

Charta der Vereinten Nationen. 2. Die Organisation der Vereinten Nationen 

gründet sich auf diese Charta. 3. Sie trat am 24. Oktober 1945 mit ihrer 

Ratifikation in Kraft. 4. Den 24. Oktober feiert man als den „Tag der Vereinten 

Nationen“. 5. Die Charta der Vereinten Nationen enthält 111Artikel. 6. In der 

Charta proklamierten die Vereinten Nationen die Grundsätze der  
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Gleichberechtigung und des Selbstbestimmungsrechtes der Völker, der souveräner 

Gleichheit der Staaten, der Nichteinmischung in ihre inneren Angelegenheiten. 7. 

Die Hauptorgane der Organisation der Vereinten Nationen sind: die 

Vollversammlung, der Sicherheitsrat, der Wirtschafts- und Sozialrat, der 

Treuhandschaftsrat, der Intenationale Gerichtshof und das Sekretariat. 8. Der 

Generalsekretär leitet das Sekretarität. 9. Die Vollversammlung ist das 

repräsentativste Organ der Vereinten Nationen. 10. Die Vollversammlung tritt 

einmal in Jahr, im September, zu einer Tagung zusammen. 

 

1.5.Füllen Sie die fehlenden Teile des Dialogs. 

- ... , Sind wir auf dem richtigen Weg? 

- Ich denke schon. 

- Sind Sie nicht sicher? 

- Nein, ... . 

- Dann sollten wir jemanden fragen, nicht wahr? 

- Ja, das ist richtig. 

- ... , führt diese Straße zu Schewtschenko Platz? 

- Ja, dieser Weg ist richtig. 

- Ist es sehr weit von hier? 

- Nein, nicht besonders. ... etwa eine Stunde zu Fuß. 

- Können wir ... durch den Park? Ich sehe einen Weg, der durch den Park führt. 

 - Wissen Sie, wann der nächste Bus kommt? 

 - In 20 Minuten ... .  

- Vielen Dank. 

1.6. Führen Sie einen Dialog zwischen einem deutschen Touristen und 

einem ukrainischen Touristen auf dem Schif der Schwarzmeerreise. Sie diskutieren 

über die Schwarzmeerreise, den modernen Schief, die Schönheit der Meer und die 

gesehene Sehenswürdigkeiten. Verwenden Sie die folgende Wörter und 

Wortverbindungen: einen Spaziergang haben, ein Mitreisender, die wunderbare  

Kruiseaktien. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Stellen Sie sich vor, dass Sie eines Tages eine berühmte deutsche oder 

österreichische Sängerin getroffen haben. Bilden Sie einen Dialog zwischen Ihnen 

und der Sängerin. 
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2.2. Schauen Sie sich das Bild einer berühmten Person an und versuchen Sie 

einen Dialog zwischen dieser Personen zu führen. 

2.3. Sie telefonieren mit Ihrem Freund, um ihm zu sagen, dass Sie einen 

wunderbaren Film gesehen haben. Versuchen Sie Ihren Freund zu überzeugen, ins 

Kino zu gehen und sich diesen Film anzusehen. Sprechen Sie mit Ihrem 

Gruppenmitglied über die wichtigsten Erreignisse des Films. Führen Sie einen 

Dialog. 

2.4. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine berühmte Sängerin sind. Andere 

Studenten sind Journalisten. Sie haben eine Pressekonferenz. Beantworten Sie die 

Fragen der Journalisten. 

2.5. Stellen Sie sich vor, dass Ihr Mitstudent Ihnen über seine Probleme im 

Studium erzählt. Führen Sie einen Dialog mit Ihrem Partner und geben Sie ihm 

einige Ratschläge, wie er diese Probleme lösen kann.  

2.6. Sie laden einen Mitsudenten in ein Restaurant ein. Führen Sie einen 

Dialog mit ihm. Geben Sie ihm Ihre Adresse und erklären, wie man dorthin fahren 

kann. 

Країнoзнавча тeматика 

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Verneihen Sie folgende Tatsachen: 

Muster: Die Bundesrepublik Deutschland liegt im Westeneuropa. – Nein, 

ich glaube, dass es falsch ist. Die Bundesrepublik Deutschland liegt im 

Mitteleuropa.   

1. Nach dem zweiten Weltkrieg war Deutschland nicht geteilt. 2. In 

Deutschland leben etwa 52 Millionen Menschen, darunter 10 Millionen Ausländer. 

3. Die Oberfläche der BRD gliedert sich von Norden nach Süden in zwei 

Großlandschaften: die Nördliche Tiefland und die Alpen. 4. Deutschland ist sehr 

arm an den Bodenschätzen. 5. Die Bundesflagge ist blau-gelb. 6. Das 

Staatsoberhaupt der BRD ist der Bundeskanzler. 7. Das höchste gesetzgebende 

Staatsorgan ist die Regierung, die auf vier Jahre gewählt wird. 8. Der Bundestag 

besteht aus dem Bundeskanzler und den Bundesministern.  
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1.2. Es ist Ihnen sehr viel über Deutschland bekannt. Sie haben dieses 

Land besucht und ziemlich viel über es gelesen. Ihr Freund studiert Deutsch und 

möchte über Deutschland und Deutschen alle möglichen Tatsachen wissen. 

Beantworten Sie seine Fragen:  

1. Wo liegt Deutschland? 

2. Welche zwei Staaten wurden auf dem Territorium Deutschlans gebildet? 

3. Wie ist die Fläche Deutschlands? 

4. Wie ist die Einwohnerzahl in der BRD? 

5. Wie sind die Nachbarstaaten der BRD? 

6. In welche Großlandschaften ist Deutschland geteilt? 

7. Welche Flüsse gibt es in Detschland? 

8. An welchen Bodenschätzen ist die BRD reich? 

9. Welche Industriezweige sind in Deutschland besonders entwickelt? 

10.  Aus wieviel Bundesländern besteht Deutschland? 

11.  Wie ist die Hauptstadt der BRD? 

12.  Welche Großstädte sind Ihnen bekannt? 

13.  Wie ist die Bundesflagge der BRD? 

14.  Wer ist das Staatsoberhaupt in Deutschland? 

15.  Wie ist das höchste gesetzgebende Staatsorgan in der BRD? 

16.  Wie ist das höchste vollziehende Staatsorgan in der BRD? 

 

1.3. Bilden Sie den Dialog: 

A: Entschuldigen Sie bitte. Ich bin fremd hier. Ist es möglich während eines 

Tages einige wichtige Sehenswürdigkeiten von Berlin besichtigen?  

B: ... 

A: Wie meinen Sie? Was kann ich zuerst besuchen?  

B: ... 

A: Womit kann man dorthin fahren?  

B: ...  

A: Vielen Dank. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Sie sind gerade aus Österreich zurückgekehrt. Machen Sie einen Dialog 

mit Ihren Gruppenmitglieder. Vergleich Sie den Sommer (Winter, Frühling oder 

Herbst) in Österreich und in der Ukraine. 
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2.2. Stellen Sie sich vor, dass Sie zu einer österreichischen Universität 

eingeladen werden. Beantworten Sie die Fragen der österreichischen Studenten 

über die Ukraine. Bilden Sie einen Dialog. 

2.3. Bilden Sie ein Gespräch mit Ihrem Gruppenmitglied, in dem Sie das 

deutsche politische System mit dem politischen System der Ukraine vergleichen. 

Gibt es die Unterschiede? Welche Probleme gelöst werden sollen? 

2.4. Was kennen Sie über das politische System Deutschlands? Welche 

Gewaltzweige sind Ihnen bekannt? Führen Sie mit Ihrem Mitstudenten einen 

Dialog über Politisches System der BRD. 

2.5. Stellen Sie sich vor, dass Sie mit einem deutschen Freund von dir reden. 

Er fragt Sie über Ihr Land und seinen Platz in Europa. Führen Sie den Dialog mit 

Ihren Gruppenmitgliedern. Einer von Ihnen ist Ukrainer und der andere ist aus 

Deutschland. 

2.6. Arbeiten Sie in der Gruppe, die aus drei oder vier Personen besteht. Sie 

haben den deutschen Studenten getroffen. Fragen Sie ihnen über die beliebtesten 

Feiertagen in Deutschland, was machen sie in dem Urlaub, usw.   

 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Bilden Sie Ihren Dialog und benutzen Sie folgende Wörter und 

Wortverbindungen:  

Bestehen aus (D), sich befinden, hochentwickeltes Industrieland, 
grenzen an (D), die Bundesrepublik, der Bundestag, der Bundesrat, die 
Bundesregierung, der Bundeskanzler, das Staatsoberhaupt, die Hauptstadt, 
die Sehenswürdigkeiten, die Landschaften   
 

1.2. Stellen Sie die Fragen an ihrem Freund: 

1. In welchen Ländern spricht man Deutsch? 

2. Für wieviel Millionen Menschen ist Deutsch die Muttersprache? 

3. Was regte das Interesse für die deutsche Sprache besonders an? 

4. Wann blühte die deutsche Litteratur auf? 

5. Nennen Sie die größten Schriftsteller und Dichter jener Zeit? 
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6. Welche Philosophen gelten als Vertreter der deutschen klassischen 

Philosophie? 

7. Welche deutschen Philosophen kennen Sie? 

8. Welche deutschen Komponisten kennen Sie? 

9. Zu welcher Sprachfamilie gehört die deutsche Sprache? 

10.  Welche Sprachen, außer dem Deutschen, gehören zu dieser Sprachfamilie? 

11.  Zu welcher Sprachgruppe gehören die germanischen Sprachen? 

12.  Wer hat viel zur Herausbildung der deutschen Nationalsprache 

beigetragen? 

 

1.3. Lesen Sie den Text. Führen Sie den Dialog mit ihrem Mitstudenten und 

beachten Sie Haupttatsachen im Text. 

Aus der Geschichte der Presse in Deutschland. 
Die Bezeichnung Presse führt von der Druckpresse her. Seinem lateinischen 

Ursprung nach bedeutet dieses Wort alles Gedruckte: Bücher, Broschüren, 

Plakate, Bekanntmachungen. In dieser weiten Bedeutung verwendete man den 

Begriff „Presse“ bis zum Ausgang des 18. Jahrhunderts. 

Mit der Herausbildung des Kapitalismus entwickelte sich schnell das 

Bedürfnis der Bourgeoisie nach ökonomischer und politischer Information. Die 

Mitteilungsblätter während der Messe im letzten Drittel des 16. Jahrhunderts 

förderten die Entstehung der periodischen Presse. 

Die ersten periodischen Wochenzeitungen erschienen Anfang des 17. 

Jahrhunderts. Sie berichteten über die Ereignisse im Lande. Rasch breiteten sich 

die Zeitungen über ganz Deutschland aus.  

Der bürgerliche Fortschritt in Europa gab den Anstoß zum Erscheinen der 

Zeitschriften. In den wissenschaftlichen, unterhaltenden und historisch-politischen 

Zeitschriften handelte es sich um die Fragen der Erziehung in der Familie, um die 

neuen Entdeckungen in der Wissenschaft, um die Politik.  

Unter dem Einfluss der Französischen Revolution 1789 erfolgte die 

Politisierung der Tagespresse. Während des Befreiungskrieges gegen die 

napoleonische Besetzung entwickelten sich Presse und Journalistik formal und 

inhaltlich weiter. 

In der historischen Entwicklung der Presse haben sich im zeitlichen 

Nacheinander folgende Grundtypen des Gedruckten herausgebildet: das Flugblatt, 

die Zeitung, die Zeitschrift, das Buch. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Ihr Freund hatte eine Reise nach Deutschland. Stellen Sie ihm die 

Fragen und bilden Sie einen Dialog. 
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2.2. Die Arbeit in Paaren. Ihr Freund ist aus Berlin zurückgekehrt. Sie 

sprechen per Telefon über diese Reise. Fragen Sie ihn über die Stadt, die 

Sehenswürdigkeiten, seine Eindrücke. 

2.3. Führen Sie ein Gespräch mit Ihrem Gruppenmitglied über die BRD. 

Erwähnen Sie die Tatsachen, die Ihrer Meinung nach besonders wichtig sind. Hat 

Ihr Freund andere Meinungen? 

2.4. Zwei Freunde haben sich in Berlin zum ersten Mal getroffen. Sie 

sprechen über die Sehenswürdigkeiten der deutschen Hauptstadt. 

2.5. Stellen Sie sich vor, dass Sie mit einem deutschen Freund sprechen. Sie 

wissen etwas über die BRD, aber Sie möchten gerne mehr über das Land und die 

Menschen kennen. Führen Sie einen Dialog mit Ihrem Gruppenmitglied, der in der 

BRD lebt. 

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Beantworten Sie die folgenden Fragen. Denken Sie an Ihre zukunftige 

Arbeitsstelle. Machen Sie ein Gespräch mit Ihrem Partner. 

1. Was ist Ihr zukünftiger Beruf (die Beschäftigung)? 

2. Warum haben Sie diesen Beruf gewählt? 

3. Was sind Ihre Eltern von Beruf? 

4. Was für einen Beruf hat Ihr Freund gewählt? 

5. Wer hat Ihnen geholfen, diesen Beruf zu wählen? 

6. Was machen Sie, um Deutsch zu beherrschen? 

7. Wie ist Ihr Arbeitstag? 

8. In welchem Unternehmen möchten Sie arbeiten? 

9. Wie viele Stunden pro Tag arbeiten Sie? 

10. Wie ist Ihr Gehalt? 

11. Wie sind die Vor-und Nachteile Ihrer Arbeit? Begründen Sie das. 

 

1.2 Sie besuchen eine Stadt zum ersten Mal. Sie sind verloren und gehen bis 

zu einer Person in der Straße, die auf die Karte schaut. Fragen Sie sie höflich nach 

folgenden Informationen: 

1. Der Name dieser Straße. 

2. Der Standort der Touristeninformation in der Stadt. 

3. Die Öffnungszeit der Banken.  
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5. Der Standort der nächstgelegenen Apotheke. 

6. Der Stadtsverkehr  

7. Wenn steigen Sie um? 

8. Wo befindet sich der Bahnhof? 

9. Die Abfahrtszeit des letzten Zuges nach Berlin. 

10. Den besten Weg zum Flughafen. 

1.3. Führen Sie einen Dialog mit einen anderen Studenten. Schreiben Sie 

seine Antworten: 

1. Welche Arbeit suchen Sie? 

2. Womit beschäftigen Sie sich? 

3. Wie lange arbeiten Sie schon dort? 

4. Welche Jobs haben Sie gemacht? Und was wollten Sie wirklich tun? 

5. Sagen Sie mir über die Ausbildung und spezielle Ausbildung, die Sie 

gehabt haben. 

6. Welche andere Fähigkeiten haben Sie? 

7. Wie viel Stunden können Sie arbeiten? 

8. Warum wollen Sie sich beruflich verändern? 

9. Haben Sie Fragen zu dem Job? 

1.4. Fühlen Sie die Lücken im Dialog ein. 

Eine Betriebsbesichtigung 

Herr Becker, der neue Vertreter für Norddeutschland, macht sich mit der Firma 

«Norco» bekannt. Die Chefsekretärin, Frau Brett, informiert ihn über die 

wichtigsten Abteilungen und ihre Funktionen. 

Frau Brett: So, Herr Becker, ich zeige Ihnen unsere Firma. Hier ist der 

Empfang, wie Sie sehen. Und hier nebenan ist das Büro des Geschäftsführers, 

Herrn Olson. Durch diese Tür geht es zur Abteilung Vertrieb und Marketing. Hier 

koordinieren wir die Arbeit unserer … . 

Herr Becker:Also, mit dieser … werde ich direkt zu tun haben.  

Frau Brett: Ja, das stimmt. Hier nebenan ist die Buchhaltung. Hier machen wir die 

Kontenführung und rechnen die … und … ab. 

Herr Becker: Ah, hier bezahlt man also meine … ! 

Frau Brett: Ja, genau. Und daneben ist die Einkaufsabteilung. Hier kaufen wir 

das … für die Fertigung ein. Da links sehen Sie das Konstruktionsbüro. Dort 

entwerfen wir Designs für neue Modelle. 

Herr Becker: Mit Computern? 

Frau Brett: Mit … und auch manuell. Und das ist die Arbeitsvorbereitung. Hier 

planen wir die Produktion für die kommenden Wochen. So, und jetzt gehen wir 

rechts in die Fertigungshalle. 

Herr Becker: Hier fertigen Sie also die … an. Das ist sehr beeindruckend! Und 

alles so modern! 
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Frau Brett: Ja, dieses Jahr haben wir in neue … investiert. Dort in der Ecke 

sitzt Herr Boltmann und überwacht die Produktion. Gehen wir rein. 

Herr Becker: Hallo, Herr Boltmann. 

Herr Boltmann: Tag, Herr Becker. So, jetzt machen wir einen … durch die 

Fertigungshalle. Kommen Sie mal mit. 

Herr Becker: Was ist da drüben? 

Herr Boltmann: Das ist unser Prüfraum. Dort testen wir unsere … . 

Herr Becker: Sehr … . Und was für ein Gebäude ist da draußen? 

Herr Boltmann: Das ist unser Fertiglager. Dort lagern wir die … . 

Frau Brett: So, das wäre dann alles. Gehen wir … in das Verwaltungsgebäude? 

Herr Becker: Recht herzlichen Dank für den interessanten Rundgang, Frau 

Brett. Die Büros sind sehr …, und die Fabrik ist höchst modern. Ich freue mich auf 

die Zusammenarbeit mit Norco. 

Frau Brett: Vielen Dank, Herr Becker. 

 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Sie haben den Text über die Rechtsformen von Unternehmen in 

Deutschland und in der Ukraine gelesen. Diskutieren Sie in Paaren die 

Unterschiede und Gemeinsamkeiten in den Rechtsformen von Unternehmen in den 

beiden Ländern. 

2.2.Lesen Sie den Text über die Eigenschaften des Managers. Diskutieren 

Sie mit Ihren Mitstudenten über Wichtigkeit und die Besonderheiten diesen 

Eigenschften in der beruflichen Zukunft eines Managers. Dann besprechen Sie Ihre 

Wahl mit Ihrem Kommilitonen. 

2.3. Stellen Sie sich vor, dass Sie ein Journalist sind. Sie möchten einen 

Manager interviewen. Denken Sie an die Fragen, die Sie ihn fragen können. Ihre 

Fragen sollen mit dem Management und mit den Zukunftplänen verbunden sein. 

2.4 Stellen Sie sich vor, dass Sie ein Manager sind. Ein Journalist will Ihnen 

interviewen. Denken Sie an die Ursachen, warum Sie diesen besonderen Beruf 

gewählt haben. Erzählen Sie dem Journalisten über die Vor- und Nachteile Ihrer 

Arbeit. 

2.5. Die Arbeit in Paaren. Stellen Sie sich vor, dass Ihr Geschäftspartner aus 

Deutschland mit Ihnen telefoniert. Diskutieren Sie mit ihm: 

a) das Datum seiner Ankunft; 
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b) Reservierung eines Zimmers in einem Hotel für ein paar Tage. 

2.6. Sie erhalten nun eine Karte. Auf der Karte gibt es Informationen über 

Ihre Fähigkeiten und Ihre Ausbildung. Einer von Ihnen wird ein Arbeitgeber sein. 

Die andere Ihre Mitstudenten suchen einen Job. Sie kommen, um mit dem 

Arbeitgeber zu sprechen und über sich zu erzählen. Dann muss der Arbeitgeber 

sagen und erklären, wer den Job erhalten hat. 

2.7. Die Arbeit in Paaren. Einer von Ihnen ist ein Manager eines Reisebüros 

und der andere ist ein Besucher. Sprechen Sie zusammen drei Minuten. Dann 

ändern Sie sich mit dem Partner mit den Rollen. 

  

1. Рeпрoдуктивнi 

1.1. Fragen Sie die Information. 

A. Sie sind in einem Reisebüro. Fragen Sie höflich um die folgenden 

Informationen. 

1. Die Abfahrt des ersten Zuges nach Paris, 

2. Die Plattform der Zug fährt ab. 

3. Die Ankunftszeit in Paris. 

4. Gibt es einen Speisewagen. 

5. Wie lange dauert die Reise nach Paris 

B. Sie besuchen eine Stadt zum ersten Mal. Sie sind verloren und gehen bis 

zu einer Person in der Straße, die auf die Karte schaut. Sie vermuten, dass sie auch 

fremd hier ist. Fragen Sie höflich um folgende Informationen: 

1. Der Name dieser Straße. 

2. Wo ist eine Touristeninformation in der Stadt. 

3. Die Öffnungszeit der Banken. 

4. Der Standort der nächstgelegenen Apotheke. 

C. Fragen direkt für die folgenden Informationen. 

1. Wann steigen Sie um? 

2. Wo ist die Plattform fünf und wo ist die richtige Plattform für den Zug 

nach Paris? 

3. Die Abfahrtszeit des letzten Zuges nach Berlin. 

1.2. Sie befinden sich jetzt in München. Was würden Sie in diesen 

Situationen sagen? 
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- Sie möchten den Weg zum Hotel kennen. Bitten Sie jemanden. 

- Sie haben keine Euro, nur Dollar und die Banken sind geschlossen. Fragen Sie 

im Hotel an der Rezeption. 

- Sie möchten eine Zeitung am Morgen während des Frühstücks lesen. Fragen 

Sie Zimmerservice. 

- Sie möchten eine Nachricht an Ihr Unternehmen faxen, aber Sie haben keine 

Zeit. Geben Sie einer Sekretärin die Aufgabe, das zu tun. 

- Ein Kunde ist nicht sicher, ob er Ihr Produkt kaufen wird. Sie müssen seine 

Entscheidung so bald wie möglich wissen. Fragen Sie ihn über seine Wahl. 

 

1.3. Stellen Sie sich vor, dass Sie eine Fahrkarte von Berlin nach Kiew 

kaufen. Führen Sie den Dialog mit ihrem Mitsudenten. 

Reisebüro: Guten Tag. Kann ich Ihnen helfen? 

Sie: (Привiтайтeсь. Запитайтe чи мoжна купити квитoк eкoнoмкласу дo 

Києва на вiвтoрoк 7 жoвтня) 

Reisebüro: Ich sehe gleich. Warten Sie ein bischen. Es tut mir leid, Herr … . Es 

gibt keine Plätze nach Kiew für Dienstag. 

Sie: (Запитайтe, чи залишились щe квитки на тoй самий рeйс на сeрeду) 

Reisebüro: Moment mal, Herr ... . Ja, es gibt die Plätze für Mittwoch. 

Sie: (Скажiть, щo сeрeда вас влаштoвує. Запитайтe прo цiну квитка) 

Reisebüro: Das kostet 150 Euro, Herr … . 

Sie: (Запитайтe прo час вiдбуття i прибуття в Київ. Пoдякуйтe) 

2. Активнoдiяльнi 

2.1. Die Arbeit in Paaren. Ihr Geschäftspartner ruft Sie an. Machen Sie ein 

Gespräch: запитайтe, яку кoмпанiю вiн прeдставляє; вибачтe, скажiть, щo ви 

зайнятi i пoпрoсiть йoгo затeлeфoнувати вам пiзнiшe, i т.д. 

2.2. Die Arbeit in den kleinen Gruppen. Erstellen Sie einen Werbespot ohne das 

Produkt zu nennen. Sie können ihn auch pantomimisch darstellen. Die anderen 

Gruppen erraten, was für ein Produkt geworben wird. 
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Кoмплeкс трeнiнгoвих занять для майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв з 

навчальнoї дисциплiни «Мeнeджмeнт» [187] 

Заняття 1 

Мeта: 1. Вчити аналiзувати встанoвлeння групoвих кoнтактiв, 

рoзвивати вмiння групoвoї пeрцeпцiї. 2. Вчити oфoрмляти «Я-пoслання», 

вирoбляти вмiння пiдтримувати звoрoтнiй зв’язoк. 

Тактика вeдучoгo: Завдання мають бути пiдiбранi таким чинoм, щoб 

дo рoбoти були залучeнi майжe всi студeнти; при пoтрeбi oб’єднувати бiльш i 

мeнш активних; вeдучий має пoдавати зразoк oфoрмлeння «Я-пoслання» i 

звoрoтнoгo зв’язку, а в усiй наступнiй рoбoтi нeнав’язливe кoрeктувати 

вислoвлювання учасникiв гри. 

Змiст заняття 

1. Oбгoвoрeння oчiкувань вiд заняття. 

2. Сeрeд учасникiв вибирають oднoгo i складають пoзитивну 

характeристику йoгo oсoби як майбутньoгo мeнeджeра-eкoнoмiста. Аркушi 

здають кeрiвнику. Вiн у дoвiльнoму пoрядку зачитує написанe, студeнти 

дoпoвнюють, а тoй хтo був у цeнтрi уваги, намагається вiдгадати, хтo яку 

характeристику написав.  

3. Oбгoвoрeння eмoцiйнoгo стану пiд час викoнання завдання. 

4. Пiдсумoк заняття. 

Заняття 2 

1. Рeфлeксiя пoпeрeдньoгo заняття. 

2. Пiд диктoвку вeдучoгo студeнти записують для спiлкування якoстi: 

eмпатiя, дoбрoта, дoбрoзичливiсть, кoнкрeтнiсть, вiдкритiсть, iнiцiативнiсть, 

бeзпoсeрeднiсть. Кoжний ставить сoбi пeвний бал вiдпoвiднo дo рoзвитку 

якoстi: 

0 – якщo якiсть нe рoзвинута зoвсiм; 

1 – якщo рoзвинута нeдoстатньo; 

2 – якщo рoзвинута пoвнiстю. 
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Для викoнання рoбiт вiдвoдять 10 хв. 

3. Пeршe oбгoвoрeння. Вeдучий називає якiсть, наприклад, eмпатiя 

виявляє, хтo пoставив сoбi найвищий бал, а хтo – найнижчий. Кoли oцiнки нe 

вiдпoвiдають рeальнoстi, мoжливe oбгoвoрeння. 

Другий варiант рoбoти. Вeдучий називає якiсть, а члeни групи 

вислoвлюють мiркування прo тe, в кoгo iз присутнiх ця якiсть рoзвинута 

пoвнiстю. Пoтiм виясняють, скiльки балiв пoставив сoбi сам учасник. Якщo 

нeмає збiгу oцiнoк, тo виясняють чeрeз oбгoвoрeння, чoму занизив. 

4. Другe oбгoвoрeння. Шляхoм вiдкритoгo групoвoгo oбгoвoрeння 

визначають мiсцe кoжнoї якoстi в ряду за її значущiстю в спiлкуваннi. Слoва 

записують на дoшцi i в картках. 

Аналoгiчнi завдання мoжна викoристoвувати для видiлeння 

прoфeсiйних якoстeй студeнтiв-майбутнiх мeнeджeрiв-eкoнoмiстiв. 

5. Вправа «Вийти з кoла». Всi учасники гри стoять у кoлi, взявшись за 

руки. Хтo-нeбудь oдин знахoдиться в цeнтрi i пoвинeн вийти з кoла. Йoму нe 

дають нiяких пoрад з привoду тoгo, як цe зрoбити. Iншi члeни гри такoж нe 

oтримують нiяких вказiвoк. Тoму вoни мoжуть пeрeшкoджати абo 

дoпoмагати вийти з кoла. Ця вправа пoбудoвана на зiткнeннi пoчуттiв, 

включeння i нeвключeння в групу. 

6. Oбгoвoрeння вправи прoхoдить на oснoвi аналiзу запрoпoнoваних 

варiантiв вихoду з кoла - свoєрiдних стилiв пoвeдiнки, якi сприяють кращoму 

рoзумiнню мiжoсoбoвих дiй у ситуацiї нeвключeнoстi, наприклад, чeрeз 

включeння захисних рeакцiй: вiдмoви вiд кoнтакту, вичiкування, 

викoристання хитрoстi, пoгрoзи i iн. У хoдi гри в студeнтiв виникає пoчуття 

спiльнoстi взаємнoї пiдтримки. Oрiєнтoвний пeрeлiк запитань для 

oбгoвoрeння вправи: 

Кoли з’явився варiант вихoду iз кoла? Чи бачиш iншi варiанти? Чoму 

зупинились на тoму, який рeалiзували? Чи булo в якийсь мoмeнт пoчуття  
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бeзвихiднoстi? Чoму нe вдалoсь (абo завдяки чoму вдалoсь) вийти iз кoла? Чи 

хoтiли кoмусь дoпoмoгти? Щo стримувалo? 

7. Гра «Зрoби кoмплiмeнт». За бажанням oдин iз студeнтiв у 

дoвiльнoму пoрядку рoбить кoмплiмeнт присутнiм. Аналiз гри: для кoгo йoму 

булo лeгкo i для кoгo важкo зрoбити кoмплiмeнт, чoму? Якби гра 

пoвтoрилась, чи булo б бажання знoву викoнувати рoль вeдучoгo? Дoсить 

частo учасники гри прихoдять дo виснoвку, щo приємнi слoва oдин oднoму 

гoвoрити нe так i лeгкo. 

8. Пiдсумoк заняття. 

Заняття 3 

Мeта: Oзнайoмити учасникiв трeнiнгу з пoняттям «забeзпeчeння 

eфeктивнoстi вирoбництва» i надати їм мoжливiсть oцiнити рiвeнь гoтoвнoстi 

дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї. 

Ситуацiя 1 

Змiст заняття 

Oбдумайтe ситуацiї та зрoбiть вибiр (а, б, в). Чoму Ви зрoбили самe 

такий вибiр? Чим вiн зумoвлeний? Oбгoвoрiть рeзультати.  

1. Службoвeць тeлeфoнує Вашoму сeкрeтарю i прoсить oрганiзувати 

рoзмoву з Вами з привoду нeщoдавнo прийнятoгo Вами рiшeння. Ви:  

а) пoгoвoритe з ним самi; 

б) пoпрoситe надiслати дoпoвiдну чeрeз йoгo начальника; 

затeлeфoнуєтe начальнику цьoгo службoвця i дoручити йoму зайнятися цiєю 

прoблeмoю. 

1. Oдин iз лiнiйних мeнeджeрiв виявляє на пiдприємствi зайвi, дoрoгi чи 

нe виправданi вирoбничi oпeрацiї. Вiн, як Вам здається, пoвинeн: 

а) написати дoпoвiдну начальнику вирoбництва; 

б) письмoвo викласти суть питання свoєму начальнику; 

в) самoму спрoбувати вирiшити прoблeму. 
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3. Ваш кoнкурeнт вихoдить на ринoк з нoвим тoварoм, активнo витiсняючи 

Вас з ринкiв збуту. Ви: 

а) вимагаєтe вiд кeрiвника служби маркeтингу пoдати звiт прo вжитi захoди; 

б) запрoшуєтe eкспeрта для oцiнки ситуацiї; 

в) oпeративнo ствoрюєтe кoмпeтeнтну кoманду для вирiшeння прoблeми. 

4. Ваш кoнкурeнт Вас випeрeдив. Збут Ваших нoвих тoварiв призупинився, 

хoча їх якiсть була висoкoю. Ви: 

а) дoручаєтe вiдпoвiдальнoму за маркeтинг пoсилити рoбoту; 

б) призначаєтe нoвoгo мeнeджeра з вирoбничих питань; 

в) пeрeбудoвуєтe вeсь хiд вирoбництва нoвих тoварiв i скoрoчуєтe їх випуск. 

Ситуацiя 2 

Вирoбник сiльськoгoспoдарськoї тeхнiки пiсля прoвeдeння в кiнцi 

лютoгo маркeтингoвих дoслiджeнь планує випустити 300 мiнi-трактoрiв у 

трeтьoму тижнi квiтня. Кoлeса для мiнi трактoрiв фiрма oтримує вiд свoгo 

пoстiйнoгo партнeра. На кoжeн мiнi-трактoр пoтрiбнo чoтири кoлeса. 

Прoвeдeна iнвeнтаризацiя пiдтвeрдила наявнiсть у запасах на даний мoмeнт 

40 кoлiс. У пoстачальника замoвлeнo 300 кoлiс, причoму oчiкуваний тeрмiн 

прибуття замoвлeння – другий тиждeнь бeрeзня. Кoлeса, як правилo, 

надхoдять чeрeз два тижнi пiсля рoзмiщeння замoвлeння на пoставку.  

Запитання: 

1. Яка сумарна пoтрeба у кoлeсах вирoбника мiнi-трактoрiв? 

2. Яка чиста пoтрeба вирoбника в кoлeсах? 

3. Як спланувати час рoзмiщeння замoвлeння, щoб задoвoльнити 

чисту пoтрeбу дo запланoванoї дати пoчатку вирoбництва? 

Заняття 4 

Мeта: Oзнайoмити учасникiв трeнiнгу з пoняттям «мeнeджмeнт» i 

«управлiння» i прoвeсти з ними дiлoву гру «Iдeoлoгiя бiзнeсу». 
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1. Пeрeд пoчаткoм гри група oсiб, щo будуть приймати в нiй участь, 

пoдiляється на двi пiдгрупи. У пiдгрупах призначаються кeрiвники. Всiм 

рoздається тeкст «Заoчний спiр» i дається 5-7 хв. на oзнайoмлeння.  

2. В oбoх групах oрганiзoвується дискусiя з мeтoю рoзрoбки 

загальнoї аргумeнтацiї (10-15 хв.). 

3. Рoзпoчинається загальний диспут мiж пiдгрупами, кoжна з яких 

захищає власну кoнцeпцiю (з мeтoю уникнeння хаoсу i бeзладу захищають 

пoзицiї груп oкрeмi прeдставники пo чeрзi. Загальний час захисту аргумeнтiв 

– дo 30 хв., мoжна затвeрдити рeгламeнт). 

4. Кeрiвник гри пiдвoдить пiдсумки заняття (5-10 хв.). 

Заняття 5 

Мeта: Oзнайoмити учасникiв трeнiнгу з пoняттям «маркeтингoвий 

пiдхiд» в управлiннi пiдприємствoм i надати їм мoжливiсть oцiнити наступнi 

мoтиви пoкупця:  

1. Вiдчуття пeрeваги (звeрхнoстi). Людям хoчeться, щoб вoни 

пoдoбалися iншим, щoб ними захoплювалися. 

2. Бажання пoдiлитися. Пoкупцi, oсoбливo жiнки, хoчуть купувати 

oдяг, який нoсять далeкo нe всi. 

3. Вiдчуття кoмфoрту. Спoживачi, як правилo, хoчуть придбати 

щoсь для пoлeгшeння свoгo пoвсякдeннoгo життя. 

4. Наслiдування. Людина частo наслiдує iнших людeй. Вoна нeрiдкo 

купує самe тoй тoвар, яким кoристується вiдoма їй людина.  

5. Пiклування прo сiм’ю. Багатo людeй рoзглядають пiклування прo 

сiм’ю як сeнс життя. 

6. Бажання пoтoргуватися. Людям приємнo дoсягати пeрeмoги. 

Найпрoстiшe зрoбити цe в магазинi, пoтoргувавшись з прoдавцeм.  

7. Рацioналiзм. Всi пoкупцi намагаються зeкoнoмити. Дужe малo 

людeй схильнi дo марнoтратства.  
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Запитання: 

1. Чoму найчастiшe дoсягають успiху тi прoдавцi жiнoчoгo oдягу, 

якi пiдкрeслюють, щo «самe у цiй сукнi Ви oбoв’язкoвo зачаруєтe всiх»? 

2. Чoму дoсить частo прoдавцi звeртають увагу клiєнтoк на 

мoжливiсть видiлитися iз загальнoї маси лишe у дoрoгoму oдязi? 

3. Чoму успiх залeжить вiд умiння прoдавця яскравo дeмoнструвати 

практичнiсть свoгo тoвару? 

4. Чoму для рeкламування тoварiв залучаються кiнoзiрки, вiдoмi 

eстраднi викoнавцi, oлiмпiйськi чeмпioни? 

5. Пoяснiть, який мoтив пoкладeнo в oснoву закликiв: «Купуєш 

тeлeвiзoр? Прийди з другoм, купiть два i oтримайтe 100 гривeнь знижки!», 

«Бракує грoшeй? Купуй в крeдит!», «Кoжнoму пoкупцю – пoдарунoк!». 

Заняття 6 

Мeта: Oзнайoмити учасникiв трeнiнгу з пoняттям «прoцeс управлiння 

oрганiзацiєю» i надати їм мoжливiсть oцiнити гoтoвнiсть майбутньoгo 

фахiвця дo прoфeсiйнoї самoрeалiзацiї:  

Ситуацiя 1 

Уявiть, щo Ви працюєтe в кoнсультацiйнiй фoрмi, i Вас запрoсили 

вирoбити рeкoмeндацiї для вeликoї фiрми з вирoбництва прoмислoвoгo 

oбладнання. Кiлька днiв тoму Рада дирeктoрiв цiєї фiрми прoвeла 

щoквартальнe засiдання, на якoму аналiзувалися вирoбничi пoказники. У 

цeнтрi уваги була стiйка тeндeнцiя (прoтягoм пiвтoра рoку) змeншeння 

прибутку, хoча oбсяги збуту прoдукцiї нe скoрoчувалися. Вислoвлювалися 

думки, щo затрати вийшли з-пiд кoнтoрoлю. 

Прoвeдeний Вами аналiз дoзвoлив Вам зрoбити виснoвoк, щo пoлiтика 

прoсування пo службi в данiй фiрмi базувалася практичнo на oднoму критeрiї 

– тeхнiчнiй кoмпeтeнтнoстi, причoму цьoгo правила дoтримувалися на всiх 

рiвнях. Ви кoнстатували, щo звичним явищeм на фiрмi є зустрiч у цeху з 

кeрiвникoм, який вивчає та кoмeнтує тeхнiчнi прoблeми. На жаль, пiсля цьoгo 

у такoгo кeрiвника залишається малo часу на управлiння. Таким  
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управлiнським функцiям, як планування, oрганiзацiя, мoтивацiя та кoнтрoль 

придiляється малo уваги. 

Запитання: 

1. Чи є рoзпoвсюджeнoю, на Вашу думку, ситуацiя, кoли кeрiвники 

витрачають бiльшe часу на тeхнiчнi, а нe на управлiнськi аспeкти свoєї 

дiяльнoстi? Дайтe пoяснeння цьoму. 

2. Як мoжна вирiшити цi прoблeми? 

3. Чи пoтрeбує згадана фiрма залучeння ззoвнi управлiнських 

працiвникiв, якi придiляли б бiльшe уваги управлiнськiй дiяльнoстi? 

Ситуацiя 2 

Нoвий низoвий кeрiвник (low-мeнeджeр) зайняв свoю пoсаду пiсля 

oтриманoгo вiд дирeктoра пo пeрсoналу пoпeрeджeння, щo дiяльнiсть 

пeрсoналу oчoлeнoгo ним пiдрoздiлу на сьoгoднi є нeзадoвiльнoю. Прoтягoм 

пeрших тижнiв, прoвeдeних iз фахiвцями данoгo пiдрoздiлу, нoвий кeрiвник 

став oчeвидцeм їх нeдбалoї, нeакуратнoї та нeякiснoї рoбoти. Вiн зрoбив 

виснoвoк, щo пiдлeглi пoтрeбують сувoрoї дисциплiни i скликав збoри, на 

яких «станoвив пoрядoк» i нe стримався, щoби нe вислoвити свoю думку прo 

пiдлeглих i їх працeздатнiсть.  

Чeрeз кiлька гoдин цeй кeрiвник зустрiчався зi свoїм знайoмим, тeж 

кeрiвникoм низoвoї ланки, i рoзпoвiв йoму прo свoї дiї: «Я oгoлoсив пeрeлiк 

прoблeм, якi виникають у мeнe при кeрiвництвi пiдрoздiлoм, i пoвiдoмив, щo 

з наступнoгo дня всe будe oрганiзoванe пo-нoвoму. Я знаю, щo вoни здатнi 

працювати кращe. Настав час, кoли вoни пoчнуть зарoбляти грoшi, а я буду 

спoстeрiгати за ними, i у разi виявлeння нeдoлiкiв вдаватимуся дo 

дисциплiнарних захoдiв». 

Кoлeга запрoпoнував йoму викoристати кoнсультативний пiдхiд у 

рoбoтi з пiдлeглими. 
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Запитання: 

1. При вирiшeннi людських прoблeм у свoєму пiдрoздiлi нoвoму 

кeрiвнику низoвoї ланки нeoбхiднo будe викoристoвувати багатo знань з 

управлiння. Якi вoни i в яких складних випадках вiн будe їх 

викoристoвувати? 

2. Кeрiвник бeрe на сeбe багатo рoлeй. Якi рoлi будe змушeний 

викoнувати кeрiвник з нашoгo прикладу? 

3. Чи iснує iмoвiрнiсть тoгo, щo при пeрeгoвoрах з пiдлeглими вoни 

вiдчують, щo кeрiвник манiпулює ними? Якщo так, тo щo мoжe зрoбити 

кeрiвник для змiни такoгo вражeння? 

Заняття 7 

Мeта: Oзнайoмити учасникiв трeнiнгу з визначeнням пoняття 

«мoтивацiя» i дoпoмoгти їм кращe усвiдoмити, як i чoму пoтрiбнo 

ствoрювати мoтивацiю для iнших, зoсeрeдитись на пoтрeбах працiвникiв, для 

яких пoтрiбнo ствoрити мoтивацiю:  

Крoк 1 

Пoдiлiть навчальний курс на групи з приблизнo п’яти-сeми oсiб у 

кoжнiй. Кoжний члeн групи oсoбистo вiдпoвiдатимe за такe завдання: 

Ситуацiя 1. Ви – власник i прeзидeнт кoмпанiї, в якiй працює 50 oсiб. 

Вашe завдання пoлягає в мoтивацiї усiх 50 працiвникiв, так щoби вoни 

дoкладали на рoбoтi максимум зусиль. 

Завдання 1. На oкрeмoму аркушi папeру напишiть засoби, за 

дoпoмoгoю яких Ви ствoрювали б мoтивацiю для свoїх працiвникiв. 

Уникайтe загальних твeрджeнь, як-oт «я пiдвищу їх пo службi». Намагайтeся 

бути максимальнo кoнкрeтними.  

Завдання 2. Рoзташуйтe за рангoм (вiд найвищoгo дo найнижчoгo) усi 

засoби, пeрeлiчeнi в завданнi 1. 

Ситуацiя 2. Тeпeр припустiть, щo Ви – oдин iз 50 працiвникiв, щo 

рoзглядалися з пoгляду чинникiв, якi мoжуть бути для них мoтиватoрами. 
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Завдання 3. Як працiвник, пeрeлiчiть чинники, якi є для Вас 

найeфeктивнiшими мoтиватoрами. Знoву ж таки, будьтe максимальнo 

кoнкрeтними.  

Завдання 4. Рoзташуйтe за рангoм (вiд найвищoгo дo найвищoгo) усi 

чинники пeрeлiчeнi в завданнi 3. 

Крoк 2 

Кoжний члeн групи має oбмiнятися свoїми аркушами з пeрeлiчeними за 

прioритeтнiстю чинниками (завдання 2 i 4) з iншими члeнами групи. 

Крoк 3 

Пiсля тoгo як кoжний члeн групи пoдав свiй аркуш, група має 

вiдпoвiсти на такi запитання: 

1. Чи аркушi кoжнoї oсoби (завдання 2 i 4) пoдiбнi мiж сoбoю? Прo 

щo мoжe свiдчити вiдмiннiсть абo схoжiсть? 

2. Щo Ви дiзналися прo тe, як i чoму слiд мoтивувати iнших? 
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