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СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА АНАЛІЗУ ФАКТОРІВ РИЗИКУ
ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА
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. 2,  V1 – V3 – 
,  NPV1 – NPV5 – 

: NPV1 – , NPV2 –
 5% , NPV3 –  5%,

NPV4 –  5%, NPV5 –  5%.
 ( . 2) , 

 (
) .

 2

.  " ".

, 
, , . 

V1  % V2  % V3  %
7626 37 7779 39 7779 37
6000 29 4200 21 8396 40
6866 34 8187 41 4806 25

20492 20166 20981

, . .
NPV1 NPV2 NPV3 NPV4 NPV5

V1 57940 14240 101640 86860 20020
V2 57060 13670 100460 85630 28490
V3 56900 12570 100420 85820 27180
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1

min ( ) min
n

i j ij
j

M P P H ,

M(Pi) – ;
ij – .

" Pj = 0,20.  0 . . 
 V1.

. , 
, 
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, . .
NPV1 NPV2 NPV3 NPV4 NPV5

V1 0 0 0 0 0
V2 870 570 1170 1220 520
V3 1440 1660 1210 1040 1840
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aminmax .

,  NPV = 1424 . . – 

.
,  V1

, , ,
 1424 . . 

, .
,  V2

 1367 .  10046 . .,  V3 –  1257 .  10042 .
.
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: ]max)1(min[max ijjij
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akak ,  k –

,  ( 1k0 ); ij – 
.

 k = 0 , 
, ,

 k = 1 –  ( ).  k  0  1

.

" , . 4.

 4

. 

.  " ".

 k
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00

V1 10164 7979 5794 3609 1424
V2 10046 7876 5706 3546 1367
V3 10042 7846 5650 3453 1257

max NPV 10164 7974 5794 3609 1424
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 – 20%,  – 30%  – 50%.
: 

,  70%  10%, 
25% –  –10%  –20%  5% –  –20%  –25%. 

.
 NPV 

. , 
 NPV  1,81 . .  NPV, 

, ,  3,98 . .
, 

 – 2,55 . . (
 – 2,19 . .). ,  – 

, ,
.

. , 
, 

.  NPV 
  .
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, : , ,
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, ,

 NPV  ( . 5).
, 

 2% 
 3%, 

 2% .
, : 

 103%  102% , 
 98% . 

 – 60%,  – 20%,  – 20%.
, ,  NPV 

 5,9 . . , , 
, 

. ,  NPV 
 1,41 . .  10,69 . . –

.  NPV  "0" 
, .
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 * IRR – . **  – .
*** DPB – .

.  " ".

, 
, :

– 
 (

);
– 

, 
. 

;
– 

:
, , ;

– 
, , 

.

1. . .  [ ] :
. / . . , . . , . . . – . : , 2000. –

354 .
2. . .  [ ] / . . ,

. . ,  . . . – . : , 1994. – 200 .

, %

,
% 

NPV,
.
.

IRR*,
%

PB**, DPB***

98

10220

97

1409,0 14,3 4,3 5,8

103

9820

102

10685,7 26,2 3,3 4,1

100

10060

100

5794,3 20,1 3,7 4,9

NPV, . .
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