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ТИТУЛЬНИЙ АРКУШ ДОДАТКІВ ДО ДИПЛОМНОЇ РОБОТИ 
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"Менеджмент ЗЕД" - 8.03060104 

 

Дипломна робота за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр» 

 

 

 

ЧАСТИНА 2 

ДОДАТКИ 

 

 

 

 

 

 

 

Тернопіль 2017 



  141 

 

Додаток А 

Організаційна структура підприємства 
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ДОДАТОК Б 

Фінансова звітність підприємства 
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ДОДАТОК В 

Прогноз фінансовֺих результаֺтів діяльносֺті підприємֺства 

Показники 

 

2017 2018 

рік 

2019 

рік 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. Разом 

1. Виручка від 

реалізацֺії продукціֺї, 

тис. грн. 

0 3373,5 3373,5 3373,5 

10120,5 

14168,7 15160,5 

2. Собівартֺість 

реалізовֺаної 

продукціֺї, тис. грн. 

за все, 

1085,1 2671,9 2671,9 2734,9 

9163,8 9284,3 9630,4 

  - Сировина і 

матеріалֺи 

0 1356,0 1356,0 1356,0 

4068 

4271,4 4570,4 

-оплата праці та 

відрахувֺання на 

соціальнֺі потреби 

0 213,5 213,5 213,5 

640,5 

672,5 719,6 

  - Амортизаֺція 17,5 17,5 17,5 17,5 70 70 70 

- Інші операційֺні 

витрати 

1067,6 1067,6 1067,6 1067,6 

4270,4 

4270,4 4270,4 

Відсотки за кредит 0 0 0 63,0 63 0 0 

3.Комерційні витрати 17,3 17,3 17,3 17,3 69,2 69,2 69,2 

4 Прибуток від 

реалізацֺії продукціֺї, 

тис. грн. 

-

1102,4 

701,6 701,6 638,6 

939,4 

4815,2 5460,9 

5. Інші 

позареалֺізаційні 

витрати 

0 0 0 0 

0 

0 0 

6. Балансовֺий - 701,6 701,6 638,6 939,4 4815,2 5460,9 
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прибуток, тис. грн. 1102,4 

7. Податок на 

прибуток (24%) 

0 168,4 168,4 153,3 

490,1 

1155,6 1310,6 

8. Абстрактֺні кошти 0 0 0 0 0 0 0 

9. Чистий прибуток з 

урахуванֺням збитків 

майбутніֺх періодів, 

тис. грн. 

-

1102,4 

533,2 533,2 485,3 

449,3 

3659,6 4150,3 
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ДОДАТОК Г 

Рух грошових коштів, тис. грн. 

Показники 

 

 
    

2018 

рік 

2019 

рік 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

Разом 

за 2017 

рік 

Надходження 

грошових коштів 

кредит 

2. Виручка від 

реалізацֺії 

350 

 

 

0 

3373,5 3373,5 3373,5 

10120,5 

14168,7 15160,5 

всього надходжеֺнь 350 3373,5 3373,5 3373,5 10120,5 14168,7 15160,5 

Витрачання коштів 

інвестиції в 

основний капітал 

2. Інвестицֺії в 

оборотниֺй 

капітал 

300 

 

 

50 

   

 

  

3. Виробничֺі 

витрати. за все, в 

тому числі 

1102,4 2689,2 2689,2 2752,2 

9233,0  9284,3 9630,4 

- Сировина і 

матеріалֺи 

0 1356,0 1356,0 1356,0 

4068 

4271,4 4570,4 

- оплата праці та 

відрахувֺання на 

соціальнֺі потреби 

0 213,5 213,5 213,5 

640,5 

672,5 719,6 

- Амортизаֺція 

обладнанֺня 

17,5 17,5 17,5 17,5 

70 70 

70,0 
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- Інші операційֺні 

витрати 

1067,6 1067,6 1067,6 1067,6 

4270,4 

4270,4 4270,4 

- Відсотки за кредит 0 0 0 63,0 63 0 0 

- комерційֺні витрати 17,3 17,3 17,3 17,3 69,2 69,2 69,2 

4. Податки та інші 

позареалֺізаційні 

витрати 

0 168,4 168,4 153,3 

490,1 

1155,6 1310,6 

всього витрат 1452,4 2857,6   

 

  

Сальдо за період 1102,4 533,2 533,2 485,3 0 3659,6 4150,3 

Сальдо наростаюֺчим 

підсумкоֺм 

 -569,2 -36 449,3 

449,3 

4108,9 8259,2 
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ДОДАТОК Д 

Прогнознֺий баланс 

Актив Тис.грн. Пасив Тис.грн. 

На 1.01. 2017 р. 

1. Необоротֺні активи 

- основні засоби 

2. Оборотні активи 

баланс 

280 

280 

276 

556 

Капітал та резерви 

-нерозподілений 

прибутокֺ 

- Додатковֺий капітал 

2. Короткосֺтрокові 

пасиви 

баланс 

206 

- 

 

206 

350 

 

556 

На 1.01. 2018 р. 

1. Необоротֺні активи 

- основні засоби 

Оборотні активи 

- Запаси і витрати 

- грошові кошти 

баланс 

122,5 

122,5 

676,5 

- 

676,5 

799 

1. Капітал і резерви 

- резервниֺй фонд 

-нерозподілений 

прибутокֺ 

- Додатковֺий капітал 

2. Короткосֺтрокові 

пасиви 

- кредиторֺська 

заборговֺаність 

баланс 

757 

52 

487 

 

218 

42 

 

42 

799 

На 1.01. 2019 р. 

1. Необоротֺні активи 

- основні засоби 

Оборотні активи 

- Запаси і витрати 

- грошові кошти 

70 

70 

1342 

- 

1342 

1. Капітал і резерви 

- резервниֺй фонд 

-нерозподілений 

прибутокֺ 

- Додатковֺий капітал 

1366 

217 

931 

 

218 
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баланс 1412 2. Короткосֺтрокові 

пасиви 

- кредиторֺська 

заборговֺаність 

баланс 

46 

 

46 

 

1412 
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ДОДАТОК Е 

Аналіз світової динаміки імпорту й експорту молочної продукції в окремих 

країнах світу. 
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Додаток Ж 

Загальна характеристика кроків для виробників щодо 

експорту до ЄС 

Крок І - Вимоги ЄС до продукції 

–  Основне інформаційне джерело: http://www.exporthelp.europa.eu/ 

–  Он-лайн сервіс, створений ЄК для надання безкоштовного доступу до 

інформації стосовно умов експорту до ЄС (посібники у додатку). 

–  Інтернет-ресурс, на якому користувачі можуть знайти інформацію про 

умови торгівлі з ЄС, зокрема стосовно діючих мит, статистичних даних, інших 

специфічних вимог до продукції тощо. 

Крок ІІ – Кваліфікований внутрішній аудит: 

- Своєчасне виявлення та усунення ризиків. Здійснюється аудит 

внутрішнього стану виробництва, гігієна продукції, забрруднюючі речовини та 

залишки антибіотиків, гормонів, пестецидів та інших подібних речовин у 

продукції а також аудит корпоративної структури. 

- На сайті Держветфітослужби є переліки питань, які будуть перевірятися, з 

ними можна ознайомитися та завчасно підготуватися. 

Діяльність компаній, корпоративне управління та аудит: 

 Акти ЄС (на рівні директив): 

1. Директива ЄС № 68/151/ЕЕС (АТ + ТОВ); 

2. Директива ЄС № 77/91/ЕЕС (загальні стандарти роботи АТ); 

3. Директива ЄС № 78/855/ЕЕС (процедура злиття); 

4. Директива ЄС № 82/891/ЕЕС (процедура поділу); 

5. Директива ЄС № 2007/36/ЕС (компанії з одним учасником) 

6. Директива №2004/25 (пропозиції поглинання та правила скуповування акцій, окр. 

увага ст. 15) 

Результат: Ефективний захист прав акціонерів, зокрема міноритарних акціонерів, 

підвищення рівня довіри інвесторів; 

Статус, визначений Угодою про асоціацію: ОБОВ’ЯЗОК. 
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Крок ІІІ – Запровадження змін: 

– Корпоративні зміни (за потреби); 

– Підготовка організації виробництва; 

– Управління; 

– Технологічні зміни (HACCP); 

Крок ІV – Безпосередня підготовка: 

– Підготувати комплект доказової документації (технічний файл на продукцію для 

експорту); 

– Підготовка заяви на проведення сертифікації; 

– Подання пакету документів до незалежної акредитованої лабораторії; 

– Проведення випробувань продукції в лабораторії для визначення відповідності 

нормам безпечності та якості; 

– Оформлення протоколів випробувань; 

– Підготовка на подання заявки до місцевого управління Держветфітослужби на 

перевірку підприємства для отримання єврономеру. 

Крок V – Офіційна перевірка підприємства: 

1. Перевірка підприємства Держветфітослужбою та складання акту; 

2. Висновок згідно акту та зауваження для коригування; 

3. Погодження висновку Держветфітослужбою на рівні області, або якщо приймали 

участь у перевірці, то не проводиться; 

4. Втілення змін (за потреби); 

5. Заповнення та подання заяви по формі через місцеве управління 

Держветфітослужби для отримання єврономеру; 

6. Держветфітослужба погоджує форму з DG SANTE. 

Крок VІ – Пошук потенційних партнерів: 

- В ЄС передбачено створення порталу для доступу до системи взаємозв’язку між 

центральними, комерційними реєстрами, а також реєстрами окремих компаній. 

Крок VІІ – Виконання договірних зобов’язань: 

– Підтвердження походження продукції (EUR.1) 
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– Протягом дії преференційного режиму (до 31.12.2015 р.) сертифікати походження 

EUR.1 будуть видаватися ТПП України та її регіональними підрозділами, з 

подальшою передачею цих повноважень митниці. 

– Дотримання обсягів та строків поставок; 

– Маркування продукції СЕ 

– Постійний контроль якості 

 

 

 

 




