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OPTAHIBALIA CUCTEMHU BHYTPIIIHbOI'O KOHTPOJIIO HA YMOBAX
HE3AJIEAKHOCTI

Ax BiZOoMO, BHYTpIlIHIA KOHTPOJIb IDPYHTYETbCA HA TaKUX M[PUHLMIAX:
BiimoBiZasbHOCTI, 36a/JaHCOBAHOCTi, CBOEYACHOro MOBiJOMJIEHHS], BiAnoBigHOCTI
KOHTPOJIIOI0YO] i Mi/I3BITHOI CUCTeM, KOMIIJIEKCHOCTI, pO3M0/iJly 000B’A3KiB, 03BOJY i
yxBasieHHs [1, c.40].

Mu BBakaeMo, 1110 BKpal BaXKJIMBUM € TAKOK MPUHLIMII He3aJIeXKHOCTI CUCTEMU
BHYTPIillIHbOI0 KOHTPOJIIO: CIiBPOOITHUKHU L€l CAyKOW MalOTh OYTH He3aJeXKHUMU
Bi/l CTPYKTYPHOTO NiAp0O3Aiay, 0 MiAJATa€E KOHTPOJIIO.

KoHTpOJIb 3AIMCHIOETHCA NPAKTUYHO Ha BCiX JIaHKaX BepTHUKaJi yIpaBJIiHHSA: BiJl
IIEpBUHHOI 10 BUIL0l, Ta HABIIAKH.

BiracHuK miAnpyUEMCTBA, MpaBJiHHS, paja JAUPEKTOpPiB, 300pH aKI[iOHEDIB,
€KOHOMIiYHi, TexXHi4YHi, TeXHOJIOTiYHi cJAyXOu 1 migpo3AiiuM  ynpaBJiHHS
NiZATPUEMCTBOM, KEPiBHUKU BUPOOHUYHUX i JOMOMIXKHHUX LiexiB Ta iX Migpo3ainiB -
JiJIbHUIb, OpUraj TOILO, BCi BOHU y CBOIW AiSJIbHOCTI TaK YW iHaKule 3AiMCHIOIOTH
eJIEMEHTU KOHTPOJII0. [HIIMMU c/IoBaMHU, 060B’I3KH M0OCA/ZI0BUX 0Ci6, KEPIBHUKIB yCix
PiBHIB yIpaBJIiHCbKOI iEpapXxil po3MOBCIOAXKYIOTbCS, 30KpeMa, Ha PYHKI[it0 KOHTPOJIIO.
OcTaHHE CTOCYETbCS €KOHOMIYHOrO KOHTpPOJlO, $fAK (QYHKLiI ynpaBJiHHS
IPOMHUCJIOBUM MiIIPUEMCTBOM.

Jlns Toro, w06 BKa3aHa QyHKIlig OyJia Ji€BOI0, a yNnpaBJiHHA - ePEKTHUBHUM,
KOHTpPOJIb BCEpPeJWHI MiANPUEMCTBA MOBUHEH OYTH OpraHi30oBaHUW SIK OKpeMa,
BiiKpuTa, IHPOPMATUBHO-KOMYHIKaTHUBHA CUCTEMA 3i 3BOPOTHHUM 3B’'SI3KOM.
MOoX/IMBICTb 3aCTOCYBAaHHA CUCTEMHOIO MiAXOAY [0 BIPOBAJXKEHHA TAKOI CUCTEMU
JlOCJIiIKyBaJlach Ta OOI'PYHTOBaHA B 6araTbOX HAyKOBUX NPaLfAX BITYN3HAHUX BUEHUX
[1; 2; 4; 5].

30KpeMa, po3I/sAalThCA ABa BapiaHTU QYHKIiOHAJbHUX NiICUCTEM KOHTPOJIIO:
IleHTpaJii3oBaHa Ta JelleHTpasizoBaHa [3, c. 360-370]. ABTopy MawThb pallito I1110/10
nepesar i HeJOJIIKIiB pO3IJIAHYTUX BapiaHTIB CUCTEMU BHYTPILIHBOTO €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIKO, a TaKOX W00 [OLIJbHOCTI BIPOB3/KEHH HAa NPOMHUCIOBHUX
NiANPUEMCTBAX CUCTEM BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOIO KOHTpPOJIKO Ha 3acajax
byHKIiOHa/NBHOI el eHTpaJti3alii.
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KoHTpoJb K QyHKLiA MeHeJ)KMeHTY OpraHisanii Ta IHCTUTYT ayAUTy B YKpaiHi:
Cy4aCHU# CTaH Ta IePCNEeKTUBU PO3BUTKY

[3 BAAYHICTIO MpuUKMalO4YM HAYKOBi HaJi0aHHA MONepeAHUKIB, 6epyuyu ix 3a
OCHOBY 1 IpPOJOBXYIOUYM PO3BUTOK €KOHOMIYHOI JAYMKU Ha TepeHax CUCTEMHOIO
niixoay, po6umMo crpoby oprasizaljii cCHCTeMU KOHTPOJIIO.

/i epeKTUBHOIrO ynpasJ/iHHA NMpolecaMy Ha HiIPUEMCTBI 3aMaJ/io BJaJHATH
KOMILJIEKCHY CUCTEMY 3 y3araJbHEHHSIM KOHTPOJIO Ha BUUIIMA JIaHL YIpPaBJiHCbKOI
iepapxii. [loTpibeH Tako KOHTPOJIb ¥ GOPMi BHYTPILIHBOT'O ayIUTY.

To6To, cucTeMa BHYTpPIUIHBOTO KOHTPOJIIO OyJle MaTU JeKiJbKa MifACUCTeM:
OiICUCTEMAa BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy, BHYTPIIIHbOBUPOOHHWYOrO KOHTPOJIIO Ta
BHYTPILIHBOTrOCNIOAAPCHKOT0 KOHTPOJI0. OTXe, /11 KOHTPOJII0 IHTerpoBaHO Pi3Hi 3a
opraHisaniiHUMHA GOpMaMU CUCTEMH.

Y Ham 4Yac JJoCTaTHbO HAayKOBO OOI'PYHTOBaHIM KPUTHIL NiiAalOThCS pi3Hi 3a
Ha3BOK IMOHATTA €KOHOMIYHOIO KOHTpPOJIIO: TOCHOLApPCbKUN, €eKOHOMIYHUH,
BHYTPIIIHbOTOCNOJapCbKUH, diHaHCOBO-TOCNOAAPCHKUH, yIPaBJIiHCBKUY,
CTpaTeriyHMM TowoO. Tak, BU3HAUY€HHS BHYTPiLIHbOBUPOOHUYOIrO, BHYTPILIHBOrO
yIpaBJiHCbKOTO, BHYTPIlIHbOTOCNOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO He MHiTPUMYEThCA NPOd.
MakcimoBoto B.®. y ii gucepTrauii [3, ¢.17].

[luTaHHa dJopmaiisaulii MOHATIHHOTO amapaTy € /JilCHO HeOoJHO3HAYHUM,
JIUCKYCIMHUM.

[IlpegMeT Hamoro JociaifkeHHs1 NOTpebye caMe Takoro, QYHKI[iOHAJbHO-
3MIiCTOBHOTO HallOBHEHHA y MiAX0/1 10 BU3HAYEHHS:

— BHYTpPIIIHbBOTO ayAUTYy - $K MiICHCTEMM KOHTPOJIIO, W0 3JAiMCHIOETBHCH
CTPYKTYypaMH BULI01 JIAHKU YIIPaBJiHHA;

— BHYTPIIIHbOrOCIIOJAPCbKOr0 KOHTPOJIKO — 4K IMiJCUCTEMU KOHTPOJIIO, L0
3JIINCHIOETBCS CTPYKTYpPaMU Cepe/iHbOi JIAHKU YIpPaBJIIHCbKOI i€papxii: cay6amu,
BigaisamMy, IHIIMMU NiApo3JilaMM  yIpaBJIiHHA, PpPI3HUMU 32 HA3BOK Ta
$YHKILIOHAJIbHOIO CIPSIMOBAHICTIO, aJjie 3 0JHAKOBUMH O3HAKaMU CUCTEMHOI iepapxii;

— BHYTpPIIIHbOBUPOOHHUYOTO - AK MiICUCTEMU KOHTPOJIIO, L0 3AIMCHIOETHCS
CTPYKTypaM¥ BUPOOHUYOI, IEPBUHHOI JIAHKH yIIPaBJIiHHS.

HaBeseMo skoMora 3Ha4yHi OOIpyHTYBaHHSI HeOOXiJHOCTI Ta MAOIiJIbHOCTI
BUOKpEMJIEHHA KOXKHOI 3 NiICUCTeM.

OkpeMi AMCKYyCil BUHUKAKOTh 3 PUBOAY BHYTPIIIHBOIO ayAUTY Ha NepecidyHUx
niaznpuemMcTBax [3, c.17].

CaMe BHYTPpIILHIA ayAUT Ta UOTO eJleMeHTH MOBUHHI OyTH NPUCYTHIMU Ha BCiX
nignpruemcrBax. OJHaK, 1110 CTOCYETbCS BiJHOIEHHS 10 BHYTPILIHbOTO ayAUTY 3 OOKY
KepiBHULITBA, TO HUMU He IOBHICTI0O PO3yMIETbCA AK NOHATTH, TaK I BUKOHYBaHI
byHKLii. 3 orsigly Ha Ije, MU BBa)KAaEMO 3a HeoOXiJlHe OOI'pyHTYBaTH, 1110 caMe BUINA
JIaHKa ymnpaBJiHHA (paZa JAUPEKTOpiB, HarJsJoBa pajia, BJACHUK TOILO) BUKOHYE
GYHKLII BHYTPILIHBOTO ayUTY.

CTOCOBHO JOTPUMAaHHS OJHOI'0 3 OCHOBHHUX IIPUHILIMIIIB, @ CaMe — He3aJIEXHOCTI,
TO «He3aJIe2KHUMU» BHYTPILIHIMU ayIUTOPAMHU € Cy6'€KTU KOHTPOJIIO: BJIACHUK, paja
JAVPEKTOPIiB, KepiBHULITBO — BUILA JIaHKA iEpapxiyHOI BepTUKaJl ynpasaiHHA. BoHa Ak
pa3 i BHUKOHYE eJleMeHTH BHYTPIIIHbOrO ayAWTy, TOOTO pOOUTH 3arajbHUH,
He3aJIeXKHUU KOHTPOJIb.

[linTBepAXKeHHA [JOKAa30BOCTI HALIOl TOYKU 30pYy 3HAXOAUMO IIpU PO3IJAAALI
TJIyMayeHHS NOHATTS «BHYTPIIIHIN ayAUT» 328 HOPMaTUBHUMHU JJOKYMEHTaMU.
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3rifHO 3 OCHOBOIIOJIO)KHMMU MPUHLMIAMHU ayAUTY, Ccepeli SKUX MOKHa
BU/JIIUTHU:  He3aJIeXKHICTb, YeCHICTb, O00'€KTHUBHICTb, KOHOiJeHIilHicTh Ta
KOMIIETEHTHICTh [4], MOXXHa 3pOOMTU BHCHOBOK, 1[0 Hallla BUIIA JIaHKA yNpaBJiHHS
BiZilIOBija€ BUMOraM BHYTPILIHbOrO ayJUTYy 3a BCiMa IPUHLAIIAMMU.

Pe3stoMyloun BuUIle3a3HAaYeHe HeOOXiJHO CKa3aTH, L0 CYO'€KTaM KOHTPOJIIO
BEepPXHbOI JIAaHKU i€papxii ynpaBJiHHA NPUTaMaHHI XapaKTepPUCTUKUA BHYTPILIHbOTO
ayuTYy.

BignoBigHO, Ha cepeAHiN JiaHILi yOpaBJIiHHA 3/iMCHIOETHCH, JOKYMEHTAJbHO
BiZJ0Opa’Ka€ThCS Ta y3araJbHIOETHCS OCHOBHUM MacHUB I'OCIOAAPCHKUX Oomepalii, 10
3a JIOTIKOW  iX  3MICTOBHOIO  HaBaHTa)XeHHs  BiANOBiJa€e  BM3HAYEHHIO
«BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO».

BHYTpilIHbOBUPOOHUYHUIN KOHTPOJIb (PYHKIIOHAJbHO PO3MOAIJEHUN  Mix
Cy6’eKTaMM KOHTPOJIIO MEPBUHHOI JIaHKW ie€papxii ynpaBJiiHHS y BiANOBIAHOCTI A0
BHPOOHHUYUX MPOLIECIB.

TakuM 4YMHOM, 3a pe3yJibTaTaMHM JAOCJIJPKEHHS BHU3HA4Y€HO OCHOBHI MPUHLMUIHU
3/IiIICHEHHS BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ta 3'COBAaHO, 10 HAWCKIAJHIIIAM ¥
JIOTPMMaHHI € TPUHLUYIO He3aJIe)KHOCTI, OCKIJIbKM KOHTPOJIb 3/[iHCHIOETHCS
NPaKTUYHO Ha BCiX JIaHKaX BepTUKaJl ynpaBJiiHHA. 3 MeTOW JOTPUMaHHA [AHOTO
OPUHLMUIY PO3POOJIEHO CUCTEMY OpraHisalil BHYTpIIIHbOTO KOHTPOJIIO, 1O
CKJIAQAETbCA 3 [JeKJIbKOX MifcUucTeM: MiJACUCTEMA BHYTPILIHBOIO ayAuUTY,
BHYTPIIIHbOBUPOOHHUYOTr0 KOHTPOJIIO Ta BHYTPIiIHBOTOCIIOAAPChKOT0 KOHTPOJIIO.
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