Ceknist Ne 5 «kEdpexkTrBHA arpapHa eKOHOMiKa»

OyXTalTepChKOTO Ta TOJATKOBOTO OOJIKYy peami3amii TpOayKIlii, IO 3yMOBIIOE
3aHIKEHHSI 00CATY OMOJATKyBaHHS MOJATKOM Ha MPHOYTOK 1 MOJATKOM Ha JOAAHY
BapTICTh.
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Paguk C.
TepHoninbcokuti HAYIOHATLHUL eKOHOMIYHULL YHIGEpCUmem
MMPOBJIEMMU I ITIEPCIIEKTUBHU BITPOBA/I’KEHHSA
CJIYKBU KOHTPOJIHI'Y B OPTAHIBAIIIMHY CTPYKTYPY

ATPAPHUX NIANPUEMCTB YKPATHU
BBenenHst ciy>kOuM KOHTPOIIIHTY B OpTaHi3alliiHy CTPYKTYpPY BITYM3HSIHHUX
MIAIPUEMCTB € MPUHUUIIOBO HOBUM SIBHILEM, BiJi TPAMOTHOCTI peai3alli SIKOro
3aJie’KaTUME AKICTh 1 €(EeKTHBHICTh pOOOTH wi€i ciy:kOu. BupimeHHio aaHoro
3aBIaHHSI TOBUHEH NEpeyBaTH MOHITOPUHI BCIX BIJOMHX CBITOBIM MPAKTHII THUIIIB
OpraHizaliiiHUX CTPYKTYp, JOCHIIKEHHS iX IepeBar 1 HEOOJIKIB, OOrpyHTYBAaHHS
JOLIJIBHOCTI BIPOBAJKEHHS KOHTPONIHIY B YKpaiHi. BuBueHHs opraHizamiiiHux
CTPYKTYp PI3HHMX THUIIB JOBOAUTH OJHOMAHITHICTh MOPSAKY (POPMYBAHHS €JIEMEHTIB
OpraHizamiifHoi  CTPYKTYpH, TOOTO BEpPTHKaJILHOTO pPO3MEXKyBaHHSA. BiamoimHo,
MEPIIOYEPTOBUM 3aBJIaHHSIM € PO3MOMLT MIANPUEMCTBA Ha IMIHUPOKI cdepH, M0
BXOAUTh JIO KOMIIETEHIII MEHEIKEpiB BHIINOTO PIiBHA, a TOTIM (OpMyBaHHS
KOHKPETHHUX 3a/1a4, sIKe JOPYUYAEThCS MEHEKepaM cepeaHboro piBHs. [locioBHICTh
T KepiBHUIITBA MiAMPUEMCTBA B MPOIIECI MPOEKTYBAaHHS OPTaHi3alliiHOl CTPYKTYpPH
XapaKkTepHa 3araibHUMH  HampsiMaMd, SKI ~ MOXYTb  TOTIMOMIOBaTHCS 1
KOHKPETU3YBATUCS 3QJICKHO BiJ 00paHOi OpraHi3aliifiHOl CTPYKTYpH, a TaKOX Bij
0COONMBOCTEM, W€ 1 3aBJaHb KOHKPETHOIO IMIANPUEMCTBA: PO3MEKYBaHHS B
po3pi3i cep MisUIbHOCTI; CIIBBIAHOIICHHS MOBHOBAXKEHb Mocaj Toio. OaHak, Ciija
BpaxyBaTH T€, IO OCHOBOIO Oylb-iKOi OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpU € IUIaHH
MIIIPUEMCTBA, SIKI MEPEBAXKHO MiJIATal0Th MEBHUM 3MiHaM. Lli 3MiHU 3yMOBIIIOIOThH
BIJINOBIJIHY TpaHC(HOpMallil0 OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH HIAIPUEMCTBA. Y 3B S3KY 3
MM TPOLIEC 3MIHM OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpH KOMIAaHii AOLUUIBHO PO3MIAIATH SIK
MOCTIHHO AifouMii Tporiec peopranizarlii. KepiBHUIITBY MiANPHUEMCTB HEOOX1THO
PETYIIIPHO OIIHIOBAaTH CTYIIHb aJICKBAaTHOCTI CBOIX OpraHi3aIliiHUX CTPYKTyp 1

aJanTyBaTH iX BIAMOBIIHO A0 BUMOT BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YMOB.
Po3yMmiHHS KOHTPOJIIHTY 1 BIPOBAKEHHS HOTO HA MIANPHEMCTBAX YKpaiHU
HEMOXJIMBE 0€3 MOMepeAHbOr0 3°ACYyBaHHS WOT0 CyTI Ta 3HAUYE€HHA Y CHUCTEMI
ynpasiniaasa. OTpumManHs iHGOpMaIIii, 0 XapaKTepu3ye AiSUILHICTh MANMPUEMCTBA, a
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TaKOXK CKJIQJ0BI HOTO0 OTOYYIOUOTO CEpENOBHINA 1 KOOPAWHAIS Ha Iii OCHOBI
TISTTBHOCTI CUCTEMU YIIPABIIHHS 3 METOIO JIOCATHEHHS HAMIYCHUX 3aBJIaHb YU ITiJIeH 1
BU3HAYA€ POJIb KOHTPOJIHTY. Y 3apyOiKHIA MPaKTHUIl PO KOOPJAMHATOPA BUKOHYE
CUCTEMa BHYTPIIIHLOTO KOHTpOO (ayauty), npote y CIIIA 1 HiMequnHi KOHTPOJIIHT
TIIyMauaTh 3HAYHO IIUPIIE BiJl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 MOB‘A3YIOTh HOTO
HEOOX1JTHICTh 3 MOCHJICHHSM CTPaTEeTivyHOTO IUIAHYBaHHS PO3BUTKY (ipMH, a TOMY
BUHHMKA€E MOTpeda y KOHTPOJI 3MiH, IO BIJIOYBAIOTHCS B OTOYYIOUOMY CEPEIOBHIIIL.
DyHKINSA KOHTPOIIHTY ToJIsirae B 3a0e3MeUeHH] KOOpJWHAIl PI3HUX CHCTEM —
MJIaHyBaHHS, 00JIKYy, KOHTPOIIIO, iH(OpMariitHoro 3abe3nedeHHs Tomo. KoHTpomiar
PO3ITISAAAETHCS K CKIIAI0OBA YACTHHA YIIPABIIHHS, ajieé BIH OOMEXKYETHCS CHCTEMOIO
IJIaHYBaHHS, KOHTPOIIO Ta 1H(POPMAIIHHOTO 3a0E3MEeYeHHS IIO0M0 isUTBHOCTI
CTPYKTYPHHX MiJIPO3LTIIB Ta MANPHUEMCTBA B LIJIOMY 1 CEPBICHUM OOCITYTOBYBaHHSAM
cucteMu ympaBiiHHS. OTXe, I BUKOHAHHS MOKIAJACHUX Ha KOHTPOJIHT JOCHUTH
CKJIJIHUX 3aBJaHb, HEOOXIHO OprafizamiiHo o(OopMUTH HOro (PyHKIIOHYBAaHHS Y
3arajpHIA cHCTEeMI ynpaBiiHHA. JlOoCBiA KpaiH, A€ CUCTEMa KOHTPOJIIHTY Ma€ MEBHY
ictopito po3Butky (CHIA, HimeuunHa) cBiguaTh NMpo JOLUIBHICTH ii BUAUICHHS B
OKpeMy CTpPYKTypHy onuHuio. Kareropis ,.cTpykTypa” BimoOpaxae OydoBy Ta
BHYTPIIIHIO (QOpMYy CHUCTEMHU. 3B‘A30K EJIEMEHTIB y CTPYKTYpl MiAMNOPSAKOBAHUN
JIAJIEKTHII CITIBBIIHOIIEHHS YacTHH 1 1iJIoro. HassBHICTh CTPYKTYpU — HEBIJ €EMHUU
aTpulyT BCIX peaJbHO ICHYIOUMX CUCTEM, aJ)K€ CaMe CHCTEeMa HAJa€e M ITUTICHOCTI.

[MutaHHSIM JOCTIKEHHS OpraHi3alifHUX CTPYKTYpP 1 HAHOUIbII parjioHaIbHOI
ix moOy/noBH, 30KpeMa CiIy>kKOU KOHTPOJIHTY, IPUCBAYEH] Tpalli 0ararbOoX HayKOBLIB,
cepen nux: [aine A., Jlaninoukin C.B., JlykameBuu M.JI., Maiiep E., Maun P,
Mupuniok [.B. Ilerpenxo H.C., Ilymkap M.C., Cyxapesa JI.A., Tuxonenkosa E.H.,
Vr1kin E.A.,®onsmyr X.M. Ta in. 3Haunuii iHTepec 10 po3B‘I3aHHS NaHOI HPOOIEMH
00OyMOBJIEHUH B OCHOBHOMY 0araroacnekTHUM 1 JOCUTh JTUCKYCIMHUM CIPUHUHATTAM
3HAYEHHS CIYKOU KOHTPOJIHTY ISl LJIEH yIpaBIIiHHS.

Opranizaiiiiia CTpykTypa MOBHHHA BIAMOBIAaTH MEBHUM BUMOTAM, 30KpeMa:
aJalTUBHOCTI, ONEPAaTUBHOCTI, TMHAMI3MYy, aJcKBaTHOCTI, HQAIMHOCTI, CIeliam3aii,
ONTUMAJIBHOCTI, €KOHOMIYHOCTI1, TPOCTOTH. BUIIISAIOTHCS J1Ba KJIaCH OpraHizaiiifHuX
CTPYKTYp YIpaBIiHHS: OIOpOKpaTHuHI Ta aJanTuBHI. BropokparuuHi opraHizalliiHi
CTPYKTYpHU XapaKTepHI BUCOKMM PIBHEM PO3MOJLTY Mpalli, PO3BUHYTOIO 1€pAPXIEI0
VIOPABIIIHHS, TEPETIKOM KOMaH, HAsSBHICTIO YMCICHUX MPaBWJI 1 HOPM TMOBEIIHKU
MEPCOHAITY TOIO. AJIANITUBHI OpraHi3aIiiiHI CTPYKTYpH O13HECY PO3POOJISIOTHCS Ta
BIIPOBA/KYIOTECS 3 METOI0 3a0e3MeUeHHsT MOXJIMBOCTEH pearyBaHHS Ha 3MiHU
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA 1 BIPOBAKEHHS HOBUX HAYKOEMKHUX TexHousorii. KoxHa 3
(YHKIIOHYIOUMX OpraHi3alliHUX CTPYKTYp Ma€ CBOI MepeBard 1 HEAOJIKH Ta Jii€
e(EeKTUBHO JIMILE 3a TEBHUX OOCTaBUMH. MOHITOPUHI OpraHi3aliiiHUX CTPYKTYp
3apyODKHUX KOMEPUIMHUX MIANPUEMCTB JIOBOJIUTH OPIEHTAIIO0 MEPEeBaXKHO Ha
JIUBI3IHY CTPYKTYPY OpTraHi3allii, po3po0yieHy B IHTEpecax BEJIMKUX MiATPUEMCTB.

Cepen Oaratbox e(eKTHMBHO (YHKIIIOHYIOUHX 3apyODKHUX OpraHizaliiHuX
CTPYKTYp OCOONMBOi yBaru BHUMAararoTh MianpueMcTBa HiMeuynmHHM, B SKHX YITKO
MPOCTEXKYIOThCA MEBHI 0COOIMBOCTI OpraHizauiiHoi moOyn0BU CIy OU KOHTPOJIHTY.
TyT icuyroTh HacTymHi dhopmu miayertocTi: 1) miHIHA opraHi3aimis yrnpaBiIiHHS, 2)
mTabHa opraHizamis ympaBmiHHsA. JliHiliHAa opradizamis nependadae yMOBHE
PO3MEXyBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha JABa piBHI ympasiiHHA. [Ipu npomy BigOyBaeTbes
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CTpykTypHE 00°‘eqHanHs 3 (iHaHCOBOIO ceporo. OCHOBHUYN HEMOMIK maHoi (Gopmu
oprasizaiiii ynpapJiHHS MOJIATAaE B TOMY, 110 (iHaHCOBa cdepa 3aiiMae JOMIHYIOUE
MOJIO’KEHHS. 3 METOI0 YHUKHEHHS JJAHOTO SIBUIA KOHTPOJIIHT MEPEBAXKHO BKIIOYAIOThH
y cdepy kepiBHUITBA. KpUTHUUHUM aHAII3 AaHOT OpraHi3alliifHOi CTPYKTYpU CIyKOU
KOHTPOJIIHTY (hOpMY€ BUCHOBOK MPO HEAOCTATHIO OOTPYHTOBAHICTh 1 IPUHUHATHICTS ii
JUIS BITYM3HSHHUX IMANPUEMCTB, OCKIJIBKM B HIM YITKO MPOCTEKYETHCSA 3aJICKHICTh
CITY>KOM KOHTPOJIHTY BiJl HITUX €KOHOMIYHUX CIIYKO, III0 CylepeuuTh BUMOTaM, SIKI
BUCYBAIOTbCA O KOHTPOJIIHTY CTOCOBHO 3a0€3IMEUYEeHHS WOro HEeWTpalbHOCTI.
BpaxoByroun 110 HEraTHMBHY OCOONMBICTH JIHIWHOI OpraHizaimii YIpaBliHHA, Ha
Oaratbox migmpueMcTBax HiMedunHU KOHTPOMIHT (YHKIIIOHYE 3 MO3ULINA ITaOHOI
¢yukuii. ltabHa opranizailisi ymnpaBiiHHS Mependadae MpsMe MMiANOPSIKYBaHHS
CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY KEPIBHUIITBY ITiITPHUEMCTBA.

JIMCKYCIMHUM 3aIMIIAEThCSI TUTAHHSA 3MICTY KaTeropii «KOHTPOJIHTY. AHami3
JpKepen 3apyO0iKHOI Ta BITYM3HAHOI JIITEPATypU CBITUUTH, KOHTPOJIHT — II€ MOHSTTS
JOCHUTbH IIUPOKE 1, HA MEPIINHA MOIJISI, aCOLIIOETHCS 3 TEPMIHOM «KOHTPOJIb». OHAK,
KOHTPOJIIHT HE 3BOAMUTHCS JIMILE JIO MIPOCTOI CUCTEMH KOHTPOJIIO, & OXOIUIIOE 3HAYHO
mupiry chepy AisUIbHOCTI MiMPUEMCTBA, OCKUIBKM KOHTPOJIHT — 1ie: 1) cuctema
CIOCTEPE)KEHHSI W BUBYECHHSI TMOBEIIHKM EKOHOMIYHOTO MEXaHI3My KOHKPETHOI'O
HIAIPUEMCTBA Ta PO3POOKH HUIAXIB JUJISl JOCSTHEHHSI METH, SIKY BOHO CTaBUTh IEpe
co0or0; 2) cucreMa, Opl€eHTOBaHA Ha MaWOyTHIM PO3BUTOK MiANPUEMCTBA. Takum
YHHOM, KOHTPOJIb [IEPEBAXKHO CIIPSIMOBAHUM y MUHYJIE, HA BCTAHOBJICHHS TOMUJIOK 1
MIPOPaxyHKIB, a KOHTPOJIHI — Ha CTpaTeriyHe YHpaBiIiHHA MaHOYTHIM IS
3a0€3Me4eHHs] TPUBAJIOTO M YCHIIIHOTO (PYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa rocoJaplOBAHHS.
ACIIEKT BHYTPIIIHBOI OpraHizaiii KOHTPOJIHTY 3aJIUIIA€TbCs AUCKYIIHHUM. [licis
BBEJICHHS y CTPYKTYpY HIJIPHEMCTBA CIY>KOM KOHTPOJIHIY NEpPEeAyCIM IIOCTa€e
MUTaHHA PO €PEKTUBHICTh POOOTH AAHOI CIY>KOH, 110 B CBOIO YEPry MPOSBIIAETHCS
B HEOOXIAHOCTI (OpPMYBaHHS OCHOBHMX BHUMOT, SIKI BHCYBAalOTbCA JO HEI.
Hesanapeunum € TOif dakr, mo cayk0a KOHTPONIHTY 3/1aTHa €(GEeKTUBHO
(YHKIIOHYBaTH JIMIIE 32 YMOBHU JIOTPUMaHHS MEBHUX BUMOT. J[0 HMX B Cy4acHHX
YMOBaXx JIOIIIBLHO BITHOCUTH: 1) CTBOPEHHS JOCKOHAJIOI CUCTEMH 300py, 0OpOOKH i
MOHITOPUHTY OINEPaTUBHOI 1HPOPMAIIIi 100 MOTOYHOI JISITEHOCTI MIIPUEMCTBA; 2)
dbopMyBaHHS JIETANI30BaHUX aHANITUYHUX 3BITIB MPO BUTPATH TOCHOAAPCHKOI
TUSITBHOCTI JUTsl TTIOTpeO KEpiBHUIITBA; 3) 301IbIISHHS PiBHS JeTrajizalii iHpopmarlii
I0JI0 OTepaliifHuX BUTpaT Oi3Hecy; 4) (opMyBaHHS €KOHOMIYHO OOIpYHTOBaHUX
pPEKOMEHall 11010 HIHOYTBOPEHHS B PUHKOBHUX YMOBAX; 5) 3[1HCHEHHSA OTOYHOIO
aHaii3y 1 BCTAHOBJIEHHS OCHOBHHMX HAIpsIMIB YAOCKOHAJIEHHS JOKYMEHTOOOOpOTY
NIAIpUEMCTBA; 6) (opMyBaHHS 3aBllaHb 13 aBTOMaTtu3allii o0poOku 1Hdopmalii mpo
(b1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKY JAISIBHICTD MIAMPUEMCTBA; 7) 1HILI JOJATKOB1 BUMOTH.
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