Ceknist Ne 5 «kEdpexkTrBHA arpapHa eKOHOMiKa»

[Hapuuubka H.
TepHoninbcoKuil HAYIOHAILHUL eKOHOMIYHUL YHIBepCUmMem
YIPABJIIHCBKH OBJIIK B IHOOPMALIIHHOMY
3ABE3INEYEHHI KOHTPOJIIHI'Y

BuxopucTtanHs 1aHUX YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY B paMKax KOHKPETHOTO MiIpH-
€MCTBA PO3MISAAETHCS HE 3aBXIM OJIHO3HA4YHO. Lle moB‘ga3aH0, B OCHOBHOMY, 3 (op-
MaJizalli€ero (GakTopiB, Kl apryMEeHTYIOTh BUOIP MIJCUCTEMH YIIPABIIHCHKOTO OOIIKY.
Pi3HOMaHITHICTH TiAIPUEMCTB 3a (popMaMH BJIACHOCTI, TUIIAMHU TOCIIOJapIOBaHHS,
OprasizaliifHo-mpaBOBUMHU acleKTaMHu (PyHKIIOHYBaHHS, MEHTATITET 1 KOMIETEHT-
HICTh KEPIBHHKIB, iX 3allIKaBJICHICTh Y HAIBHOCTI HEOOXITHOT YIpaBIiHCHKOI 1H(OP-
Marii Tomo oOyMOBIIOIOThH MEBHUM CIIEKTp Momudikalliii ¢gopm opranizaiii ymnpas-
JHCBKOTO OOJTIKY.

Cepen iCHYIOUYHMX BapiaHTIB B3a€MO3B 53Ky (PIHAHCOBOTO 1 YIPaBIIHCHKOTO 00-
JIKy HaOUTBII AOMIIBHUM JJISl 3aCTOCYBaHHS B YMOBax YKpaiHU € IHTErpoBaHa CHC-
TeMa O0JIIKY, fKa nependadae HasiBHICTh PaXyHKIB: — JIJIsl OOJIIKY 3aTpaT 3a CTaTTsAMH;
— U4 B1IOOpakeHHS Pe3y/bTaTiB MisIbHOCTI. J[aHWil BapiaHT € HaOUIbI e(eKTUB-
HUM, OCKUIbKHM 3a0e3rneuye (QyHKIIOHYBaHHS YIPaBIIHCHKOTO OONIKY B CUCTEMI pa-
XYHKIB OyXTaJaTepChKOTro OOJIIKY.

[Ilono onepaTuBHOCTI OOMIKY 3aTpart, BBAXKAEMO JOLULILHUM HArojlOCUTH, IO B
Cy4aCHUX YMOBaX roCrioJlaprOBaHHsA METOJl OOJIKY (paKTUYHUX 3aTpaT MOCTYHMAETHCS
,,CTAaHAAPT-KOCTY — I11€ BIIOYBA€THCS TOMY, IO TUIAaHYBAHHS 3aTpar 3TAHO JAHOTO
METOY 3/1MCHIOETHCSI HA OCHOBI MPOTHO31B HA MailOyTHE, a HE HAa (haKTaX MUHYJIOTO.
Bkazanuii acniekT BIIIIpae JIOMIHYIOUY poOJib y 3a0e3MeUeHH] TOYHOCTI (DIHAHCOBHX
MPOTHO3IB 1 MiJIBUIIEHHI €)EKTUBHOCTI KOHTPOJIIO 3aTpar.

[lizcucreMa ynpaBIiHCBKOTO OOJIIKY XapaKTEPHU3YIOEThCS LIE OJHUM JIOCHUTH
BAXJIMBUM (DAKTOPOM, SKUU MOJISIrae y MOBHOTI BIAHECEHHS 3arpaTr Ha coO1BapTICTh
npoaykuii. MoBa e mpo MeTou 00JIIKy 3aTpaT 3a MOBHOIO 1 HEMOBHOIO COO1BapTiC-
T10. Crij] 3a3HAUUTH, 110 OKPEMO B3SITI CUCTEMH OOJIKY 3aTpar Ha MPaKTHUIll He 3yCT-
piyaroThcs B unctomy Bursil. [lianmpueMcTa oOMparoTh Ty Y 1HILY cUCTeMY OOJi-
Ky 3aJIe)KHO BiJ 0aratbox (hakTopiB, MOAETIOIOTH IX CTOCOBHO BJIAaCHUX OCOOJIUBOC-
Tel 1 BUKOPUCTOBYIOTh 3MilllaH1 BapiaHTH OOYI0BH OOJIIKY 3aTpar.

VY BiAMOBIMHOCTI 3 OTpedaMu KEPIBHUIITBA TOCIIOIAPIOIOUOT0 CyO‘€KTa B 1H-
dbopmairii He0OXiTHO HAYKOBO OOTPYHTYBATH OpraHi3allifo Ta BIOPSIKYBAaTH CKIAT 1
CTPYKTYpY BCiX 1H(GOpMAIIMHUX TOTOKIB, K1 B CYKYITHOCTI TapaHTyBaTUMYTh e(eK-
THUBHE 1H(OpMalliiiHe 3a0e3neueHHs ISl NPUUHATTA piileHb. [Ipu nupomy ympasiiH-
CBKHMI OOJIIK MOBHHEH OXOIUTIOBATH BC1 BUAM OOJIIKOBOI 1 HEOONIKOBOI 1H(pOpMaIlli,
sIKa BUKOPUCTOBYETHCS JJII ONIEPATUBHOTO YIPABIIHHS MPOLIECaMU 1 sIBUIIaMU. MeTy
YIOPaBIiHCHKOTO OOJIKY MOXKHA CHCTEMaTH3yBaTH B YOTUPHOX OCHOBHHUX HaIpsiMax:
3a0e3IeueHHss HeOOX1THOW 1HGOpMAIli€0 MEHEKEpiB, BIAMOBIAATBLHUX 3a JOCAT-
HEHHS KIHIIEBUX TOCIOJAPCHKUX PE3YNbTaTiB; BU3HAUYECHHA (aKTUYHOI cOO1BApPTOCTI
MIPOYKITii; BUSBJICHHS BIIXWJICHH BiJl BCTAHOBICHUX HOPM; BU3HAUYCHHS (DIHAHCOBHX
PE3YABTATIB B PO3Pi3l CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUIIB (IIEHTPIB BIAMOBIIATBEHOCTI).

Bukopucrtanus naHux ynpaBIiHCHKOTO OOINIKY Mepeadadae MeBHy JeTali3alio
[Tnany paxyHKiB OyXrajaTepchbKoro 00Ky 3 METOI0 OTPUMaHHs HEOOX1aHO1 iH(hOopMa-
111 TIpo akTH rocnoaaPCHKOi AISUTBHOCTI B pO3pi3i BUAIB MPOAYKITii, IIEHTPIB BIAMO-
BilanbHOCTI Toto. CTyMiHb JAeTai3allli BU3HAYAE€ThCA MiAMTPUEMCTBOM CAMOCTIHHO Y
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BIJIMTOBITHOCTI 3 OCOOIMBOCTSIMU BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKUX MPOIIECIB 1 MOTpedaMu

MEHEIKEPIB y 3a0e3neueHH1 1HOpMAIEIO sl IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

BapianTtHicth Bukopuctanss [InaHy paxyHKIB OyXTrajlTepCchbKoro o0IiKy BU3HA-
YAEThCA K OJWH 13 €JIEMEHTIB 00JIIKOBO-€KOHOMIYHOT IMOJITHKH ITAMPUEMCTBA 1 3aT-
BEPKYEThCS Ha TIEBHUIN 00JI1KOBUIA MEPioj.

TakuM 9uHOM, TI1JICYMOBYIOUH PO3TJIS]] YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY B SIKOCTI OCHO-
BU KOHTPOJIIHTY, 3a3HaYHUMO, 110 YIPABIIHCHKUN 001K hopmye iHDOpMaIIito, sKa 3a-
Oesreuye po3poOKy albTEpHATUBHUX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKHUX PIlICHb 3a pe3yJibTa-
TaMU TOCIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA. Y 3B‘SA3KY 3 UM YIPaBIiHCHKUIA 00-
JIK BB)KAIOTh OJTHUM 13 OCHOBHHX 1H(OpPMAIIHUX ,,T0OCTaYaIbHUKIB” KOHTPOJIIHTY.

[adopmariis, ska HATXOIUTH B MIJICUCTEMY ,,KOHTPOJIHT JJisi ONpaIfOBaHHS,
MOBUHHA OYTH MONEPETHBO 3rPYyNOBaHa BIAMOBIIHO O OCHOBHUX €JIEMEHTIB 3aTpar,
CKOHIICHTPOBAaHMX y AaHiil miacuctemi. [Ipu npomy ii MeTor0 Ha piBHI BXO1y € 301p 1
rpymyBaHHS BCIX HEOOXITHMX JTaHUX B pO3pi3l eleMeHTiB miacucreMu. DopmyBaHHS
aNbTEPHATUBHUX BapIAHTIB YIPABIIHCHKOIO BIUIMBY Ha CYMIXKHI IMIJICUCTEMHU YIIpPaB-
I[IOHYBaHHS IIAMPUEMCTBA € OCHOBHOIO METOIO ITIJICUCTEMH ,,KOHTPOJIIHT" Ha BUXO/I.
BianosinHo, pyx iHGOpMaIifHUX MOTOKIB KOHTPOIIHTY 3/IIACHIOETHCS B PO3pi3i OC-
HOBHUX (YHKIIN ynpaBiiHHA. OHaK, KMo (yHKIIOHYIOYl 1H(GOpMAIliiiHI TOTOKH
MIIIPUEMCTBA € HE 30BCIM JJOCKOHAJIMMHU, TOOTO iCHY€E O€37114 Tak 3BaHUX ,,By3bKUX
MICIIb, 3aMBUX €JIEMEHTIB, SIKi AyOJI00TH 1HGOpPMAIlIIO 1 T.J., TO podOoTa 3 BIPOBAJI-
KEHHS 1HPOPMaLIMHUX MOTOKIB KOHTPOJIHTY JACTh Maj0 KOPUCTI. 3BAKAaIOUH Ha IIE,
nporiec ¢hopmMyBaHHS 1HPOPMAIIMHUX MOTOKIB KOHTPOJIHTY MOBUHEH MPOBOIUTHUCH
napajenbHO 3 TpaHcopMarlliero Ta ONTUMI3AIli€l0 BCl€l cucTeMUu 1H(QOpMaIliiHUX
MOTOKIB MIJMPUEMCTBA, YIOCKOHAJICHHSIM MEXaHI13My JOKYMEHTOO00Iry, aBTOMaTu3a-
11€10 TIpolieayp nepeaadi iHdopmariii.

[HpopMaliiiHI MOTOKK KOHTPOJIHTY (DOPMYIOTHCSI HA OCHOBI KOHTPOJIHTOBOT
iH(popmartii. besnepednum € Toil (akt, MO AKICTH BUXIAHOI 1HPOpMAITlT TIICUCTEMU
,,KOHTPOJIIHI B 3HAYHIA Mipi 3aJICKHUTh B SKOCTI BX1HOI iH(DOpMaIlii, sika HaIXo-
JTUTh 13 CYMDKHHMX TiJCHCTeM ympaBimiHHA. Ha OCHOBI JaHOro MOJIOKEHHS MOJKHA
3p0oOHUTH BUCHOBOK TIPO Te, 110 HA MEX1 MEPEXOy MOTOKIB 1H(opMaIlii 13 piI3HOMaHIT-
HUM TIJCUCTEM YIPaBIIHHS Y MIJCUCTEMY ,,KOHTPOIIHT" HEOOX1THO TOTPUMYBATHUCH
YITKO BU3HAYCHUX 1H(MOpMAIITHUX BUMOT: 1) CBOE€YACHICTH; 2) JOCTOBIPHICTH; 3)
3pO3yMUITICTh; 4) KOPUCHICTD; 5) PEerysIpHICTh HAIXOIKECHHS.
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