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Kadeapu Mi>KHAPOIHOT €KOHOMIKH, (PIHAHCOBO-KPETUTHHUX BITHOCHH Ta MApPKETUHTY

TepHOMIbCHKOT aKaaeMii HApOHOTO FOCTIOIAPCTBA

OCHOBHI MiIXOH 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3ariii

['onoBHUM 3aBIaHHAM JUISI KOXHOI KpaiHHM € 3a0e3leYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CBO€i €KOHOMIKM IUISIXOM MiABHIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI 1 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
JUId HaI[lOHAJIBHOTO BHPOOHMIITBA. Pe3ynbTaToM LBOro MpoLECy MAaroTh CTATH IiJABULICHHS
PIBHSI KUTTS HACCJICHHSI 1 BUCXiHA TPAEKTOPIS EKOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. [|isi MOCSTHEHHS 1iel
METH HalllOHAIbHI BHUPOOHUKM MAalOTh TOCTIHHO YIOCKOHATIOBATH TEXHOJOTII0 1 JocsATaTé
nepeBar y OopoTb0i 3 MDKHApOJHHUMH KOHKypeHTaMu. JlepkaBa Ha CBOEMY piBHI Mae
3a0€3NeYNTH BIAMOBIAHMKM 3aXHWCT HAIIOHAJLHUX CKOHOMIYHHMX I1HTEPECIiB 1 IPOBOJUTH
MOJIITUKY, sIKa 00YMOBIIIOE €eKOHOMIYHE 3pocTaHHs. OHIEI0 3 PYIIIHHAX CHII MiANPHUEMHHUIITBA €
KOHKYpeHUisi. ICHyIOTh pi3HOMaHITHI (OpMH Ta METOAM KOHKYPEHTHOI OOpoThOM, sKi mO-
pi3HOMY BIUIMBAIOTh Ha IIIMPUEMHHUIBKY JiSUTBHICTE 1 KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTH (ipMH.
KokypeHuist Bifirpae BaXXJIMBY poOJib SK pYIIiiHA CWiIa PO3BUTKY EKOHOMYHOI CHCTEMH
KariTajai3My, 3MyIIye TiANPUEMIIIB MOOLTI3yBaTH BCIO €HEprito 1 3A10HOCTI ISl IMiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTI CBOiX mignpueMcTB. KoHKypeHIis (jar. cormcurere - 31ITOBXYIOCH,
3Mararch, SIK €KOHOMIYHA KaTeropisi) - OopoTrb0a (B TOMY 4MCIi 3MaraHHs, 31TKHEHHS,
B33a€MOJIis1) MK BUpPOOHHMKaMM (MIPOAABISIMM) 3a HAaWBUTIIHIIII YMOBHM BUPOOHMITBA 1 30yTy
TOBApiB Ta MOCIYT, 33 MPUBIACHEHHS MaKCUManbHHUX npuOyTkiB[ 1, ¢ 216]. V pasi 3iTKHEHHS
IHTEpECIB OKpEMUX BUPOOHMKIB a0O MPOJABLIB TOBApiB 1 MOCIYr KOXEH 3 HUX HamMaraeTbCs
JIOBECTH CBO1 TepeBaru, 3a0€3MeYnTH BUTIAHINIE 1 CTAOUTHHINIE CTAHOBUIIE, B TOMY YHCHI 3a
paxyHOK 1mocyiabyieHHs a00 HaBiTh OaHKPYTCTBA KOHKYPYIOUYHMX IiAMPUEMCTB.

Teopisa koHKypeHIIil Oyna y3araabHeHa A CmiToM B po6oTi “ZlocinipkeHHs PO IpUpoay
1 mpuurHU O6ararcTBa HapoAiB” . HoBusHa Teopii koHkypeHLii A. CmiTa nojisrae B ToMy, 10 BiH
BIIEpIIIE:

1) cdopmynroBaB MOHATTS KOHKYPEHILi SK CyNEpHHITBA, sSKE IMiJAHIMAe WLiHH (TIpU
CKOpPOYEHHI MPOIO3HIlii) 1 3HMKYE HiHU (IPH HAJJTUIIKY MPOTIO3HIIIT);
2) cdopMyIIOBaB TOJOBHHW TNPHHIMII KOHKYPEHLII — NMPHHIMI “Hesudumoi pyku” , 'y

BIIMOBITHOCTI 3 SIKUM CMHUKAIOYM 32 HUTOYKHA MapiOHETOK — MIJANPHUEMIIB, “pyka”



BHMarae MisITH BIAMOBITHO IO JIEAKOTO ‘‘iI€alIbHOTO” TIIaHy PO3BUTKY EKOHOMIKH,

0e3kanicHO BUTICHSE (DipMH, SKI BUPOOISAIOTH HEMOTPIOHY Il PUHKY NMPOIYKIIIIO;

3) po3poOMB rHYYKHI MEXaHi3M KOHKYpEHIii, SIKHi O OEKTHBHO BPIBHOBAKYE Tally3eBY

HOpMY NPUOYTKY, IPUBOAUTH 10 ONTUMAJIBHOTO PO3MOALTY PECYPCIB MK Taly3sMU;

4) BHU3HAYMB OCHOBHI YMOBHU €()E€KTHBHOI KOHKYPEHIIIi;
5) po3poOuB MOENb NOCHIICHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHIII.

[leBHmii BHecOK y po3BUTOK Teopii koHkypeHuii A. Cwmita Buciam Jl.Pikapmo, [Ix.

Po6Gincon, ®. Haiit, M. Iloptep, I".JI.A30€eB, FO.I. Kopo6os, /I.IO. FOnanos, CiBaueHko

LIO. Ta inmmi. OgHak, 1aHa npobjieMarrika moTpeOye MoIaIbIoro JOCTIHKEHHS y PI3HUX

HanpsMKax. 30KpeMa MM y JaHii CTaTTi HaMaraJucs OXONMUTH METOJIUKY Ta MPUHIIUIHN

BU3HAYECHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3arii.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh — 1€ 3JIaTHICTh 00 €KTa, 110 XapaKTEPU3YETHCS CTYIIHHIO

peasbHOro YW IOTEHUIHHOrO 33J0BOJICHHS HUM NEBHOI MOTpeOM y NOpPIBHSAHHI 3

aHAJIOTIYHUMH 00’ €KTaMH, MPEIICTABICHUMH Ha JaHOMY pUHKY [1, C. 23].

KonkypeHTHOCIPOMO KHICTh oprasizanii Moxke OyTH BHM3HAu€Ha $K KOMIUIEKCHA
MOPIBHSIbHA XapaKTePUCTHKA MiJIPUEMCTBA, sKa BigoOpaskae CTyIMiHb IEpeBaru CyKymHOCTI
OI[IHOYHHMX TMOKAa3HUKIB HOro MiSUIBHOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTh YCHIX MIANPUEMCTBA HA TEBHOMY
PHUHKY 32 TIEeBHHI MPOMIXXOK Yacy, M0 BiAHOMIEHHIO IO CYKYITHOCTI MIOKAa3HUKIB KOHKYPEHTIB [2,
c. 220].

KOHKYpeHTHOCTIPOMOKHICTTh OpraHizalii MO)KHa BUSIBUTH TUIBKM Cepei TpyHnu opra-
Hi3aliid, fKi HauexaThb A0 OJHI€i ramy3i abo BHUIYCKAaIOTh TOBAPU-CYOCTHTYTH, TOOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh € TMOHATTAM BITHOCHMM. OJHY W Ty JK OpraHizamilo B Mexax
perioHanbHOI CTpaTeriyHoi rpyny MOXHa BU3HATH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO, a Ha CBITOBOMY
pUHKY ab0 Horo cerMeHTi - Hi. OLIHIOIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHizalii 3araiom 3a
YMOBHU €IMHOI CTpaTeriuHoi 30HM TOCHOJApIOBaHHS a00 KOXKHOI 31 CTBOPEHHHMX Yy CTPYKTYpi
IUBepcipiKoBaHOI oOpraHizalii CTpaTerHIYHOI OJMMHUII Oi3Hecy., SKI AII0Th Y KOHKpETHIN
CTpaTeriuHii 30H1 TOCIOJapIOBaHHS.

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh (hipMH HEPO3PUBHO MOB'"s3aHa 3 BIPOBAPKEHHSAM 3MiH, TOOTO 3
IPOLIECOM PECTPYKTypu3alii. Aje 3A1HCHEHHS TaKuX 3MIH TaK0XX Mae€ MEeBHI OCOOIMBOCTI.
OpHopaszoBi,  HaJI3BUYaiHI  3aXO0Jd  MOXYTh  Ha  KOPOTKMH  4ac  TOJIMIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ITAMPUEMCTBA, alie MO-CIPaBKHbOMY YCHIIITHA PECTPYKTYpHU3AIlis €
TPHUBAJIMM TTPOIIECOM.

CrymeHeBi 3MiHM MpOUTIOCTpoBaHO Ha puc.l. BepTukanpHa Bich BiOOp)Ka€ KOHKY-

PEHTOCHIPOMOXKHICTh. YuM BuUIIA U JIHIS, THM BUIOA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.



['opusoHTanpHa Bick-IIe Yac. 3alITPUXOBaHA 30HA MTOKa3ye 30HY KOHKYPEHIIli, 1103a I[1€10 30HOI0
HiANPHEMCTBO € HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM. Meska 1i€l 30HU Hie Bropy, IO O3Hayae: SKIIO0
HaBiTh MIANPHUEMCTBO € KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUM 3apa3, TO HEOOXiHO TPOJOBKYBaTH
BJIOCKOHAJIIOBATH, a0M 3aJMIIUTHCh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Yy MaiOyTHhoMy. KoHKypeHTH

NOCTIHO TOJIMNIIYIOTH CBOI MOKAa3HUKH, 1 METOIO Oyab-SKOTO MiJNPUEMCTBA € 3a0e3MeUYeHHs

O1UTBII BUCOKHX, HIK Y KOHKYPEHTIB, TEMIIIB MOKPAILIEHHS HA CBOEMY ITiITPUEMCTBI.
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Puc. 1 CtpudkonoaioHicTh 3pOCTAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3apa3 OIBINICTh YKpPAiHCBKMX MIANPHUEMCTB IepedyBae HMXKYE 30HHM KOHKYpPEHTO-
CIIpPOMOKHOCTI. | Xoua BiOyBarOThbCA MO3UTHBHI 3MiHH, 1X HUHINIHI TEMIH HE TAIOTh 3MOTH
YBIUTH J10 11i€1 30HU.

Heob6xigHo 3ampoBajKyBaTH CTYINEHEBI 3MIHHM, 3aB/ISIKA SIKUM MOKHA MJICTAaTUCS 30HU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 1 JIMIIATHCS TaM, NPOBOASYM TPUCKOPEHE BJIOCKOHAICHHS
TiSUTBHOCTI. 3a METy CIiJi CTaBUTH CIOYaTKy BUKOHAHHS CTYIEHEBHX 3MiH 33 HaOyTTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, a TOTIM TIepPeXi/ 10 aKTUBHUX, IMIBUAKUX 3aXO0/IIB 100 MOTIMIICHHS
nisibHOCTL. [l 3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHi3alii BHKOPHUCTOJIBYIOTHCS

NEepeBaXHO CUCTEMHUHN MIIX1/ A0 YIPaBIiHHS.



Huni BincyTHS 3araJIbHONIPUHHATA METOAMKA BHU3HAYCHHS Ta OIIIHKA KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI (hipMH. Y CBITI iCHye JeKinbKa MiXOJiB A0 OLIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

HiI[HpI/ICMCTBa, OCHOBHHMHU 3 SIKUX €.
- Mertogn, mo 3acHOBaHMI Ha TeOpil €PeKTUBHOI KOHKYPEHIIIi.

- MeTtou, 3aCHOBaHI Ha Teopii KOHKYPEHTHOI IepeBary.
- [Tigxoau 10 OIMIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiITPHEMCTBA, 5K TIOB"SA3YyIOTh 11 PiBEHB 3
MOKA3HUKAMH SKOCTI (KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI) MPOIYKIIii, [0 BUITYCKAETHCA.

Bxkazani MeToau KapAWHAIBHO BIIPI3ZHSIOTHCS, 32 CBOEK CYTHICTIO Ta 0a3010 (opMyBaHHS
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Bukopuctanus ix Moxke OyTH 3pyYHHM B PI3HHUX
CUTYaIlisIX 3aJeXKHO Bif crenudiku ramysi, O0 $SKOi BIAHOCHTBCSA JOCHIIKYBaHUNH 00"€KT.
PosrnsiHpMO AeTanbHimle 3rajani METOIH.

BuzHauyeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI METOAOM, 3ACHOBAHMM Ha Teopii edeKTHUBHOI
KOHKYPeHIUII.

3riiHO 3 W€ TEOpi€r0 HAMOLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH € Ti HiANPHEMCTBA, /1€
HalKpalMM YWHOM OprafHi3oBaHa poOOTa BCiX mimpo3maiumB Ta ciayx0. Ha edexkruBHicTh
TiSUTBHOCTI KOXKHOT ci1yk0u BIuiuBae 6arato ¢daktopiB - pecypciB pipmu. OriHka epekTHBHOCTI
pPOOOTH KOKHOTO MIAPO3ILTY Nependadae oiHKy e(eKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS LIUX pecypcis. B
OCHOBI METOIy JICKHUTh OILIHKA YOTHPHOX TPYHNOBHX TIOKa3HUKIB a00  KpHUTEpiiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

VY nepiy rpyny 06'eJHaHI OKa3HUKH, KOTP1 XapaKTepU3yIOTh €PEKTUBHICTh
yIpaBJIiHHA BHUPOOHMYUM THPOLIECOM: EKOHOMIUHICTHh BUPOOHHMYMX BUTPAT, palliOHANBHICTD
eKCIUTyaTalii OCHOBHUX ()OHJIB, JOCKOHAJIICTh TEXHOJIOT1i BUTOTOBJIEHHS TOBapy, OpraHi3allis
mparli Ha BUpOOHHUIITBI.

Y npyry rpyny o0'enHaHI MOKa3HHWKH, IO BioOpakaroTh €(QEKTUBHICTH YHpPaBIiHHS
00IroBUMH 3ac00aMu: HE3aJIEXKHICTh MIANPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX JUKepen (iHaAHCYBaHHS,
3aTHICTh MIAMPUEMCTBA PO3IUIAYYBATHCS 3a CBOIMH OOpramM, MOXJIMBICTH CTaOLTBHOTO
PO3BUTKY OpraHi3ailii B MailOyTHbOMY.

Jlo TpeThoi Tpynu HaleXaThb MOKa3HUKH, KOTP1 J03BOJIAIOTH OTPUMATU YSIBJIEHHS PO
e(eKTUBHICTh yNpaBiHHA 30yTOM Ta MPOCYBaHHSIM TOBapy Ha PUHKY 3a JOINOMOTOI0 peKIaMu
Ta CTUMYJTFOBAHHS.

Jlo "eTBepTOi rpynu BXOISATH MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy Ta HOTO IIiH.

VY 3B"3Ky 3 THM, IO KOXXHUHM 3 IIMX MOKAa3HHMKIB Ma€ Pi3HY CTYIiHb BaXJIMBOCTI JJIS
pO3paxyHKy KoedillieHTa KOHKypeHToCIpoMokHOCTI opranizaiii (KKO), excnepTHUM HUIIXOM

Oynu po3paxoBaHi KOe(IIIEHTH BarOMOCTI KOKHOTO KPUTEPIIO Ta MOKa3HUKA.



Tomi KOHKYpEHTOOCTPOMOXXHICTh OpraHizamii Mo)ke OyTH BH3HAa4€Ha METOJ0M
CepeIHbO3BAXKEHOT apHU(PMETUIHOT:

KKO0=0,15E0+0,2990+0,23E3+0,33KT ne

KKO-koedirieHT KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI OpraHi3ariii;

EO-3HaueHHs KpUTEPiro ePEeKTUBHOCTI BUPOOHUYOT ISITBHOCTI OpraHi3ariii;

@DO-3HaueHHs KPUTEPit0 (PIHAHCOBOTO MOJIOKEHHS OpraHi3arlii;

E3-3nauenns kputepito eeKTUBHOCTI OpraHizailii 30yTy Ta mpocyBaHHs TOBapy;

KT-3HaueHHsT KpUTEPII0O KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy. Yci BKasaHi
KpUTEpii BIAMOBITHO MOXKYTh OYTH PO3pax0oBaHi TAKUM YHHOM.

EO=0,31B+0,19®=0,4PT=0,1I1I1 ne B-BiIHOCHWI TMOKAa3HUK BUTpPAT
BUPOOHUIITBA HA OJAMHHMIIIO MPOTYKITIi;

®-BiTHOCHUH MOKa3HUK (POHIOBIIIaYi;

PT-BigHOCHUI TOKa3HUK PEHTA0EIBHOCTI TOBAPY;

[1I1-BinHOCHWH TOKAa3HUK MPOAYKTUBHOCTI TIparli.

®0=0,29KA+0,2KI1+0,6 KJI+0,1KO

ne KA-BiTHOCHMI MOKa3HUK aBTOHOMHOI OpraHizariii;

KII-BiTHOCHWMIA TOKA3HHK ILIATOCIIPOMOYKHOCTI OpraHi3arlii;

KJI-BigHOCHMI MOKA3HUK 00IrOBUX 3aC001B;

KO-BigHOOCHUH ITOKA3HUK 00IrOBOCTI 00IrOBUX 3aCO0IB.

E3=0,37PI1+0,29K3+0,21KM+0,14KP ne PII-BigHOCHUI mMOKa3HHK peHTabeIbHOCTI
IPOJIAK;

K3-BilHOCHUI TTOKa3HUK 3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO MPOAYKIIIEIO;

KM-BigHOCHMIA TTOKA3HUK 3arpy3Ku BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;

KP-BinHOCHMI MOKa3HUK €)EKTUBHOCTI peKIIaMH Ta 3aC001B CTUMYIIOBaHHS 30yTY.

Taka oOIlllHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OXOIUTIOE BCl HaWOLIBII BaXXJIUBI OILIHKHU
rOCIOAAPChKOT  JAISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, BUKIIOYAE JyOJIIOBaHHS OKPEMHUX IIOKa3HHKIB,
JO3BOJII€ MIBUIKO Ta €(PEKTUBHO OTPUMATH KapTHHY CTaHy MiJIPUEMCTBA Ha Tally3€BOMY
PUHKY.

PosrnsinyTnii Meton Mmae sBHI mepeBard. BiH € 3pydyHUM [UIsi BUKOPHCTAHHS MIpH
JTOCJTIJDKEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI BHUPOOHUYOTO MIAMPUEMCTBA, OXOIUIIOE OCHOBHI
HANpsIMH TiSUTBHOCTI Takoi opradizaiii. Pa3om 3 TuM B HOro OCHOBY 3aKiajieHa €KCIepTHa
OIliHKA TMOKa3HHMKIB BaroMocTi KOXXHOTO Koe(]illieHTa, a Taka OIlIHKa HE MOXE BBaXKATHUCS
a0COJIIOTHO JIOCTOBIPHOIO.

OuniHka KOHKYPeHTHOI o3uuii opradizanii MeTo0M KOHKYPEHTHHX NepeBar.



OcTaHHIM YacoM MOMYJISIPHOCTI HaOyB METOJ] BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
OCHOBI Teopii KOHKYPEHTHHUX IIepeBar, aBTOPOM sIKoi € aMmepukaHcbkuid BueHuit M.IToptep.

3o6HiwnsA KOHKYpenmHa nepesaea - 1€ TIepeBara y BIIACTUBOCTSAX TOBApy, SIKa CTBOPIOE
"HIHHICTH IS TMOKYMUA" BHACIIJIOK ITOBHINMIOTO 3aJ0BOJICHHS Horo morpedu. Ll mepeBara
30uUThIIye "PHHKOBY cuiy" oprasizaiii, TOMy BOHa 3MOXE 3MYCHUTH PHHOK IMITHATH IIHY
MPOJAXy BUINE, HIK MPIOPUTETHUN KOHKYPEHT, KU HE BOJIOJI€ TaKOIO mepeBaroto (iHomi il
HA3MBAIOTh TEpeBaror B I(iHI ToBapy). OIIHKOK Takol CHJIM MOYKHA BBXKATH €JIECTHUYHICTH
MOTUTY 3 IIHOO.

Buympiwnsa konkypenmua nepesaca - 1€ mepeBara oprasizailii y BUTpaTax BHUPOOHMIITBA,
sIKa CTBOPIO€ "IIHHICTB 11 BUPOOHMKA" BHACHIJOK BUIIOI HOrO MPOJYKTUBHOCTI. BHYyTpimHs
nepesara 3a0es3rnedye oprasizaiii OiIbITy CTIHKICTh A0 3HW)KEHHS I[IHH MPOJAXYy, SKa HaB'"s3aHa
PUHKOM a00 KOHKYpPEHTaMHU, Ta BUILY pEHTa0EIbHICTb.

Lli 1Ba TMMM KOHKYPEHTHOI NEepeBary, siKki MalOTh Pi3HE MOXOKEHHS MOXKHA BUSBHUTH Mif
yac BH3HAYCHHs "PUHKOBOI CwiH" (CHIBBIJIHOIICHHS MaKCUMAJIBHOI IIIHH TPOAAXKY TOBapy
KOHKPETHOI opraHizamii ¥ I[iHM NPIOPUTETHOrO KOHKYypeHTa). HalickimamHimmM mporecoMm €
BCTAaHOBJICHHS XapaKTepy MepeBaru opraxizaiii MopiBHSHO 3 KOHKYPEHTaMH Ta i1 OLliHKa.

[Toxa3HUKOM MOTEHLIWHUX IepeBar opraHizailii MO)KHA BBaXaTH YACMK) PUHKY, sKa Ii

HaJICKUTh. POSanYHOK YaCTKH PUHKY BUKOHYIOTb TAKMM YHMHOM:
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ne Y (Y) - yacTka puHKY 1-01 Oprasizaiii, po3paxoBaHa 3a KIJIbKICTIO
(3aranbHOIO BapTICTIO) peai30BaHOl MPOIYKIIIT;
Ki 1 Ili - BiAMOBiHO KUIBKICTH 1 I[iHA MPOAYKIII, peasi3oBaHOi 1-10
Oprasizarli€ro;
ITi - oOcsr mpomaxy i-1 oprasizarii,
N - KUIBKICTh OpraHi3anii, ki pyHKI[IOHYIOTb Ha LIbOMY PUHKY.
Ouinka KOHKYPEHTOCHPOMO:KHOCTI Opranizanii Ha OCHOBI BH3HAYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi TOBapy.
KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh OKpeMOro ToBapy (TMOCIYTH) — 1€ CYKYIHICTh SIKICHUX 1
BapTICHUX XapaKTEPUCTUK TOBapy, 110 3a0e3Meuye 3a/I0BOJICHHSI KOHKPETHI MOTpedu (31aTHICTh
TOBapy OYyTH BHMJIJICHMM CIOXXHMBAa4e€M 3 aHAJOTIYHHUX TOBApiB, SIKI MPOIMOHYIOTHCS HA PUHKY
bipMaMH —KOHKYpEHTaMH).
[I1o0 omiHUTH piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapYy, CJIiJ] BpaxXyBaTu JBa aCMeKTH, SKi

BIUIMBAIOTh Ha BUOIp ToBapy mnokymnueM. [lepmmuii — 1e KopHCHUHM e(peKT, KU OTpUMYye



CIIOXKMBAY, KYIMyIOUH TOBap, KWW Ma€ JBa CKJIQJAHUKHU: SAKICTh +cepsic. [pyruit — BUTpaTH,
OB s13aHi 3 OPUIOaHHSAM Ta eKCIUTyaraiiero ToBapy. Uum Oinbiumii kopucHuit edext i MeHmri
BUTPATH, TUM MPUBAOIMBILINM IS CIIOKHBAYa € TOBAP.

K= (T+C) / L] cniox. ,

Jle K- KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy (IMMTOMHIA KOPUCHUM €(PEKT);

T- sikicTh TOBapY;

C — SIKICTh MICIANPOIAKHOTO 00CITYrOBYBaHHs a0 CepBic;

I cox. — 11iHa CTIOKUBaHHSI.

Jlo TOKa3HWKIB, SIKI XapaKTepU3YIOTh SKICTh TOBapy, BIAHOCATH: (DYHKIIIOHAIIBbHI
XapaKTePUCTUKU (MPOIYKTUBHICTh); IMOKA3HUKU HAIIHHOCTI, IMOKAa3HUKH TEXHOJOTIYHOCTI;
MOKA3HUKH Oe3MeKH; eproHOMivHi (TIri€HIYHI, aHTPOIIOMETPUYHI, (hi310J0TIUHI, TICUXOJIOT149H]);
- HOpMaTHUBHI; €KOJIOT14Hi; €CTeTUYHI
MeTtouKa O1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy:

1) Bwu3sHaveHHs I{iJIci OI[IHIOBAHHS TOBAPY;

2) 30upaHHs Ta aHANII3 JAHUX PO PUHOK, MOKYIIIIB Ta KOHKYPCHTIB.

3) d®opmysrOBaHHS BUMOT JI0 TOBapy-€TalOHa.

4) Bwu3sHaueHHs MEPeNiKy MapaMeTpiB, ki MiAIAral0Th OMIHIOBAHHIO, Ta IXHHOT YACTKH.

VYci mapameTpu MOYKHA OIIHUTH HA TPU TPYIU: HOPMATHBHI, TEXHIYHI, EKOHOMIYHi.

HopmartuBHi BiNOBiJatOTh MiI0YMM y KpaiHi HOpMaM, CTaHIapTaM i 3aKOHaM.

TexHi4HI — 11e Ti MapaMeTPH SIKOCTI, SKi epeTiueHi BHIIIE.

ExoHOMIYHI MapamMeTpy BKIIOYAIOTh BUTPATH CHOKMBaya Ha MPUAOAHHS TOBApy, Ta BUTPATH,
TIOB s13aHi 3 WOTO eKCIUTyaramiero. BuTparu, moB si3aHi 3 eKCIUTyaTalli€ro, BKIYAOTh BUTPATH
Ha TPAaHCIOPTYBaHHS BUPOOY, MOHTaX, HA HABYAHHS IEPCOHAITY, Ha €KCIUTyaTallifo, Ha PEMOHT,
Ha CIUIaTy MOJATKIB 1 T.1.

5) Po3paxyHOK OTUHUYHUX HapaMEeTPUUHUX 1HAEKCIB

I[lapameTpu KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI - II¢ HaiyacTime KUIbKICHI XapaKTePUCTUKH
BJIACTUBOCTEH  TOBapy, SAKI  BPaxXOBYIOTh  Tally3eBy  OCOOJMBOCTI  OI[IHKM  HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

IToxka3HMKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI - 1€ CYKYITHICTh CUCTEMHHUX KpUTEPIiB KiJIbKICHOT
OLIIHKM pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOOKHOCTI TOBapy, fKi 0a3ylOTbCsl Ha IMapamMeTpax
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

P03anYHOK OJMHHUYHOTO ITIOKa3HHUKa KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTi BCACTHCA 3a (I)OpMyJ'IOIOZ

Qi=Pi/P 6a: 100% (1.1)



ne Qi -onMHMYHUI TMapaMeTpUYHUHA TOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MO 1-My

napametpy (i=1,2,3...,i4);

Pi-BennuunHa 1-ro mapameTpa s IPOIYKITii, 0 aHAI3y€EThCS,
P6a3 - BemuumnHa i-ro mapamerpa BHpPOOYy, 3 SKHM IPOBOAMTHCS

HOPIBHSHHSL.
i- KUIBKICTh TapaMeTpiB.

[Ipu omiHIl 32 HOPMATHBHUMH TOKa3HUKAMU OJMHUYHHN TOKA3HUK NpPHHUMAE JIUIIE JBa
3HaueHHs -1 a6o 0. [Ipu mpoMy SKIIO MPOIYKINiS, IO aHATI3YETHCS, BIJIIOBIIa€ 0OOB'SI3KOBUM

HOpMaM Ta CTaHAapTaM, MOKa3HUK AopiBHIOE 1, Komu Hi-0.

6) Po3paxyHOK rpyloBUX MapaMETPHUHKX 1HICKCIB

prr[OBI/Iﬁ ITOKAa3HHK KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi 3a HOPMATHUBHHMH IIapaMCTpaMH

PO3PAXOBYETHCS SIK JOOYTOK YACTUHHUX IMOKA3HHUKIB 32 KOXKHHUM ITapaMeTPOM:

n
Inn=[]q, (1.2)
i=1
e [HO - TPYHOBHIl TOKA3HMK KOKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 HOPMATHBHHMH

napamMeTpamy;
Qi - OJMHUYHHI IUIKa3HUK KOHKYPEHTOOCIPOMOOXKHOCTI 32 i-M HOPMAaTUBHUM
MOKa3HUKOM;
N — KUIBKICTh HOPMATUBHUX MapaMeTpiB, K1 MIAJIATAI0Th OL[IHIOBAHHIO.

2. Po3paxyHOK TpylnoBOro MOKa3HHWKA 32 TEXHIYHUMH IapaMeTpaMu (OKpiM HOPMAaTHUBHUX )

MMPOBOAUTHCA TAK:

n
Imn = Zqi X" (1.3)
1=1
ae ITn - rpynoBuil MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a TEXHIYHHUMU
HapaMeTpamu;

al - BaroMicTh 1-ro IapaMeTpa B 3arajJbHOMY Ha0Op1 3 TEXHIYHUX ITapaMeTpiB;
qi - OMMHUYHUI NapaMeTPUIHUH 1HIEKC iI-TOTr0 mapameTpa;
N - KUIBKICTh TEXHIYHHX [apaMmeTpiB, 3a SKAMH 3IIACHIOEThCSA  OIlIHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
['pynoBuii mapamMeTpu4HUi 1HIEKC MOKe JOpiBHIOBaTH 1, OyTH OLIBIIMM 200 MEHIINM 3a

OJWHHUIIIO:



It =1 — ToBap 3a TEXHIYHUMH XapaKTEPUCTUKAMH AaHAJIOTTYHHHN TOBAPY-KOHKYPEHTY;
It> 1- piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPY 3a TEXHIYHUMHM IMOKA3HUKAMH BUIIUH 3a
TOBap KOHKYPEHTA;

Itn< 1 — Huxye.

P03paxyHO0R IPyYnoBoro noKkasHmka 3a €KOHOMIiYHHMMH mapamerpamu 3I[ifICHIO€TBCﬂ

3a opmyroro:
Ien:ij °q; (1.4.)
j=1

ne lem — rpynoBuil mapaMeTpUIHUN 1HIEKC 32 €EKOHOMIYHUMU TTOKa3HUKAMH,
gj - €KOHOMIYHHI | — TOrO BUY;
bj — muTOoMa Bara j- TOro eKOHOMIYHOTO TIapaMeTpa B 3arajbHiil CYyKyITHOCTI,
M — KUJIBKICTh €EKOHOMIYHHX ITapaMeTPiB, 3a IKUMH 3/11HCHIOETHCS OLIHIOBAHHSI.
A60 Ke =11 criox 1/ I criox 2,
ne Ke — moka3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIOJI0 TOBApy KOHKYPEHTa 332 €KOHOMIYHUMU
napaMeTpamu;
L] ciox.1- 1iHa criokuBaHHs BUPOOY, 110 OI[IHIOETHCS;
I criok.2 — miHa CIIOKUBAHHS TOBapy — KOHKYPEHTA.
baxane 3nHadenns lem < 1, OCKUTbKM IO HFJKYa I[iHA CIOKHWBAHHSA,TO BUIIHHA pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy.
Po3paxyHoOK iHTerpajbHOro NOKa3HNKAa KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
Ha ocHOBI rpynoBux mapamMeTpuyHMX IHJEKCIB 3a HOPMAaTUBHMMHM, TEXHIYHUMH Ta
€KOHOMIYHUMU MMOKa3HUKAMH PO3PaxoBYIOThH iHTerpanbHuii MOKA3HHUK

KOHKYpPeHTOocnpomoxkHOcTi (K iHT)

Kinm = o >1. (1.5.)

en
IlinroroBKa BUCHOBKIB 111010 MiABUILEHHS PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy
Axmro K ivT > 1, TO ToBap BBa)KalOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHM, KO0 KiHT<1 — moctynaerbces
KOHKYpeHTHOMY, sikio K iHT=1 , To TOBap BiAMOBigaE TOBAPY-ETAIOHY.
Po3pobka 3axoiB 1010 MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTi TOBapy
VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 3/IIHCHIOETHCS Ha €Tanax:

- PO3pOOKHU TOBapY;

- BUPOOHUIITBA,

- 30yTY;

- HICISIPOAaYKHOTO 00CTyTOBYBAHHS.



Ha ocHOBI npoaHanmi30BaHUX ICHYFOUMX METO/IB BU3HAYCHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MO>KHa 3pOOUTH HACTYIHHI BUCHOBOK. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD (hipMH PO3TIISIAE€THCS
B JIBOX aCIEKTaX: 30BHINTHHOMY (OIlIHKA MMO3HIIi KOMIaHii Ha PUHKY) Ta BHYTPIITHHOMY

(oIiHKA EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JTisSTILHOCTI TiAIPHEMCTBA)
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