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I[MPUHUHUIIHA ®POPMYBAHHA CJYXBU KOHTPOJIIHIY
B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA

Cyuacuuii eran po3putky 00Ky B YKpaiHi BU3HAYAETHCA MOUYKOM MOMKIHBHX
LUIAXIB  [0JQIbIIOre pedopMyBaHHs 1040l OO0JIIKOBOI CHCTEMM. YCIiX HOBHMX
eKOHOMIYHUX pedopM 3HAYHOI MIPOK 3aJIEKHTh BiJl TONO, HACKUIBKH IUBHIKO
BYCHI-CKOHOMICTH Ta HPAKTHKYIO4i Oyxrajarepu 3MOXKYThb BIAMOBMTHMCH BiJl
3aCTApUIMX 1 HECPEKTHBHHX METO/IB BEACHHSA OONIKY 1 MEPEHTH Ha Taky CHCTEMY,
100 4iTKO Ta CHEKTHBHO YNPABJIATH MIANPHEMCTBOM. Y [ILOMY KOHTEKCTI 0COO/IMBOT
aKTyanbHOCTI  HaOyBaiOTh  NHUTaHHA  (OPMYBaHHA  BITYHM3HAHOT  KOHLUECMIL]
KOHTPOJIIHIY HA OCHOBI MOCAHAHHA HALIOHAIBHMUX TPAAMLIA Ta 3apyOLKHOIO
JI0CBINY.

HeoOximno 3aypauTH, 110 KOHTPOJIHI — 1€ HaWHOBIA KOHUEINLiA
e(eKTHBHOIO YNPaBIiHHA MIANPHEMCTBOM JUIA 3a0€3MEUCHHS HOro MOAAIbIIOro
ICHYBaHHA Ha puHKY. [IpuunHM 1M04BM HOBOI KOHuenuil ynpasiaiHHa o0yMOBJIEHI
0COOAHBOCTAMH PO3BHTKY CKOHOMIKH MPOMHCIOBO-PO3BHHYTHX Kpain y 80-90 poku
MHMHYJIOrO CTOJITTH:

— TIOCMJICHHS 1HTEPHAIIOHAMI3a1l] eKOHOMIYHHUX PUHKIB;

— MIXKHApOHE CriBpOOITHHITBO B rajly3i HayKOBO-JIOCIAIAHHX PO3pobOK;
— IIBH/JKHUH PICT HAYKOBO-TEXHIYHOTO NpOrpecy;

— nocujaenss rinodanizauii Ta INTepHALIOHAII3ALIS EKOHOMIKM.

OnuHMBIINCE B TAaKUX YMOBAX, MiANPHEMCTBA MOBMHHI B HAKKOPOTII TEPMiHU
nepedyayBaTH BCHO CHCTEMY [OKa3HHMKIB aHaiizy (iHAHCOBO-roCIoAapehLKOl
JSUIBHOCTI JUIA TOro, 1106 ,,BHKUTH” Ha pHHKY 1 He 30aHkporyBarti. Konrposiur, B
IIHPOKOMY PO3yMIHHI € TIEKO CHCTEMOW 3a0esneyeHHs, ska O J03BOJMIA
NiANPHEMCTBAM HA €Tanax yrpasjliHHi HOPMAIbHO ()yHKUIOHYBATH,

Ha naymky npodecopa M.C. [Ilywkaps ,,...MeTow KOHTpOIiHTA €
JIArHOCTYBaHHA  (PAKTHYHOIO  TEXHIKO-CKOHOMiYHOro 1 (imancoBoro cramy,
MOPIBHAHHA HOr0 3 NPOrHO30BAHHM, BHSBJICHHS TEHJCHIUIH 1 3aKOHOMIpHOCTEH
PO3BUTKY €KOHOMIKH MIJINPHEMCTB BIUIOBIAHO JI0 T'OJIOBHOT METH, MOMNEPE/KCHHA
HEraTHBHOTO BIUIMBY BHYTPILIHIX Ta 30BHIlUHIX (akTopis Ha (iHAHCOBMII pe3ynbTaT
i 10JI0XKEHHS Ha puHKy..." [3, 32].

BnpoBa/ukeHHS Ha  BITYM3HSHHX [MiANPHEMCTBAX CIAyXKOH KOHTPONIHTY
3yMOBJICHO 10Tpebol0 y KOOPJAMHYBaHHI MiACHCTEM YNPABIIHHA, WO BHHHKIH
BHAC/IIOK AMdepeHnioBaiHs X OPraHi3aniiinoi cTpyKTypH 3 MeTOK ajantauii a0
CYYaCHHUX YMOB €KOHOMIYHOI'O PO3BHTKY.

Jocniokenns  BupOOHHYO-PIHAHCOBOT Jis/IbHOCTI  MiJANPHEMCTB, BHBUYCHHS
061iKOBO-aHAITHYHOT JTiTEpaTypH 3 AAHOIO NHTaHHsA HO3BOJAC 3POOMTH BHCHOBOK
Npo T€, WI0 MPAaKTHYHE CTAHOBJCHHA CHCTEMH KOHTPOJIHTY € JOCHTh CKIAIHUM
NpolecoM i Bumarae BUpOOIEHHS 3arajlbHUX NPHHUMIIB BIPOBAOKEHHA. 30KpeMa,
CKJIAJHICTh MOJATa€ B TOMY, IO BIPOBA/UKCHHs CiykOM KOHTPOJIIHIY Ha



HIANPHEMCTBI BEJE A0 3MiHM BXKe ICHYHUYMX 1H(oOpMmaniiiHUX cHcTeM, B Iepily
gepry, B 4aCTHHI ikcauii 1aHNX Ta NoAAIBLIIOro iX BukopucTanHs. Ha namty nymky,
0cHOBOK 0€310raHHOro (PyHKIIOHYBAHHA KOHTPOJIHIY ¢ HAABHICTH JOCTOBIPHOI,
onepaTuBHOI Ta aHamTHYHOT iHPopMaitii, SKa GOpPMyeEThCa B CHCTEMI (PIHAHCOBOTO Ta
yIIpaBJiHCBKOro 00iKy.

dyukuionyBanns  00gaikoBOI  cayxOu, B yactuHi  ¢iHAHCOBOIO  Ta
yIPaBIIHCLKOro 00Ky, nOBHHHO OyTH CHPAMOBAHO HAa ONEPATHBHUI KOHTPOJIHT.
CaMe ONEpaTHBHHA KOHTPOJIIHI, 3aCTOCOBYIOYM Mijli, 3aBJAHHA, NPHHLHMIK Ta
iuczpymeu’rapiﬁ YIPaBJliHCLKOro 001Ky, BM3HAYaTuMe B MaiOyTHBLOMY CTparteriio
ynpasiinis nignpuemcrsom. OHaK, nOpsL 3 ONEPATUBHIM ICHYE CTpaTeriyHui abo
NPOrHO3HKI (mepenexTiBHMil) KoHTponinr. Moro ocHosHa 1k monsrac B Tomy,
11100 CTBOPUTH TaKy CHCTEMY YIPaBJIIHHA, AKa O Jlana MOXK/IHBICTD ,,BIJICII/IKOBYBATH
KUTTCAISIBHICTE" MIIPUEMCTBA /10 BU3HAYEHOT METH CBOrO PO3BHTKY. IHILIMMHU
CJIOBAMH, 3 METOK IIPOrHO3yBaHHS BUTPAT 1 Pe3yabTaris (PiHAHCOBO-IOCHOIAPCHLKOL
JUSJIBHOCTI  MEPE/l  CTpAaTeriuHUM  KOHTPOJMIHTOM MOCTAa€ MHUTAHHA 3HAYHOTO
PO3LIMPEHHS YaCOBOI0 ropu3oHTy 00:ik0BOI iH(OpMallil, BUKOPUCTAHHA METOIIB
CKOHOMIYHOTO aHali3y Ta MOJICIIOBAHHA Ha iX MijacTaBl MaiOyTHIX €KOHOMIYHHX
[HOKA3HUKIB.

CHcrema KOHTPOJIIHIY B ChOTOIHINIHIX YMOBax BuMarae 3BiTHOI ((hakTHUHOT)
inopmauii. 18 OnNepaTMBHOrO, MOTOYHOrO Ta [MEPCHEKTHBHOrO YNPaBJIiHHA
HeoOxiiHa pauioHanizanis 360py iHdopmaitii, ska 6a3yeThcst Ha TAKMX MPHHIMNAX:

— KOHuenuis (yHKUiH ynpasaiHHS B UEHTpPaxX NPUHMHATTA PpilueHb, WO Jac
MOMJTMRICTD Y3rOJIMTH JUiT 3 IUlaHyBaHHA, 001Ky, KOHTPOJIIO Ta aHAIi3y Ha BCIX
YIPaBiHCLKUX PIBHAX;

— JIeJIeryBaHHs NIOBHOB@KCHb 1 BLANOBIJAILHOCT] JIHIHHUM Ta (yHKIIOHANLHUM
[pauiBHUKAM [IANPHEMCTBA;

~ YJIOCKOHQJICHHS cHcTeMH 1HPOpMalLiiiHiX 3B 43KIB BCCPEMHI IOCIIOIAPIOHYOro
cyb’ekra;

— NUIOPAAKYBaHHS CHCTEM 00Ky, KOHTPOJIKO Ta aHalli3y Ci1yK0i KOHTPOIIIHTY,
Comijt BIIMITHTH TAKOX, 110 CiIyK0a KOHTPOJIIHTY Ha MiJAMPHEMCTBI B3a€MOJIE 3

IHIUUMHU ciryk0amu (puc., 1.).

Cayxb6a KOHTPONIHTY
y
Byxranrepis Bianin kanpis Bijuin MapkeTuury
v y
Bigain B Ilnanoso-
BHYTPILIHBOTO CKOHOMIYHHMI BiIILN
ayuTy

Puc. 1. CHcTeMa KOHTPOJIIHTY NiANPHEMCTBA Y B3a€MOLIT 3 iHmuMu cayxbamu



OT1ke, CTBOPeHHS C1yKON KOHTPOIIHTY Ma€ 3a0e3MeUnTH CHCTEMHUI OS] Ha
o0JIiKOBY Ta iHuIl BHAM ekoHOMIiyHOl indopmanii, skud, Hacamnepea, nependayac
HEOOXIIHICTL MIANOPAJAKYBATH 11 3arajibHUM iHTepecaM iHoOpmMalliiiHoi cucremu
MIANPUEMCTBA 1 B TOM JKe yac 30epertd CBOK €IHICT. Y MPAKTHYHOMY BiJIHOIICHHI
CTOCOBHO OOJIIKy 1€ O3Hayae, Mo opramizaiis oOJNIKOBOrO mpouecy i 3MicT
00JIIKOBHX Mojeeii EKOHOMIYHMX OO0’€KTIB MaioTh CTBOpIOBaTH 1H(OpMalliiHi
YMOBH Ui e(PeKTHBHOIO 3iiHCHeHHS QYHKIIA nianyBaHHA, KOHTPOIIO, aHali3y T1a
peryOBaHHs.
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