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Pesome

IHHOBaUiT y cepi iHPOpMaLINHO-KOMYHiKaLiiHUX TexHororin 3abesnedy-
I0Tb LUBUOKUIA PO3BUTOK perioHanbHMX UeHTpie. OgHuMm 3i cnocobiB niaTpuMku Ta-
KOro po3BuTKy € knactepu. 3HadyeHHs IKT BUCBITNEHO y cTpaTeriyHux JOKyMeHTax
Ha piBHI €Bponencbkoro Cok3y, a TakoX HalioHanbHOI ekoHoMikM. Po3BuTok IKT
BBa)XAETbCSA 3aCOOOM LUBMALLOrO NOAONAHHS HAcnigKkiB EKOHOMIYHOT KpU3MW.

BusHayeHo npupoan knactepiB IKT y MNMonbLwi, ski € ogHieto 3 hopm cnis-
npaui y cdepi po3suTKy IKT-TEXHOMOrN | CTUMYMIOKTL perioHanbHe eKOHOMIYHe
3pocTaHHA B macwTabi iHbopMauinHoro cycninbctBa. [1pogeMOHCTPOBAHO MOX-
NNBICTb OLIHATU PO3BUTOK LX KNACTEpPIB i OXOMNNEHO iX CTPyKTypy. 3ibpaHi maTe-
pianu moxe ByTn BUKOPUCTAHO ANdA NoAanbLUNX OOCAIMKEHb Y ManbyTHLOMY.

Kniouosi cnosa

IKT-knactepw, iHHOBaUil, IHTepHeT-koMepLid, iHdopMaLiiHe CycninbCTBO.
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Knacudikauis 3a JEL: FOO, O31.

Bctyn

HWHIWHIA cTaH eKOHOMIKM 30CepemkeHO Ha PilleHHsIX, AKi 0a3yTbca Ha
iHHOBaUiax y cdyepi nocnyr, NPOAYKTIB i NpoueciB, WO MOXe NpMBecTU A0 LWBUA-
LIOro PO3BUTKY Ta 3POCTAHHA Ha HauioHanbHOMY, perioHarbHOMY Ta MiCLLEeBOMY
piBHsIX. IHHOBauUissM1 NoTpiGHO BBaXaTw igei, Aoceig abo ob’ekTn, WO po3rnsga-
I0TbCA SIK HOBI enemeHTn cuctemu (Rogers, 2003)

IHHOBaLii B ekoHOMILi 3abe3neyyloTb BinbLumMii NPUOYTOK i BULLMIA piBEHb [0-
XigHOCTi iHBecTuuin. BBaxaloTb, WO iHHOBAUjiiHA €KOHOMika 3abe3neynTb Kpale
perynoBaHHs noTpeb puHKY i Kkpalle NpUCTOCYBaHHS OO MOCTIMHMX 3MiH rnobarnb-
HUX | MicLeBMX yMOB. IHHOBaLLi B Pi3HNX cihepax MOXYTb 3'ABUTUCA B MiCLIEBUX
rpoMagax LsAXoM 3anydeHHst iX cyb’ekTiB y TBOpYi npouecw, i 3aBOsKU LbOMY
3'ABNSAETLCA MOXIMBICTb BMKOPUCTAHHSI HeEMaTepianbHUX PecypciB Ti€i YmM iHWOIl
TepuTopii. BaxnueBnum enemMeHToOM iHHOBALUIMHOMO npouecy € nACbKWA Kanitan,
BULLMI PiBEHb SKOTO A€ 3MOry MosnermnT OCBOEHHS Ta PO3BUTOK iIHHOBALiN.

Y yac iHdopmaui cycninbCTBO Aedari vacTile obunpae CBOIM iHCTPYMEH-
TOM KOMM'KOTEP, SKWIA CIyrye AN CTBOPEHHSA KOMITIOTEPHUX Ta iHGOpMaLiiHMX
cucTeM. 3aBAsIKM LM pillEHHAM MOXHa Neriie ynpaenatv gaHuMmu Ta iHopma-
Li€to, SIKi TaKOX CTalTb efleMeHTaMn Ansi CTBOPEHHSA HOBUX 3HaHb | AOLINbHOrO iX
3actocyBaHHs. Po3BuTOK nocnyr, nos’a3aHunx 3 iHGPOpMaLiNHUM CYCninbCTBOM,
Jae 3Mory CTBOpHOBaTW HOBI MPOAYKTM Ta 3anpoBapKyBaTu iHHOBALl, SIKi MOXYTb
HaaXO4MTU Ha CBITOBUA PUHOK YM B MicueBi rpomagun. 3 TOUKM 30py MiCLEBUX
rpomap i CTBOPEHHs1 iHOpMaLiMHOro CycninbCTBa, NOTPIOBHO BU3HATKU, LLO MOX-
NUBOCTI BNPOBaXXEHHS iHHOBAL Han4yacTille CTOCYKTbCS iX BUKOPUCTaAHHA Yy
cchepi nocnyr. Lle ctae oCHOBOW AN 3a40BOSIEHHSA NOTPeD cycninbCcTBa, Hanpwu-
Knag, y cgepi |[HTepHeT-aagMiHICTpyBaHHSA Ta MOro 34iMCHEHHSA. |geTbca npo ra-
ny3b iHbopMaUinHOT cry>xbu, po3BUTOK SKOi MOXe BiabyTucs HauwBUAOWMMUN Te-
Mnamu. Lle noB’si3aHO 3 TMM, WO €KOHOMiIYHWIA PO3BMTOK BU3HAYAETbCHA PO3BUT-
KOM KOMYHIKaUinHMX Ta iHopMaLiiHMX nocnyr, a omxke, hopMye €KOHOMIYHWI
nporpec (Niedzielski, 2011).

IHpopMmaLlis sk enemeHT iHopmaLinHol pesoniouii — Bnaro, ske Moxe
nerko noLuMpoBaTUCA 3a JONOMOro iHpopmMauinHux 3acobis. BHacnigok possu-
TKy ranysi iHgpopmauinHmx i koMyHikauinHux TexHonorin (IKT) BigkpuBalTbCs MO-
XIUBOCTI ANsi HOBUX pilleHb B €NEKTPOHHIN cdepi nocnyr Ta B po3BUTKY iHOp-
MaLiiHOT IHAYCTPii B rnobarnbHin eKOHOMIL,.
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IHcbopMmauinHO-KOMYHIKaLinHi TexHonorii

Po3B1TOK €KOHOMIKM, WO 6a3yeTbCs Ha 3HAHHAX, MPUBIB 4O TOro, Wo iHdo-
pMaUiiHO-KOMYHiKaLiiHI TexHonorii Habynn ocobrMBO BENMKOrO 3HayYeHHs. Porb
IKT € pesynbTaTomM BNnMBY Ui€i ranysi Ha po3BMTOK i MEPETBOPEHHS, WO Biaby-
BalOTbCA B pPIi3HUX COLUianbHO-eKOHOMIYHUX chepax xuTTa. 3aBasku  IKT-
TEXHOMOriiM CTBOPIETLCA rnobanbHe CyCcninbCTBO, XapaKTepHOK PUCOI0 SIKOTO €
BiakpuTe i 6e3nepelikogHe cninkyeaHHs (Castells, 2001)

BukopucTtanHs IKT nos’a3aHe 3 NOBCAKAEHHUM XUTTSM, | OOHUM 3 HaMBax-
NUBILLMX eNeMEHTIB PO3BUTKY € BMKOPUCTAHHS TEXHOMOriN B ekoHoMiui. Lle nae
MOXXNMBICTb BCTAHOBNIOBATY i 3AiMCHIOBATM HOBI AinoBi BigHocuHW. 3aBasku IKT-
TEXHOMNOriIM CTBOPHOKOTLCA Oi3Hec-nopTanu, siki arTb 3MOry obMiHOBaTUCS iH-
dopmalieto Ta AOCBIOOM Y ranysi HaykOBUX OOCHIIKEHb, PO3BUTKY i BisHecy.
Mpuknagom UbOro Moxe OyTu BBedeHa B [Ail0 KOMM'IOTEpHa cucTema, sika Aae
3Mory HaykoBUsIM [MonbLyi BCTaHOBMOBATK KOHTakTU. OnepadiiHa cuctema Hasu-
BaeTbc4 iprofesor.pl.

TakoX nigKpecneTbCsl HeoOXigHICTb BMKopucTaHHA IKT-TexHomorin 'y
cepi oepxkaBHoro ynpasniHHA. Oefani yacTiwe 3'gBnsi0TbCs YCMilWHI cnpobu
BMPOBaKEHHS €NeKTPOHHMX OQDiCiB, 3aBAAKM AKMM BiAHOCUHU MK YMHOBHMKaMMU
i KNnieHTamMu cTalTb ePEeKTUBHILLIMMKM, a OOMIH iHGopMaLieto Moxe obpobnaTucs
3a AOMOMOro0 enekTPOHHOro 3B’s3Ky. PilweHHaAM woao sukopuctarHs IKT y coe-
pi AepXaBHOro yrnpasniHHA € NPOCTOPOBI iHPOPMALLifHI CUCTEMMU, AKi Yepe3 BUKO-
PUCTaHHS OaHWX, WO MalTb NPOCTOPOBY MPUB’A3KY, SBMSAOTL COOOI0 ABMLLA, WO
BigOyBalOTbCA B rpomagax, perioHax abo B kpaiHi. Liert Tun nopTanie gegani yac-
Tilwe 3abe3neyvye iHTepaKTMBHE BUKOPUCTAHHSA AaHWX Ta iHdopmauito. Lle Bunnu-
Bae i3 3aKOHy Npo MPOCTOPOBY iHpOpMaALiHY iHOPACTPYKTYPY , 3rigHO 3 SKUM,
CTBOPHOETHLCS in)paCTEyKTypa NPOCTOPOBOI iHhopMaLii B €BPONENCLKOMY CniB-
ToBapucTtBi (INSPIRE)® ansa notpeb nonbcbkoro 3akoHogaBcTBa. Takoro poay Ai-
AMNbHICTb JA€ 3MOry LWBUAKO, TOYHO i B6e3nepeLlukogHo OTpUMyBaTK iHopMaLiito.
[OKyMEeHTN CTOCOBHO 3a3Ha4eHMX BULLE MpaB MOCTIMHO BTINHOKTLCA B Pi3HUX
chepax AianbHOCTI AepXaBHOT agMiHicTpau,i.

IKT-TexHonorii ctanu iHCTPYMEHTOM, SKUA BUKOPUCTOBYIOTb OpraHu AepKaB-
HOro ynpaeniHHS, HAyKOBO-AOCHIAHI opraHisauil Ta nignpuemctaa. Kpim Toro, BoHM
TaKOX € KaTanisatopoM NpoLeci, sKi BiaOyBalOTbCA B LIMX yCTaHOBax. 3a AONOMO-
roto IKT-TexHomorin Ui iHCTPYMEHTU MOXYTb BUKOPUCTOBYBATUCh AN TOro, Wwob iHi-
LjitoBaTh, CTUMYIOBATU | BHOCUTK 3MiHW B YCiX opraHisadisix (Thaens, 2006).

' 3akoH npo npocTopoBy iHdopMaLiliHy iHpacTpykTypy Big 4 6epesns 2010, JL. 2010
Ne76, nyHKT 489 3 noganbWMmMmn nonpaBkaMu.

2 Oupektna 2007/2/€K €sponencbkoro MNapnameHTy i Pagn Big 14 6epesHa 2007 p. npo
BBELEHHSI MPOCTOPOBOI iHpOpPMaLiiHOI iIHPaCTPYKTypn B €BPOMENChbKE CMiBTOBAapUCTBO
(INSPIRE), OJ L 108, 25.4.2007 3 noganbLu/mMu nonpaBKkamu.
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PucyHok 1

®PyHKUiOHYBaHHA LLUPPOBOI €KOHOMIKMN

3pocTaHHs BiacyTHicTb
KiGep3nouMHHOCTI B3aemognli
Kuii piseHb PparmeHTOBaH
oBipK undpoBi PUHKI
HepocTtaTtHa
Bi.ﬂcyTHiCTb HayKOBO'

Yok no
&parmem‘o— p

Ixepeno: Lindposuin cnncok ocHOBHMX onepatopis €sponu, cT. 5 (Europe’s Digital Agenda)

Y OOKyMeHTax CTOCOBHO iHchopMauinHoro cycninsctea €sponencobkmii Co-
03 BM3HA4aE NPiopuTETN PO3BUTKY L€l EKOHOMIYHOI cdoepun. Y HbOMY nigKpecHto-
€TbC4, WO B AaHWA Yac — Yy nepioq HauioHanbHOI €KOHOMIYHOI KpU3n, posib iHOo-
pMaLUiHO-KOMYHIKaLiMHMX TEXHOMOrIN, AKi MaloTb couiafibHO-eKOHOMIYHUIW NOTEH-
Lian 3aBOsikM iX KOPUCHOCTI ansa poboTu, po3Bar i ChifikyBaHHs, 0cCOBnMBO 3poc-
Tae (European Commission, 2010).

OcobnuBnic akUeHT y OOKYMEHTI 3pobrneHo Ha 3HauyLloCTi pO3BUTKY iH-
dopMaLiHOro cycninbCcTBa, OA4HAaK TaM TaKoX BKa3aHO i Ha cnabki CTOPOHU po3-
BUTKY LIMPPOBOI EKOHOMIKU, SIKi 3arpoxye ynumano Hebesnek. Lle nosicHoeTbCA
cnabkum UMdpoBUM perynioBaHHAM PUHKY, sike He BiAnoBigae BMMOram CBiTOBOI
eKoHoMikun. F'onoBHa cnabkicTb €BPOMENCLKOI, Y TOMY YMCHi M MONbCbKOI, EKOHO-
MiKM MONsrae B TOMy, LLO KOLUTW, SiKi BUAINAIOTb HA AOCNIMKEHHS i po3pobku, He-
pocTtaTHi. [Npobrnemu, 3asHadeHi B LindpoBOMYy CNMMCKY OCHOBHUX ornepaTopiB €B-
ponu (Europe’s Digital Agenda), noBuHHi 6yTu BupiweHi B Hanbnwkdi pokn, wob
E€KOHOMIKK KpaiH €EC MOrmnm KOHKYpYBaTH 3 iHLLUMMW KpaiHaMKn Ha CBiTOBOMY PUHKY.
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To6T0, iHBeCTULIT B HayKOBO-AOCNiAHY ranysb i criBnpawo Mix nignpuemc-
TBaMW, Aki HagaTb nocnyru y cdpepi IKT, NOBUHHI CTaTu CUNBHOK NaHKOI B PO3-
BUTKY iH(popmaLinHoro cycninbctea €sponu i MNonbLi. BupileHHsaMm uboro nu-
TaHHA € IKT-knactepwu, ki, B cuny HagBHUX MiCLEBUX Ta perioHanbHUX yMOB, Ta-
KOX CTaHyTb IHCTPYMEHTOM MifABULLLEHHS PiBHS MOXMMBOCTEN B ranysi BUKOPUC-
TaHHA IKT-TexHonorin. BoHM Takox cnpuaTUMYTb NiABULLEHHIO FPOMaaCcbKoi 00i-
3HaHOCTI MicueBux rpomag. LianbHicTe KnactepiB nondrae B nonyndpusadii He-
0OXigHOCTi BONOAIHHA 30ATHICTIO | KOMNETEHLIE BMKOPUCTAHHA LNMPOBUX TEX-
HOoriN.

[OKYMEHTWN, NPUNHATI NONBbCLKUM YPSAOM, TaKOX CNPAMOBaHi Ha NiATPUMKY
po3Butky IKT-TexHonorin. BoHn npunyckaoTb, WO NOMbCbKE CYCNinbCTBO, CBiAo-
MO BUKOPUCTOBYKOUM iHOPMALiHUIA MOTEHLian eKOHOMIYHOro, couianbHOro Ta
KyNbTYPHOro 3Ha4YeHHs1 Ta JoOaTKOBY MiATpUMKY B Uin cdepi, byae oTpumyBaTu
MOro 3a [JOMOMOrO CY4YacHOro i APY>KHbO HanallTOBaHOIO AepXXaBHOro ynpas-
niHHa (MSWIA, 2008).

HapssuyanHo Baxnueum ¢paktopom ctocoBHO IKT-knactepis y lMonbLi €
BM3HA4YEeHHS NpiopUTETIB Y 3B’A3KY 3:

®  pO3LIMPEHHAM YyyacTi AepXXaBHOro Ta NpPMBaTHOrO CEKTOpa B HAyKOBO-
JOoCnigHWLBKIN ranysi i BnpoBagKeHHSM iHHOBaLiMHMX pilleHb Y cdepy
iHdbopMaUiHNX | KOMYHIKaUiNnHMX TEXHOMOrIN Ta eKosoril;

®  MiABULLEHHSIM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Ta iHHOBaUi MONbCbKMX Nia-
NPUEMCTB 4epe3 CTUMYMIOBAHHA BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOMOriNn,
ocobnuneo iHopMaLLiHKX.

Mioxig, npeacraBneHwu y cTpaTeriyHUX OOKYMeHTax, nepenbadae pyxe
NO3NTUBHI NepCnekTUBM Ass PO3BUTKY PUHKY 3aBadkuM HOBUM IKT-TexHonoriam Ta
X BMKOPUCTaHHSI Cyb’€KTaMuM €KOHOMIKM, MICLLeBUMM rpomMagamMu i OepXXaBHOH
agMmiHicTpadieto. Lli TexHonorii cTaHyTb iHOUKaTOPOM PO3BUTKY CYCNifbCTBA i Kpa-
THM, siKa X BUKOPUCTOBYE. Y Nepiof €KOHOMIYHOI KpM3n BOHM OyayTb SABMATU CO-
6010 CTMMYN ANS WBMALIOIo NOAONAaHHA HEraTUBHUX HACNIAKIB cnagy €KOHOMIKU.

Po3BuTOK iHOpMALiMHO-KOMYHIKALINHUX TEXHOMOriA MOXHa BU3Ha4yaTu 3a
Jonomoroto 6aratboX NOKa3HWUKIB. BoHW MaloTb BaXnusee 3HaAYeHHA NSt BUKOPUC-
TaHHA IKT Ha nignpuemctBax. OgHUM 3 eneMeHTIB, Lo CNpusie po3BUTKY iHGOp-
MaLiiHOro CycninbCTBa, € BUKOPUCTAHHA KOMM'IOTEPIB Ta IHTEpHETY B AOMaLLHIX
ymoBax. OCTaHHIM 4acOM BMKOPUCTaAHHSA KOMM'IOTEPIB 3 BUXOAOM B |HTepHeT 3
POKy B pik 3pocTae B AoMaluHix rocnogapcteax. ¥ 2007 36,6 % gomaluHix rocno-
papcts NonbLi kopuctyBanucs IHTepHeToMm, a B 2010 poui usa umdpa BXe cta-
HoBuna 59,6 %. 3Ha4yeHHs oCcTaHHbLOro nokasHuka Ha 10,4 % Hux4e, HiX y cepe-
OHbOMY B 27 €BPOMENCLKMX KpaiHax. AHanoriyHa cuTyauiss cnoctepiraeteca 1y
cdepi BUKOPUCTAHHS eNEKTPOoHHUX nocnyr. 3a gaHumm €spoctaty, y 2010 poui B
MonbLwi 25 % nonsikiB KOPUCTYBanuCb €NEeKTPOHHMMW nocnyramn, Togi K Y
27 kpaiHax €C uel NokasHUK y cepegHboMy CTaHOBUB 36 %.
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MoTpibHo Big3HauMTK, Wwo B 2010 poui HaNHWXKYi NoKasHMKM Bynn 3adikco-
BaHi B TakuMx BoeBopcTBax: JIloOMiHCbkOMY, CBEHTOKWMULLICHKOMY, JlO43bKOMY i
Mignacbkomy. Y Jlobycbkomy BOEBOACTBI Liel nokasHuk ctaHoBuB 50,6 %, a B iH-
Wwmnx 3-x BOEBOACTBAX BiH AeLLo nepeBnmnB 52 %. Hansuwiumn BigcoTtok 4omMoroc-
noaapcTs, Ski MatoTb AOCTYN A0 |HTepHeTy yepes komm'ioTepu, Byno Bia3Ha4YeHo
y WnboHcbkomy, Momopcekomy i MasoBeubkoMy BoeBOACTBaxX. B ycix Bunagkax
BIJCOTOK AOMOrocnogapcTts 3 AOCTYNoMm B |HTepHeT nepeBuimB 64 %. PisHuusa
HaMBULLIOTO i HAMHMXXYOro NOKa3HUKIB cTaHoBMNa noHaa, 14 %.

Kpim Toro, wo komm’roTepamu 1a |[HTEPHETOM KOPUCTYIOTLCSA MICLIEBI rpo-
Magu, BaXnueuMM enemeHTom po3suTKy IKT Ta perioHiB € BUKOPUCTaAHHS HOBUX
3acobiB iHdopMmauii Ha nignpuemcTBax. OQHUM 3 €MEMEHTIB, KA Oae MOXIU-
BiCTb OLiHUTK Len pakTop, € NOKa3HNK BUKOPUCTAHHA aBTOMATUYHOIO OOMIHY iH-
dopmallieto i3 30BHILLHIMK cyb’ekTamu 1 y Mmexax camux nignpuemcts. O6bmiH aa-
HUMK BigOyBaeTbCsl aBTOMAaTMYHO, 3a gonomoroto 3acobiB IKT. CtocoBHO GisHecy
y 2011 poui 66 % nonbCbkMX MANPUEMCTB BUKOPMUCTOBYBaNW Ui 3acobu ans ob-
MiHY iHbopMaLieto i3 30BHILLHIMK cyG’ekTamMn. TUMK X TEXHOMOrIAMU KOpUCTYBa-
nucsa nuwe 34,5 % komnaHin ons o6MiHy iHopmaLielo BcepeauHi nianpuemcTs.

PoswmpeHuin npouec asToMaTtusadii, To6To BignpaBka AOKYMEHTIB 3a [0-
NMOMOrOK ENEKTPOHHOro 3B’A3KY 30BHILLHIM cyb’ekTaMm, nokasye, L0 HaMeHLle
BiH BMKOPUCTOBYBaBCs Nianpuvemctsamu CBeHTOKLIMLICLKOrO i [ligkapnaTtcbkoro
BOEBOACTB. Tam Liei nokasHuk He nepesuLlysas 40 %. Hansuwmin nokasHuk cno-
ctepiraBca B Jlog3bkomy, Jllobycbkomy, i KysaBcbko-ITomopcbkomy BoeBoacTBaXx,
ae BiH nepesnwmB 80 %. CTocoBHO 0OMiHY iHbopMaLlieto B Mexax NignpuemcTea,
noTpibHO BiA3HauUMTK, WO TYT cuTyauis abcontoTHo iHwa. Tak, y Jlogsbkomy Boe-
BOACTBI TiNnbkn 22 % MigNpUEMCTB KOPUCTYHOTLCA aBTOMATUYHUM OOMIHOM iHO-
pmadii. Jligepom y uin ranysi € MasoseLbke BOoeBOACTBO, Ae 41,4 % nignpvemcts
BMKOPUCTOBYIOTb Lie TUMN iHOopMaLiiHOro 0OMiHy.

MokasHuku ceigyaTh, Wo IKT-TexHonorii NpMcyTHI Ha nianpMemcTBax okpe-
MUX BOEBOACTB, OAHAK Ha Pi3HUX PIBHAX iX BUKOPUCTOBYIOTb MO-Pi3HOMY. Takum
4MHOM, Ue waHc ansa IKT-komnaHin, ski, 3aBasky cniBnpadi 3 iHWWMK nignpuemc-
TBaMu, MaTUMYTb 3MOTYy NOLUMPIOBATA 3HAHHSA NPO BUKOPUCTAHHSA iHpOpMaLLiNHO-
KOMYHiKaLiMHUX TEXHOSOTIN Yy Bi3HeCi.

IKT-knacrepmu
fIK eJyIeMeHT iHHOBaLiMHOro po3BUTKY

TeopeTnyHO KnacTepu sBNSATL COO0 0cobnMBy hopMy yrnpaBniHHSA BU-
pobHMUTBOM. [MOpTEP NOKasye, WO KacTepu iCHYTb Yy reorpadivyHoOMy NpoOCTOpi
Ta SABMAKOTb COOOK KOMMIIEKC B3AaEMOMOB’'sI3aHUX MiANPUEMCTB i YCTaAHOB, WO dy-
HKLIOHYIOTb Y BCTaHOBIIEHI cdepi pUHKY. 3B’A3KM MiX LMK cyD’ekTamu € odi-
LinHMMK abo HeodiuinHnMmn. CyB’ekTn, SKi PyHKUIOHYOTb ycepeauHi knacrepa,
cniBNpaLiolTb | KOHKYPYIOTb Ha PUHKY CMIOXMBaYiB i HA pyHKY 3aranom. Cnisnpa-
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U B KNacTepi NPMHOCUTbL 30BHILLHIN NpMBYTOK ANs OKPEMUX YYaCHUKIB KnacTtepa
Ta opraHisauii 3aranom, skoto i € knactep (Porter, 1998). BigctaHb Mix nignpuem-
CTBaMu Ta yCTaHOBaMU, a TaKOX HEOAHOPA30Bi KOHTaKTU MiXX HAMW NOrNMbnoTb
cniBnpauio Ta AoBipy, WO B pe3ynbTaTi 36inblye 34aTHICTb NOrMUHAHHS, BUPOOB-
HMUTBa i nowwupeHHs iHHoBauin (Nowakowska, Przygodzki, Sokotowicz, 2009).
CTtocoBHo ranysi gisnbHocTi IKT, knactepu He NoBuWHHI 6yTu TepuTopianbHO CKO-
HUEHTPOBaHWMW, OAHaK, TEOPETMYHO, YMpaBMfiHHA KracTepiB BUPOOHULTBOM
3MyLLY€E MOro y4acCHMWKIB MEBHUM YMHOM PO3MILLlyBaTMCSsl B MPOCTOPI, Wwobun 6patun
yyacTb y 3axofax Ha 6raro knactepa.

PucyHok 2

BincoTok komnaHin BoeBoACTB, 3aAiasHnx y 2011 p. B IKT
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BapmiHcbko-MasoBeLbke
CbBEHTOKLLULLCTCbKE
JTiobycbke
JTtobniHcbke
Ononbecbke
Mipnicbke
3axigHoNoOMOpPChLKe !
KysiBcbko-Nomopceke
Jloasbke
Migkapnatcbke
LLnboHCcbke
Momopcbke -
Bennkononbcbke !
[ onbHOLLMBbOHCHKE *
Manononbceke
MasoBeLbke

[bxepeno: po3pobka aBTopa Ha 6a3i gaHux LleHTpanbHoro CTaTtMcTMYHOIO YnpaeniHHS.

Ha ocHoBi pocnigxeHb, npoBeaeHux y 2012 poui, MoxHa nobauntu, Lo B
MonbLi cTBOpeHo 223 knactepu Ta KnacTepHi iHiliaTueu. KnacTtepHi iHiuiatveu,
Ha BiAMiHY Bif KnacTepiB, MOXYTb HabyBaTU KOHKPETHIWNX dOpM ynpaBniHHsS BU-
pobHuuTBOM. [ig Yac gocnimkeHHa 6yno BUKOPUCTAHO CTaTUCTUYHI AaHi MNonbck-
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koro AreHTtctBa Possutky lMignpuemuuyrtea (PARP), HM3kM nybnikauin i nonbcb-
KOro nopTtany iHHoBauin. Hanbinblly KinbkiCTb LbOro TUMy NiANPUEMCTB Y ranysi
yrnpaeniHHA BUPOBGHMUTBOM Oyrno 3apeecTpoBaHo B MasoBeubkomy i Benuko-
NnonbCbKOMY BOEBOACTBAX, e po3MilleHo 26 i, BianoBiaHo, 22 knactepu abo kna-
CTepHi iHiLiaTBK. HanmMeHLwot KinbKicTio Uiel popMmu ynpasBniHHA BUPOOHMLTBOM
Bia3HayatoTbea Jiobycbke, [onbHoWNbOHCEKE, i KysaBcbko-IoMmopcbke BOEBOACT-
Ba. Y JlioGycbkomy HanidyBanocs 5 knactepis i N0 9 B ABOX iHWNX perioHax, sKi
Jil0Tb Y Mexax iX KOPAOHIB.

PucyHok 3

Nokanizauin IKT-knactepiB y MNonbuwi

[D>xepeno: po3poGka aBTopa.
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Bepyun go yearu knactepw/knacTtepHi iHiuiatuen, siki 6ynu nos’sasaHi 3 6i3-
HecoMm y cabepi IKT, 6aummo, wo 14,3 % ycix nignpnemcts Manu ctocyHok o IKT.
Cepepg 32 knactepis IKT HanbinbLy X KinbkicTb 6yno postawosaHo B MasoseLb-
komy i ManononbCcbkOMy BO€EBOACTBaxX, To6To, 6 i 5, BignosigHo. XXoaHoro IKT-
Kknactepa He 6yno BusBneHo B JloasbkomMy i CBEHTOKLIMCTCLKOMY BOEBOACTBAX.
Lle ocobnmeo amBHO wWoao Jloa3bkoro BOEBOACTBA, NMPO SKE YacTO KaxyTb, LLO
BOHO € 6a3ot noctadaHHs Komm'loTepiB Ansi Baplaeu i BXoauTb y 4Mcno Boe-
BOACTB i3 cepeHiM BifCOTKOM MigNPUEMCTB, MOB’A3aHuMX i3 BisHecom y caoepi IKT.
loBopaum npo MasoBeubke i ManononbCbke BOEBOACTBA, MOXEMO HarofiocuUTu
Ha MpVBEOEHHS 3B’A3KIB Yy BUIMsSAi KnacTepiB OO BMMOr puHKY. Lle ctocyeTtbes
BOEBOACTB, Ae Oyno 3apeecTpoBaHo Hambinbwuni ueHTp IKT-knactepiB. Hessa-
Xarun Ha cnabopossuHeHun IKT-6isHec y BapmiHcbko-MasypcbkoMy BOEBOACTBI,
TYT CNOCTEpPIraeTbCHa 3pOCTaHHA TeHAEHLIT 4O KnacTepHUX 3B’A3KiB.

Binbwicte IKT-knacTepiB po3TalloBaHO B CTOMUYHUX MiCTax perioHiB.
[eB’aTb 3 HUX PO3MilLleHO 3a MeXaMu rofioBHOro MicTa perioHy. Takow € cuTya-
uis B Jllobycbkomy, Manononscekomy, Mignsacekomy, NMomopcekomy, Cinesbkomy,
BapmiHcbko-MasypcbkoMy i Benvkononbcbkomy BoeBoAcTBax. Y UMX perioHax
KnacTepu po3TalloBaHO 3a MexamMu obnacHux LieHTpiB, a came y ['ouHi, HoBin-
Coni, Enbky, Kaniwi, HoBomy CboHui, Butomi i benbcbko-bB’sni.

IKT-knactepu He MatoTb AaBHbLOI iCTOPIl. Y NOMbLCbKOMY perioHanbHOMY
npoctopi nepwun knactep IKT 6yno CTBOPEHO 3a iHiLiaTUBO M0ro 3aCHOBHUKIB Y
1999 poui. o 2005 poky He Gyno HiKMX HOBMX iHiLiaTMB Yy Uin ranysi. Hanuuc-
NeHHiwy rpyny knacTepiB gaHoi cneuianisauii 6yno yrsopeHo B 2007 poui Ta npo-
TArOM OCTaHHIX ABOX POKIB MpoBefeHHs focnimpkeHHda, To6T1o y 2010 i 2011 po-
Kax, Konu 3’sIBUMNOCH LWICTb Ha3BaHUX TyT knactepiB. OCTaHHi eKOHOMIYHI nepe-
TBOPEHHS i KpM3a MOXYTb CTaTu OOHWM 3i CTUMYMIB 4O cniBnpali Ta 4O CTBOPEH-
Hs Byab-gKoro poay cniBpobiTHULUTBA, Y TOMY YACHi 1 KnacTepis, SKi MOXYTb CTa-
TV eneMeHTOM, Lo nonerwye poboTy puHKy. Lie nos’a3aHo 3 TuM, WO, KpiM nig-
NPUEMCTB, OO0 KNnacTepiB BXOOATb TaKOX HAYKOBO-OOCHIAHI iHCTUTYUIT Ta opraHi-
3auii, OisanbHICTb SKUX MOB’si3aHa 3 HaBKOJMMLWHIM cepepoBueM. [1o knactepiB
MOXYTb TaKOX BXOAWUTW i MiCLUEeBi opraHu Brnagu, siki CBOEK AisNbHICTIO HagalTb
nigTpuMKy nignpuemusam, oHaam Ta iHWKMM opraHisauiam, wo nepenbavae pea-
ni3auito KepiBHMUX NPUHLMNIB KOHKPETHUX KracTepis.

[o knacTepiB i KnacTepHUX iHiLiaTMB, siki CriyrytoTb notpebam HayKoBUX
pocnigxeHb, Hanexatb 78 % nignpuemcts. lMiaTpumka nignpuemuis ctana Mox-
NMBOKO 3aBASAKM OiSiNbHOCTI Ta cniBnpadi 3 HayKoBO-AOCNIAHMMUK YCTaHOBaMU, SKi
cTaHoBUNN 8 % cyb’exTiB, 06'eQHaHUX y Knactepu. [HCTUTYLIi, NnoB’a3aHi 3 GisHe-
COM, AOTUMHUM [0 HaBKOMMULUHBOrO CepefoBulla, TakMM SK LEeHTpU nepenadi
TexHonorin, BisHec-iHkybaTopu, TEXHONOrYHI iHKy6aTopu, TeXHOMNapKu, HayKoBO-
TEXHOSOrYHI napku, LEeHTpU NiATPUMKU MigNPUEMHMUTBA, iHHOBAUiMHI LIeHTpW,
cTaHoBUNM 8 % cyb’ekTiB, WO BXoaunu Ao knactepis. OCTaHHIO rpyny y4acHUKIB
CTaHOBNATb MiCLEBi ypsaun, oHAM, MOYATKOBI LUKOMKN Ta NpuBaTHi 0co0K, WO Ha-
nexatb 4O rpynu pisHMX yYacHUKIB KnacTepa.



i““l'lll\llv 423
CBPONEACBEOI EROHOMIEKM
I'pyaesns 2012

PucyHok 4

KinbkicTb yTBOpeHUX KnacTepiB 3a pokamu

=)
=)

(=)

-
N
N

1999 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

[xepeno: Po3pobka aBTopa.

PucyHok 5
Cknap knactepiB

YCTaHOBMW, AiSNbHICTb
AKUX NoB'A3aHa 3
HaBKOMNWLLHIM

cepenosuLLEM \ 7% \

iHLWi

8 %

HayKoBO-A0CNiAHi
IHCTUTYLT \
8%

nianpvemcrea
77 %

Ixepeno: po3pobka aBTopa Ha ocHoBi nybnikauin PARP.
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3 TOYKM 30py PO3BUTKY KIacTepHOI iHiLiaTMBM B MiCLLEBUX YMOBaX, BaXnu-
BUM €NEMEHTOM € NIATPUMKA, SKa HaAOXoOWTb Big MiCLEBUX BIACTEN | OKPEMUX
ocCib, agke came BOHM BM3HA4YalOTb XapakTep 3axofiB, siki MpOBOAATb Yy pamMKax
Knactepa. Yci Buau nianpueMcTB MO3UTUMBHO CNpuUiMaroTb y4acTb MiCLUEBMX Ta
perioHanbHMX OpraHiB Braau y knactepi. Lle TakoxX cBiguuTb MpO BiOKPUTICTb
CniBpobITHMLTBA Ta MiOKPECOE 3HAYEHHST PO3BUTKY 3B’A3KIB 3 MignpuMemMcTBamu
Ta ycTaHoBaMu, Gi3HEC sIKMX MOB’A3aHWIA i3 HaBKOJULLHIM cepefoBULLEM. Takum
YMHOM, KIacTepy € OOHWM 3 BaXKIIMBUX YMHHWKIB MiABULLIEHHS KOHKYPEHTOCMpPO-
MOXHOCTi KOHKPETHOI TepuUTOpianbHOT OOUHNLII.

BaxnvBum enemeHToOM OoCrigXeHHs1 6yrno BU3HAYEHHsI MPOBIOHOI ranysi B
knactepax. YactmHa cy0’ekTiB, Y SIKMX NPOBOAMBCS aHari3, BU3HaNM npoBigHO
nuwie ofHy ranysb, a B LIECTU KnacTepax 3’BUNoCs Kinbka cneuianisauivi y me-
Xax nposigHoi ranysi. Yepes cneuudiky gocnimxyBaHUX KnacTtepis NpoBiAHO
ranyssio 6yno BusHaHo IKT. Ha Ttaky cneuwudpiky Bkasanu 43,8 % cyb’ekTiB i
34,4 % knacTepiB BM3HanNu LMpoke Bu3HaHHA IT gk nposigHoi ranysi. 28,1 % fo-
cnigpxyBaHuX cyG’ekTiB Bkasanu, WO creuianisauielo KnactepiB € KOMYHiKaLinHi
TexHonoril. Y MicueBux BUPOOHMYMX cuUCTEMax sIK crieuianisauis 3’saBnseTbcs
€ITEMEHT OCBITU N €NEeKTPOHHOro Bi3Hecy, y TOMy Ymchni enekTpoHHUX nocnyr. Ta-
Ky cneuianisadito 6yno BigsHa4yeHo B 6,3 % knactepiB. B okpemux knactepis Oynu
TakoXX pekoMeHZalii CTOCOBHO cneuianisaudii y cdepi KOMM'IOTEPHUX irop,
KOMM'IOTEPHUX MPUCTPOIB i MApPKETUHTY.

BuUCHOBKM

Possutok IKT-TexHomnorin, nonynapusauis iHTepHeT-Nocnyr Ta enekTpoHHO-
ro 6isHecy nokasytoTb, WO B XXI CTONITTi HEMae MOXIMBOCTI NpauBaTN B €KO-
HOMiILi ©e3 BMKOPUCTaAHHA KOMM'toTepa Ta iHdopmauii. EneMeHT po3BuTKy B LIl
cdepi € iHiuiaTMBO 3HU3Y, i BiH MOXe HabyTu Takoi hopmu crniBnpadi, K Knac-
Tepu. Lle Takun Bng cnisnpadi, KM MOXe CTaTM OCHOBHUM IKEPENIOM PO3BUTKY
y chepi IKT micueBux rpomag. O4eBMOHMM € TOW QaKT, IO PO3BUTOK MIiCLLEBOroO
cniBTOBapuUCTBa BMMMBaTMME Ha PO3BUTOK PEriOHIB, MOB’si3aHUX 3i ceporo Aida-
nbHocTi knactepa. OcobnMBO BaXnMBOro 3HaveHHs HabyayTb iHHOBaUii, 3anpo-
BaPKEHi Ha nignpMemMcTBax Ta B iX cepeaoBuLL;.

MpoBeaeHri gocnigkeHHa aanu 3Mory igeHTudikysatu knactepu IKT B me-
Xax NoNbCbKUX perioHiB. 3aBaskvM NpoBeAeHOMY aHari3y MOXHa BU3HAUYUTU KIto-
YOBI ranysi NPOMUCOBOCTI M OpraHisauin, Wo CNpusaoTb LbOMY TUMY KracTepis.
BaxnvBum enemeHTOM OLiHKM Oyna KOHCTaTauis ¢akTy, WO iHHOBaUiiHI ranysi
nNpomMuCIoBocCTi, Taki gk IKT-TexHonorii, He opraHioBaHi y hopMi KracTepiB B ycCix
perioHax lMonbLui. LlikaBumM Takox € i Te, WO B AeAKMX perioHax € Krnactepu aHa-
NOriYHOI cheuianisauil, gka MoXe NMpPMBECTU OO0 B3aEMHOI KOHKYpPeHLUiT He nuwe
BCepeauHi knactepa MigNnpuMeMCTB, a W MK camuMMmun knactepamu. Baxnusum
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€ereMeHTOM, KA BUNNMBAE 3 pe3ynbTaTiB aHanidy, € Ton akT, Wwo B GinbLocTi

Bunagkis IKT-knactepu — Lie HOBI opraHisadii, ki NpMBOAATbL 40 BUCHOBKY, LLO Le
paHHs cTagisa ix po3BuTKy. 3 Ornmsigy Ha ue, cnig maTu Ha yeasi, wo deHoMeH
knactepiB IKT po3BmBaTUMETbCS 3a perioHamu, i nposefeHe OOCMIIKEHHS JacTb
3MOry Kpalle ouiHMTU Le aBule B ManbyTHboMy. MNogansLui gocnigkKeHHs AaayTh
3MOry TakoX OUiHUTU eeKTUBHICTb AisnbHocTi IKT-knacTtepis y perioHax.
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