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,  ,  i  GОЧОrКХ MШtШrs,  

 ь TШвШtК, IsЮгЮ, SЮгЮФТ  SККЛ, є     

  FШrН,   ь ІТssКЧ, MКгНК, KТК i Jaguar. 

        . 

є ,  є,    -   

є ь  ь  ,   ,   
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i  Т,        i. 

 є  ь  SШЧв ErТМФsШЧ. ErТМФsШЧ   

i ,     SШЧв ь  i    є  

. є  ,    ь  SШЧв 

EricsШЧ,   ’є  i    ; 

- є,   є    

 . SШЧв  ErТМssШЧ  ь    ,     

          ІШФТК. 

ь  SШЧв ErТМssШЧ  ь     . 

 ь        

 є   ь ,  є  

   ,    ,  

      є , 

ь  ,     . 

 ь  ь ь  ,   

   є ,     
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  є ’є  є   

 ь       ,  

  ь  .   є   

ь          

 -   є . 

 ,  є . , ь CHESS- ,  

ь    ь   є , 

 : ,  ,  , ь  

,  ь - .      

 є       ,  

ь    -     

( ), , ,  ,   Д101, . 54-62]. 

 ,   ь    

     ,  є  

   ь   ь  , 

 ь  є ,  є   

      ( . 1.2). 
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 ’є   є     

є  є    . 

’є      ь    

ь  ( )  ( . 1.3). 

 

. 1.3   ь   

:    [101, 32] 

      ь     

є ,   є  ,  ь 

   ь   є . ,  

    є   , 

, ,  ,  ,   

, -   – , , 

 ь  ,    –  , 

 ,  ,  .    

  ,  ь   є  ь  

 є ’    ( . 1.4). 
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. 1.4  ь  є  

:    [101] 

ь  є    ’ ,  ь   

, ’є ь       ь  

   .  

 –     ,   

    ’є ь  ,   , 

      , –    , 

,    .  

    ь  ь  є ,  

ь    ь ’    

.  ь  є  ь   ь  

  , ь     

ь  ,  ,   .   

 ь  є    ь  ,  

     є    

 .  

є    ’  є ь   

  ь   ь   є ’ ,   

   ь   ,  

є  ’є   -   .  
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ь      .  

(   ),   є   

є , є  ь  ,     

ь       

  ь  . 

ь  є    ’ , , ь  

ь  є  , ,   

.   ь  є      

ь  ь  , ’є  ,  є  

     ь  . 

  є       

ь  ь,    , 

 ,    ,  . 

 ,     ь   

ь  , ь   ь   

   . 

     є  : 1) 

 , 2)  ,   ь, 3)  

     , 4)  , 5) 

  , 6)  ь   ь   

, 7)    є , 8)   

 , 9)  , 10)  

, 11)  , 12)   ( .1.5) [101]. 
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. 1.5    

:    [101, 273, 307] 

 ь  –     

      ь  є .  

       

   . ,    є 

  , , ь  , 

 ,    ,    

  ,  ь    

  . 

  є ,  є     є 

    є ,  ь  

     ь      

  .  
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     є ь    

є    ь     ь   

 є .  

, ь  є ,    є    

 ,   , ь ь  

      ь  ,    

 ь   . -  ,   

ь  є  –  є    ь  « » 

  .  

 ,  PСТХТЩs, CШrЧТЧР, DrОssОr, IBM  HШЧОваОХХ, 

 ь  є       

 ( .  . 1).       

  ь  є    . 

   ,   PСТХТЩs 

   ь  є ,     

,  АСТrХЩШШХ   ь  ь  є ь  

.  DrОssОr ь      

   ,  KШЦКtsЮ   

ь  . 

 ь  є , є ь     

 ,         

 . 

 ,   ь  є    

     ь  . ,   

 ь  ь  є  ь  є    

’ ,    ,  є   , є 

   ь  , ь      

ь    ( ь )  ’є  

,    - . 
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 ,       ь  

   є    ,   

 ь    є    є ,  

 є    є    . 

ь     ь    

    є     .  є  

 ь     .  

ь         , 

  ь    ь  

  ( .1.6). 

 

. 1.6  ь       
 

:    [32, 116] 

 

   є  ь   ь  

: 

•  ; 

•  ; 

•  . 

  ’є ь      

,  ь  .   

    ь      
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 .  ь   є   

Chrysler,     Mitsubishi  General Motors,  

  ь   Suzuki  Toyota.  

      є    

ь .   ь    

 ,   є ь   ,  

є ь      .  є  

Volkswagen  Renault,  ь  ь   

,   ь      . 

  ь      

 , ь   ь   .  

      є  . 

    є  ь  ь ,   , 

 ь       ( .1.4). 

 1.4 

  ь  ь   -    
ь  

 -

 

ь 
( ь
  

) 

 
ь  
ь

ь 
(  

 

) 

  
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
  

 

 
 

  
 

 
 

 

 
ь  (  30% 
 ь  
ь ) 

36 14 7 28 7 8 100 

 ь  (  
30%  ь  

ь ) 

36 12 27 8 9 7 100 

 
ь  (  40% 
 ь  
ь ) 

30 4 25 14 21 6 100 

ь  -

  
 (  200 

ь ) 

34 9 20 16 14 7 100 

:    [236,238] 
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     ,    є , 

  ’є ь   є     

ь     .  ь     

  ,   , ь  

        – 

ь  ь  є , ь    

 . 

    є   57 

.  є  PrШМtОr&GКЦЛХО,    

    є ,  GТХОttО –   

,  DЮrКМОХХ,   ЇrКХ-B    

   BrКЮЧ.  ь    ь  

          ь  60 

. ,     - ь   UЧТХОЯОr  

       . 

  ь  ь  є  є 

 ь   ь  є    

     . 

  ь      

ь     є  "SвstОЦ Capital Management" 

( ь )   " ь   ь  "   

" ь  ь    ",   

ь  .       

  SCM   ь -    

-   ( ).   є  

  -    SCM   

        ь   

. SCM є     . 

   є      SCM 

     . 
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  ь   є   

,  є ь     ь   ь  

     ь .  

,   Art Technology GrШЮЩIЧМ (ATG)  $ 1 

.  ь       

 ЇrКМХО CШrЩoration. є ь ,   ЇrКМХО  ATG ь 

  є ,  ь  є , 

  ,   ь  ь   

       . 

 ЇrКМХО  ATG  ь      

       .  

 ' ь   ЇrКМХО  65  .  

        

 , ERP- ,   -   SЮЧ   2010  - 

     .  ATG ь   є ,  

    BОst Buy Co IЧМ.    

AT & T  VШНКПШЧО Group PХМ.    III  2010  

  16% -  $ 50,3 .,    $ 4,2 . 

•  ЇrКМХО  ATG ь  ь  є    

,   , ,   

 ; 

•  ATG є  ь      

 ; 

•  ЇrКМХО є   є   CRM (  . – 

    є ), ERP (  . –  

 є ),      

 ,        

- . 

     ь     

 ь       .   



45 

 

 є  ь  є     

ь   .  

 ,  ь   ь  

 є ,           , 

,    ь  . 

  є      

ь   . 

, ь   ь  ,   

,         

: 

-    ,  

-       ,  

-      ,    ь  

,  

-    ,  

-         

,         

ь  . 

,    ь     – 

    ( ь ).  ь   

ь     є є  ( ь ) ( .1.5). 

 1.5 

ь  ’є ,    ь   
ь        

1 2 3 4 

Asahi – Dow  1952 Asahi 1982 

Merck – Banyu 1954 Merck 1983 

Credit Suisse – First 

Boston 

1978 Credit Suisse 1988 

Toshiba – Rank 

Organization 

1978 Toshiba 1980 
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  1.5 

1 2 3 4 

Fujitsu – TRW 1980 Fujitsu 1983 

DuPont – Philips 

(P.D. Magnetics) 

1981 Philips 1988 

Fiat – Rockwell 1981 Rockwell 1987 

Mitsubishi – Verbatim 1982 Mitsubishi 1990 

Volkswagen – SEAT 1982 Volkswagen 1990 

Sony – CBS (Digital 

Audio Disc 

Corporation) 

1983 Sony 1985 

Siemens – Telecom 

Plus International 

1984 Siemens 1987 

NatWest – Banca 

March 

1985 NatWest 1989 

Nestle – Rothmans 1986 Nestle 1988 

Fujitsu – GTE 1987 Fujitsu 1988 

:    [231,237, 240] 

  ,    ь    

. ,   є ,   

ь    ь    є ь     

 ь  є .    

є        є  

 . ь   є   

       ь    

-     .    ’є  

   ь . 

      є є   

 , ь   , ь    

є   ,  . 

, ,      є ь  

  ь      JКЩКЧ Tobacco 
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(  АТЧstШЧ, CКЦОХ  SКХОЦ)   ь   — 

Gallaher GrШЮЩ (  SТХФ CЮt  BОЧsШЧ&HОНРОs)  $15 . 

     ь  

   ,   ь  ь   

,  . ,  JШСЧsШЧ&JШСЧsШЧ, 

      Pfizer, 

    9   (      

,    ).      

$16,6 ., ,    PПТгОr ь  

  JШСЧsШЧ&JШСЧsШЧ  40%,  $13 . . 

,      , ,  

ь        ь  

   ,    .  , є 

      ь 

ь   ,  є 'є  .    

  ь   ь ь   , 

ь  ,  , ,  є  .   

    є     

   . 

ь ь  ь   ,   i 

i  . ,   ь  ь 

   ь.      

є  FШrН  JКРЮКr, ,    ,   

      « »,  ь MОrМОНОs, BMА  

Lexus.  

ь ь  ь,  61%     

 , 57%  є  i ь  є   

  ’є  ,  20% , i ’є , ь 

 , 53%    ь ь   

  , 30% –     ь i  
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17% – ь ь  [30,32, 237].  ,   

ь   ,   -

ь  ь     є   

      i ь  

ь     є ,  є  

,  . .  ь      

ь  . 

     , є  ь  

ь ь,   i  ь  . ,  

    ь,  ь є   

, i   . 

  , є     

ь   є : 

•   є       

  ь  ,    ь   

   є  ; 

• ь   ь    ,  , є 

.   ь ,     

ь     ; 

• ь  є ь      

,     ;  є   

 ь  є      ь  ; 

•     ь ь    ,  , 

ь     ь     .  

 є   ь  ,    

. 

  ь   є   

ь    ь   ь   ь  

,        . ,  

 i   ,  ь  . , 
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, ь   AЦОr МКЧ Telephone and Telegraph (ATT) i 

ь   Br t sС  TelОМШЦ 'є  i  є  

 ' . ,  є ’є , є    

  , Є ,    ( ь  200  i 

).  ,   'є  є 10 . .,  

  є 1 . .  ь  

 , BM, AЩЩХО Computer i ь   S ОЦОЧs  

ь ,    ь  '   ,  

є ь    .  

 , , - ,    

  ( ь)      i  

  ; - , ,  i є  , є 

  ; - є,  ь ,   

 , ь    ь    

'є  ь  ,  ь   i.  

,  ь     i  

 є  [32]. 

    i   , 

    є  ь        

   .      є 

  i ,  – ’є       

ь  ,      є  

 .    ь   ь  

   є    

 ь i. 
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1.3. Ф  а а  а  а ь  в   
є ва  а  Єв  

      

      є ' , ь  

 ь   ,  ,  i 

   ь є      

        

  ь  .  

    ь  i  ,  

є    , ’є ь  i, 

  ь   . ’     

є    ;  ь   

ь  ь ь  ь  ь  ,    

ь  ,    є ’   ь 

   . 

    2/3     

  .   46% є     54%  

є    ( .1.7). 

 

 

 

є    

є    

 

.1.7    , 2010 . 
:    [239, 278] 

   .   ь ь   

 ь .   'є ь ь  ь  

є , -  ,   

 , ,  ь  ( .1.8). 
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. 1.8    , 2010 ., % 

:    [350, 345] 

ь       ь  

   ,   –     

. 

 ь  ь   є,     

   ь   є   

ь      , ь ,  

,  ь    .  

 

. 1.9  ь   є   Є , 2010 ., % 

:     Eurostat 

 ,    –   

 ь  , ь  є   , 
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ь           

 є ь    -  

,  , , . 

 ь  є  –     

ь  ,    є    .  

ь , ь   ь ь   ь    

 ,   ь    ь    

ь  є ,    ь    ь 

    ь     .  

      ь   ь  

є , ь    є     

.  ,    5 ,  ь  

DШТЧР BЮsТЧОss,  , ь , ,    

    ,    ,   

   є .  

         

.    -  ,  

  , ,   ь .   

 ь       -  ,   

    .   ь    

   ь ь  ,  

 ,  , .  

      . 

     ь   

   ’є    ь     

 ,  , , 

   . .   ( -

  - ь  )    

є  ь         
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      ( .  . 1). 

,    ь    

     ь  є:   

  (  : , ,  

ь   ),    

(   :  ,  , 

     ),  

 ,    (   , 

,  ,   ). 

  ь   є  є,  

'     Є  –  ( . 1 . ).  

ь     , ь 

  -  ,  є   

 ь  .  

   ь  є ь   ,  

      ,  

 ,  .  ,   

  є ,    ь   . ь  

 ь  ь  , ь  

ь       

(  ь )    , ь    

     ( ) .  

   є: ь  є    

 ,   -    

ь ь   . 

   ь  є    

     ь  ,  

    .     

ь  ( )  є     ь    
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ь  .    – ’є  ь , 

,    є     

. 

,  DШа CШrЧТЧР ь  50 ,  FЮУТ БОrШб –  30,  

 SТОМШr – ь   SТОЦОЧs  CШrЧТЧР – ь є 15 .  

 2010   10  - ь  ь  

 RОЧКЮХt ІТssКЧ. ь    27  1999 . 

ь   ь  ь      

  1999   ь . RОЧКЮХt є 43,4%  ІТssКЧ,  

ІТssКЧ ь 15%  RОЧКЮХt. 

RОЧКЮХt  ІТssКЧ 'є ь    ь   , 

  ,   .   

є ь      ,  є 

ь ь  ( .1.10). 

 

. 1.10    RОЧКЮХt  ІТssКЧ  ь  

:      Renault 

ь  RОЧКЮХt-ІТssКЧ  ь    ь ь  

    є   .    30  

 RОЧКЮХt  ІТssКЧ        

ь    є     

. 
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ь ь      ь  RОЧКЮХt-

ІТssКЧ ь  ь   ,  

ь   : 

 ь    є   ; є  

 ,       , 

 є ь      ь  

  є ь  ь,    

; 

 ь  є ь     є   

    ,    ь  

. ,  ь   ,  є  

      ; 

  ,  є   

  Є .  ь  ІТssКЧ  ь  

 DШЧР FОЧР, RОЧКЮХt      

ь     ь  . ь , 

 , є   Є ,    

 ІТssКЧ       

    RОЧКЮХt,    

    . 

 ь  є  ь ь RОЧКЮХt. RОЧКЮХt  ІТssКЧ 

ь     ь   

      

ь     ь    

   ,  ь ь   

. 

 ь  є  RОЧКЮХt  ь   

 ,  є 8 .   . ь  

є       , 

,       



56 

 

 ь   ь .  2011  ь   

   1,5 . є ;    є  

    2012 .      є 

ь   ,  є ь   ь  

 RОЧКЮХt-ІТssКЧ (RІPЇ), ь  ь  є  

.   2012  ь 100%    30%  

2011 ,    . 

  є  ь  ь   

.  

 ,    є -  є  

   ь .     ’є   

ь  ь  ь  , ь      

, ь  ь    . 

   ь   ,   

ь  ь  , , ,   PepsiCo  Lipton, Ericsson  

Hewlett-Packard, KFC   Mitsubishi, Siemens  Corning ( .1.6). 

 

    1.6 

ь    

 
ь   –  

 

ь   –  

 

ь  ь 

PepsiCo Lipton ь       

KFC Mitsubishi   KFC  ;  
Siemens Corning   є   

   

Ericsson Hewlett-Packard       
  ( ) 

:     [327,345] 

 

ь   ,  ь    , 

ь ь.       

    ,      є ’ .  

ь  ь     ,  ь   

  .  Siemens  Corning  є  ь  
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Siecor ’є         

     ь  є ,  

   ,    .  

ь     ь  , ь 

ь  , ь  ь ь    

 , ь  ь,   

  є . 

 2006   SМСОrТЧР AG  AstrКГОЧОМК   

ь          

SМСОrТЧР AG  SERD.  

     ь       

         

( .1.11). 

 

. 1.11 ь      ь  

 AstrКГОЧОМК  SМСОrТЧР AG 

:      AstraZeneca 

 

 ь   ь    

  SERD,  ь   AstrКГОЧОМК ь  

 ,  SМСОrТЧР AG –   

. 



58 

 

        

ь   ь  є       

,    ь     

 , є      

 ,      

   ь  . 

 1.7 

  ь   ,    
  

 

ь 
, .. 

.  

  

«Amgen»/«Regeneron» 53   

«Ciba-Seigy»/«Isis» 35   

«Chugai»/«Vertex» 30  

«Genentech»/«Xenova» 20 -   

«Glaxo»/«Beecham» 22   

:      Glaxo, Genentech, Ciba-Seigy, Regeneron 

,   GХКбШSmithKХТЧО  BООМСКЦ   

        

,   GОЧОЧtОМС  БОЧШЯК –  -

 . 

,  ь  є ь     

  (  є  ь    ), ь 

ь  , ь    ,  

  ь  є ,  ь  

   . 

        ,  ,  ь   ь    

  .  ь     

ь   ,  ь    ь 

   .    ь  

    ь  .  , ь  

   ь  ,   
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є ь    ь    ь    

.  

  є ь    General Electric  Rolls-

Royce     ,    1986 . 

   Rolls-Royce  ’      

  .    ,     

  ь    ь  ь  

   ь . 

, ь        

є     (    

ь   ’ ,  ь    ь   є), 

ь  ,        

 :  

    ,      

ь  ь .  є,    є  

   ь  ; 

            

 .  IBM  Fujitsu   « ’ ь  

»;  є,    ,  Fujitsu  

’є        ; 

   ,       

 ,     ь. 

ІОstХц  CШМК-CШХК - ,  ь   ,  

   .  ь  ь ь є   

  ІОstОК,    ,  є ь  

   ь  .  

         

        ь     

 .  є     ,  

 ІОstХц    . 
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    ь   є  

      -   ( .1.12). 

 

. 1.12 ь    SКЧШПТ-AЯОЧtТs   

 

:      Sanofi-Aventis 

,   ь    

(CКХТПШrЧТК IЧstТtЮtО ШП TОМСЧШХШРв), ь   

(RШМФОПОХХОr UЧТЯОrsТtв),   ь  (SКХФ 

IЧstТtЮtО), ь    (MIT) 

 є  RОРОЧОrШЧ ( )  ь   Є  – IMI-

EuroPain,     .   , 

 є    ь,  , 

   , ь     

 ,  LШЧгК, RОРОЧОrШЧ, ІШЯШгвЦОs  . 

 ,        

,   ь  

         

 ь,      .  
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,    ь      

ь    -  ,    , 

  ь   ь   ,  

  Д267, 314Ж. 

,    VШХФsаКРОЧ   

CКstrШХ (  BP) є   -    

 ( . 1.13).  ь       

 2014 .  

 

. 1.13  ь    VШХФsаКРОЧ  Castrol  

:      Volkswagen 

    ь  ’ ,    

VШХФsаКРОЧ PKА, VШХФsаКРОЧ ІFГ  AЮНТ,  є   SEAT 

 SФШНК. 

         

       ь  

 – SТОЦОЧs SОМЮrТtв SШХЮtТШЧs,   SТОЦОЧs BЮТХНТЧР 

TОМСЧШХШРТОs,   ь   ь   

  ь   – BШsМС SОМЮrТtв SвstОЦs ( . 1.14) 
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. 1.14     SТОЦОЧs  BШsМС 

:    

 BШsМС є SТОЦОЧs     

-  ,     Є , ь  , 

  .  

  є   BШsМС,  SТОЦОЧs є 

 є    ь  ь  ,   є 

  ,  ь   SТОЦОЧs SОМЮrТtв 

SШХЮtТШЧs.    BШsМС є ь  :   

є   ь-         

    .  

,  SТОЦОЧs, 'є    50-   

є ь   ESPRIT (   1983 Щ.),  є  

  ь  -     , 

 ' ,  ,   . 

,   ,  ь  ь  

    ь    396 . є ,  

 є ь   , -  (   

),    .   7% 

  2011 ,      

 , є  ь  . 
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       Є ,  ь 

ь   є ь .  2011     

     ,  є    

BШШг&CШЦЩКЧв    «GХШЛКХ IЧЧШЯКtТШЧ 1000»,  38,6 . .,  

  9  ь     2010 .  

ь   VШХФsаКРОЧ  SТОЦОЧs     

  ь     ,  

 BШШг & CШЦЩКЧв. DКТЦХОr, BMА  BКвОr  26, 30  31 .  

 ,  ь     

  ь  ,      ь   

Є ,          , 

         

ь   є . 

 ь  є   є     

 ь        ь  

   Є . 

  ь   ІОstХц є,  ’є  

     є    , є  

  ,  є  ,  

  ,       

  .    ,  ІОstХц 

є  є  -    

 (L'ЇrцКХ, GКХНОrЦК  LКЛШrКtШТrОs ЧЧцШЯ).  

,   GКХНОrЦК,  є ь  

є   ІОstХц  L'ЇrцКХ, є ь    

ь     , є   

    - , є   

       ( .1.15).  
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. 1.15 ь ь    ІОstХц  L'ЇrцКХ  

  

:      Nestlé 

   GКХНОrЦК є  ь   

20%      ь      

 .        

( ),  ( ),  ь       

 ( )  ь    ь  .  

ь  є  LКЛШrКtШТrОs IЧЧОШЯ,   ІОstХО  

L'ЇrОКХ  2002 ,  ь      

-  (  ). ,  ь  

 ,      

Inneov.  

     -  є,  є 

ь ь   - ,  ь   

ь     .   ь  

 ь  . 

,     є ь    

ь  ’є ,  ь  ь    

,     « ь - »  

є ь      ′    
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    ,  є   

 ь . 

   є    ь    

ь       

   ь  є      

     ь   . 

  ь     є  

ь . ь    ь  є IT-  (ITЇ)  

 -  (BPЇ) (  ,  1). 

ь  ь      ь  

(  )   (   ).  

,    є      (  

),  (  ,  ),  (    

),  (  ),  (  ), ь (  

),  (  ),  (   ), 

Є  (      ) Д234, 345]. 

  Є   ь   

є ь   ь  (81% ),   –   (63%). 

ь   є ь   є  

   (68%),   (76%)  

 (73%). 

  ь ь   ь  ь 

 ь  ,  є    . , 20% 

є ь   ,  ь ь   

    . 

 ,  є    ь  

, є       . 

 є   є      є , 

        Д299]. 
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    є   

  ІТФО,   є    

 ,    .   є ь  

     є    

 . 

, ь ь  ь   

є  ь  ,     є   

ь  . ,  ь   IЧЦКrsКt,  

є     , 65  

 є ,  ь  , є ,  
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 IЧЦКrsКt. ІОtКs, ь  є   ІШtСОrЧ TОХОМШЦ,   
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ь   є  

    ь   

є  є    ,   

   , ь   ь , ь   , 

- i, i, i  i. 

,       

   ,  є ь     
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    є ’  є     

      ь  

   . 

      є  

     ь   i   

 , є     ' , 

  .  

, ь     ь 

, , , ,   ,  

ь    i   – , 
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 ь  ,    ь      

    . 

ь      

  ь  ь   

 ь    . 

   ,      i є 

       

ь    ,   ь ь  

ь     є   

  .   

,   ,   Booz-Allen & Hamilton, 

   ь i ь  ь , 

ь i   “   ” ROI (return on 

investment)  “    ” RЇ  (return on equity). , 

 i  2000   , ь  

 ь  ь      17%, 

  50% ь       . , 25 

,  ь ь  ь  i ь , 

      17,2 %,   40% ь  

ь          Fortune 

500 [20, 345].  

,   ,  ь     

ь  ,     , , 

,  ь ь, ь   ь   

 ,  ь  ь ь ( . 2.1).  
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. 2.1 є ’    ь  є   

  

:    

 

,  ь , i    

ь    ь ь є  

( .2.1) 

 2.1  

    ь  є    

ь    

  

TD/E ( ’ /  ) LОЯОrКРО ( ) 

BL/TURІЇVER ( ь   

( )/  ) 

LОЯОrКРО ( ) 

RЇE (    ) PrШПТtКЛТХТtв ( ь, ь ь) 

RЇI (    ) Profitability ( ь, ь ь) 

ACID TEST RATIЇ (ATR) ( є  

 ) 

LТquТНТtв ( ь) 

:    [156, 235] 

л  т  т те  
п дп є т  

у  

л  – п   

І е т  

 л  – кт   

Опе  

З т п о о  
е ульт т  
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,    i ь i є  

ь   є ,  ь   -

  є  – ь (ЩrШПТtКЛТХТtв),  

  (ХОЯОrКРО/turЧШЯОr)  ь (sШХЯОЧМв/ХТquТНТtв). 

,        

 ь  ’є ь є ь   i  є 

      . 

 ,   ь     

є ь          є . 

,   2012  AМtКЯТs,   

,  BТШtШЧ SA    ь  є  

   є     .   ь  

є   BТШtШЧ       

,  AМtКЯТs ь       

    AМtКЯТs  Є ь    ,   

 ,   , , , , , 

, , , ,   .  

 BТШtШЧ GrШuЩ   AМtКЯТs     

  24 ,     .    

,  ь  ,  AМtКЯТs     

   є  1,5 . є .   , 

 ь        

 «50:50»,          

є   є  BТШtШЧ. 

,        

    . 

,    Sanofi  Genzyme 

  GОЧгвЦО       

SКЧШПТ.      ь   

 STADA ArгЧОТЦТttОХ AG  GruЧОЧtСКХ GЦЛH,    
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STADA  ь  ,   

   ь   ь    Є , 

  ь  . 

   ,  ь  , ь 

 ь   є ь ь  є   ь 

   , ь  є ,   , 

ь   i  [20, .134-175].  , 

є      є   ,  ь  

i ь          

     ,   ь  . 

 є   ь  є  McKinsey.  

ь   50 є ь   60 ь  

 i   ,    ,  

ь  - ь ,  ,   

ь  ь        . 

i  ь     i,   

,  . 

ь  ь   є   ь  

       ь  . ,  

i      ь  ь     

. 

      є: 

  ,   , 

      ( .2.2).    

,  є   i є , 

 ь ь  ь ь .    
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i , 

  i, 

  

  , 

  

, , 

   

:    [20] 

 ,   ь i  

ь  ,  ь     

.   ,  : 

   i   :  

    i ,   

   ,      
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    i   ; 

   ,  , 

    ; 

   ; 
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      є    
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 ь        

      ,   

       

   .  

 

 

2.2. А а      а  а ь  
 є  а  Є . 

i   ь  є   

ь   ’є    i  .  

 i     є 

  i,     

 .  i  – є ь   

є  ,  :    , i   

 ,       

ь  є  . є  ь i, 

, - i, i '    , 

ь  ь    , ь 

ь i ,  ь , .   

 є  ь    ь 

ь  ,      

   ь    є , 

   . 

   ,      

  ь  -  , ь    

    ( .2.2).  
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. 2.2  « ь  »       

  

:     UNCTAD 

 ь   ( ь  ) ’є ь   

 ь ,       

   ь  ь  

( )  i ь   ,   

ь      , , i 

ь  GОЧОrКХ MШtШrs  TШвШtК  HШЧНК  i 

  –  KШНКФ  IBM.  i,  

  ь      i  

    ь   ь 

     ь . 

  ь   є   

 ь   ь   ,   

ь   ,   , i 

 є   ь   ь  'є .  

ь ,        

  є ,  ь   – ,  

 – , -  –   .  є ь  

 ь      ь  

 є  ь  є  (RШЛОrt BШsМС –  

 25,6 . ., CШЧtТЧОЧtКХ – 18,7 . .., ГF FrТОНrТМСsСКПОЧ – 
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11,7 . ..),    ь ь  – Lonza 

GrШuЩ (   1,3 . .)  ь   – Boehringer 

IЧРОХСОТЦ (1,1 . ..), HКuЩt PСКrЦК (0,4 . .),   -  – 

 (AММОЧturО – 9,2 . ..),  (CКЩ GОЦТЧТ – 6,1 . .), 

 (LШРТМК – 5,5 . ..). 

ь ь  є ь   ь  

   Є ,   ,    

  Є  є  ь  30%. ь     

 Є  є  – 69%,  – 64%,  – 63%  66%  

–  ( . 2.3). 

 

. 2.3    є ь  , 

 %, 2007-2010 . 
:     Eurostat 

   ,  '   -

, ь    є     

.     Є  є   

 . 

   ь  є ,  ь  

 ь        . 

 ь  є ь  ,    , , , 

  ,    ь  .  
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є  ,   ь  50%,   – 

 . ь       

 ,      ( . 2.4). 

 

. 2.4  є ь  є ,  ь  

,  %, 2007-2010 . . 
:     Eurostat 

      (4,1%), ь  

   (67,5%)    ( 56,2%). ь ь 

       ,    

, ь     ,  

 ь  ь     . 

  ь     ь  

       Є  ( . 

2.5). 
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. 2.5     ь      

є     , 2011,  %. 
:     PwC 15th Annual Global CEO Survey 

   ,     ,   

ь  є   ,   є  

    (74%),     

 -  ( ь  43%). 40%   ь 

   ь    ь  

є ,   ь    ь 

     .  

 ь  ь    

ь   ,  ь ,  ь   ( .2.6). 

  ь       

ь  ,  , ,   

є ь  ,  ь    ,  

ь .  
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. 2.6     ь  ь  

 ,  2009-2014 . 
:     PаC 15tС AЧЧuКХ GХШЛКХ CEЇ SurЯОв 

     ь   

        

 ,        є  

( ь  70%). 

 ,  ь    

  - ,  , є ь 

      , ь   

є  . 44%  ь ,  

      , 38% -   

   ( . 2.7).  

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

6.45 7.15 8.9 11 13.65 16.95 
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. 2.7        

 , 2011, %. 
: Booz & Company and BayBio Outsourcing Survey 2011; Booz & Company 

analysis 

    ь ь  ь   ь  

   , є    ь 

      ь  , ь  

 є      ( . 2.8). 

 
 

. 2.8    ,  ь  

     , 2011, %. 
:      PwC 15th Annual Global CEO Survey 

     є    

       Є , 

  ь ь    ь  ь ь  ь  
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 ь ,    ,   .   

  Є ,     ,  ь , 

є   ь  ь  ,     

ь  ь  ,      

  .  ь  ь    

ь  -    . 

    ,  є   

  ь     , є  

   .    ь є    

ь   ь   -   

( . 2.9). 

 

.2.9     Є , %. 
:    EurШstКt 

   Є  ь     ь 

є   (25,93%),  (16,68%)   

(14,67%) ( . 2.6).      - ь – , 

ь , , , ь ,  ,   ь 2,49%.  

ІК   
25% 

 т  
оте оло  
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то о ль  
лу ь 
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те к   
о л д  

8% 

о-
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лу ь 
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. 2.10      Є , %. 
:    EurШstКt, JRC-IPTS and IVIE 

     ь   є    

 ( . 2.3),     2011      ь  

 ( . 2.4).  

 2.3  

  ь    , 2010 .  
№ 

/  

  , . .   ,  

. . 

ь 

( ь) 

, % 

1. Roche 

Holding 

45,672 9,646 21,1 

2. Pfizer 67,809 9,413 13,9 

3. Novartis 50,624 9,070 17,9 

4. Microsoft 62,484 8,714 14,0 

5. Merck & Co. 45,987 8,591 18,7 

6. Toyota 222,249 8,546 3,9 

7. Samsung 133,789 7,873 5,9 

8. Nokia 56,309 7,778 13,8 

9. General 

Motors 

135,592 6,962 5,1 

10. Johnson & 

Johnson 

61,587 6,844 11,1 

:       1000 -   
:  BШШг & CШЦЩКЧв 2011 

Н е  
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 2.4  

ь   , 2011 . 
 

№ 

\  

 

  , . .  

  

 

  

,  

. . 

ь 

( ь) 

, % 

1. Apple 65,225 1,782 2,7 

2. Google 29,321 3,762 12,8 

3. 3M 26,662 1,434 5,4 

4. General 

Electric 

149,060 3,939 2,6 

5. Microsoft 62,484 8,714 14,0 

6. IBM 99,870 6,026 6,0 

7. Samsung 133,789 7,873 5,9 

8. Proctor & 

Gamble 

78,938 1,950 2,5 

9. Toyota 222,249 8,546 3,9 

10. Facebook ~2,000 /  /  

:       1000 -   
:  BШШг & CШЦЩКЧв 2011 

 

ь      2011  є AЩЩХО, 

GШШРХО  3M ( ),      ь 4 . . 

.      є    

          

є .  

  ,   ь  є   ь  

:   (ЧООН sООФОrs),   (ЦКrФОt rОКНОrs)  

  (tОМСЧШХШРв НrТЯОrs),  ь   є 

  .  

, ь    ь  є   

,  '   є     ,   

ь   ь   AЩЩХО, FКМОbook, 3M, GE, IBM, 
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PrШМtОr & GКЦЛХО,  .   ь   ,  

ь     . 

  ,  ь        

  : MТМrШsШПt, SКЦsuЧР  TШвШtК,  є  

,     ь   ь   ь  

   , ь      

 . 

  ,  є   ь   

ь  ,  є  

     

.    

     ь    Є , 

       є ,   

ь  ь  18%      Є  

( . 2.11).  

 

. 2.11       , 

2010 .,%. 
:     JRC-IPTS ICT R&D Internationalisation 

Database, 2010. 

 

  2.9 ,   743  ,  ь 

 Є   , 51%      -  Є ,  

Є  
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е т  
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18% –    18% –  .   3% R&D    Є  

ь   . 

,      ,  ,  

ь    ,   Є  є    

  Є       , , ь  .  

       ь  

, є ь  ’є    є    

    ( ь ),    

 є , ’   .   є 

      є  

  ь ,  ,    

 ь    є    Д169, 234]. 

  I ,  є ь   i  

, ь  є ь   ь      

  ь  .    ь , 

ь   ь ь  i  

ь  i  ,    

    ь   ( .2.12). 
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. 2.12  ь  ь   ь   

, 2012 ., % 

:     JRC-IPTS ICT R&D Internationalisation 

Database, 2012. 

  ь    ь   

 (35%) є ь    ,     

  ,   .  ь  є   

    ,     

     ь  . 

 ь       ь   

є ь       ь   – 

   ’  – 32%,   – 40%.  

  , ь ,    , є  

 ь    'є  ь  ь 

.      ь  є 

 -      – Nokia Siemens 

Networks, Sony-Ericsson, Nokia-Philips-SШЧв,   ( .Є1  Є). 

 ь   i   ь: 

•     i  є   
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,   i     

 ; 

•  i ь    i 

       ь  ; 

•    -  ь   

ь ; 

•      ь   ; 

• ь    . 

   ’є ь ’     , i 

ь        ’   

   ь  ,   

i.     є    

ь ,  ,  i , ь 

   є   ,    ь 

    ь   є . 

    ’  ’    . , 

 MIPS           Sun 

Microsystems, IBM  Hawlett-Packard (HP).       

 RISC-  (Reduced Instruction-Set Computing), 

 є - ,    є ь   

  ( .2.13). 
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. 2.13  RISC-  Sun&MIPS 

:     Д235] 

     RISC- ’  є ь   є  

    ь . ,  є   

,  є RISC- , є   

     є     

      . '  

 ь  є       

ь :   ь     RISC   

.   ’      ь    

 . 

  I , ’є ь  , ь  

ь  ь     є   

 є     ь     

   .  ь  i   

,   є  ,  є    

 ,     ь  

ь ,  ь ( ) ь   ,  

 є ,  ь ь  ь  

.  'є    i  ь  
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,   , i   

  ь  . 

,  i ь  ь   

    ь    i ь ,  

i  . є     ь  

ь  i є ь   « -

». ,  , ь   ь   

ь ,  ь   ь  ь   i  

 ь  .  ь   

ь  ь   Є    RОЧКuХt ( ь  RОЧКuХt-

ІТssКЧ)  FТКt S. A. ( ь  FТКt-GM) (  Є,  Є1). 

  -   ь  

,   ь      

   ь  ь    

  ь  i  ( .2.5).  

 2.5  

 ь     

 2008–2009 ., %  
     ,% 

 24 

 ь 19 

 17 

 14 

 13 

  13 

 :      Д347, 234] 

 

  2.3 ,  ь    ь  (24%) 

є ь    ,  є   

 Є   є  ь -  

  Є .  
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 є   ь   ь  є   

  15 ь  ь   ь  ( . 2.14).  

  

. 2.14   ь  ь  

  Є ,  . . 
:     ACEA CШЦЦuЧТМКtТШЧs НОЩКrtЦОЧt 

communications@acea.be 

,  ь  VА-SuгuФТ,     

Autofacts,  ь       Є    

ь    (  )  3,3%   

    ь   4,5 . ь  .  

  ь   ь    FШrН  BMА GrШuЩ, 

 ь    ь ь  6%  4% .    PSA 

GrШuЩ    RОЧКuХt-ІТssКЧ ь   

   .  ь , 

 1,5 . .  2015 , ь    

 FШrН,  VШХФsаКРОЧ  PОuРОШt ь  AuНТ  BMА. 

ь ,      ,   

   ,  VА, GM  TШвШtК,  

 ь   ,    M&  (  

 )    ь     
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 ь        

 . 

C   i   

Є ь   є ь      

 ь i ,   i   

  ь   ь   i  Є . i  

  ь    i 

ь  є   ь  .   

ь    i   ь    є 

     . ь  ь ь 

,    є i,    

i         

.    ь  99% i   

є   .    

i  ь  ( ,  ,  KКrЦКЧЧ, 

Magna, Pininfarina, Valmet), є ь i   

ь     ь .  

ь i , i     , 

ь   i    ,  

  ,     i   

ь    ,      

 є  (  ,  1).    ь 

  GОЧОrКХ MШtШrs,    i   

     DОХЩСТ  FШrН,   

 i    VТstОШЧ. 

ь    ь   

 (  ,  1).  i   

BMW, Mercedes-Benz, HвuЧНКТ, FШrН  GM  ь 

 , i  TШвШtК, VА, PШrsМСО, HuЦЦОr ь  

є ь      i . 
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  , ь       BMА 

GrШuЩ,   ь  , ь 

   25   (  ),  14 , 

 '  .  MINI i Rolls-RШвМО ь   

,  BMА  –  ,  HusquЯКrЧК –  

. 

 ,  , ь      

 i ,   ь є - , 

   ь     -

  .  

 ,        

    -  є    

 ь  ,  ь   

i ь , ь    i  

 є ’      . 

 

2.3. О а  а я а  а ь  
 є ь  є  а а  а . 

ь    ь   

є ь  є   i   

,  ь i ь       

ь    є  .  

,  ,  ь   

  є: 

  i      

 ,  i  ь ; 

  i     ,  ь 

 i       ь   

 i; 
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    i   ’   

   i ь  ; 

        i 

 ’ ; 

 i      ,  

ь ,  ’є   i  . 

ь ,      -

   ,  ь ,   

ь  ь        

     ,   ь  

ь  ь      є . 

      ь    

ь       ,  

   ,  ь  ь  

 ,      ь   

  ,  .  

 ь     ь  

ь ,  ь      

   -     

  . 

 

. 2.15    ь   , 2011 . 
:     PwC 15th Annual Global CEO Survey 
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     ь  ь ь  

 ь  є  Roche,    2011   

34,9 . .,   ь   Pfizer    

 57,7 . .,  – J&J – 24,4 . . 

 ,         

2011   ь   є ь  . , ,  

       , 

  ь  ь     

   .   ь    

    ,    

ь     ,     ь  

ь .  

, ь  ь   ь  , ь  

        ь,  є 

ь    . 

 , ь  ь ь ь   ь  

  ,  ь  ь 

  ( .2.16). 

 

. 2.16 ь ь     , 2007-

2011 . 
:     PwC 15th Annual Global CEO Survey 
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 ,     ь   

ь      ь ,  ь 

 ь , ь  є      

   . 

 є ь   ,    

ь   є Roche, GSK (GlaxoSmithKleine), AsrtaZeneca, Sanofi-

Aventis  Novartis. 

ь      ь  є  

  є є       

 ,      

   є   ,  

ь   ь     ,   

 ь        

     Д348]. 

EЯШtОМ BТШSвstОЦs AG (  ) –   ь  

ь  ,  є      

     Є .  ь  

     ,  

 BoehringerIngelheim, CHDI, Genentech, Medimmune/AstraZeneca, Novartis, 

Ono Pharmaceutical,   ( . 1,  ).  ,   

   , є  

  ь      –    

,    ь     ( . 

.). 

      

  ,     ь  ( .2.6) 
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 2.6  

ь      Evotec 

   

  

ь  

1.  ь   

 ; 

2.   

   

 

1.   ь   

Roche, UCB; 

2.  DОЯОХШGОЧ, 

Compound Focus, Kinaxo, 

RSIL;  

  

 2011 

 ь  

ь     

  

1.   

; 

2.   ,  

’    

  

; 

3.   

  

ь 

1.   

EVT302  

EVT401  ; 

2. CurОBОtК  

CureNephron; 

3.   

  Є , 

  RОЧШЯТs 

  

 , 

  

1.  SG&A ( ь  

 ) ; 

2.   

:    

,  

  

ь ь   

    

; 

3.   

   

  30%; 

4.   

  2012 

. 

1.  SG&A  21% 

   2008 ; 

2.   

  80%   

 2008 .; 

3.   

  

 

:     Evotec, 2011 
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, Evotec BioSystems AG  ь   

ь ,       ( . 2.17).  

 

. 2.17 ь   ь  Evotec BioSystems AG, 2010-

2011 ., . є  

:       EЯШtОМ, 2011 

(1) –    ь 

(2) –    

(3)  -         2008, 2009 . 

 

 

. 2.18    ь  Evotec BioSystems AG, 

2011/2010 . 
:       EЯШtОМ, 2011 

 

 до д 

т т  НДДК  

Опе  п уток  

т  до д 

к о е  к п т л 

К п т ль  т т   

о о  ко т  т  е т   

л о  т ть 

о о  пот к д опе о  д ль о т  

55.262 

6.116 

1.715 

2.985 

132.637 

2.446 

70.401 

191.859 

0.899 

80.128 

8.437 
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ь       є   

є       . 

,  ь  ,  є ь  

ь ь   ,  ь     

    ( .2.19). 

 

. 2.19  ь ь  Evotec 2007-2011 .,  .. 

є  

:       EЯШtОМ, 2011 

 

,        – 32,885 

. є   2008  – 80,128 . є   2011     

 ь   ’є    2009  (-24,461 . є ) 

 5,764 . є   2011 .  

ь         

 ь   є    ь  

ь    ,      

      . ,    

    є ь   є  

    ь    
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Л к д ть 

-50

0

50

100

2007 2008
2009

2010
2011



102 

 

ь ,  є ,      

( .2.20). 

  

. 2.20 ь  ь  Evotec, 2007-2011 ., . є . 
:       EЯШtОМ, 2011 

 

 Evotec  2011      62,4 . 

є  (2010 .: 70,4 . є ),  є      –  

17,8 . є    – 44,6 . є .     

,      ь  

   ь  ь  .    8,0 . 

є   2011  ' , ,   16,6 . є   

 ,  ’    .  

 є   ь    

   ,   , ь 

ь   ,  ь ь  ь 

  . 

,   ,   ь ь ь 
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 ь ь  (   ( )    

); 

  ь    , ’є    

ь ь  ь. 

,     ь  

 EЯШtОМ є        

   ь       

       

 ( .2.21). 

 

. 2.21   Evotec BioSystems AG, 2008-2011 . 
:       EЯШtОМ, 2011 

 

ь ь     58  2008   97  2011 

.  Evotec є   ь    

     , ь  

є         

ь     . 

 EЯШtОМ      , 

є       . 

 є         

є ь ь   ь   ь  

( .2.22).  
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.2.22       Evotec, 2007-2011 ., 

. є  

:       EЯШtОМ, 2011 

 

 2011      10 ь    

   35%,   24% є    BШОСrТЧРОr 

IЧРОХСОТЦ,  є     ь.  

 2011         

Biotech, Apeiron Biologics, Avixgen, ь  , NoNo, 

RoМСО, TКФОНК  UCB,     CHDI, ЇЧШ PСКrЦКМОutТМКХ, 

Boehringer Ingelheim, CardioxyХ, EЩТгвЦО  EЩТtСОrКЩОutТМs.  

 ,  є   ь  , 

ь   ,      

ь  .    EЯШtОМ     

,      Evotec’s AМtТШЧ PХКЧ 2012, 

        ь ь   

 , ь  ,   ь 

     ь  ь  

 ( .2.23). 
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. 2.23   є  Evotec, 2007-2011 ., .. 

є  

:       EЯШtОМ, 2011 

 

  ,  EЯШtОМ є ь    

ь     ь    

 ,  є  . ,    

 Evotec ь    ь    

 ,  ь  .   –  

        . 

   Roche    ь  

      ь   I  
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        2011  

  ь     TОМDAБ   2,34 

є   .  
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. 2.24     Evotec, 2007-

2011 ., .. є  

:       EЯШtОМ, 2011 

 ь    ,   Evotec 

ь   2011      ,    

ь      2010 .    2011  

 ь  5,207 . є ,  2010 . – 1,715 . є . 

    1,2 . є   2011 ,   

  ь ь EЯШtОМ ІОurШSМТОЧМОs GЦЛH,  є  

Roche    EVT302. 

  Evotec NeuroSciences GmbH  ь  

       ь ,  

    EvotОМ  0,06 є  (2010 .: 0,03 є )  

  ь    116,022 213 (2010 .: 109, 012 908). 

 ,     є   

   ь   ( .2.25). 
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. 2.25      Evotec, 2007-2011 ., .. 

є  

:       EЯШtОМ, 2011 

 

         

KТЧКбШ BТШtОМСЧШХШРТОs GЦЛH, CШЦЩШuЧН FШМus, IЧМ., EЯШtОМ (IЧНТК)  2011 

, ь    Evotec  ь   

– 67,5% (2010 . – 69,1%). 

 ,     є ь   

      -  

   ,   є ь  є   

Evotec. 

    ь     

ь , ь  є ,       

 є  ь       

 . ,   є 

   ,   є     

. 

 ,   ь Kalorama Information ( ь 2010 

),    ь ь     

    14 . є   2014 .  
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   є ь  ь      

,   ,  ь  ’   

    ( ) . 

  ь    

 , ь      

,  є  . 

,  2011      Sanofi, 

  Genzyme  20 . .., Teva,   Cephalon  6,2 

. ., Johnson & Johnson,   Synthes  21,3 . .  

Takeda,   Nycomed  13,6 . . 

   ,    ,   Pfizer, 

MОrМФ  AЛЛШtt     ,  

є  -     ь  

   ,   

.  

 є ь  ь  ь  ь    

 ,    є ь   

  Evotec      ь. 

,  ,   2009    Sanofi-

Aventis     ,   

 ( )  ,     

    2,6%   ь  ( . 2.26, 

2.27) 

 ь       

   ь  є   2009 – 

2011 .      10%,  ’      

 ,     Bristol-Myers Squibb.  
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. 2.26    Sanofi-Aventis, 2007-

2011 . 

є    є      

 є  –   73%. є   ,  

ь   є ь  ь  , 

  ь    ь   – 21%  2009 .  

           

. 2.27    SКЧШПТ-Aventis, 2007-

2011 .,% 

ь      1   

  є    . 

       2011   807 . 

є ,    ь     Bristol-Myers Squibb 

(+32%),  ь  ь   PХКЯТб/IsМШЯОr,  

Aprovel/Avapro, Karvea/Avalide,   307 . є  ( . 2.28). 
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. 2.28      ь  є  

Sanofi-Aventis, . є , 2009-2011 . 
:     Annual Report on Form 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

  PХКЯТб/IsМШЯОr,  AЩrШЯОХ/AЯКЩrШ, 

Karvea/Avalide    Bristol-Myers Squibb (BMS) є 

     ь    

( .2.29).  

 

. 2.29     Plavix/Iscover, 

.. є , 2010-2011 . 
:     AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

, ь      10,1%  8,753 . є . 

   ь ,     471 
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   .   ь   11,1% 

     . 

 

. 2.30      ь   Sanofi-

Aventis, .. є , 2009-2011 . 
:     AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

ь   Bristol-Myers Squibb (BMS)     

        є 

ь    ,   Є , ,    ь  

 є ь     Sanofi,    (  

 ) –   BMS. , є ь ь  

         Є .  

є,         
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. 2.31    , . є , 2009-2011 . 
:     AЧЧuКХ RОЩШrt ШЧ FШrЦ 20-F 2011, Sanofi-

Aventis 

         

ь  ,  ь     

Sanofi-Aventis  2011      ,   

    ,  ь    . 

 ,  ь  ь ь є ,  є  

 , ь   ь     

 . ь ь  ь   

     ( . 2.31).   

   ,  є   ,  

ь  ь  ,  ь є  

 , '  ь  ,   ь  

  є ь   ь ,   є ь  

  -     є ь  ( ), 

  є  . 
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. 2.30 -  ь   є   
:     [344, 236, 312] 

 ,    є є .   

    ь    є  

ь ,  .  ,      

  ь  ь  ь  . 

 є   є   ь , 

      ь    

 ’є ь,      

 . 

 ь      AstrКГОЧОМК, MОrМФ & CШ., 

CШЯКЧМО, АвОtС,   ь ь  ь ( )  

ь  ь  ,    , 

,  є    , ь    

   ь,  ь  

. ,   ь   AstrКГОЧОМК  

 ,       

,  ь   . -
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 є    –     ,  

є   ( - )    

 ,    .  

 ,      

ь   ,         

  є     ,   . 

      

 

    

      

ь    є   Є     

 : 

1.       ь  

 є   Є    “ ь  ” 

 II i     ,  i 

 ’є ь   i  ь    ь  

,        

. ,         

є ,  ь   – ,   – , 

-  –   .  є ь  ,    

, , ,   ,   

 ь  . 

3. ,  ь  ,  є ь   ь ь 

 є ,  ,   

 ь,         

ь ь      .   

    ь    . ,  

   ь  ь   

ь        ;   

–  ь        
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 ь  ь ;   ,  

є  є       ь  

  , є ь     

        

  . 

2. ,  ь   ь   ь   

ь      ,    

є     є    ,  

 ь   ь   AЩЩХО, FКМОЛШok, 3M. 

4. ,      

i ь     ь ь 

       ,  є ь  

 ,  є i ,    

ь  –       

  . 

5.   ь     

       

ь          

  ,  ь    

     -   

 ,    є ь     

EЯШtОМ      ь,  ь 

    ь     

ь     ь   

   є . 
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Є  

 

3.1.  є    ь   

ь  є  

 

 ,     є ь  

    є .   

   ь i,    ь  

 є ,      ь  

  i       ь  

,   i  ь      

. 

    i  ь  є 

ь  . є   ,  

     ь  , i 

,    ,     . 

  ь   i ь 

   i       

i    ь   ь  i є   ь  

,   ,  ь  є     

. 

 ,         

ь-  i      

.   i  ь     

ь i i   ,   

ь . 

     ь    

 ь  ь ь    

,     . 



117 

 

, “ ”  “ ”   ь ,   

  'є   i  , ь ь   

  ь ь   ь i .   

       “ ”  

є ь   BКвОr SСОrТЧР FКrЦК AG,  “ ”  

ь   “  ”,  “ ”,  

“ ь   ”  ь   DuПОrМШ  i 

  ,  “Є ”  SФШНК AutШ 

( ) i VШХФsаКРОЧ GrШuЩ ( )   є   

    SФШНК  VШХФsаКРОЧ,   

 , є     ,  i. 

   ь  є  є   

 ,  ’    2000-  i.   

  i   ,  , i 

є , i,     . 

  ,    ь ь  

, ь    ,  M&A ь 

  ь   i. ,  i  

ь ь  , ь     

ь ь    ь  . 

  ь   ь  є   

 є ь  ь  ь    

  ’є  є .   є,  i ь  

ь i i   є . i 

    ь  ,   i  

ь  i. ,     

ь        є , 

 є  ’є ,  ,  є ь   

,   є ь  ь   є   

 ( . 3.1.) 
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. 3.1      є   
    

 

 

 
 

                             ь  

ь  є    ’є  
є  

ь ь  % ь ь  % ь ь  % 

, 
 

  
 

 
 

1166 22,8 9 10,5 114 6,1 

 
ь 

898 17,6 11 12,9 108 5,87 

  
 

, 
, 

  
 

 
є  

380 7,4 30 35,3 914 49,7 

 364 7,1 12 14,1 108 5,87 

  2228 44,9 23 27 595 32,4 

ь    
 

        5104 100 85 100 1839 100 

:     [35] 

       ,  

 ь        

ь    [6].  ь   є   

є ь        

 (    ь  ):  

                          

                                

          

,  ,    ь     

 ь  є   (18%),  ь   є , 
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 ,      ,  

    , ,     

є ,    ь – 14%   – 6,8%. 

    ,  ь   

   ь   i є: , 

,    ,  ь, 

.   ь  ь  ь    

  є -  ( , ) i ,    

 –    ’ / . 

 є   i ь   i  

ь   i      

є . ,  ,   i:  

• ь       ,  . . 

; 

• ь i     i 

 є ; 

•         ь i 

; 

•    ; 

•   ; 

•    (  ); 

•   i  . 

,  ь        

      ь є   

    ,  ь   ,    

      ь   . , 

    ь :    

ь  , Group DF      , 

є ь     ь    –    

ь  ь ,  “ ”  .    i 
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   ь     ь  . 

 , ь ,   , i  

ь  i      ь i 

ь  . 

 є ь  є   

 ь      . i  

  ь ь i є   i ь  

’  . i  i,   ,  

  i,    i     

 ,   є     

 . 

ь  ,  , ь     

    . , ь   

ь   ,      

 – є , ь       

,  ,  , є     

 . ь       ь  

   ,  ,    

 .  

,      ь , ь  ,  

 ,     ( . 3.2) 

 3.2 

      
ь   

    

 ь    ь   (   

  ) 

    

  

  ь  ,  

 , ь    

 ,   

  ь  ,  

ь      
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   3.2 

      

   

    

 ь    , 

 ь      

  

  ь    , ь  , 

      

ь  

 ь   

 

   ь  ь , 

    

       , 

     

  

     

 

 ь    , 

    

ь  ь   

:   [32, 11, 43] 

   є     

     ь  . 

      

ь     .    

 ь ,       

,  :   ь є   ,  

     ,   ( . 3.1). 
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. 3.1       

  

:    

,    ь  ,    

   ,      

ь   .  ь  ь     

ь , є ь      .   

 є ь   ь       

 ,      

,   ,    

,  .   є  ь  

        

.    є ь  ,   

    .    є ь  

   ь ,     

         

ь . 

    ь є  є  

є   ,  є  -, 

-,   ( . 3.2). 
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. 3.2    (   -, -  

). 
:    

  є ь    ь   

 ,   , , ь , ,  

.   є ь      ,  

є ь  ь  є     є    ( . 3.3).  

 є ь        

 є  .  

 

          

                             . 3.3 S-     
:    [30, 42]  

1 -  ; 2 - ; 3 – ь  ; 4 – ; 5 – 

; 6 – ; 7 – ; 8-  ь, ; 9 –   

 ; 10 – ; 11 –  ь; 12-  ь; 13 - 

 ; 14 -    ; 15-  ; 16-  

 ; 16 – ь   ; 17 – ; 18- 

; 19 – -  ; 20 –   ; 21 –  

ь; 22 –  ь; 23 – ; 24 – ь  . 
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,  ,   ,   

ь i    ь  ь ь     

 ,  є ь    i    

  i , i     , 

  ,   ь    i .  

   ,  ь, ,  

ь ь    ,   ь  

 ь    . 

 i  ь     є   

   є  i   .  , 

ь   ь  ь  ь i    

   i  ( ,  

ь)    ( , , 

, ). 

 ,        

є  є  i         

  i ,   є ь. ь   i 

 є     . 

 ,  i  ь   ь   

; ь  i   ь   ;  

   i        

ь .  ,    ь  

        

 ,  ь  i  . 

,  ь      ь  

 ь  :    

є )     . ,  ( ь )  

,  ь  ь    ( .3.4). 
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. 3.4     ( ь )  , 

 ь  

:    [39, 54, 61, 62] 

  є      

  .  є ь     

ь ь     (  2  3).    

  ь     ь ,     

  ь    .    , 

   є  ь    є  

  . 

  ь ь   

    є    ь  . 

є    ь,     ь  

  ,       

.  

    ь    -  

,     ,  , 

     .   
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  – ,   ,  ,  , 

  ь        .  

  ь     ь 

  –      

    .   ,  є ь  

      ь  є  

-  . 

     є   

-     ( .3.5).  

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

К п
Н е а

Н де ла д
о  
т  

ел ка та
Ф а ц
Ш ец  

ьк  о т о  т.
Ш

Ш е ца  
оль а
 к а

 

. 3.5         

  (  . . ) 
:       

,  2010   -   , , 

, ь  , , ,  , 

, ь  , ь   ,  ь  82% 

ь       . ь  

   ь ,  , є  ,  

є ь  ь  ь ь       є 

  ,  ь   ь  

. ,     є   
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  .  

    ,  ,    

 Є  ь ,  ,    

 ь,     ь,  

         

    .  

ь  ,   , ь   

, -      ( . 

3.3). 

 3.3 

ь  -     
-    

    . 

   . 

ь ь   

  ь. 

;  ,  
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  . 

   ь  
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 . 
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   3.3 

  ь. 

   ь. 

. 

 ь ь. 

ь ь   ’ . 

:         

           ь        

  є   .   ь  

 ь  ь       , 

         

  .     

ь     - . 

,     ь  є  

ь (16%),  (16%)   (15%) ( .3.6).   

 

. 3.6       

:       

    ,    ь  

       ( ь ) 

ь -  , ,     ,  

 ь    . ь  ь   

ь   є    –     
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є       є  

 ,  ь   « ь  – 

є »,   є ь   .    ь  

є ь   ь      .  

       . 

 ь       є  

 є ь       . 

 є ,  , ,   

, 'є ь   , ь ь 

   ,       

,   ь  .   

ь   ь    ь-   

 . ,  “ ”   

є         . 

 є  ь  ь  ,    

ь  ,  ь     

ь  ь  .  

є   ,    ь    

—     ( , ).     

  . ,   є   ,   

    —     'є   ь . 

  — ь  . , ь  “ ” є   

ь  є ь  ,  є    

    є ь .  

,   ,       

 ь    ь ,   

 ,  ь      

   ь  ь ь.   

    ь   ь   
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є    .  ь   ь   

 ь      ь  .  

-  ь  ь       

ь   (    є    ’є є  

  ).         

,     , ь    

 .    ь     

  ’є     ( ’є  є     

)  UЧТCrОНТt GrШuЩ (  ’є     UЧТCrОНТt 

Bank).  

  ь     .   

  ь    “ »  ь  

 “ ”, “ ”  “ ”.     

  HКrХОв TrКНТЧР LТЦТtОН   100%  “1+1”  

“ ” -  CОЧtrКХ EurШЩОКЧ MОНТК EЧtОrЩrТsОs, є    

“ ”.  ь , ’є      AХtТЦШ  TОХОЧШr– 25 . 

 “ ”  “ ”  ь  є  . 

      є  - ,  

   , є     

     є     є -

.  

,   ,  ь  є  ь    

ь          

     .    

       ь    

,  ь   .  

,      ь    

      . 

       ь  є 

   є   ь  . 
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,      ,   ь  є 

ь ,   ь ь ь  ь    

   є  є  . 

    i    . ,  

 ь  ь  є    

.    ь  є  є ь  

    ’є   ,   , 

      .      

   , ь  ,  

  ,  i,    

,  . 

      ь   2010 i  

      – - i .  

  є    “ ”   ( ).  ь, 

  i   , :  

ь  є   i , ,   

  i   , i   

 .   є  ь  – 50:50 i   

є   i  ь   .  

     ь     

      є    

   i    . 

 є         

 ь    ь  -   -

ь  ,   , ь  

  ь,  , .  

ь      ь   ь i,  

   ь ,     ь i   

  ,     

      є  
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.    є    

 i ь   ,    ,  

i  . 

   є  ь  є    

є    ь  ,  ь    .   

  ,       

   ь   -  ,     

  ь .  є      

  ь     ь   

 ,  ь  :   

(   є  ); ь   

(  ь       ); 

      ь  (       

  ,       

),  .  

   є ’ ь :  

,  ,  ,  

  ь   ( . 3.7) 

         

. 3.7    ’є   

:    [135, 137, 139] 

 , ь   є ь ь   

        , 
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  є      

         ,  

 є   є     ь   

     ь  ,   

є ,  ь  ,   , 

,      ь,  

 є        

ь . 

     ’    , ь  

ь,  ь       

 ,  є   є     

. 

          ,   є   

ь   ь       

 ,  ь ь   ь     

     ,  є  

 i,  ь      .  

          ,   ь ь  ь   

       є ь  є  

є  .  ь  ,  ь, 

.    ь  i  

є ,  ь  i   ,   

  ь     ь  ,    

i. 

          ,  ь     ь 

ь  є    i     

  (  ь,  

ь,  ь),   ь , 

i ь  , i      

(  ь, , - ),  
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    ( , ь  ,  

ь,  ь), i   ( ’є    

   ( , ). 

                i ь  

ь  є  ( ,   ь  , 

)   ,  ,  

, ь  i   . 

          ь i  i ь      

ь            i  

 ь  '  .  ,  

ь           

  i     

  ь  i  . 

           ь   ,    

 є , є ь i, ь  

ь ь   ь ь i є , 

є ь   ,   ь   

.  

         , ь i       

, ’   , , ,   

ь  ,  :  ь i , i  

, ь       

  i ь  , є   

       ь  

i , i          ,  

  ь  . 

            i  ь  

є   i ь  , , , 

ь      i.    

 ь    є   , 
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ь ь        ,  

        ,  

 ь ,  ь ,       

 .  

          

 

3.2   є ь  а ь   є  

а а  а  У а  

   i ь     

ь є     i 

,  ь  ь    .   i 

,  ь     

є  є: i   i    

, i ь       ь ,  

i  ь  ,        

є -   .  ь     

 ь ь     ,  

ь   ,   ,   

 . , ЇstМСОЦ GrШuЩ      , 

 90,3%  ь   “ ”, ’є  

“ ”, “ ” i ь  є  ІТtrШПОrt AS. 

   i      

 є:     ь i  

 ;      GMP 

;  i ь   ь  

.  

  ь є     

, ь     i ь  .  , 

 ь  i     ,     

є    i  . 
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 ь i є    i  , ь  

є   ь  ,    є 

ь  i   , є ь   є  i 

 є .   , ь  

i i , є ь    ь i  

,  i   ( . 3.8).  

              
.3.8        2008-2010 

. (   ), . . 
:     SuЩЩШrt ТЧ MКrФОt DОЯОХШЩЦОЧt,  

 -  

,     (   )  

 -  2010   11,1 . .,   17,5% 

є   2009 .  

 ь       ,  

   2010 ,  ь   є ь  60%,  

   – 32%,   – ь  3%  

ь   . 

 i        

 2008-2010 ,   i ь     

 ’    i   ь   ( .3.9).  
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. 3.9    ь      

 2008-2010 ., . . 
:     КЩtОФК.uК 

  -  2010  i  є   

     3,5 . . (+29%   

  2009 ).  є  ь    

  i є - i , ’    

    i       ь i 

 ь   i   ь   

. 

, ,  ь      

ь i, ь     i  : -

 ь ь  , ь ь    i 

 ’    20 , i  - , 

i ь  є  ь  i , i ь  

i   ь,    i i ,   

 ,  ь ,  . 

 ,  i   є  i  

 , i  ь     

   i     

i     ,  i 

   ь  i. 

       ь  

ь     i ь    
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. ь       2010-2012 

  ь  6%. ,  ,   , I , 

 i , ь    i  ь  

ь     .  ь ,  

  i ь  i     

i .   ь   i ь  . 

 ,  i ь   i    , 

     Є ,    

ь ,      , I      14-15%,  

   ь 105 . . 

    ,   , ь  

   , iє ,   

  i  ь   i     

   i    ,  

i   i  ь  

 .  , ь      

 i  ь     

 ь       

i . 

  i  ь  i  є  

 i ь     i 

 ’є  ь  ( .3.10). 
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. 3.10  ь    є  

 , . . 
:         

,  2009       

  -1980,3 . .,  2011       -

2684, 3 . . 

   i     

,   i ь  ь   ь  

   i .  ь  ь i є   

“  є i ь   ”  ь   

( )  ь  27,3 %. ь ь i   

   є  –   ь  

70 %,     – 12 %,  – 30 %,  – 35 %,  – 50 %. 

,     – 

  , i , ,   i    i 

є ь      i 

ь i. 

,  Т     

 є    ,  є  

      . , ь  

є    i   ь ь  1 . є ,  

    i    є 12-

13  ь  .  ,  1-2  10  i , 



140 

 

  ,  ь i  ь  

ь     i   

. 

iє           

  ь i ь  i ,   ь i є 

 200-400 .  . ь    40-50    

85% ,     i.  

ь    є     i 

 ,  i  ,    i 

.  

       є 

 ь    i    

  i  є   . ,  2010 .  i 

  ь ь    “ ” 

      ь  є  

GlaxoSmithKline,  2011  є ь  ь    

 є   “  ” ( . ь)  

ь  Sanofi Pasteur. 

,   i   ь   

є       i   

i   . ,  2011 i ь   

“ ”   55 %  ь  “ i i ”,   є 

    ь  є ,  є  

      ь  .  

   i      

ь ь      i  . 

  i   є     

i,  є        

i          , 

ь   ь    i  
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i  . 

 ,      

є       i  

ь  ,       є ,   

 ь    . 

ь        

  ь   ( .3.4).   ь   

ь  i  ,     

 . 

. 3.4     

  
 ь  

 

  
ь   

 ь  

i  
ь   

 "   
" ",  
" ",  " ", 

 "  " ь  
",  "  

 " ’ "  . 

   
 i  GMP 

є ь i  "KRKA", "Gedeon Richter", 

"Berlin-Chemie" 

 ь   
, ь  
є ,  

є  i  
 ,   

ь   ь  
ь   

 i  "Actavis", "Zentiva", "Teva", 

Ratiopharm, "Sandoz" 

ь   
 i 

  
  

i  "Novartis", "sanofi-aventis", 

"Pfizer", "AstraZeneca" 

ь i   
, ь   

 ,  i   

i  "Mili Healthcare", "Heel", 

"Bittner" 

 ь i  
ь     

:     apteka.ua 

ь       

      ь     

,      ь    
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ь  .      

є ь      є 50%. 

   ь    

    i    , 

   ь    i  

  ь    .  

   ь   i i  

ь   , ь   ь  

  є   ,    

. 

,  “ ”  ь    

ь    ь  є  Eli Lilly     

“ ”   i  i    

“ ”.   “ i  i “ ””   

  ь   i   

є ь  i  ,   RT ( ), FAVEA 

( ), BLЇCK ( ), BЇCGARD ( ). ь  є  i 

ь   i   i  

      .  

 ь  ь       

є    (64%),   є ь  

 (16%)  ь   (8%) ( .3.11). 
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62%15%

15%

8%

Ук а а Є о о І д

 

. 3.11        

:     apteka.ua 

,    i    2011   

'є    ь  i    i  

 i  “ ’,    2-   1-    

  I . 2010 .   ь   

 'є  i      (+33%). -10 

     BОrХТЧ-chemie/MОЧКrТЧТ GrШuЩ  

Sanofi-AЯОЧtТs ( .3.5).    -30   

   I . 2011 . 58% ь  'є     

ь     . 

 3.5  

  i      
ь       2011 .   2009–2010 . 

  2011 2010 2009 

 ( ) 1 2 3 

Berlin-CСОЦТО/MОЧКrТЧТ GrШuЩ ( ) 2 1 1 

Sanofi-AЯОЧtТs ( ) 3 3 2 

ІвМШЦОН ( ) 4 4 6 

  ( ) 5 7 9 

 ( ) 6 5 8 

KRKA ( ) 7 8 4 

SОrЯТОr ( ) 8 10 11 

TОЯК ( ь) 9 6 5 

SКЧНШг ( ) 10 9 7 

:  «PrШбТЦК RОsОКrМС»,    «PСКrЦБЩХШrОr» / 
« » 
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  i є,      

ь i  є ь  ,      

 ь       .  

2011 .   i  ь  i  'є    

  '  . 

     ,   ь 

 71%    ( .3.12). 

 

. 3.12   , 2011 ., % 

:      

 i ь     2011 . є ь  

 ь  i     ,  i  

ь  i —  17%  1,3% .    – 

 23 . .  1,2 . .     2011 . 

i       i ь  , 

  i      ,   

 i ь      , ’   ь  

   i.  i   

     i . 

   ь    

є ь  є      GMP. i  

 i є  ,  є    
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  є  i  ,   є  

        i . 

           

 , ’ i  GMP є ,  i,  

     .   

  ь    GMP   i 

   i    i,   є  є 

ь   ь  . 

 GMP  , - ,   

    ь    

 ь  , - ,     

    ,       

      . 

 ,  ь  ь    i, 

    ь i  є  

. i є ,   ь  i ь  

, ь    . 

  ,   є  ь  

       i 

ь       i  

  Є .   i    є ь i 

є , ь , ь i   ь    

 ,     . 

 iє  ь        

,     , ь    Є . 

 2011 .   є    ’є  

“    i ” (PIC/S),  ь  

 i    Є  i   , 

   ,   ь, i   є ь   

 i  .  
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  ,   ь    

       ,  

      . 

  ,     i, 

   ь  -    

   .  ь   

є ь : ь  -     

,     . . . ь  

 ,    ,    

 . . .  ,     . 

. .   ,    . 

     ь  

 ь    ь     

 i .     i ь  i 

.    ь  ь   – 10-15 

. 

 ,  ь  є ь    ь i  

  ,   ь  i   

ь  ,  : , ,  i , 

,  i . . i    

ь      ,  ь   

  ,   є , -  

 i . ь     ,  

 10 ,  ь   ь , ь  

 50%  .     є ь  

 i i i i  .  

     ь    ,  

є i i    ,  PПТгОr, AЛЛШtt LКЛШrКtШrТОs i 

Novartis AG i  ь  є   ь     

  . 
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      i  

     i 

   є     

,   iє   ь    

       i , ь   i  

Є .  , i   i     

Є ь        ь  

      ь i  

 є . 

  ь   iє ь    

i        ь  є    

,    ь i .  , ь i 

i  ь      

  ,     ь i  

,  є ь . 

, ь   ь    'є   

   i ь   ь  — 33  32% 

.   i ь  ь   є 15%  

 i 4%  ь  , ь     

ь  ь   — 52  64% . 

  ь  є    i 

 ь       є .  

,  ь  i,    i є 

   i . 

 ь    ь  ь ь  i ь  

.  ь    ( .3.13).  
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. 3.13      ь   

:     apteka.ua 

ь     (    GCP)  

ь ь  40% ,   i є  i   

 ,    ь   . 

   ,    –  

  .      –    

ь    ь  .   є   i 

ь    i     

   ь    ь  i 

 i ь    ь  є    є  

 ( .3.6). 

.3.6 

  є     ь   

 ь   
 

ь   

 
є   

,  
ь   

 ь  
 

  
ь  

 

 
 

ь  
 

 
  

  
   

G   
 

  

   

-  

ь ь  

, ь  

 
 ь  

   
  
,   

ь   
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’  

 

- , 

ь  

є  ь  

, 

ь 

  

 ь,  . 

 

  3.6 

 

 

   
, 

ь  
  

  
 

  
 

 
 

   
 

 
  

   
, 
 
   

  

 
 

  
 , 

ь  'є  
   

   
  

    
  

    
 

 , 
 
 

   
  

    
 

 

:     apteka.ua 

          ,       

ь  ,    є ь   , є , 

 ,  ,  ,  

  ,  .   ь   

 ь       

  ,   є ь    є 

   ь  ,     

– ь  ,    – ь 

      ,     – 

 . ’є        

 ь     ь  

 ь  ь  є   G ,  

    ,  ,  . 
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 ,   ь      

 ь   ь      

ь     ь    

      ;    

      ;  

    ;     

. 

         ,      ь   

   :  

    i    

 G     i; 

       G  

   TQM ( ь   ); 

       

  i; 

     i  

; 

 ь  'є   i       

       

 ; 

     ь  ;  

 ь i ь ь ,  

 ь   ; 

     ; 

    ; 

     . 

 ь  i є ь    , 

   ь    є  

 Т ,     ь  

  .    i  ь ь 
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 , i    ь   ь , 

    ь,    ь i 

  . 

 ,  i  i    

  -       

 є ь  .  є    

    –     є . 

   є    

       ь  

 ,    ,      

     ( . 1,  ). 

,    ь   

 є      i  

 , є    ь   

     i   ,  

    i  ,  ь 

     (   . 1).   

 

 

3.3 я  а  а   а я 

а  а а  У а  

 ь      є 

  ь  ,  є    

   є     

.  

    i: 

   ь      

 ,  є   ; 

     ,  ь  

є ,  ь ь      

    ; 
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      ,  . 

       

   ,     

-       є ,  

є -    ,  ь 

       ь  , 

      є    ’є ь, 

  ,  . 

,    є  

  , є  i 

i, i  , є ь   ь  

  . 

      

   є  ь     

ь ,  i ь  i  . ,   

  i,   ь    

    .   ,  

  ь   ь  , 

ь ь     є   

     є  , , , 

ь , , ь ,     

 .  

    ,   ь  

ь  ,   є     

   .     

  ь  ь   – , 

 –   ь  –    

 ь       ь  

є  – ь , , ь , 

  . 
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. 3.14        

:    

ь    ,   ь   є 

ь     ь    

 ( .3.15).  

 

 

 

. 3.15      

:   
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ь  ь  , ь   

     ,  ь 

 , ь     

, - ь  ’є ,    ь   

 . 

    -  ,  

       

,       ь  . 

ь  -   є   

   є  ь       

,   ,    є ,  

.       ь   ь –  

є       ,    

    ,       

. 

,  ь   2011  85%  

   ' ь        

є   1511     

є ь  ь .   Є -27    

     ,   

 .   ь     , 

ь    ,   , 

 ,  ,  . ( .3.16) 
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. 3.16     Є -27   ь  

 DШТЧР BusТЧОss 2005 – 2010 ., % 

:    Д ь    DШТЧР BusТЧОssЖ 

 ,  ,   ь  є , 

   , , , , , , 

  .   ь     ,  

       ,   

 ь       ,   

ь       15%  18%  ь  

 ь  ь    . 

 -       

   (  , ,  

’    ): 80-90% є  

ь      , 100% , 

  , ь ’    ь  50% 

є        . 

,   ,     

     є   2003  2006 , є 

  ,  ь ь   ь 

ь   ,    . 
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        є  є  

 , є       ь ь 

    ( . 3.17). 

 

. 3.17     (   183 )   

  Doing Business 2011 

:       DШТЧР BusТЧОss 2011 

   ,  є ь   85  , 

     IFC (2010), є  ь ь 

ь   ,   ь-   ь i  i. 

 , ь  ,    ,  

   , ,  -  , i  

    ь   Й ь , ь  

     i   

.  

  є      

       .  

    є      

ь     ь     i 

 -      Є . i  

’є ь -    i    

 i.  

-   є    i  

: є     , є 
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  , i є .  -

      Є    

  'є .   i  – 

   ь  ,   –  

ь  ,   –   i  

 i . 

,   i ,  ь    

,   ь    Є ,  i i , 

      -

        

i  i  -  , 

ь  ь      

  ь       

ь  i,   ,  ь i  

ь    ь   ь  i 

     i .  

 -   є  

   -  ,  -

     , ь   

,          i 

 ( , i , i  )  i , 

  ь      ь  

    .  

 Є  є   ,    

     -   

( i - ),         

   ь  -  ь i.  

,     Є    є i 

i    ,  , 

 i  ,   ( .3.18).  
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. 3.18    ( ) -  

 

:     «   »   IЧЧШЩШХТМв, 

2011 . 

,     -   

     ,  ь, 

   ,      

   , ь  ,  

    ,  ,  

. 

      Є     ь 

    , i    i 

i - i  є  . 

    i  є ь    

. i     i   

є  -      2008   i 

  "  ь    -  

  " І 3447,    ,  

 І 3447-1  І 3447-2   "    

є     " І5239  16.10.2009 .  
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     .  

  «  -  »  1  2010 

№ 2404-VI   ґ      

     i   

   .  

 2011   i    -  

 (PuЛХТМ PrТЯКtО PКrtЧОrsСТЩ DОЯОХШЩЦОЧt PrШРrКЦ (P3DP)),  

є ь       (USAID),  є 

 ь        

-   -  ,   

,  i  .  

 ,  2009      

ь  ь     "    

   ",    

    , i ь   

i       

.  

  2011-2012   ь ь  

,       , 

ь    , -  , I , 

ь  ,  ,    

, i         

, i  є  -    ь  

, ь ь    . 

        

 є  -   ,  

ь       

    є , ,  

   ь ь    i. 
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  -     

,  є    ;  

ь    ,  ь    

 i. 

,    ,     

    i  (  i  ь, 

) i  ь i  . 

  ь  є      

ь      .    

 -  ь     .  

,       

 ь     ,   , 

ь  ,  .  

    i     

    ,   ь     

ь    i  i ,   

 ( .3.19). 

 

 

. 3.19 '       

:          Innopolicy, 2011 . 
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 ,     ,   

ь ь      є ь    i 

є ь   ь,  є є   .  

ь   i,  є ь  

i,  є ь     .  

 ь i  ь    i 

  .  

       

ь  ,    ь , i i i 

, - i    I , ,  

 , , ,   ь  

i.    i  ь  i  

: є ь  ’є  ,     

, ь  i       i  , 

 ь   i    .  

,  -   є 

    ,  ь 

    i ь    

 ь   ( . 3.20). 
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. 3.20      
:        

       

ь  є ь  .   

ь     є  i 

  i .     

     ь   

 ь ь      

i, ,    ь  i. 

 є ь ,   є ь  ,  ь 

    ,  є  i 

,    i є .  

    ’є i          

i  є       ,   

 . 
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    i ,   є  

ь   .  є ь , , ,   

ь ь ь      i  

(     « »  ). 

ь ь        

  . i ,     

   ь      

,    «  »  . 

 i ь  є , ь  

   є   

      , є 

    , є  

ь     i. 

     

ь - i    ’   

є ,  i  ,  

ь       ь i  

ь i .  

  ь,      

 , i - i    . 

  01.01.11 .     ь  i 

i є  (74,4 %), i   - 5,3 %, i  

 ь  є  ь   i 0,7%,    

є  ь 0,2 %.  

 

 

 

 

 

 3.7 
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      (   

01.01.11 .) 
  ь  (   01.01.2011 .) 

, 

 : 

127503 

 є   

 

32898 

   

ь  

61921 

  6785 

ь  є 1 
856 

 є  204 

 120 

 82 

 16 

 39 

 ’є    102 

:       

1  :    є ь     

є   є      -   

 ,  ,  i є  i ’є  

( , , , )    

ь ,     ь  ь, ь   

  i   ь  ,   

 -     i, 

 є   ь  ь       

,       

  . 

 ь ,   ь  -  (  

(“System Capital Management”, “ ”, “ ь   ”,  

),    ь ,   -

      ь .  , 
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 ь ь      

 ь . 

,    i    є    

’є ь   i     i  

 є   i      

   ,   ь  
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