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Â³ðà ÊÓÖÅÍÊÎ, Ãàëèíà ÒÐ²ËËÅÍÁÅÐÃ

МОДЕРНІЗАЦІЯ ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ РОЗБУДОВИ

ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

„Îñâ³òà – öå âì³ííÿ ïðàâèëüíî ä³ÿòè
â áóäü-ÿêèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ”.

Äæ. Õ³ááåí
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîëü îñâ³òè ó çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ñôîðìîâàíî¿ â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, à òàêîæ øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, ³ííîâàö³ÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ.

²ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè çíàíü, îñîáëèâî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïîñèëþºòüñÿ
çíà÷åííÿ îñâ³òè. Îñòàííÿ, ïåðø çà âñå, âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó –
ãîëîâíîãî âèðîáíè÷îãî ôàêòîðà. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü
ç ïðîáëåì ðîçâèòêó îñâ³òè, ùå íåäîñòàòíüîþ º ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê ùîäî âïëèâó îñâ³òè
íà ðîçáóäîâó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ òà ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè, çîêðåìà, â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ïîøóê øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿* (â³ä ôð. ìodern –
ñó÷àñíèé) îñâ³òè òà ïîñèëåííÿ ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ
ñó÷àñíîþ íàóêîþ â ÷èñë³ ïð³îðèòåòíèõ.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê
Ï. Àáðîêñ³íà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ñ. Ãóð³ºâà, Þ. Äàéíîâñüêîãî, Å. Ìîðîçîâà,
Î. Ðîìàíîâñüêîãî, É. Øóìïåòåðà òà ³í.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äâà ñóïåðå÷ëèâèõ ÿâèùà: ç îäíîãî áîêó – çðîñòàííÿ
ðîë³ îñâ³òè ó ðîçáóäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî, – çíèæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ó
ïîð³âíÿíí³ ç ñó÷àñíèìè ïîòðåáàìè, ó òîìó ÷èñë³ çóìîâëåíèìè ãëîáàë³çàö³éíèìè
ïðîöåñàìè. Ñüîãîäí³ âêðàé âàæëèâèì º íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó
â Óêðà¿í³, à é çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ó ðîçâ’ÿçàíí³
ö³º¿ ïðîáëåìè âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü îñâ³ò³ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Âíåñîê ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â

Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ²íôîðìàö³éí³ ìàòåð³àëè // Ñòàòèñòèêà íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè//
www.bank.gov.ua

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

© Віра Куценко, Галина Трілленберг, 2010.

Пîêàçíèê 2006 2007 2008 
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó 0,9 1,0 0,9 
Îñâ³òà 0,1 0,2 0,0 
Ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â -1,0 -0,8 -0,2 
Óñüîãî 7,3 8,7 6,3 

 

* Ìîäåðí³çàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ ÿê çì³íè, âäîñêîíàëåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº íîâ³òí³ì âèìîãàì ³
íîðìàòèâàì, òåõí³÷íèì óìîâàì, ïîêàçíèêàì ÿêîñò³ (Ñîâåòñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé
ñëîâàðü (ãë. ðåä. À.Ì. Ïðîõîðîâ) 4-å èçä. Ì.: Ñîâ. ýíöèêë. – 1981. – Ñ. 481). Òîáòî
ìîäåðí³çàö³ÿ – öå îíîâëåííÿ, âèâåäåííÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.



36 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 3, 2010 ð.

ßêùî, ñêàæ³ìî, ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó âêëàä ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ìàº
ì³íóñîâèé õàðàêòåð, òî îñâ³òà â óñ³ çàçíà÷åí³ â òàáëèö³ 1 ðîêè ìàëà ïëþñîâèé ïðèð³ñò.
Äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â çàñâ³ä÷óþòü, ùî 40% ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
ïîâ’ÿçàíî ç ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé çàâæäè â³ä³ãðàâàâ êëþ÷îâó ðîëü â
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

Â íàøó åïîõó âèçíà÷àëüíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êâàë³ô³êàö³ÿ ³ êîìïåòåíòí³ñòü
êàäð³â. Â³ä òîãî, ÿê âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëþäñüê³ ðåñóðñè, ÿêèé ð³âåíü ¿õ ï³äãîòîâêè òà
ìîòèâàö³¿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü òåìïè ðîçáóäîâè åêîíîì³êè íà
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ñòàá³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
Âåëèêà ðîëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ öèõ çàâäàíü íàëåæèòü îñâ³ò³, çîêðåìà âèù³é. Îñòàíí³ì
÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå çíà÷íå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íå¿, àëå é áàãàòîêðàòíî
âèðîñëà ¿¿ åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü. Äî ðå÷³, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ îñâ³òè ó
êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ ðîçïî÷àëîñü ùå íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ àêàäåì³êîì
Ñ. Ñòðóìèë³íèì. Â³í óïåðøå âñòàíîâèâ ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì îñâ³òè òà
ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Äîâåäåíî, ùî ÿêùî ïî÷àòêîâà îñâ³òà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 50%, òî âèùà – íà 315%. Âèùà îñâ³òà ï³äâèùóº îñîáèñòèé
ïðåñòèæ, ùî ñïðèÿº êàð’ºðíîìó çðîñòàííþ, ï³äâèùåííþ ñîö³àëüíîãî ñòàíó â ñóñï³ëüñòâ³
òà äîáðîáóòó îñîáàì ç âèùîþ îñâ³òîþ. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàö³âíèêè ç òàêîþ
îñâ³òîþ ó ÑØÀ ìàþòü äîõîä íà 67% âèùèé, í³æ ³ç ñåðåäíüîþ, ó Ôðàíö³¿ – íà 84, â
Í³ìå÷÷èí³ – íà 78, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ – íà 65, ²òàë³¿ – íà 58%.

²ç 226 íèí³ æèâèõ ëàóðåàò³â Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 164 ïðîæèâàþòü ó ÑØÀ, òîáòî 80%
íîáåë³âñüêèõ ëàóðåàò³â íàðîäèëèñÿ é îòðèìàëè îñâ³òó â ÑØÀ, äå âîíà óæå òðèâàëèé
÷àñ º îäí³ºþ ç íàéïð³îðèòåòí³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ôàõ³âö³ çàõ³äíî¿ øêîëè òàêîæ
ï³äòâåðäæóþòü âàæëèâó ðîëü îñâ³òè ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äîâåäåíî, ùî
40% ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïîâ’ÿçàíî ç ³íâåñòèö³ÿìè â îñâ³òó. Îñòàííº, â
ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä:

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

– çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî òà êàð’ºðíîãî
çðîñòàííÿ;

– ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà
ðîáîòîäàâöÿìè øëÿõîì ¿õ ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³, ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿
ôàõ³âö³â ³ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè;

– îíîâëåííÿ çì³ñòó, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðì ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè
ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàç íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [1, 8].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè áàçîâà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà
âæå íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíî íåîáõ³äíà ³ ö³ëêîì äîñòàòíÿ äëÿ âñüîãî ïåð³îäó òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî íåïåðåðâí³ñòü îñâ³òè. Ñàìå çà òàêèõ óìîâ
êðà¿íè äîñÿãàþòü çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ïðèêëàäîì ìîæå
ñëóæèòè ßïîí³ÿ, äå ââàæàþòü, ùî â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ
ôîðìîþ éîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Ó ßïîí³¿ ìàéæå 80%
ïåðñîíàëó ô³ðì ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ.
Ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òóò ñêëàäàº 3-5 ðîê³â, ðîá³òíèê³â – 3-6 ðîê³â (äî
ðå÷³, â Óêðà¿í³ ö³ öèôðè äîñÿãàþòü â³äïîâ³äíî 12 ³ 22 ðîê³â). Îñòàííº, íà íàø ïîãëÿä, º
îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí íèçüêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (òàáë. 2).

�. �������, �. �����������

Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ...
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Òàáëèöÿ 2
Îáñÿã ÂÂÏ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà òèõ, ùî îòðèìàëè ñòàòóñ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³æäåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó ÑÍÄ òà
ÌÂÔ.

Íà æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì ë³áåðàëüíà (ìîíåòàðèñüêà) ìîäåëü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì
â Óêðà¿í³ íå ïðèíåñëà ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Íàñë³äêîì ¿¿ º:

– çðîñòàííÿ ÷èñëà ì³ëüÿðäåð³â;
– áåçãðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ;
– çá³ëüøåííÿ ÷èñëà âèïóñêíèê³â âèùî¿ øêîëè, çäàòíèõ ëèøå âèêîíóâàòè âêëàäåí³

â íèõ ïðîãðàìè. Áåçãðàìîòíå íàñåëåííÿ – öå ðåàëüíà çàãðîçà äåðæàâ³ ÿê ïî ë³í³¿
çá³ëüøåííÿ â³ðîã³äíîñò³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô, òàê ³ ïî ë³í³¿ ãîòîâíîñò³ äî ñòèõ³éíèõ
ïðîòåñò³â. Äåðæàâíå ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè óâ’ÿçàíå ç³ ñòâîðåííÿì
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ.

Íàâ³òü íà òåðåí³ ÑÍÄ Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í, ÿê³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ
äåñÿòèð³÷ íàéá³ëüøå âòðàòèëè. ßêùî â Àçåðáàéäæàí³, Â³ðìåí³¿, Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàí³,
Ðîñ³¿ â³äíîâèñÿ ïî÷àòêîâèé ð³âåíü ÂÂÏ, òî â Óêðà¿í³ äîñ³ – íå â³äíîâèâñÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äèíàì³êè ÂÂÏ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ

òà òèõ, ùî îòðèìàëè ñòàòóñ ðèíêîâî¿

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

 

 1995 2000 2005 2008 
Àçåðáàéäæàí 42,2 59,4 111,8 108,2 
Â³ðìåí³ÿ 59,8 76,8 136,7 188,2 
Á³ëîðóñ³ÿ 66,1 89,7 128,7 168,3 
Ãðóç³ÿ 35,8 47,5 67,7 85,0 
Êàçàõñòàí 69,0 78,0 127,8 157,0 
Êèðãèç³ÿ 55,0 72,2 86,9 103,9 
Ìîëäîâà 48,0 42,3 59,5 68,4 
Ðîñ³ÿ 65,4 70,8 95,4 116,1 
Òàäæèêèñòàí 41,0 41,1 65,2 81,1 
Óçáåêèñòàí 81,6 98,5 128,5 165,3 
Óêðà¿íà 52,3 47,3 68,5 80,4 

 

 
Тðèâàë³ñòü 
ñïàäó, ðîêè 

Мàêñèìàëüíà 
ãëèáèíà 
ñïàäó, % 

Тåðì³í äî 
â³äíîâëåííÿ 
ïî÷àòêîâîãî 

ð³âíÿ ÂÂÏ, ðîêè 

Зì³íè ÂÂÏ 
çà ïåð³îä 

ðåфîðì, % 

1 2 3 4 5 
Àçåðáàéäæàí 4 -58 14 108 
Â³ðìåí³ÿ 2 -47 12 88 
Á³ëîðóñü 4 -34 12 68 
Ãðóç³ÿ 2 -65 íå â³äíîâèâñÿ -15 
Êàçàõñòàí 4 -31 12 57 
Êèðãèç³ÿ 4 -45 17 4 
Ìîëäîâà 8 -59 íå â³äíîâèâñÿ -32 
Ðîñ³ÿ 5 -37 15 16 
Òàäæèêèñòàí 5 -66 íå â³äíîâèâñÿ -19 
Óçáåêèñòàí 4 -18 10 65 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 3

Äæåðåëî: Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³æäåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó ÑÍÃ òà
ÌÂÔ.

Ó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çðîñòàííþ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàäàºòüñÿ âåëèêà óâàãà.
Òàê, ó ÑØÀ ëèøå ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ îòðèìóþòü îñâ³òó ïîíàä 15 ìëí. îñ³á,
³ç íèõ áëèçüêî 9 ìëí. – â óí³âåðñèòåòàõ ³ ÷îòèðüîõð³÷íèõ êîëåäæàõ, ìàéæå 6 ìëí. – ó
äâîð³÷íèõ êîëåäæàõ. Óæå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. áëèçüêî 60 % ïðàöþþ÷èõ àìåðèêàíö³â
ìàëè âèùó é íåçàê³í÷åíó âèùó îñâ³òó. Íå äèâíî, ùî öÿ êðà¿íà çà ïðîäóêòèâí³ñòþ
ïðàö³ ïîñ³äàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³. Çâ³äñè çðîçóì³ëî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê îñâ³òè.

Óêðà¿íà æ ³ çà ³íäåêñîì çíàíü, ³ çà ³íäåêñîì îñâ³òè â³äñòàº â³ä êðà¿í, ñêàæ³ìî,
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè (òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4
Òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ ³íäåêñó åêîíîì³êè çíàíü

Äæåðåëî: [5, 59].

Îñâ³òà ìàº ñòàòè íå ëèøå íåïåðåðâíîþ, àëå ³ ÿê³ñíîþ. À öå, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé
äîñâ³ä, ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â:

– ñèñòåìíîñò³, îð³ºíòîâàíîãî íà íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè
íå ÿê àðèôìåòè÷íó ñóìó óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, à ÿê êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ,
âçàºìîîáóìîâëåíèõ òà óçãîäæåíèõ çà ìåòîþ, ì³ñöåì ³ ÷àñîì âçàºìîä³é îá’ºêò³â ³
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ¿õ ïðèíàëåæíîñò³ äî ñèñòåìè;

– ñîö³àëüíî¿ îáóìîâëåíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ îñâ³òí³é ñèñòåì³
÷àñòèíè ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó – ñîö³àëüíî¿ – ³ ôîðìóâàííÿ ó ñïåö³àë³ñòà â
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ òà ðåàë³çîâàí³ ð³øåííÿ;

– ïåðñïåêòèâíîãî òà âèïåðåäæàþ÷îãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ, ùî çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âì³íü ö³ëüîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ éîãî
ðåçóëüòàò³â;

1 2 3 4 5 
Óêðà¿íà 8 -55 íå â³äíîâèâñÿ -20 
Áîëãàð³ÿ 8 -46 íå â³äíîâèâñÿ -6 
Óãîðùèíà 4 -18 10 39 
Ïîëüùà 2 -14 6 86 
Ðóìóí³ÿ 3 -25 15 30 
Чåõ³ÿ  3 -15 11 41 
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Іíäåêñ  
Óêðà¿íà ³ 
ðåã³îíè åêîíîì³êè 

çíàíü çíàíü Іíñòèòóц³йíî-
ãî ðåжèì ³ííîâàц³й îñâ³òè ³íфîðìàц³йíî¿ 

³íфðàñòðóêòóðè 

Óêðà¿íà 5,80 6,38 4,06 5,77 7,91 5,45 
 G7 8,76 8,93 8,24 9,19 8,73 8,89 
Çàõ³äíà 
ªâðîïà 8,72 8,73 8,69 9,23 8,16 8,80 
ªâðîïà òà 
Цåíòðàëüíà 
Àç³ÿ 6,35 6,65 5,44 6,88 6,74 6,33 
Ñâ³ò ó ö³ëîìó 5,92 6,17 5,18 8,01 4,16 6,34 
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– ºäíîñò³ òà ³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ïåðåäáà÷àþ÷îãî ðîçãëÿä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
îñâ³òè ÿê ñêëàäíîãî ö³ëîãî, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðÿäó êîìïîíåíò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â
ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ òà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³;

– íåïåðåðâíîñò³, öèêë³÷íîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðèÿº îð³ºíòàö³¿
ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè äîñÿãíåííþ íîâèõ ö³ëåé, çàáåçïå÷óþ÷è
ïåðåâåäåííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ç ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì ðîçâèòêó;

– òåõíîëîã³÷íîñò³ òà ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòóþ÷îãî ïåðñîíàë íà îñìèñëåííÿ
ñóòíîñò³ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè, çàãàëüíèõ
çàêîí³â óïðàâë³ííÿ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– îïòèìàëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ âì³íü ùîäî ïîøóêó
íàéêðàùîãî ÷è ºäèíî ìîæëèâîãî â äàíèõ âèïàäêàõ ð³øåííÿ, íàéá³ëüø äîö³ëüíî
çàñòîñîâóâàíîãî ñòîñîâíî áàæàíî¿ ÿêîñò³ çíàíü.

Ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ çíàíü ó êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ îñîáëèâà ðîëü
íàëåæèòü êîíòðîëþ, ÿêèé ìè ðîçãëÿäàºìî, ïåðø çà âñå, ÿê ñïîñ³á âèÿâëåííÿ ïîìèëîê,
â³äõèëåíü â³ä ö³ë³. Îñíîâíà óâàãà ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³
ùîäî íåïåðåðâíîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³; àíàë³ç³ òà îö³íö³ ÿêîñò³ êîæíîãî ïðîöåñó,
ñòàíäàðòèçàö³¿ ÿêîñò³, ïðîâåäåíí³ ðåãóëÿðíèõ âíóòð³øí³õ àóäèò³â ÿêîñò³ òîùî.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè º íàÿâí³ñòü áàëàíñó ì³æ
äåðæàâíèì, ì³ñöåâèì, ñóñï³ëüíèì óïðàâë³ííÿì òà ñàìîâðÿäóâàííÿì. Âñ³ âîíè ìàþòü
çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Àäæå ñàìå
÷åðåç ÿê³ñòü îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ, íàéåôåêòèâí³øèé øëÿõ ì³æíàðîäíî¿
ºäíîñò³. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ³ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè

Äåðæàâ³ â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà ðîëü òàêîæ ó ïåðåäáà÷åíí³ ö³ëåé îñâ³òè, çì³ñòó,
òåõíîëîã³¿ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè ó
âèçíà÷åíí³ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè, ¿¿ ïîçèö³ÿ ìàº ïðèâíîñèòè îñîáëèâîñò³ â íàö³îíàëüíó
ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êàäð³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêå ìàº ãàðìîí³çóâàòèñü ç
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Àäæå ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ ðîçâèòîê îñâ³òè âñòóïèâ ó
ÿê³ñíî íîâó ôàçó – ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî º íàñë³äêîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿
ñôåðè. ²íòåãðàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âçàºìíèì äîïîâíåííÿì, âçàºìîçàëåæí³ñòþ
íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ñèíõðîí³çàö³ºþ ä³é ùîäî ¿õ ðîçâèòêó, òåíäåíö³é äî
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ôîðìè ðîçâ’ÿçàííÿ

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

 

СИСТЕМА  
УПРАВЛІННЯ  

ЯКІСТЮ ОСВІТИ 

Державне управління 

Самоврядування 

Суспільне 
управління 

Місцеве 
управління 
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çàâäàíü ì³æíàðîäíîãî ³ ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàá³â íàéáëèæ÷îãî ³ â³ääàëåíîãî
ìàéáóòíüîãî.

Äîñÿãíåííþ öüîãî ñïðèÿº ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè â ªâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ó÷àñòü
Óêðà¿íè ó Áîëîíñüêîìó ïðîöåñ³. Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè íà âèêîíàííÿ íàêàçó
ÌÎÍ Óêðà¿íè „Ïðî çàõîäè ïî çàïðîâàäæåííþ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè
ªâðîïåéñüêî¿ êðåäèòíî-òðàíñôåðíî¿ ñèñòåìè (ªÊÒÑ)” íàëàãîäæóþòü ðîáîòó ùîäî
ïåðåõîäó íà íîâ³ ïðèíöèïè, çîêðåìà, óäîñêîíàëþºòüñÿ ÷èííå Ïîëîæåííÿ ïðî ïîòî÷íèé
òà ï³äñóìêîâèé êîíòðîëü çíàíü ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â, ðîçðîáëåíî äîäàòîê äî äèïëîìà ªâðîïåéñüêîãî çðàçêà ³ç çàçíà÷åííÿì
çäîáóòî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (ñòóïåíÿ) âèùî¿ îñâ³òè çà çàãàëüíîïðèéíÿòèì â ªÑ çðàçêîì,
³íôîðìóâàííÿì ïðî âëàñíèêà äèïëîìà, ïåðåë³êîì îïàíîâàíèõ äèñöèïë³í (ìîäóë³â),
äàíèìè ïðî óñï³øí³ñòü, ñèñòåìó îö³íþâàííÿ, àêàäåì³÷í³ òà ïðîôåñ³éí³ ïðàâà,
â³äîìîñòÿìè ïðî ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè òîùî.

Êðåäèòè â³äáèâàþòü çàãàëüíå çàâàíòàæåííÿ ñòóäåíòà, ùî íåîáõ³äíå éîìó äëÿ
âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè. Âîíè ïðèñâîþþòüñÿ ëèøå ó âèïàäêó óñï³øíîãî
îö³íþâàííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â îñâ³òè. Çàçâè÷àé, íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíòà ñêëàäàº
â³ä 1500 äî 1800 ãîäèí óïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó (60 êðåäèò³â). Òîáòî îäèí êðåäèò
â³äïîâ³äàº 25-30 ãîäèíàì ðîáîòè (âêëþ÷àþ÷è íå ëèøå àóäèòîðíó, àëå é ñàìîñò³éíó
ï³äãîòîâêó ñòóäåíòà, íàïèñàííÿ êóðñîâèõ, ñêëàäàííÿ ³ñïèò³â). Çàâäÿêè öüîìó íàâ÷àëüí³
ïðîãðàìè ñòàþòü ëåãøèìè äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ³ ïîð³âíÿííÿ ÿê ó ìåæàõ êðà¿íè, òàê ³ çà
êîðäîíîì, ùî ñïðèÿº ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèçíà÷åííþ ¿õí³õ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

Îñòàíí³é ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ â óñ³õ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ îñâ³òè
òðóäîì³ñòêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè â êðåäèòàõ. Êðåäèò, ÿê ÷èñëîâèé åêâ³âàëåíò îö³íêè,
ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðîçä³ë³â íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè, ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè íàâ÷àëüíå
íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíòà, íåîáõ³äíå äëÿ çàâåðøåííÿ êóðñó íàâ÷àííÿ. Êðåäèò
â³äîáðàæàº îáñÿã ðîáîòè, ÿêèé ïîêàçóº êîæåí áëîê êóðñó â³äíîñíî çàãàëüíîãî îáñÿãó
ðîáîòè, íåîáõ³äíîãî äëÿ ïîâíîãî àêàäåì³÷íîãî íàâ÷àííÿ, òîáòî ê³ëüê³ñòü ëåêö³é,
ïðàêòè÷íèõ ³ ëàáîðàòîðíèõ çàíÿòü, ñåì³íàð³â, êîíñóëüòàö³é, ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè,
åêçàìåí³â, ó÷àñò³ â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ, êîíôåðåíö³ÿõ, ñòóäåíòñüêèõ îë³ìï³àäàõ òîùî.
Ôîðìà êðåäèòóâàííÿ ìîæå áàçóâàòèñü íà ð³çíèõ ïàðàìåòðàõ (îáñÿã ðîáîòè, ðåçóëüòàòè
íàâ÷àííÿ, êîíòàêòí³ ãîäèíè) ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà
çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ñòóäåíòàìè, âèêëàäà÷àìè, äîñâ³äîì;
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàòèñü ÷åðåç âèçíàííÿ äèïëîì³â.

Äðóãèì åëåìåíòîì, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ìîäåðí³çàö³þ îñâ³òè, º ìîäóëü, òîáòî
çàäîêóìåíòîâàíà, ö³ë³ñíà, ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ÷àñòèíà íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà
ìàº áóòè îñâîºíà ñòóäåíòîì ç äîïîìîãîþ ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Êðåäèòíî-
ìîäóëüíà ñèñòåìà âðàõîâóº ïîòî÷íó óñï³øí³ñòü ñòóäåíòà, àêòèâ³çóº éîãî ñàìîñò³éíó
ðîáîòó; ñïðèÿº îð³ºíòàö³¿ íàâ÷àííÿ íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ òâîð÷èõ
ìîæëèâîñòåé òà ÿêîñò³. Öÿ ñèñòåìà äîçâîëÿº òàêîæ á³ëüø îá’ºêòèâíî ³ òî÷íî îö³íèòè
çíàííÿ ñòóäåíòà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 100-áàëüíî¿ øêàëè îö³íêè; ñïðèÿº îòðèìàííþ
äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ êîæíèì ñòóäåíòîì ãðàô³êà ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Çà ïðîãíîçàìè ÞÍÅÑÊÎ, ó ÕÕ² ñòîë³òò³ ð³âíÿ íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó, ùî
â³äïîâ³äàòèìå ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, äîñÿãíóòü ëèøå ò³ êðà¿íè, ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ
ÿêèõ íà 40-60% ñêëàäàòèìåòüñÿ ç îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ. Òîìó é íå äèâíî, ùî êîæíà
êðà¿íà íàìàãàºòüñÿ àêòèâíî ï³äâèùóâàòè îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ çà
ðàõóíîê âèùî¿ îñâ³òè. Óæå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñåðåä íàñåëåííÿ
â³êîì â³ä 25 äî 64 ðîê³â îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ áóëî: ó ÑØÀ – 35%, Êàíàä³ – 30,
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Øâåéöàð³¿ – 24, ßïîí³¿ – 21, Ô³íëÿíä³¿ – 18, Ôðàíö³¿ – 15%. Ñüîãîäí³ ö³ ïîêàçíèêè º íà
30% âèùèìè.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì Óêðà¿íà âèä³ëÿºòüñÿ ñåðåä ³íøèõ
êðà¿í, íàâ³òü çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ, äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ç âèùîþ
îñâ³òîþ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. ×èñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

ßêùî ó 2000/01 í. ð. áóëî ï³äãîòîâëåíî 422 òèñ. îñ³á, òî â 2008/09 – 623, òîáòî
ìàéæå ó 1,5 ðàçà á³ëüøå. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà òàê³ òåìïè çðîñòàííÿ ï³äãîòîâêè
êàäð³â, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é â³ä÷óâàþòü êàäðîâèé äåô³öèò. Îñòàííº ìàº
ì³ñöå ÿê ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Çîêðåìà, äåô³öèò
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â³ä÷óâàþòü ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàêëàäè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî. Òîáòî, âèñîê³
òåìïè ï³äãîòîâêè êàäð³â ñâ³ä÷àòü ïðî íåàäåêâàòíó óêîìïëåêòîâàí³ñòü åêîíîì³êè
êàäðàìè. Ïðè÷èí öüîãî ÿâèùà º áàãàòî. Ïðèì³ðîì, Ñ. Ìåëüíèê âèä³ëÿº íàñòóïí³:

– øâèäêå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. Ð³âíîö³ííî çàì³íèòè òèõ, õòî âèéäå íà ïåíñ³þ, â
óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ïðè â³äíîñíî íèçüê³é çàðîá³òí³é ïëàò³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî;

– òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ. Çà êîðäîí, ó áëèçüêå ³ äàëåêå çàðóá³ææÿ, îñü âæå ìàéæå äâà
äåñÿòêè ðîê³â ìàñîâî âè¿æäæàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè. Îñê³ëüêè çàðóá³æíèé
ðîáîòîäàâåöü ïîòðåáóº ìîëîäèõ, çäîðîâèõ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, òî ñàìå
òàê³ ³ ïîêèäàþòü òåðåíè Óêðà¿íè. Ç 1990 ð. õâèëÿ åì³ãðàö³¿ ïîìîëîä³ëà. Âè¿æäæàþòü ç
Óêðà¿íè ïåðåâàæíî ìîëîä³ êàíäèäàòè íàóê, àñï³ðàíòè, âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. Íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè ïîïîâíþþòü ó êðà¿íàõ, êóäè âîíè âè¿õàëè, ïåðåäîâ³
íàóêîºìí³, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ îáëàñò³ – ìàòåìàòèêè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òîùî. Ó
ñâ³ò³ ïðèéíÿòî, ùî ì³ãðàö³ÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â – ïðîöåñ ïðèðîäíèé ³ çàêîíîì³ðíèé.
Àäæå êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè çîñåðåäæóþòüñÿ òàì, äå ñòâîðþþòüñÿ óìîâè
äëÿ íàéêðàùîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ. À çâ³äñè – ùîá çìåíøèòè â³äò³ê òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³,
íåîáõ³äíî äëÿ íå¿ ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè.

Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ùå íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíà äî ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá
åêîíîì³êè, ñòðóêòóðà ï³äãîòîâêè êàäð³â íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³,
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî á³ëüø³ñòü ìîëîä³ – âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – ìàº
íèçüêó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü. Ñó÷àñíà ìîëîäü ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â çäåá³ëüøîãî
çîð³ºíòîâàíà íà ìîäí³, åìîö³éíî ïðèâàáëèâ³ ïðîôåñ³¿, ùî íå çàâæäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü
¿é ïðàöåâëàøòóâàòèñü òîùî [9, 205].
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Îäíàê íå ìîæíà íå ïîì³òèòè ³ òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü ÂÍÇ ñòàëè á³ëüø ÷óòëèâî òà
ìîá³ëüíî ðåàãóâàòè íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³.
Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÂÍÇ ìîæíà ðîçãëÿäàòè çà ð³âíåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ ¿¿ âèïóñêíèê³â.
Íàéêðàù³ ïîêàçíèêè ó öüîìó ïëàí³ ìàþòü âèïóñêíèêè-ìàã³ñòðè çà òàêèìè ôàõàìè, ÿê
„Ô³çèêà”, „Åêîëîã³ÿ òà îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà”, „Ñîö³àëüíà ðîáîòà”,
„Ôàðìàö³ÿ”. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòºâî çíèçèâñÿ ïîïèò íà ôàõ³âö³â ç ïñèõîëîã³¿, áàíê³âñüêî¿
ñïðàâè, åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñ³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íå ñïðèÿº âèð³øåííþ
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³, ÿêà îòðèìàëà âèùó
àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó, ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì ç íàäàííÿì äîòàö³é
ðîáîòîäàâöþ” [14, 40]. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí öüîãî º:

– îáìåæåíå êîëî ïðîôåñ³é òà ôàõ³â, ùîäî ÿêèõ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äîòàö³é
ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ íàäàþòü ìîëîä³ ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå;

– íàäàííÿ ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ çà óìîâ, êîëè ìîëîäü ïîòðàïëÿº íà ðèíîê ïðàö³;
– íàïðàâëåííÿ êîøò³â íà íàäàííÿ äîòàö³é ðîáîòîäàâöþ ³ç áþäæåòó, ÿêèé â Óêðà¿í³

çàâæäè „äèðÿâèé”.
Äî öüîãî ÷àñó ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñü â³ä³ðâàíèìè îñâ³òà â³ä íàóêè ³ íàâïàêè, à

òàêîæ â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá. Ïðàêòè÷íî íå çàòðåáóâàíèìè ñóñï³ëüñòâîì (ðèíêîì ïðàö³)
çàëèøàþòüñÿ òàê³ ôàõè, ÿê ï³àð-òåõíîëîã³¿, ïàáë³ê-ð³ëåéøíç, ïðîäþñåðñòâî, øîó-á³çíåñ
òîùî.

Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèê ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ º çíà÷íî íèæ÷èì, í³æ â êðà¿íàõ ªâðîïè
(òàáë. 5).

Òàáëèöÿ 5
Ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äíèõ â³êîâèõ ãðóïàõ, %

Äæåðåëî: [15, 52].

Íàâ³òü ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, êóäè ç’¿æäæàºòüñÿ âèñîêîîñâ³÷åíà ìîëîäü ç ³íøèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, âèùó îñâ³òó ñåðåä íàñåëåííÿ ó â³ö³ 22 ðîêè ³ ñòàðø³ ìàþòü ëèøå
30,8%, òîáòî ìåíøå òðåòèíè ö³º¿ êàòåãîð³¿ æèòåë³â.

Äîñèòü íåð³âíîì³ðíèìè òåìïàìè çðîñëà ìåðåæà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó
ðåã³îíàõ, à çâ³äñè ìàº ì³ñöå íåð³âíîì³ðí³ñòü îñâ³òíüîãî ð³âíÿ â îáëàñíîìó ðîçð³ç³
(òàáë. 6).

�. �������, �. �����������

Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ...

Âñ³ äîìî- 
ãîñïîäàð-

ñòâà 
ó òîìó ÷èñë³, ÿê³ ïðîæèâàþòü 

ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ 
ó âåëèêèõ 

ì³ñòàõ 
ó ìàëèõ 
ì³ñòàõ 

Âñüîãî 
ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ 

 

2007 2008 

2008 2007 2008 2007 2008 
Чàñòêà íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
22 ðîêè ³ ñòàðø³, ÿêå ìàº 
ïîâíó âèùó îñâ³òó 19,8 20,7 30,8 19,6 25,2 26,6 8,2 8,2
ó â³ö³ 21 ð³ê ³ ñòàðø³, ÿêå 
ìàº áàçîâó âèùó îñâ³òó 1,2 1,2 1,5 1,4 1,4 1,5 ,7 0,5
ó â³ö³ 20 ðîê³â ³ ñòàðø³, ÿêå 
ìàº íåïîâíó âèùó îñâ³òó 21,4 21,5 24,1 25,8 24,8 24,7 14,2 14,7
ó â³ö³ 18 ðîê³â ³ ñòàðø³, ÿêå 
ìàº ïîâíó çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó 43,4 42,2 37,6 41,6 40,2 39,1 50,3 48,8
ó â³ö³ 16 ðîê³â ³ ñòàðø³, ÿêå 
ìàº áàçîâó çàãàëüíó òà 
ïî÷àòêîâó çàãàëüíó îñâ³òó 16,6 16,6 10,1 13,9 12,0 11,5 26,5 27,6

 



43Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 3, 2010 ð.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì

Òà
áë

èö
ÿ 

6
Ðî

çï
îä

³ë
 í

àñ
åë

åí
íÿ

 ç
à 

ð³
âí

åì
 î

ñâ
³ò

è 
çà

 ð
åã

³î
íà

ì
è 

ó 
20

08
 ð

.

Ðî
çï

îä
³ë

 í
àñ

åë
åí

íÿ
 (%

) ó
 â

³ö
³ 6

 ð
îê

³â
 ³ 

ñò
àð

ø
³ ç

à 
ð³

âí
åì

 î
ñâ

³òè
: 

Ðå
ã³î

í 

Ê³
ëü

ê³ñ
òü

 
íà

ñå
ëå

íí
ÿ 

ó 
â³

ö³
 

6 
ðî

ê³â
 ³ 

ñò
àð

ø
³ –

âñ
üî

ãî
 (ò

èñ
ÿ÷

) 

ïî
âí

à 
âè

ù
à

áà
çî

âà
 

âè
ù

à 
íå

ïî
âí

à 
âè

ù
à 

ïî
âí

à 
çà

ãà
ëü

íà
 

ñå
ðå

äí
ÿ 

áà
çî

âà
 

çà
ãà

ëü
íà

 
ñå

ðå
äí

ÿ 

ïî
÷à

òê
îâ

à 
çà

ãà
ëü

íà
 

ñå
ðå

äí
ÿ 

íå
 ì

àþ
òü

 
ïî

÷à
òê

îâ
î¿

 
çà

ãà
ëü

íî
¿ ò

à 
íå

ïè
ñü

ì
åí

í³
 

Д
îâ

³ä
êî

âî
: ÷

àñ
òê

à 
íà

ñå
ëå

íí
ÿ 

ó 
â³

ö³
 6

 ð
îê

³â
 ³ 

ñò
àð

ø
³, 

ÿê
å 

ì
àº

 ï
ðî

ô
åñ

³é
-

íî
-ò

åõ
í³

÷í
ó 

îñ
â³

òó
 

Óê
ðà

¿í
à 

42
10

6,
1

16
,4

1,
1

18
,0

37
,2

12
,9

 
9,

1 
5,

3 
20

,3
ÀÐ

 Ê
ðè

ì
 

18
07

,1
18

,0
0,

9
17

,8
36

,7
12

,9
 

7,
8 

5,
9 

18
,7

Â³
íí

èö
üê

à 
15

52
,8

16
,1

0,
8

17
,7

34
,2

14
,6

 
9,

2 
7,

4 
19

,4
Âî

ëè
íñ

üê
à 

92
9,

9
10

,6
0,

7
13

,8
40

,0
16

,7
 

10
,7

 
7,

5 
18

,3
Ä

í³
ïð

îï
åò

ðî
âñ

üê
à 

30
39

,9
15

,1
0,

5
20

,0
37

,7
12

,5
 

8,
2 

6,
0 

16
,8

Ä
îí

åö
üê

à 
40

12
,6

17
,7

1,
3

26
,1

31
,7

11
,4

 
8,

4 
3,

4 
20

,4
Ж

èò
îì

èð
ñü

êà
 

11
95

,2
11

,5
1,

1
17

,5
38

,2
13

,6
 

11
,1

 
7,

0 
20

,0
Çà

êà
ðï

àò
ñü

êà
 

11
23

,0
13

,5
0,

3
11

,9
43

,7
15

,8
 

7,
9 

6,
9 

12
,5

Çà
ïî

ð³
çü

êà
 

16
59

,7
13

,7
0,

5
16

,8
45

,0
11

,3
 

8,
1 

4,
6 

25
,9

²â
àí

î-
Ô

ðà
íê

³â
ñü

êà
 

12
82

,4
10

,0
1,

0
14

,7
40

,7
17

,1
 

9,
4 

7,
1 

20
,3

Êè
¿â

ñü
êà

 
16

20
,4

13
,7

0,
1

20
,2

38
,1

14
,5

 
8,

7 
4,

7 
15

,9
Ê³

ðî
âî

ãð
àä

ñü
êà

 
96

1,
2

10
,6

1,
6

17
,3

41
,3

13
,9

 
10

,1
 

5,
2 

24
,2

Лó
ãà

íñ
üê

à 
21

48
,0

14
,6

0,
6

21
,2

40
,8

12
,1

 
6,

3 
4,

4 
24

,6
Лü

â³
âñ

üê
à 

23
59

,5
17

,5
1,

2
12

,2
41

,6
12

,0
 

10
,1

 
5,

4 
24

,1
Ì

èê
îë

à¿
âñ

üê
à 

11
13

,1
14

,1
2,

8
18

,8
35

,6
11

,6
 

9,
5 

7,
6 

18
,4

Î
äå

ñü
êà

 
21

05
,6

18
,1

1,
4

14
,9

34
,9

17
,0

 
8,

7 
5,

0 
18

,9
Ï

îë
òà

âñ
üê

à 
14

23
,0

14
,8

1,
1

17
,8

40
,8

12
,4

 
9,

4 
3,

7 
22

,6
Ð³

âí
åí

ñü
êà

 
10

52
,0

15
,1

0,
6

16
,8

33
,7

14
,2

 
13

,5
 

6,
1 

17
,6

Ñ
óì

ñü
êà

 
10

88
,3

15
,4

1,
0

18
,9

36
,7

12
,6

 
8,

6 
6,

8 
22

,5
Òå

ðí
îï

³ë
üñ

üê
à 

10
19

,1
9,

4
2,

1
14

,8
38

,0
12

,1
 

16
,0

 
7,

6 
28

,5
Õà

ðê
³â

ñü
êà

 
24

39
,5

21
,8

0,
8

15
,7

38
,0

12
,2

 
7,

9 
3,

6 
16

,9
Õå

ðñ
îí

ñü
êà

 
10

04
,6

15
,4

0,
4

21
,4

35
,2

13
,3

 
9,

9 
4,

4 
19

,4
Õì

åë
üí

èö
üê

à 
12

49
,3

11
,4

3,
6

15
,2

36
,5

14
,1

 
11

,7
 

7,
5 

24
,4

Чå
ðê

àñ
üê

à 
12

28
,0

13
,3

0,
4

19
,0

38
,0

13
,1

 
11

,0
 

5,
2 

31
,8

Чå
ðí

³â
åö

üê
à 

83
3,

6
12

,4
0,

6
12

,1
39

,2
18

,7
 

10
,2

 
6,

8 
16

,4
Чå

ðí
³ã³

âñ
üê

à 
10

62
,8

14
,4

0,
5

15
,4

38
,7

15
,3

 
10

,2
 

5,
5 

21
,0

ì
. Ê

è¿
â 

24
84

,1
36

,1
1,

6
20

,7
27

,1
4,

9 
7,

1 
2,

5 
15

,0
ì

. Ñ
åâ

àñ
òî

ïî
ëü

 
31

1,
4

26
,9

2,
3

19
,5

31
,4

8,
1 

6,
3 

5,
5 

23
,0



44 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 3, 2010 ð.

Öå, ïåðø çà âñå, ñòîñóºòüñÿ âèùî¿ îñâ³òè. Ñêàæ³ìî, ÿêùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³
÷àñòêà íàñåëåííÿ ó â³ö³ 6 ðîê³â ³ ñòàðø³ âèùó îñâ³òó ìàº 16,4%, òî â Ñåâàñòîïîë³ –
26,9, Êèºâ³ – 36,1, à â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ – 9,4%. Ïîêàçíèê áàçîâî¿ âèùî¿ îñâ³òè
êîëèâàºòüñÿ â³ä 0,1% äî 3,6% (â³äïîâ³äíî Êè¿âñüêà îáëàñòü ³ Õìåëüíèöüêà) ïðè
ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîìó ïîêàçíèêó 1,1%.

Çã³äíî ³ç ðåéòèíãîì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó, Óêðà¿íà ñåðåä 134 êðà¿í ó
2009 ð. ïîñ³äàëà: ó ñôåð³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè – 45-å ì³ñöå; ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó – 52-å; çà îñíàùåí³ñòþ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè – 65-å.

² öå òîä³, êîëè â óñüîìó ñâ³ò³ âèùà îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé ôàêòîð
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, îñê³ëüêè íàéâàæëèâ³øîþ ö³íí³ñòþ òà îñíîâíèì
êàï³òàëîì ñó÷àñíîñò³ º ëþäèíà, ¿¿ êàï³òàë. Âñå á³ëüøå óñâ³äîìëþºòüñÿ ³ìïåðàòèâ
âèæèâàííÿ öèâ³ë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäèíè çà ìàéáóòíº;
çá³ëüøóºòüñÿ ðîçìà¿òòÿ ñîö³àëüíèõ ñïîñîá³â ñóñï³ëüñòâà; âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ó ëþäåé áàãàòîãðàííîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ìèñëåííÿ é ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó.

Ïðîòå ëþäñüêèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàëåêî íååôåêòèâíî. Çà äàíèìè
åêñïåðò³â, 30% âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ïðàöþþòü íå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â. Äëÿ ïîäîëàííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè ÞÍÅÑÊÎ ³ ÌÎÏ ïðîïîíóþòü ðîçðîáèòè òàêó ïîë³òèêó â ãàëóç³ îñâ³òè,
ÿêà á çàáåçïå÷èëà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàäàâàòè
ï³äãîòîâëåíèì ôàõ³âöÿì ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ¿õ çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî îñâ³òà é ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàþòü áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà
ñïîæèâà÷³â. À öå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ðèíêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.
Òîáòî, ðîáîòà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîçäàòíèõ ôàõ³âö³â, ìîá³ëüíèõ, çäàòíèõ ïðîñóâàëèñü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî âèùà îñâ³òà ç ¿¿ âèñîêèì íàóêîâî-òåõí³÷íèì
ïîòåíö³àëîì, ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ òà ì³æãàëóçåâèì õàðàêòåðîì, ³íòåãðóþ÷è îñòàíí³
äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ íàóêè, ÷åðåç ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðþº ïåðåäóìîâè
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Íà öå
íàïðàâëåí³ é óñòàíîâêè Äåêëàðàö³¿ ïåðøî¿ Âñåñâ³òíüî¿ êîíôåðåíö³¿ „Âèùà îñâ³òà â ÕÕ²
ñòîë³òò³: ï³äõîäè òà ïðàêòè÷í³ çàõîäè”, ïðîâåäåíî¿ ÞÍÅÑÊÎ, â ÿê³é çàçíà÷àºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâè â³ä ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âóçüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Â óìîâàõ, êîëè, ìàéæå òðåòèíà âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðàöþþòü
íå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îòðèìàíîþ ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ, îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïðîáëåì
º çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíüî¿ ñòðóêòóðè, íàïðÿì³â òà îáñÿã³â
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óñ³õ âèä³â ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò âåëèêà
ðîëü ìàº â³äâîäèòèñü ôîðìóâàííþ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â.
Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷åíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè "Ïðî ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ òà ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ
ïîòðåá ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì" (1996 ð.) òà "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29 ëþòîãî 1996 ð.” (2001 ð.). Îäíàê â Óêðà¿í³, íà æàëü,
ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â çä³éñíþºòüñÿ ó ñèñòåì³ ÂÍÇ áåç áóäü-ÿêèõ ðîçðàõóíê³â ïîòðåáè ó
ôàõ³âöÿõ íà ïåðñïåêòèâó. Ïîä³áí³ ðîçðàõóíêè íå ðîçðîáëÿþòüñÿ í³ íà ì³êðî-, í³ íà
ìåçî-, í³ íà ìàêðîð³âí³. À öå óñêëàäíþº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ êàäð³â,
çóìîâëþº ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³.

Îñòàííüîìó ñïðèÿëà é íàäì³ðíà êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè, ùî â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî: çíèæåííÿ ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðàìîòíîñò³;
êîíöåíòðàö³¿ çà ìàéíîâîþ îçíàêîþ ó ïðåñòèæíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

�. �������, �. �����������

Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òè â êîíòåêñò³ ...
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ïðåäñòàâíèê³â çàìîæíèõ âåðñòâ ³ ãðóï ñóñï³ëüñòâà; çîñåðåäæåííÿ ó íîðìîòâîð÷èõ ³
ïðàâîçàõèñíèõ îðãàíàõ âëàäè ïðåäñòàâíèê³â àñîö³àëüíî (êðèì³íîãåííî) îð³ºíòîâàíèõ
âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà âíàñë³äîê äîñòóïíîñò³ äëÿ íèõ ïëàòíî¿ îñâ³òè ó á³ëüøîñò³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îçíà÷åíîãî ïðîô³ëþ; çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ òà ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â
ÿê â îêðåìèõ ñôåðàõ, òàê ³ â ö³ëîìó ó ñîö³óì³.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü ãîñòðîþ ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà éîãî ÿêîñò³. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Àäæå ³íôîðìàòèçàö³ÿ – öå
ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà.

Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
îñâ³òè, ñïåö³àë³ñò³â, à â ê³íöåâîìó âèïàäêó é ðîçâèäêó åêîíîì³êè. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà,
ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèé êîìïëåêñ ó ñâ³ò³ âèðîáëÿº á³ëüøå 20% ñâ³òîâîãî
ÂÂÏ [4, 137–143]. Âñå á³ëüøå ó ñâ³ò³ ñòàº êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò. ßêùî ó 1991 ð. ¿õ
áóëî 4,4 ìëí., òî óæå ó 2008 ð. – á³ëüøå 1 ìëðä. Íèí³ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó êîæí³
8 ³ç 10 ãðîìàäÿí º êîðèñòóâà÷àìè ²íòåðíåòó. Â Óêðà¿í³ öÿ öèôðà ñêëàäàº 15–20%.
Ìàñîâèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ ñòèìóëþº âèñîêèé ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ âñ³õ,
õòî íàâ÷àºòüñÿ, îñîáëèâî ñòóäåíò³â, â îñâîºíí³ íîâèõ çíàíü ³ íîâèõ ïðàêòèê.

Ïðîòå ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè áóäå óñï³øíèì ëèøå çà óìîâè ¿¿ ãóìàí³ñòè÷íî¿
îð³ºíòàö³¿, ùî âðàõîâóº ÿê ³íòåðåñè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ êîæíîãî ñòóäåíòà.

Çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âèùó îñâ³òó”, ÿê³ñòü âèùî¿ ñâ³òè – öå ñóêóïí³ñòü
ÿêîñòåé îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ, ùî â³äîáðàæàº ¿¿ ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ö³íí³ñíó
îð³ºíòàö³þ, ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ îáóìîâëþº çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè ÿê îñîáèñò³
äóõîâí³ òà ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, òàê ³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà [13, 134]. Öüîìó ñïðèÿº
àêòèâíà ñï³âïðàöÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ðîáîòîäàâöÿìè øëÿõîì: ðîçðîáêè
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì âèìîã ðèíêó ïðàö³ òà á³çíåñ-ñï³ëüíîòè;
âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íîâèõ äèñöèïë³í òà ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â; íàäàííÿ
òàëàíîâèòèì ñòóäåíòàì ñòèïåíä³é; ïðîâåäåííÿ îñâ³òí³õ òðåí³íã³â, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
ñåì³íàð³â ³ êðóãëèõ ñòîë³â òîùî.

ßê³ñòü íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ àá³òóð³ºíò³â. À ÿê³ñòü çíàíü âèïóñêíèê³â
ñåðåäíüî¿ øêîëè º íèæ÷îþ, í³æ âîíà áóëà ùå 10-15 ðîê³â òîìó. Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà,
ÿê ³ ïðîôåñ³éíà, íå çìîãëà àäàïòóâàòèñü äî íîâèõ ðåàë³é åêîíîì³êè, íåð³äêî âèïóñêàº
ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³ íå ìàþòü íåîáõ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ³ íå ìîæóòü äîáèòèñü óñï³õó íà
ðèíêó ïðàö³. Ïîäîëàííþ öüîãî ìàº ñïðèÿòè ³ çàáåçïå÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Ñêàæ³ìî, ó ÑØÀ âèêëàäà÷àìè ÂÍÇ º ïðîâ³äí³
íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ ëàóðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿, àâòîðè âàæëèâèõ â³äêðèòò³â ³
âèíàõîä³â. Â Óêðà¿í³, ÿê íåùîäàâíî â³äì³÷àâ Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ðîçâèòêó, îñâ³òí³ ðåôîðìè ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷èëè äîñòóïí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè,
îð³ºíòàö³¿ ¿¿ íà ïîïèò ³ ðîçâèòîê íàâèê³â, çäàòíèõ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïîêëèêàí³ ãîòóâàòè ïðîôåñ³îíàë³â. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè
âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó âèù³é øêîë³
íèí³ çâîäèòüñÿ äî âæèâàííÿ îêðåìèõ íåêîìïëåêñíèõ çàõîä³â, ãîëîâíèì ÷èíîì ó ñôåð³
ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é – ïðîñóâàíí³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â íåãàòèâíî âïëèâàº ³ ïàä³ííÿ ïðåñòèæó îñâ³òè â îñòàíí³
äåñÿòèð³÷÷ÿ, ùî çóìîâèëî äåôîðìàö³þ ³ íàâ³òü ðóéíàö³þ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, çîêðåìà,
ñåðåä ìîëîä³; çì³íó ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â. Ó çíà÷í³é ì³ð³ öå ñòàëî íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îñâ³òè.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì



46 Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 3, 2010 ð.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.
Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñâ³òè â ö³ëîìó, òàê ³ âèùî¿, çîêðåìà, ìàþòü
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ìëí. ãðí.

Îäíàê âîíè º ùå äàëåêèìè äî ðåàëüíèõ ïîòðåá. Òîìó íåîáõ³äíî àêòèâí³øå çàëó÷àòè
é ³íø³ (ïîçàáþäæåòí³) ðåñóðñè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì âèùî¿ øêîëè. Ç
ö³ºþ ìåòîþ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ò³ñí³ êîíòàêòè ç³ ñâî¿ìè
âèïóñêíèêàìè, ÿê³ íèí³ º ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ ê³ë, áàíê³â, ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ³ç áàòüêàìè ñòóäåíò³â ÂÍÇ.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî çá³ëüøåííÿ ïëàòè çà íàâ÷àííÿ âåäå äî çíèæåííÿ
÷èñëà àá³òóð³ºíò³â. Òîìó îêðåì³ óêðà¿íñüê³ óí³âåðñèòåòè âçÿëè êóðñ íà çíèæåííÿ ö³í.

Âèùà îñâ³òà ó êðà¿íàõ Çàõîäó ãàðàíòóº êîæí³é ëþäèí³ ç âèùîþ îñâ³òîþ âèñîêèé
ìàéáóòí³é äîõ³ä, äîñÿãíåííþ íåþ â ïîäàëüøîìó áàæàíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó.
Á³ëüøå òîãî, ãðîø³, âêëàäåí³ â îñâ³òó, â óìîâàõ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè ïîâåðòàþòüñÿ óæå
â ïåðø³ ðîêè ï³ñëÿ ïî÷àòêó àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ æ, íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Çàõîäó, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì
îñâ³òè é ð³âíåì ðåàëüíîãî äîõîäó. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ êîðåëÿö³¿ íàêëàäàº â³äáèòîê íà
ìîòèâàö³þ ñòóäåíò³â ïðè îäåðæàíí³ âèùî¿ îñâ³òè. Äèïëîì ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê
ôîðìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, à íå ÿê ñâ³ä÷åííÿ ñïðàâæíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿
êâàë³ô³êàö³¿. Òàêå çì³ùåííÿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ âèçíà÷àº ôîðìàëüíå ñòàâëåííÿ
ñòóäåíò³â äî îòðèìàííÿ çíàíü, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü îñâ³òè. Âèïðàâëåííþ
ñèòóàö³¿ ìîæå ñïðèÿòè ëèøå ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ð³âíÿ
ðåàëüíîãî äîõîäó. Àäæå íåäàðìà ãîâîðÿòü, ùî çàðîá³òíà ïëàòà – öå ì³ðèëî ïîâàãè, ç
ÿêèì ñóñï³ëüñòâî â³äíîñèòüñÿ äî äàíî¿ ïðîôåñ³¿. Çã³äíî äàíèõ ÞÍÅÑÊÎ, 60% ð³çíèö³
â äîõîäàõ ëþäåé ïðèïàäàº íà îñâ³òó, à 40% – íà âñ³ ³íø³ ôàêòîðè (çäîðîâ’ÿ, ïðèðîäí³
çä³áíîñò³, ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ).

Íå äèâíî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ìîëîä³, çàì³ñòü êóëüòó çíàíü,
ïàíóº êóëüò ãðîøåé. ² öå òîä³, êîëè ó ñâ³ò³ ïîòðåáà â ³íòåëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³ çðîñòàº.
Îñîáëèâî öå ïîì³òíî ó ïðîìèñëîâèõ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, äå ñòðàòåã³÷íà äîêòðèíà
ïðîãðåñó îïèðàºòüñÿ íà êîíöåïö³þ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, à
ñèñòåìà îñâ³òè ó çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿº öüîìó. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó ö³ êðà¿íè îòðèìóþòü
äî 40% ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Ó ãðîìàäÿí òàêèõ êðà¿í
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ñôîðìóâàëàñü äóìêà, ùî ñàìå ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè ¿õí³
êðà¿íè ñòàëè áàãàòèìè ³ ïîòóæíèìè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, çîêðåìà òåõí³÷íîãî
ñïðÿìóâàííÿ, º âçàºìîäîïîìîãà îêðåìèõ ÂÍÇ, ñòóäåíòñüêèõ îá’ºäíàíü. Ñêàæ³ìî â
ªâðîï³ óñï³øíî ä³º Ðàäà ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè (Board of European
Students of Technology BEST), ÿêà º íåêîìåðö³éíîþ, íåïîë³òè÷íîþ, íåðåë³ã³éíîþ,
âîëîíòåðñüêîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî ïîñò³éíî ðîçøèðþº ñï³âïðàöþ,
êîìóí³êàö³éí³ ïåðåâàãè òà îáì³í çíàííÿìè ì³æ ñòóäåíòàìè ïî âñüîìó êîíòèíåíòó.

BEST ³ñíóº ç 1989 ð., âèçíàíà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 30 êðà¿í ªâðîïè,
îõîïëþþ÷è ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîíàä 1 ìëí. ñòóäåíò³â, ùîð³÷íî äî 20 òèñ. ç íèõ áåðóòü
ó÷àñòü ó 100 ð³çíîïëàíîâèõ ì³æíàðîäíèõ çàõîäàõ. Îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ BEST º
íàäàííÿ ñòóäåíòàì òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè ìîæëèâîñò³ îäåðæàòè äîäàòêîâó
îñâ³òó ³ íàâè÷êè äëÿ ðîáîòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ðîçâèíóòè ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³,
ïðàöþþ÷è â ³íòåðíàö³îíàëüí³é êîìàíä³. BEST ïîºäíóº ñòóäåíò³â ³ç óñüîãî êîíòèíãåíòó,
ðîáëÿ÷è ¿õ á³ëüø ãðàìîòíèìè, äîïîìàãàþ÷è ðîçøèðþâàòè ñâ³òîãëÿä. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè âïðîäîâæ óñüîãî ðîêó BEST îðãàí³çîâóº ìàñøòàáí³ çàõîäè – àêàäåì³÷í³
êóðñè, ³íæåíåðí³ çìàãàííÿ, ÿðìàðêè êàð’ºðè òîùî.

Â Óêðà¿í³ BEST ïðåäñòàâëÿþòü ÍÒÓÓ «ÊÏ²», ÍÓ «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà» òà
Çàïîð³çüêèé ÍÒÓ. Êëþ÷îâèé ³íñòðóìåíò ¿¿ çàõîä³â – ³íæåíåðí³ çìàãàííÿ «Ukrainian BEST
Engineering Competitions» («UBEC»; www.ubec.org.ua), çàâäÿêè ÿêèì ðåàë³çóþòüñÿ
ìîëîä³æí³ çàäóìè âíàñë³äîê ñï³âðîá³òíèöòâà ç êîìïàí³ÿìè òà ñï³ëêóâàííÿ ç
ªâðîïåéñüêèì îñâ³òí³ì ñï³âòîâàðèñòâîì.

Ãîëîâíà ¿õíÿ ìåòà – ïðîñóâàííÿ ³íæåíåðíî¿ äóìêè â Óêðà¿í³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ¿¿ âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê, àäæå «UBEC» äàþòü ñòóäåíòàì
òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â äîñòóï äî ïðàêòè÷íî¿ íàóêîâî¿ îñâ³òè, ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàííÿ
âëàñíî¿ îïåðàòèâíîñò³, íàáóòòÿ äîñâ³äó êîëåêòèâíî¿ ïðàö³, à òàêîæ ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿
òâîð÷èõ ³äåé çàâäÿêè êîíòàêòàì ç êîìïàí³ÿìè â íåñòàíäàðòíîìó ñåðåäîâèù³. Óêðà¿íà
óâ³éøëà â äåñÿòêó êðà¿í-ó÷àñíèê³â ³ îðãàí³çàòîð³â ïåðøîãî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî
çìàãàííÿ EBEC (European BEST Engineering Competitions). Ó 2009 ð. âïåðøå ïðîéøëè
Âñåóêðà¿íñüê³ ³íæåíåðí³ çìàãàííÿ. Ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ «Õîíäà Óêðà¿íà», ÿêà âèñòóïèëà
ñïîíñîðîì öèõ çìàãàíü, Õ. ßìàñàêè â³äçíà÷èâ, ùî Óêðà¿íà òðàäèö³éíî ñèëüíà â
òåõí³÷íèõ íàóêàõ ³ íåîäíîðàçîâî äåìîíñòðóâàëà ñâîº ë³äåðñòâî â áàãàòüîõ ñôåðàõ –
â³ä íàíîòåõíîëîã³é äî êîñì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Áåç ñóìí³âó, çàçíà÷àº â³í, ðîçâèòîê
³íæåíåðíî¿ äóìêè â Óêðà¿í³ ñòàíå âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ó ïðîãðåñ³ êðà¿íè [10, 23-24].

Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñòàíäàðòèçîâàíèõ òåñò³â,
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïåðåâ³ðèòè âì³ííÿ ñòóäåíòàìè çàñâî¿òè ñôîðìîâàíó òî÷êó
çîðó, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ³ ï³äõîäè, âèçíàí³ á³ëüø³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ âèùî¿ îñâ³òè ìàº áóòè íàïðàâëåíî íà:
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó
ïðàö³; çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
âèïóñêíèê³â, ¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî òà êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ; ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè øëÿõîì ¿õ ó÷àñò³ ó
ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³, ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â òà ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿
íàóêè; îíîâëåííÿ çì³ñòó, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ôîðì ïðîôåñ³éíî-ïðàêòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â òà çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
[11, 4]; àêòèâíå ï³äêëþ÷åííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿,
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çîêðåìà, äî Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè; ìåòîäîëîã³÷íó ïåðåáóäîâó ñèñòåìè îñâ³òè, ïåðåõ³ä
äî ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ; ãëèáîêå îñâîºííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîäàëüøó òðàíñôîðìàö³þ çàêëàä³â îñâ³òè,
ïåðø çà âñå ïðîôåñ³éíî¿, çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ç åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì
³ êóëüòóðíèì ðîçâèòêîì; çá³ëüøåííÿ âêëàäó îñâ³òè ó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ùî îõîïëþº âñþ ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè,
çá³ëüøåííÿ íà ö³é îñíîâ³ âêëàäó îñâ³òè â ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü.
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