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Резюме 

Статья посвящена актуальной проблеме возникновения кризисов, их 
предупреждения и смягчения возможных негативных последствий. Иссле-
дованы проблемы прогнозирования общественных противоречий и органи-
зации управления кризисами взаимоотношений. Рассмотрены возможные 
меры для организованного противостояния кризисным явлениям путем вве-
дения Экономической Конституции Украины, как средства регламентирова-
ния экономической деятельности в государстве. 
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Постановка проблемы. Понятие кризиса в каждой сфере общест-
венной жизни, в технических, биологических системах имеет свои опреде-
ления и трактовки как явление, характеризующее изменения или опреде-
ленный переломный этап в функционировании той или иной системы. В 
данное время экономические кризисы учеными изучены достаточно глубоко 
и всесторонне, однако отдельные моменты этого уникального процесса ка-
чественных преобразований в обществе проявляются в новых видах и 
формах. Например, в условиях продолжительного всеохватывающего кри-
зиса нашего общества начали проявляться новые этапы его прохождения. В 
этом случае любая информация в сфере, касающейся этой темы в контексте 
совершенствования хозяйственных механизмов, системы отношений в сфере 
экономики, мотивации человеческого капитала, изучается практиками. 

Собственно, эти обстоятельства и предопределяют не только необ-
ходимость дальнейшего и еще более глубокого и основательного изучения 
этого:

 явления, но также актуальность и своевременность этой статьи. 

Анализ последних исследований и публикаций. Анализируя соци-
ально-экономическую ситуацию недалекого прошлого, научные и газетные 
статьи по этой тематике, изучая ход процессов перестройки, можно сделать 
вывод – теория кризисов успешно развивается и дополняется. Вследствие 
изучения проблематики и общественного мнения в этой сфере среди обыч-
ных граждан Академией социального управления установлено, что разви-
тие производства на данном этапе характеризуется не только известными 
этапами торможения, спада, рецессии и кризиса, но и новыми терминами, 
среди которых регресс, деградация и коллапс. 

По результатам научных исследований приводятся примеры, касаю-
щиеся экономических кризисов, имеющие место в разных государствах на 
современном этапе и в прошлых веках. Тем временем, они (кризисы) суще-
ствовали задолго до того времени, которое сегодня упоминаетсяь. Причем 
на каждом этапе они унифицировались, приобретая новые формы. На дан-
ный момент научных определений упомянутых понятий пока что нет, но под 
ними однозначно следует понимать определенное ухудшение социально-
экономической ситуации. 

По этой проблематике заслуживают внимания научные труды 
В. О. Василенко [2], И. Ансоффа [3], В. Крутько [4]. Определенные теорети-
ческие и учебно-методические наработки в этой сфере имеет Межрегио-
нальная Академия управления персоналом. Книга этого учебного заведения 
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«Антикризисное управление» (авт. А. Д. Чернявский, – К., 2006. – 251 с.) [1], 
получила широкую популярность среди ученых и граждан Украины. Суще-
ствуют соответствующие издания по этой тематике в Тернопольском на-
циональном техническом университете имени И. Пулюя и Тернопольском на-
циональном экономическом университете. Последним по этой проблематике 
была организована Международная научно-практическая конференция в Ан-
талии (Турция, 2007 г.), которая приняла соответствующие рекомендации. 

Нельзя не вспомнить в связи с этим Программу Кабинета Министров 
Украины относительно чрезвычайных мероприятий по стабилизации эконо-
мики и выходу ее из кризисного состояния, которая выполняется, в силу из-
вестных причин, с определенными трудностями. Тем временем, глубинных 
научных разработок в этой сфере пока что нет. Практически не исследова-
на природа возникновения кризисов, не разработаны научно обоснованные 
пути выхода из системных кризисов, которые должны в данное время рас-
сматриваться в контексте законов и закономерностей функционирования 
глобальной экономики. 

В таких нестабильных экономических и политических условиях обос-
нованной и оправданной является необходимость разработки и введения 
Экономической Конституции Украины. Согласно этой конституции, функ-
ционирование национальной экономики обеспечивало бы планово-
экономическое и финансовое видение перспектив развития конкурентных 
отраслей экономики с научно обоснованными налоговыми возможностями 
регионов, экономической защитой отечественного товаропроизводителя и 
социальной защитой граждан. 

Это приведет к честному, своевременному и главное – справедливо-
му распределению и перераспределению прибыли, совокупного общест-
венного продукта; созданию условий и заинтересованности в творческой 
работе, реализации обоснованной социальной политики и т. д. Естественно, 
если этого не произойдет, то экономический кризисный застой приведет 
к дальнейшей деградации экономики и упадку государства. Собственно, по-
следнее беспокоит украинский политикум, общественность и… науку, выво-
дами которыми не очень интересуются государственные управленческие 
органы. 

Целью статьи является изучение природы и особенностей возник-
новения и развития кризисов, а также разработка предложений по ослабле-
нию их действия на общественные процессы и жизнь. Реализация такого 
замысла в условиях нашего государства, по убеждению авторов, возможна 
путем разработки и введения Экономической Конституции Украины.  

Изложение основного материала. Стратегической целью Украины 
является построение в условиях жесткого глобализованного мира государ-
ства со стабильной экономикой, современным высокоразвитым обществом, 
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конкурентоспособным производством, собственной организацией защиты 
производителя и производимого. 

Практически это означает не только четкую формулировку нацио-
нальных интересов Украины, разработку совершенных организационно-
правовых механизмов их защиты, но и сознательное и последовательное 
отстаивание их путем введения антикризисных мер. 

Таким образом, в соответствии с существующей теорией кризисов, в 
данное время целесообразной является разработка и внедрение принципи-
ально новой для Украины политической идеологии, которая опирается на 
глубинные тысячелетние корни украинской нации, на представления укра-
инцев о свободе и справедливости, а также на отработку в современном 
мире наиболее совершенных механизмов управления развитием общества 
XXI века, которые, опять-таки, в экономической сфере могут быть закрепле-
ны в Экономической Конституции Украины. 

В данное время общественные кризисы классифицируют (по наибо-
лее выразительным признакам) на экономические, политические (в полити-
ческой среде), религиозно-духовные (которые имеют место в религиозной 
среде), валютные, финансовые, демографические, экологические, управ-
ленческие и даже конституционные. В целом, в нынешних условиях их пе-
речень можно было бы увеличить до десятков в каждой сфере обществен-
ной жизни. В Украине, как было указано, наиболее ярко проявляются много-
численные экономические кризисы, рецессии и депрессивные состояния, в 
т. ч. регрессии, деградации, коллапс. 

По результатам научных исследований можно привести примеры, ка-
сающиеся экономических кризисов, имеющих место в разных государствах 
на современном этапе и в прошлых веках. Причем на каждом этапе они 
унифицировались, получали много разнообразных трактовок. Выявлено, 
что в сфере общественного производства в государствах постсоветского 
пространства доминировали кризисы недопроизводства. За границей имели 
место, в большей степени, кризисы перепроизводства, которые характери-
зуются также соответствующими депрессивными состояниями. Сегодня не-
достаточно исследованы принципиальные, генетически глубинные истоки 
их возникновения. Пока что ученые исследуют не причины их возникнове-
ния, а средства их устранения. 

Известно, что в кризисных противостояниях особое место принадле-
жит применению знаний в этой сфере, выявлению направлений по их при-
менению и обеспечению эффективности конечных результатов, на которые 
влияют не только законы и закономерности, но и формальные, произволь-
ные факторы, в том числе хитрость, подлость, вероломство и т. д. Из-за 
этого одни страдают, а другие на этой благоприятной почве успешно разви-
ваются или расцветают. 
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Кризисные явления возникают, как правило, при наличии определен-
ных противоречий и разногласий, то есть, двухполюсных кризисообразую-
щих факторов. Например, противоречия между природой и человеком, при-
родой или государством порождают экологические кризисы и, как следст-
вие, соответствующие им положительные или отрицательные результаты. 
Конфликтные ситуации системного, бытового или иного характера между 
мужчинами и женщинами могут влиять на все стороны общественной жизни 
и провоцировать определенные демографические изменения. Противоре-
чия между государством и отдельными партиями могут вызывать политиче-
ские кризисы и т. д. 

Нами изучена природа возникновения и последствия кризиса взаимо-
отношений, что продемонстрировано на рис. 1. 

Собственно, ухудшение взаимоотношений вызывало и вызывает, как 
следствие, последующие негативы этого явления. Живым примером в этом 
плане опять выступает государство Украина, которая, хоть и стала незави-
симой и, в результате распада СССР, разрыва взаимосвязей, имея, по сви-
детельству ученых, наивысшие, среди всех государств посттоталитарного 
пространства, потенциальные возможности, сразу же приобрела значи-
тельное количество разнообразных конфликтов и кризисов. Наряду с этим, 
мы понимаем, что живем в уникальной глобальной среде, среде перма-
нентных кризисов, с которыми, в силу определенных факторов, кажется, не 
очень кто-либо хочет бороться, рассчитывая на то, что все разрешится са-
мо по себе. 

Собственно, нежелание решать насущные кризисные проблемы объ-
ясняется, с одной стороны, некомпетентностью, а с другой – разочаровани-
ем ученых и практиков в действиях заполитизированного руководства госу-
дарством, которое работает, не имея стратегических планов, не строя про-
зрачных, понятных перспектив. 

Тем временем, в сфере мировых экономических кризисов происходят 
определенные финансовые, монетарные и другие процессы, которые свя-
занные со сферальными украинскими неурядицами, имеющими конкретные 
показатели: повышение тарифно-ценовой позиции, сокращение малого 
предпринимательства, спад общественного производства, инфляция, ухуд-
шение жизненного уровня. 

Необходимо сказать, что в Украине существует экономический ре-
зерв, который может как минимум в 2–3 раза увеличить государственный 
бюджет и улучшить социальные стандарты жизни и защиты граждан. 

Экономический резерв находится не только в сфере производства и 
реализации продукции, повышения налогов на легальную экономическую 
деятельность, но и в сфере разрушения схем, позволяющих олигархиче-
ским группировкам избежать налогообложения. 
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Рисунок 1 

Природа возникновения и следствия кризисов взаимоотношений 
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Всем известно, что сверхприбыль продолжают присваивать через от-
работанные разнообразные теневые механизмы во всех отраслях нацио-
нального хозяйства. Наиболее важными средствами их предупреждения 
являются, например: 
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• учет всех таможенных платежей, ликвидация контрабанды. По 
предварительным данным, ликвидация таможенной «халатности» 
может давать дополнительно в бюджет до 30 млрд грн.; 

• раскрытие афер и махинаций в топливно-энергетическом ком-
плексе. Развенчание бума об экономическо-энергетической «бе-
зысходности» Украины. Усилиями пропаганды среди населения 
Украины создано представление о якобы бедности нашего госу-
дарства в плане топливно-энергетических ресурсов. 

Согласно ежегодным данным, по добыче энергоносителей Украина 
занимает 3–4 место в Европе после России, Норвегии и Англии (90 млн 
тонн угля, 7 млн тонн нефти, 20 млрд куб. м. газа дополняются 40 млрд 
куб. м. газа, который платит Россия за транзит через украинскую террито-
рию своего газа в Западную Европу). По предварительным данным, эта 
деятельность может дать дополнительные поступления в бюджет в сумме 
около 30 млрд грн. 

Введение налогов на сверхприбыль крупных корпораций, физических 
лиц, предметы роскоши (сверхдорогие автомобили, драгоценности, боль-
шую и избыточную недвижимость) также может увеличить поступления 
в бюджет. 

Тем временем, экономическая политика в целом требует существен-
ной корректировки с переориентацией на полный хозяйственный регио-
нальный расчет, что может развязать руки для проявления творческой ини-
циативы регионам. 

При нынешней доходной части бюджета за счет упомянутых факторов 
можно дополнительно получить значительные поступления в государствен-
ный и местный бюджеты (табл. 1). 

Данные расчеты отображают лишь условную картину с возможным 
увеличением поступлений в государственный бюджет, с помощью которых 
можно не только смягчить кризисные удары, но и накопить ресурсы для 
проведения эффективных реформ. Достичь изменений можно благодаря 
введению Экономической Конституции Украины, что может изменить и ук-
репить международный имидж Украины.  

Внешняя политика Украинского государства в данное время, с нашей 
точки зрения, пребывает в стадии формирования и заключается в том, что-
бы войти в мировое сообщество равноправным партнером. В глобальных 
интеграционных проектах могут принимать участие лишь самодостаточные 
сильные национальные экономики. 

Объективные процессы межгосударственного взаимодействия можно 
использовать в интересах собственного народа. Именно поэтому, по наше-
му убеждению, необходимо предложить программу конструктивного добро-
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соседства с Россией, рассчитанную на 5–10 лет, с одновременной ускорен-
ной интеграцией в ЕС, что может расширить перечень заказов на высоко-
технологическую продукцию и т. д. 

 

 

Таблица 1 

Прогнозированные дополнительные поступления 

в государственный и местный бюджеты 

№ 
п/п 

Средства влияния 
Сумма дополнитель-
ных поступлений, грн. 

1 Контроль за таможенными сборами. Ликвидация 
контрабанды 

30 млрд 

2 Совершенствование учета в топливно-
энергетическом комплексе и отраслей, которые 
эксплуатируют государственные энергетические 
ресурсы 

30 млрд 

3 Детенизация экспортных схем металла, мину-
добрений, зерна, спирта 

40 млрд 

4 Дополнительные поступления от налогообложе-
ния неучтенных подакцизных товаров 

30 млрд 

5 Налогообложение сверхприбыли олигархов, 
банков, большого имущества 

10 млрд 

 Общая сумма дополнительных поступлений 140 млрд 

 

 

Выводы и предложения. Для того чтобы, пользуясь выявленными 
закономерностями в системе кризисов в условиях глобализации, обеспе-
чить целенаправленное влияние на эти процессы в планетарном масштабе, 
международному сообществу целесообразно уже сегодня, безотлагательно 
мобилизировать усилия для выработки норм взаимоотношений во всех 
сферах общественного сожительства. Это позволит регламентировать, с 
морально-гуманистических позиций, международные отношения, и не толь-
ко в сфере, например, торговли, как это имеет место сегодня между от-
дельными народами, но и в религиозно-духовной и иных формах общест-
венной жизни. 

Концептуальные принципы функционирования упомянутой междуна-
родной комиссии по проблемам урегулирования кризисов взаимоотношений 
представлены на рис. 2. 
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Рисунок 2 

Концептуальные принципы функционирования  

международной комиссии по проблемам урегулирования  

кризисов взаимоотношений 
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Обсуждение предложений на международной комиссии 
(Совете) по выработке и принятию мер по предупреждению 

общественных кризисов взаимоотношений 

  

 

 

Назрело время внедрить в жизнь принцип: «От налаживания конст-
руктивных взаимоотношений в предкризисном периоде к последовательно-
му и логическому ослаблению действия возможных негативных явлений и 
плавному переводу их на рельсы совершенствования взаимоотношений и 
внедрения реформ, в зависимости от сфер общественной деятельности». 
Такой тезис может получить выражение в определенной формуле, напри-
мер: 

ПОКВ + ВКФ + ЛІЧ....= СФС, 

где  ПОКВ – прогнозирование возможных противоречий организации кон-
структивных взаимоотношений; 
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ВКФ – выработка механизмов влияния на кризисообразующие факторы; 

ЛИФ – локализация других отрицательных факторов; 

СФО – стабильное функционирование общества или сферы общест-
венной жизни. 

Этапность прогнозирования возможных противоречий и организация 
управления кризисами взаимоотношений представлены на рис. 3. 

 

 

Рисунок 3 

Этапы управления кризисами взаимоотношений 

1. Выявление предкризисных ситуаций прогнозирования 
возможных противоречий интересов и их характера 

2. Определение субъектов полярности кризисов 

3. Определение факторов влияния на субъекты 
полярности с целью стабилизации взаимоотношений 

4. Разработка механизмов их эффективного использо-
вания для формирования общественного мнения 

5. Выработка концепции антикризисного управления пред-
кризисной ситуацией или атмосферой взаимоотношений 

 

 

 

Народная мудрость гласит: «Все новое – хорошо забытое старое». В 
сегодняшних условиях коммуникативного обеспечения представляются 
возможности в полной мере внедрить предложенные разработки в жизнь. 

Международным институтам под эгидой ООН было бы целесообразно 
объединиться, создать международную комиссию (Совет) по этой пробле-
матике и приступить к выработке конкретных организационных мероприятий 
по их решению цивилизованным, мирным путем. 

По утверждению ученых, на нашей планете за время ее существова-
ния произошло приблизительно 50 тыс. малых и больших воен, которые 
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были следствиями того или иного кризиса, им предшествовавшего. Невоз-
можно назвать число жертв и объемы материальных убытков, имемевших 
место вследствие воен в течение этого периода времени. Нет потребности 
приводить суммы, измеряющиеся в разных денежных единицах по разной 
их стоимости. Советская пропаганда называла триллионные показатели в 
рублях. Стоимость этой денежной единицы была выше доллара.  

Причиной их возникновения, в большинстве случаев, было собствен-
ное ухудшение сначала взаимоотношений на межгосударственном уровне, 
в каждом случае либо религиозных, либо экономических, либо территори-
альных, либо национальных, которые уже потом приводили к умножению 
всех последующих кризисов, в т. ч. и общеобщественных. Подтверждением 
сказанного является разрыв и разрушение отношений, которые более 
70 лет формировались в бывшем СССР. Без сомнения, кризис взаимоот-
ношений, который лежит в основе всех кризисов, порождал и порождает эти 
негативные явления. Тем временем, в их предупреждении самую важную 
роль может играть сферальная регламентация деятельности. 

В экономике эту функцию может выполнять Экономическая Конститу-
ция Украины. Все эти и другие обстоятельства обуславливают необходи-
мость ее разработки и введения. Упомянутый документ, основываясь на 
экономических закономерностях, будет регламентировать экономическую 
деятельность Украины. Таким образом создаются предпосылки для преду-
преждения кризисных процессов и обеспечения стабильного развития госу-
дарства, экономики, политического спокойствия в Украине, роста междуна-
родного авторитета Украины в мировом сообществе, создания благоприят-
ного климата для привлечения в национальную экономику зарубежных ин-
вестиций. 
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