zaowocowaly krytykg ujecia klasycznego. Jak zauwazajg P. Leighton, M. Syrett, R. Hecker i P. Holland
coraz cze¢$ciej zatrudnieni w ramach form niestandardowych realizuja zadania kluczowe dla organizacji.
Elastyczne formy przestaty by¢ wykorzystywane jedynie w celu realizacji zadan peryferyjnych. Zmienia
si¢ zatem zakres wykorzystywanie form nietradycyjnych w wymiarze jako$ciowym, ktory nalezy odnosi¢
do rangi i charakteru wykonywanych zadan. Zmienia si¢ on takze w wymiarze ilosciowym. Nie brakuje
bowiem organizacji, w ktorych zatrudnieni w ramach form niestandardowych stanowia wiekszo$é.®
Wskazane zmiany obrazuje model trzeci. (zob. rys.1).

W praktyce gospodarczej funkcjonuja przedsigbiorstwa nastawione na realizacj¢ zadah w oparciu o
zewnetrzne zasoby ludzkie, a zatem wykorzystujagce wylgcznie niestandardowe formy zatrudnienia. W
odniesieniu do niektérych z nich, przy spetnieniu dodatkowych kryteriow, adekwatne wydaje si¢
okreslenie: przedsigbiorstwa wirtualne. Zasadniczg umiejetnoscig przedsigbiorstwa wirtualnego jest
zdolno$¢ do identyfikacji najlepszych kontraktow na rynku, a takze zdolno$¢ do pozyskiwania i
integrowania najlepszych zasobow w celu realizacji tych kontraktow, w tym zasobow ludzkich.*
Przyktady funkcjonujacych we wspolczesnej gospodarce przedsiebiorstw pokazuja, ze mozliwe jest
osigganie wysokich obrotow i dziatanie na duza skal¢ bez zatrudniania w ramach form tradycyjnych. Sa
to zatem organizacje, ktore dostarczajg dobra badz $wiadczg ushugi, ale praca wykonywana w tym celu
$wiadczona jest w oparciu o kapitat ludzki powigzany z przedsigbiorstwem inaczej, niz w ramach
tradycyjnego stosunku pracy. Uznano, ze w obszarze zatrudnienia wskazane rozwigzania przektadajg si¢
na model wirtualny.

Przedstawiona kategoryzacja modeli zatrudnienia nawigzuje do zmieniajacych si¢ tendencji na
rynku pracy. Wydaje si¢, ze preferowany w danym przedsigbiorstwie model zatrudnienia warunkuje
specyfike zarzadzania kapitatem ludzkim. Opisane procesy stanowig zatem istotny obszar analiz zarowno
w wymiarze makro jak i mikroekonomicznym.

Andrzej DANILUK
Politechnika Biatostocka, Polska

STRUKTURY KLASTROWE JAKO INSTRUMENT ROZWOJU REGIONALNEGO °
(CLUSTER STRUCTURES AS INSTRUMENT FOR REGIONAL DEVELOPMENT)

W literaturze przedmiotu polityka regionalna definiowana jest jako catoksztalt dziatan wiadz
publicznych centralnych i samorzadowych, a takze podmiotow prywatnych, organizacji i instytucji
regionalnych. Ich celem jest zwickszenie konkurencyjnosci gospodarek regionalnych, zdynamizowanie
rozwoju w regionie oraz redukowanie przestrzennych dysproporcji rozwoju®. W grupie instrumentow
wsparcia polityki regionalnej funkcjonuje wiele narzedzi dotyczacych rozwoju inicjatyw klastrowych. Na
poziomie regionalnym wymieniane Sg migdzy te zwigzane z systematyczng analiza regionalnych
gospodarek w kontekscie rozwoju struktur klastrowych oraz tworzenie lub wspottworzenie infrastruktury
na potrzeby rozwoju klastrow — na przyktad tworzenie lub wspottworzenie regionalnych centrow
wsparcia klastréw $wiadczacych wyspecjalizowane ustugi na rzecz struktur klastrowych. Duza role
przypisuje sie prowadzeniu dziatan zwigkszajacych stan $swiadomosci przedsiebiorstw w zakresie
korzysci ptynacych ze wspotpracy z jednostkami badawczo-naukowymi. Wskazuje sie tez na znaczenie
promocji dobrych praktyk w zakresie kooperacji migdzy przedsigbiorstwami i jednostkami otoczenia
biznesu - w szczegolnosci jednostkami edukacyjnymi i badawczo-rozwojowymi. Do tego dochodzg takie
instrumenty, jak wzmacnianie relacji partnerstwa pomigdzy istniejgcymi i potencjalnymi uczestnikami

3 P. Leighton, M. Syrett, R. Hecker, P. Holland, Out of the Shadows. Managing self-employed, agency and outsourced
workers, Elsevier Ltd., Burlington 2007, s. 14-15.

4 A. Herman, Przedsiebiorstwo w warunkach globalizacji, [w:] W.M. Grudzewski, 1.K. Hejduk (red.), Przedsiebiorstwo
przysztosci, Difin, Warszawa 2001, s. 12-24.

5 Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2010-2012 jako projekt badawczy N N114 293938

6 Filipiak B., Kogut M., Szewczuk A., Zioto M., Rozw6j lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse, procedury, Fundacja
na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, 2005, s. 17.



klastra, tworzenie preferencji finansowych dla podmiotéw z klastra, czy wsparcie ekspansji eksportowej
klastrow’. Wazna jest tu $cista wspotpraca wiadz samorzadowych szczebla regionalnego z instytucjami
otoczenia biznesu, w szczegdlnosci w zakresie wsparcia instytucjonalnego i administracyjnego klastrow.
Wiadze regionalne i lokalne powinny sta¢ sie waznymi partnerami radzacych si¢ wyspecjalizowanych
osrodkow przemystowych, wewnetrznie zwiazanych sieciami konkurencji i kooperacji®.

Unia Europejska od poczatku dostrzega w Klastrach duzy potencjat dla skutecznego podnoszenia
poziomu konkurencyjnosci gospodarek poszczegolnych regionow Unii Europejskiej. Z tego tez wzgledu
w ramach wspolnotowej polityki strukturalnej, w budzecie na 2007-2013, przewidziano
wspotfinansowanie dziatan typowych dla polityki rozwoju opartej o klastry. W przypadku regionow
wschodniej czesci Unii  Europejskiej, ze wzgledu na relatywnie nizszy potencjat innowacyjny
poszczegblnych krajéw, wazna jest mozliwo$¢ tworzenia struktur klastrowych o charakterze
transgranicznym. W szczegélnosci chodzi o wykorzystanie doswiadczen wspotpracy regionalnej dla
rozwoju kontaktow z krajami sasiednimi. Uwzgledniajac zidentyfikowane dla danego regionu zasoby
endogeniczne, mozliwe jest oparcie si¢ na nich we wspoétpracy transgranicznej dla przyspieszenia
procesOw rozwojowych na danym obszarze.

Badania prowadzone w ramach projektu ,,Mozliwosci tworzenia klastréw transgranicznych’®
wskazuja, ze w obrebie pétnocno — wschodniego regionu Polski i regiondw sasiadujacych z krajow
osciennych takie struktury moga duzy potencjal rozwoju. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze
wspoélpraca transgraniczna moze obejmowac szeroki zakres merytoryczny i przebiega¢ na wielu
ptaszczyznach. Dla okreslenia ram wsp6lnego dziatania istotny jest szczebel podziatu terytorialnego oraz
potencjalne dziedziny wspoétpracy spoteczno-gospodarczej. Istotnym zagadnieniem ograniczajacym
szersze propagowanie idei wspotpracy transgranicznej w obszarze struktur klastrowych jest brak
umiejetnosci dotarcia przez potencjalnych beneficjentow do informacji na temat korzysci z kooperacji
mig¢dzynarodowej. Realizacja projektow z udziatem podmiotow zagranicznych rodzi szereg obaw natury
spotecznej i prawnej, wynikajacych w duzej mierze z braku doswiadczenia we wzajemnej wspotpracy,
zasztosci | wynikajacego stad braku zaufania. Problem rozpoczgcia wspodtpracy obejmuje brak rzetelnych
informacji o potencjale organizacji oraz o potencjale ewentualnych partneréw z zagranicy.

Trwaty charakter powstajacych inicjatyw klastrowych w duzej mierze zalezy od lezacych u podstaw
powstania przestanek. W wigkszosci przypadkéw mozna stwierdzi¢ duzo wigkszg aktywnos¢ w
przypadku inicjatyw, ktore funkcjonujag w bardziej sformalizowany sposdb, bez udziatu instytucji
posredniczacych. Bardzo waznym czynnikiem, stymulujacym dtugofalowy wzrost struktur klastrowych,
jest osiggniecie masy krytycznej. Dotyczy to zaréwno liczebnos$ci 1 jakosci podmiotow, jak tez sfery
kapitatu ludzkiego 1 spotecznego. Szczegodlnie istotng kwestig jest poziom zaufania mi¢dzy partnerami w
klastrze, ktdrzy na co dzien konkurujg ze sobg w wielu obszarach. Podmioty zainteresowane
rzeczywistym uczestnictwem w strukturach klastrowych, szczegdlnie w branzach uznanych za
priorytetowe w regionie, powinny skupi¢ swoje dzialania na poprawie zaufania. Efektywne
funkcjonowanie i rozwo¢j klastrow musi si¢ bowiem opiera¢ na rzeczywistej wspotpracy pomiedzy
podmiotami, sferg naukowa 1 ré6znymi instytucjami otoczenia biznesu, a nie by¢ jedynie zbiorem
deklaracji ztozonych na papierze.

Monika GRABOWSKA
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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