[limcymoByrouM aHaii3 MPaKTHKWA 3acTocyBaHHS KoedimieHta P/B Ha mpukmami akmii
BITYM3HSHUX EMITEHTIB JOCIIKYBAaHUX Taly3el, 3a3HaYMMO, MO0 crenudika Horo BUKOPUCTAHHS
CBITYUTH TPO TOcepeaHio e(eKTUBHICTh. HEOMHOPIMHICTh PE3YNbTATIB Y PI3HUX Taly3sx Ta
3aJIeKHICTh KoedimieHTa B cTaaii MKy Ha (GOHIOBOMY PUHKY BKa3ye Ha BUKOPUCTAHHS HOTO SIK
JIOTATKOBOTO  1HCTPYMEHTA OIlIHKM 1HBECTUIIMHOI TMPUBAOIMBOCTI aKIii I  yXBaJICHHS
IHBECTHUIIHUX PIllICHb.
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Jmutpo JIO3OBUIILKUI
JIbBIBCHKUII Iep:KaBHUI YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX CIPaB

ETAIIM CTBOPEHHS TEXHOJIOI'TI YIIPABJAIHCHKOI'O KOHTPOJIIO
OPIEHTOBAHOI'O HA ®YHKIIII BE3IIEKH

st cTBOpeHHS €(PeKTHBHOTO YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO TMOTPiOHA Taka cUCTeMa, sika Ou
MOTJIa, MEpIL 32 BCE, CBOEYACHO MOBIAOMIIATH PO HEOOX1IHICTh BUIIEPEKYIOUNX KOPETYIOUNX A1H.
SIK1I0 HEMa€e MOKIIMBOCTI BUIIEPEIKYBATH MPOOJIEMHU Ta BiIXHUICHHS, KOHTPOJIb CTA€ TIEBUM JIUIIIE
TOJIl, KOJIM 3a Horo mijicyMkaMu abo B mpolieci Horo npoBeieHHs MPUUMaOThCS MIpH 3 YCYHEHHS
HEZOJIKIB 1 IPUYMH, SIKI TOPOXKYIOTh HEOakKaH1 TEHEHIII] Ta SBUIIA.

OCHOBOIO MeEXaHI3MY YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIFO € TEXHOJIOTIS MPOLECYy KOHTPOIIIO
OpieHTOBaHa Ha Oe3mneKky (YHKI[IOHYBaHHS OpraHizailii, sika mnependayae HasBHICTH IUIAHIB Ta
OpraHizaliifHoOi CTPYKTypH HiANPUEMCTBA.

[Inann Ta opradizamiiiHa CTpyKTypa MiANPUEMCTBA MalOThb OyTH  JTOTIOBHEHI
(GYHKII0HAJBHOO Ta 1H(OPMAaLIHHOK CTPYKTYPOIO 3 YITKOIO OpI€HTAlli€l0 Ha Oe3MeyHi napaMeTpH
nepediry mporeciB IisipHOCTI. e y cBoro uepry crpusie po3poOili YiITKUX OLIIHOYHHMX CTaHJapTIB,
3a SKMMHU MO>KJIMBO BiACIIIKYBaTH SIKICTh Ta €()E€KTUBHICTh BUKOHAHOI POOOTH HE TIIBKH 3 MO3ULIH
KOHTPOJIIO, a i Oe3MeKHu.

OCHOBHUMM €TanaMM TEeXHOJIOTIi MPOIecy KOHTPOJIIO OPIEHTOBAHOTO Ha (hYHKIIT O€3MeKH €:
KOHKpeTH3allisl OILIHOYHUX HOPMAaTuBIB (CTaHAapTiB), 110 mepeadadae po3poOKy cucreM
nokasHukiB (BSC, KPI, UIS, IMI); cniBcraBneHHs (QakTUYHMX pPE3yJIbTaTiB 3 HOPMAaTHUBHUMHU
napameTpamMu (po3poOka CHCTEM pPAHHBOTO OIOBIIICHHS), HAMpPAalIOBaHHS 1 MPOMO3UIIIA
NPAaKTUYHUX KOPETYIOYMX 3aXO0JiB Ta peKoMeHnaliil (po3poOka HaOOpiB KapT YHPaBIIHCHKHX
pimieHb — dopMaiizalis ynpaBiIiHCHKOIO JIOCBiAY); MOJEIIOBaHHS «(dapBaTepiB BIAXUIEHbY) Y
«kopugopi Oe3meku» (CTBOPEHHS IMporpamMu MaidOyTHIX i y MalOyTHIX yHIpaBIIiHCBKUX
CUTYAaIisIX, PO3PAXyHKH e(PEeKTIB BIJ LUX Aiil).

[lepmmii eranm — OIIHOYHI cTaHAapTH (HOPMATHUBU) — 1€ KOHKPETHI I, CTYIiHb
JOCSYKHOCTI SIKUX MiTA€Tbes BUMIpY. BOHM NMOBHHHI MaTé 4acoBl paMKU Ta KOHKPETH1 KpHUTepii.
BcraHoBIeHHST cTaHAApTiB J103BOJIAE 3iCTaBUTH «(akT — IUIaH — cTaHmapT (O6akaHWi cTaH —
eTaJioH)». JlocTaTHBO JIErKO BCTAHOBUTHU CTAHJAPTH ISl BEJIMYMH, SIKI MIAJAI0TbCS KOHKPETHOMY
BUMIipIOBaHHIO. [IpoTe Aeski mini MOXYTh HE MiJJaBaTUCs KOHKPETHOMY BHUMIpY depe3 KiUIbKiCHI
napaMmeTpu, TOJl HEOOXITHO 3AIMCHUTH TNOLIYK iX ONOCEPEJIKOBAHOIO BHUMIPY uYepe3 1HIII
MOKa3HUKH.



Jpyruii eran ymnpaBIiHCBKOIO KOHTPOJIIO — CIIBCTAaBJIEHHS peajlbHO JOCATHYTHX
pe3yJbTaTiB 3 BCTAHOBICHUMHU cTaHnapramu. Ha manomy erari HEOOXigHO 3pOOMTH HACTYIHI [ii:
BU3HAUUTU MAacIITa0M JONYyCTUMUX BIIXWUJICHb; BUMIPSATH pPe3ylbTaTH; OLIHUTH OTPUMAaHy
iH(pOpMaliio PO AOCATHYTI PE3yAbTATH 3 MO3ULINA YIPaBIiHHS 1 O€3MEKH; MOPIBHATH PE3yJIbTaTH
poOoTH 3 BCTaHOBIEHUMH cTaHaapTamu. CHCTEMHU PaHHBOTO OIMOBILIECHHS MAalOTh OyayBaTHCS Ha
0a3i cyyacHuX iHpopmamiitHuX TexHOIOTiH. CKIaJHUM Ta JOPOTOBAPTICHUM €IIEMEHTOM CHUCTEMU
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € CHCTEMa BUMIPY PE3Y/IbTaTIB, KA JO3BOJISE OI[IHUTH HACKIIBKU OyIH
JOTPUMaHi BCTAHOBJICHI CTaHAAPTH MisSUIbHOCTI. BaxIMBUM € mpaBWiIbHUN BHOIp OJUHMIL Ta
YaCTOTH BUMIPIOBAaHHS, SIKI B CBOIO UYEPT'y BU3HAYAIOTHCA CIIEM(IKO0 MIsITLHOCTI OpraHizarii .

Ha tpetpomy eTami MeHemKep BU3HAYAE, SIKi /il CITiJ1 3pOOUTH: TIepIIa rpyma Al CTOCYeThCsS
CUTyaIliii pobOTH opraHizaiii y mTaTHOMY pexuMi (TOOTO BapiaHT HE BTPY4YaHHs, SKIIO (paKTUYHI
pe3yabTaTH BIMCYIOTHCS y BCTAHOBJICHI CTAaHAAPTH iSUIBHOCTI); Apyra Tpyna dii CTOCYeThCA
CUTYyaIliii poOOTH y BUIIAJIKy BIIXWJICHb BiJl IITATHOTO PEXUMY Ta BUOOPY BapiaHTy MPaBHIBHUX
Iii; TpeTs rpymna Jill CTOCYEThCS CUTYAIlill 3MIHM Ta MEPerisigy CaMUX CTaHIAapTIiB IiSUIBHOCTI B
CTOPOHY ITIIBUIICHHS 200 MOHMKEHHS (TIeperJisil ICHYIOUHX TIJIaHIB TOIIIO).

UYerBepTuii erarn MOB’S3aHUI 3 MOJICIIOBAHHSAM I1apaMeTpPiB TiSUTBHOCTI B 3AJIEKHOCTI BiJl
BUHUKHEHHS Ti€l 4M 1HIIOI YOpPaBIiHCHKOI TEHIEHIT 3a JOMOMOIrOK 3ac00iB MaTeMaTHYHOTO
MOJICTIIOBAHHS, MPOrpaMyBaHHS, CKOHOMETPIl TOHIO BIAMOBITHO JO O0OpaHOi MOMITHKH O€3MeKd
TISUIBHOCTI.

Cucrema ympaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO OpI€HTOBaHA Ha OE3MEKy Ma€ BPaxOBYBaTH YMOBH
JI€BOCTI: KOHKPETU3ALlil0 HAWOLIBII BXKIMBUX BUXITHUX (DaKTOPIB AisSUIbHOCTI; moOynoBa Moaeni
KOHTPOJIIO; BHBUCHHS IMHAMIKM TOBEIIHKH Ili€l MOJeNi; CTBOPEHHS MeEXaHi3My KOpPUTYBaHHS
oOpanux (akToOpiB BIUIMBY; a/IEKBATHY OLIIHKY OTPUMAaHUX BiIXWJIEHb; BU3HAYCHHS MOXKIIMBHUX
Koperyrounx aiid. Cucrema ympaBiiHCBKOTO KOHTPOJIIO Opi€EHTOBaHA Ha Oe3reKky Mae 6a3yBaTHCS Ha
HACTYIHUX TPUHIUIAX: BCEOCSIKHOCTI, IEHTPaTi30BaHOCTi, aJEKBATHOCTI 3MICTY IisJIbHOCTI,
CTpaTEeTriuHOl  HAMpaBJICHOCTi, OO'€KTUBHOCTI, THYYKOCTi, HAIUJICHOCTI Ha  mpobiemy,
BHIICPE/KEHHS, MPOCTOTH, IMOCTIHHOCTI, CTaHAAPTHU30BAHOCTI, MPIOPUTETHOCTI MOHITOPHHTOBHUX
TOYOK, CBOEYACHOCTI1, aBTOMaTH3all1i, EKOHOMIYHOCTI, Opl€HTAIlli Ha JIIOJCHKUI (haKkTop.

Cucrema eKOHOMIYHOT O€3MeKH Ma€ BUKOHYBATH POJIb JOJATKOBOTO MapaMeTpy PO3KPUTTS
YIOPaBIiHCBKOI 1H(OpMalli y CTBOPEHIH CHUCTEMI YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha TMpeAMET
BIJMOBITHOCTI CTaHy Oe3neku (yHKIIOHYBaHHS. HayKoBO-IPaKTHYHOrO PpO3KPUTTS Yy JaHId
MIOCTAHOBL MUTAHHA NOTPEOYIOTh: MPOOJIEMHU OLIHKA KPUTEPIiB O€3MeKH; BUBHAYCHHSI MEXaHI3MY
Ta YOPaBIIHCBKUX peaklid BIAMOBIAHO A0 CHUTYyalil; CTBOPEHHS MOJITUKM Oe3NeKku
(GYHKI[IOHYBaHHS TOLIO.

Tersna MAKAPEHKO
KuiBchkuii HallioHaJIbHUM €KOHOMIYHUH YHIBepcuTeT iMeHi B. ['etbMana

HOHATTA BAPTICHO-OPIEHTOBAHOI'O KOHTPOJIIHI'Y TA
HEOBXIIHICTb UOI'O BITPOBA/KEHHS HA BITYU3HAHUX HNIAITPUEMCTBAX

BincyTHicTh Ha CHOTOAHINIHINA JIeHb HA BITUYM3HSIHUX HIANPUEMCTBAX €()EKTHUBHOI CHCTEMH
KOPIIOPATUBHOTO  YIPABIIIHHS, CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAaHHS Ta MPOLEAYpP BHYTPILIHHOTO
(1HaHCOBOTO MOHITOPHUHIY NMPHU3BOJIUTH O MPUNUHATTS HEJAIEKOIJISIHUX YIPaBIIHCHKUX DIlLIEHb
Ta poOUTh Takl MiJOPUEMCTBA HENOCTaTHHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH Ha PHUHKY B YMOBax
JMHAMIYHOTO Ta HemependadyBaHoro Oi3Hec-cepenoBuIa. [rHOpyBaHHS KOHQIIKTY 1HTEPECIB MIX
BJIACHUKAMHU Ta YIPaBIIHCBKUM II€PCOHAJIOM, OLIHKA pPE3YyJbTaTUBHOCTI MiSUIBHOCTI JIMIIE Ha
OCHOBI OyXrajarepcbKoi 3BITHOCTI, BIJICYTHICTb YHPaBIIHCBKOrO OOJIKy Ta OTpUMaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar HeeKOHOMIUHUMH METOJaMH IIIJISIXOM MaHIMyJSIii 1 3I0B)KMBaHb — BCE
e peaiil ynpaBJliHHS KOPHIOpPaTUBHUMH (piHaAHCAMU B YKpaiHi CbOTOJIHI.

Jns 3abe3neueHHs! TOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY KOMIIaHii HEOOXiJTHO BpPaxOBYBaTH BILIUB
Takux (PaKkTopiB, SIK: €(PEKTHUBHICTH ONEpallifHUX MPOLECIB MIJIPUEMCTBA, JIOSUIBHICTh KIIIE€HTIB,



