Jpyruii eran ymnpaBIiHCBKOIO KOHTPOJIIO — CIIBCTAaBJIEHHS peajlbHO JOCATHYTHX
pe3yJbTaTiB 3 BCTAHOBICHUMHU cTaHnapramu. Ha manomy erari HEOOXigHO 3pOOMTH HACTYIHI [ii:
BU3HAUUTU MAacIITa0M JONYyCTUMUX BIIXWUJICHb; BUMIPSATH pPe3ylbTaTH; OLIHUTH OTPUMAaHy
iH(pOpMaliio PO AOCATHYTI PE3yAbTATH 3 MO3ULINA YIPaBIiHHS 1 O€3MEKH; MOPIBHATH PE3yJIbTaTH
poOoTH 3 BCTaHOBIEHUMH cTaHaapTamu. CHCTEMHU PaHHBOTO OIMOBILIECHHS MAalOTh OyayBaTHCS Ha
0a3i cyyacHuX iHpopmamiitHuX TexHOIOTiH. CKIaJHUM Ta JOPOTOBAPTICHUM €IIEMEHTOM CHUCTEMU
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO € CHCTEMa BUMIPY PE3Y/IbTaTIB, KA JO3BOJISE OI[IHUTH HACKIIBKU OyIH
JOTPUMaHi BCTAHOBJICHI CTaHAAPTH MisSUIbHOCTI. BaxIMBUM € mpaBWiIbHUN BHOIp OJUHMIL Ta
YaCTOTH BUMIPIOBAaHHS, SIKI B CBOIO UYEPT'y BU3HAYAIOTHCA CIIEM(IKO0 MIsITLHOCTI OpraHizarii .

Ha tpetpomy eTami MeHemKep BU3HAYAE, SIKi /il CITiJ1 3pOOUTH: TIepIIa rpyma Al CTOCYeThCsS
CUTyaIliii pobOTH opraHizaiii y mTaTHOMY pexuMi (TOOTO BapiaHT HE BTPY4YaHHs, SKIIO (paKTUYHI
pe3yabTaTH BIMCYIOTHCS y BCTAHOBJICHI CTAaHAAPTH iSUIBHOCTI); Apyra Tpyna dii CTOCYeThCA
CUTYyaIliii poOOTH y BUIIAJIKy BIIXWJICHb BiJl IITATHOTO PEXUMY Ta BUOOPY BapiaHTy MPaBHIBHUX
Iii; TpeTs rpymna Jill CTOCYEThCS CUTYAIlill 3MIHM Ta MEPerisigy CaMUX CTaHIAapTIiB IiSUIBHOCTI B
CTOPOHY ITIIBUIICHHS 200 MOHMKEHHS (TIeperJisil ICHYIOUHX TIJIaHIB TOIIIO).

UYerBepTuii erarn MOB’S3aHUI 3 MOJICIIOBAHHSAM I1apaMeTpPiB TiSUTBHOCTI B 3AJIEKHOCTI BiJl
BUHUKHEHHS Ti€l 4M 1HIIOI YOpPaBIiHCHKOI TEHIEHIT 3a JOMOMOIrOK 3ac00iB MaTeMaTHYHOTO
MOJICTIIOBAHHS, MPOrpaMyBaHHS, CKOHOMETPIl TOHIO BIAMOBITHO JO O0OpaHOi MOMITHKH O€3MeKd
TISUIBHOCTI.

Cucrema ympaBIiHCHKOTO KOHTPOJIO OpI€HTOBaHA Ha OE3MEKy Ma€ BPaxOBYBaTH YMOBH
JI€BOCTI: KOHKPETU3ALlil0 HAWOLIBII BXKIMBUX BUXITHUX (DaKTOPIB AisSUIbHOCTI; moOynoBa Moaeni
KOHTPOJIIO; BHBUCHHS IMHAMIKM TOBEIIHKH Ili€l MOJeNi; CTBOPEHHS MeEXaHi3My KOpPUTYBaHHS
oOpanux (akToOpiB BIUIMBY; a/IEKBATHY OLIIHKY OTPUMAaHUX BiIXWJIEHb; BU3HAYCHHS MOXKIIMBHUX
Koperyrounx aiid. Cucrema ympaBiiHCBKOTO KOHTPOJIIO Opi€EHTOBaHA Ha Oe3reKky Mae 6a3yBaTHCS Ha
HACTYIHUX TPUHIUIAX: BCEOCSIKHOCTI, IEHTPaTi30BaHOCTi, aJEKBATHOCTI 3MICTY IisJIbHOCTI,
CTpaTEeTriuHOl  HAMpaBJICHOCTi, OO'€KTUBHOCTI, THYYKOCTi, HAIUJICHOCTI Ha  mpobiemy,
BHIICPE/KEHHS, MPOCTOTH, IMOCTIHHOCTI, CTaHAAPTHU30BAHOCTI, MPIOPUTETHOCTI MOHITOPHHTOBHUX
TOYOK, CBOEYACHOCTI1, aBTOMaTH3all1i, EKOHOMIYHOCTI, Opl€HTAIlli Ha JIIOJCHKUI (haKkTop.

Cucrema eKOHOMIYHOT O€3MeKH Ma€ BUKOHYBATH POJIb JOJATKOBOTO MapaMeTpy PO3KPUTTS
YIOPaBIiHCBKOI 1H(OpMalli y CTBOPEHIH CHUCTEMI YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIIO Ha TMpeAMET
BIJMOBITHOCTI CTaHy Oe3neku (yHKIIOHYBaHHS. HayKoBO-IPaKTHYHOrO PpO3KPUTTS Yy JaHId
MIOCTAHOBL MUTAHHA NOTPEOYIOTh: MPOOJIEMHU OLIHKA KPUTEPIiB O€3MeKH; BUBHAYCHHSI MEXaHI3MY
Ta YOPaBIIHCBKUX peaklid BIAMOBIAHO A0 CHUTYyalil; CTBOPEHHS MOJITUKM Oe3NeKku
(GYHKI[IOHYBaHHS TOLIO.

Tersna MAKAPEHKO
KuiBchkuii HallioHaJIbHUM €KOHOMIYHUH YHIBepcuTeT iMeHi B. ['etbMana

HOHATTA BAPTICHO-OPIEHTOBAHOI'O KOHTPOJIIHI'Y TA
HEOBXIIHICTb UOI'O BITPOBA/KEHHS HA BITYU3HAHUX HNIAITPUEMCTBAX

BincyTHicTh Ha CHOTOAHINIHINA JIeHb HA BITUYM3HSIHUX HIANPUEMCTBAX €()EKTHUBHOI CHCTEMH
KOPIIOPATUBHOTO  YIPABIIIHHS, CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAaHHS Ta MPOLEAYpP BHYTPILIHHOTO
(1HaHCOBOTO MOHITOPHUHIY NMPHU3BOJIUTH O MPUNUHATTS HEJAIEKOIJISIHUX YIPaBIIHCHKUX DIlLIEHb
Ta poOUTh Takl MiJOPUEMCTBA HENOCTaTHHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH Ha PHUHKY B YMOBax
JMHAMIYHOTO Ta HemependadyBaHoro Oi3Hec-cepenoBuIa. [rHOpyBaHHS KOHQIIKTY 1HTEPECIB MIX
BJIACHUKAMHU Ta YIPaBIIHCBKUM II€PCOHAJIOM, OLIHKA pPE3YyJbTaTUBHOCTI MiSUIBHOCTI JIMIIE Ha
OCHOBI OyXrajarepcbKoi 3BITHOCTI, BIJICYTHICTb YHPaBIIHCBKOrO OOJIKy Ta OTpUMaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar HeeKOHOMIUHUMH METOJaMH IIIJISIXOM MaHIMyJSIii 1 3I0B)KMBaHb — BCE
e peaiil ynpaBJliHHS KOPHIOpPaTUBHUMH (piHaAHCAMU B YKpaiHi CbOTOJIHI.

Jns 3abe3neueHHs! TOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY KOMIIaHii HEOOXiJTHO BpPaxOBYBaTH BILIUB
Takux (PaKkTopiB, SIK: €(PEKTHUBHICTH ONEpallifHUX MPOLECIB MIJIPUEMCTBA, JIOSUIBHICTh KIIIE€HTIB,



po3poOKka HOBUX MPOIYKTIB Ta MOCITYT, BMIHHs, HABUYKH Ta MOTHBAIIiS MPAI[IBHUKIB, iHPOpMAIIiiTH1
CHCTEMH, KOPIIOpaTUBHA KYyJbTypa. ¥ BCbOMY IIbOMY HOJSTa€e MIATPYHTS, IO O3BOJISIE BU3HATH
YIOPaBIiHHSA BApTICTIO 1HHOBAIIIEID B MEHEIKMEHTI, KOTpa BXkKE aKTUBHO BUKOPHCTOBYETHCS Ha
MIPAKTHI B KpaiHaX 3 PO3BHHEHUM PHHKOM KamiTaiy. AJie, 1o Ay»e BaXKIUBO, MOAIOHI iHHOBAIIIT Y
chepl KOPIMOPATHUBHOTO YIPaBIiHHSI HE B MEHINIA Mipi HEOOXigHI 1 JUIsi €KOHOMIK KpaiH, IO
PO3BHUBAIOTHCA, OJHIEIO 3 XapaKTEPHUX O3HAK SIKMX € HecTaya (piHaHCOBUX PECYpCIB.

OcHOBHaA 1/1es1 KOHIICMIII BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS IOJATa€ B YIPABIIHHS
(biHaHCOBUMHM MapaMeTpaMu MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI OLIHKH, TUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO YHHHUKIB,
SIK1 BU3HAYAIOTh HOTO BapTICTh.

[IpoTe Ha CHOTOAHINIHIA JAEHb MiAXiA A0 YIPaBIiHHSA KOMIIAHI€IO, OpPIEHTOBAaHHWN Ha
BapTICTh, OOMEXKYEThCS a00 aIaNTaIli€r0 OAHOTO 3 METOIB OLIHKKA PUHKOBOI BapTOCTI (HAIIPUKJIIA],
JMCKOHTYBAaHHS TPOIIOBUX IIOTOKIB), a00 BHOOPOM KIIIOUOBOTO IOKAa3HHMKA pe3yJIbTaTUBHOCTI
KOMITaHii 3 TOYKH 30pY BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIiHHS.

BuxopuctanHs OJHOTO TMOKa3HWKAa YW IMIIXOJAy HE BHPINIYye TMOBHICTIO MPOOIeMHU
JOCATHEHHS €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS 3 YpPaXyBaHHSIM KPUTEPiI0 BApTOCTI MiAMPUEMCTBA, TaK SIK HE
3a0e3mneduye BCi€l0 HEOOXITHOIO JTOCTOBIpHOIO Ta 00’eKTHBHOIO iH(popmariier. IcHye moTpeda B
CUCTEMI, 110 BKIIOYaTUME B ce0e psiji IHCTPYMEHTIB, I[JIeH, OI[iIHOYHUX MOKA3HUKIB Ta MPOILECIB,
10 J03BOJIUTh, KOHIIEHTPYIOYNCh HA OCHOBHHX aCIIEKTaX 1 0COOJMBOCTSX AISUTBHOCTI KOMITaHii Ta
MIPUHIIMIIAX BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YMPAaBIiHHSA, 3a0e3MeunTy iH(QOopMali€o st OOTpyHTYBAaHHS
TOTO YM IHIIOTO YIPABIIHCHKOTO pilIeHHS. Y I[bOMY 1 MOJSTa€ OCHOBHE 3aBJaHHS BapTiCHO-
OpIEHTOBAHOTO KOHTPOIIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

BripoBapkeHHST BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO KOHTPOJIHTY B  YIPaBIiHHSA BITYM3HIHUMHU
MiJIPUEMCTBAMU MaTHME HHU3KY IepeBar:

1. TligBumieHHS BapTOCTI CTa€ TIEI0 METOI0, 3apaad JOCATHEHHS SKOi € MOXKIHMBUM
00'eTHaHHA 3yCUJIb BCIX KOHTPAreHTIB 1 IOCSITHEHHS ONTUMaIbHUX KOMIIPOMICIB.

2. BapricHui miaxin JO3BOJISIE€ BHIUIMTH KIFOYOBI (akTopu BaprocTi (TodTO Ti cami 20%
MOKA3HUKIB, sKi, 3riAHO 3 «puHiunoM I[laperoy», BusHauatote 80% BapToCTi KOMIaHii) 1 Ha ix
OCHOBI CTBOPUTH SIKICHY CUCTEMY YIPAaBIIIHHS O13HECOM.

3. BapTicHO-Opi€HTOBAaHUI KOHTPOJIHI BUMAara€ 3/1MCHEHHS MOCTIHOro 1 MaKCHMAaJIbHO
MTOBHOT'O MOHITOPUHTY JISJIbHOCT1 KOMITaHIi.

4. KoHueniyisi BapTiCHO-OPIEHTOBAHOIO YIPABIIHHSA JI03BOJISIE ONTUMAJIBHO IOE€IHYBATH
JIOBTOCTPOKOBI 1 KOPOTKOCTPOKOBI Il OI3HECY NUIAXOM TIO€JHAHHS TOKa3HUKIB BapTOCTI Ta
€KOHOMIYHOTO MPUOYTKY.

5. BuxopucrtaHHs KIIOYOBHX MNOKA3HUKIB BapTOCTI J03BOJISE BU3HAYUTH HE TUIBKH BCl
TOUKHU "3pOCTaHHs", ajie TAKOXK BpaxyBaTH BC1 BUTPATHU 1 pU3UKHU BeIeHHS Oi13HECY KOMIaHii.

6. YmpaiiHHS BapTICTIO KOMIIaHII Tiependadae CHCTEMY MAaTepiaJbHOTO 3a0XOYCHHS
CHiBpOOITHUKIB KOMIaHii, sika Oyae 0e3rnocepeHbo «IIPUB'A3aHa» 10 PO3MIPY BapTOCTi, CTBOPEHOI
KOXHHUM CIIBPOOITHUKOM KOMITaHIi (IUISIXOM BHU3HAYEHHS, IJIAHYBAHHSA 1 KOHTPOIIO KIFOYOBHUX
(bakTOpiB BapTOCTI B «30HAX BIANOBIAAIBHOCTI» CIIBPOOITHUKIB KOMITaHi1).

OTxe, KOHIEMIsl BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO KOHTPOJIIHTY € HE MOJIHOK TEHJIEHIEI0, a
(GyHIIaMEHTOM  JIOBITOCTPOKOBOTO  IJaHYBaHHS, IMiJBUIICHHS  €(EKTUBHOCTI  AISUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS KOTO BapTOCTI y MaildyTHboMy. [IpakTHyHa iMIIEMEHTallis KOHIIETIL]
Ha BITYM3HSAHUX MiANPUEMCTBAX JO3BOJIUTH CYTTEBO MMIJBUILUTH SKICTh YNpPaBIiHHS (iHAHCAMU
30KpeMa Ta KOPIOPaTUBHOIO YIPABIIHHS B IIUIOMY.

FOpiiit MUCKIH
HarionansHuit yHiBEpCUTET AeprKaBHOI I101aTKOBOI CIIy:KOM Y Kpainu, M. IpmiHb

TAPMOHIBAIISA BYXTAJTEPCHKOI'O TA IOJATKOBOT'O OBJIIKY B
YKPATHI



