nigpo3ginamu r'miH, i HagxomxeHb Big OMIKETHUX MigNPUEMCTB, 3 MaKrHa
'MiHW, cnagwmHn, gapvnx, OX0A4iB 3 MPOLIOBUX NoKapaHb Ta wrpadis. OKpiM
Toro, B [lofiblii LWKMPOKO BUKOPUCTOBYKOTLCA TpaHcdepTn 3 Oep)KaBHOro
BrookeTy, Bif iHWKWX Nigpo3ainis TepuTopianbHOro camoBpsayBaHHA abo 3
IHWNX opKepen:. goTtauil 6e3 3a3HadeHHA MeTU NpU3HadYeHHsd, UinboBi goTtauil
Ha 4YacTkoBe (piHaHCyBaHHA BracHUX YHKUiA 'MiHM abo Ha 3aBAaHHA,
3aMoBJIieHi Big agMiHicTpauil Ta goTtauil 3i CTpYKTypHUX cooHais [4].

OTmxe, pocsig ¢opMyBaHHA (iHAHCOBOI OCHOBW OpraHis MiCLLEBOro
camMoBpsilyBaHHA B 3apybiKHMX KpalH € AO0CUTb BaXnMBUM Af9 Hawol
aepxasu. lNpoTe, NOro He MOXHa MexaHiYHO BuKopucToByBaTW. [oTpiOHO
dopmyBaTU BNacHUM MexaHiaMm ¢OopMyBaHHS (PiHAHCOBOI OCHOBM OpraHiB
MiCLLEBOro caMoBpsiyBaHHS, AKM O BigNoBigAaB YKpalHCbKUM peanisam
PO3BUTKY.
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HANMPAMU BOOCKOHAJIIEHHA YINPABJ1IHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIHO OPIFAHI3ALII B YMOBAX
niaBULWLEHOIO PU3UKY

HisnbHICTb OpraHi3auil 3a yMOB PWHKOBOI €EKOHOMIKM MoOB’A3aHa 3
HeobXigHICTIO 3aBOIOBAHHSA | YKPINMEeHHs BNacHUX MO3uLii B KOHKYPEHTHOMY
cepepoBui. CyyacHuin eTan pPO3BUTKY E€KOHOMIKM YKpaiHW BUCYBaA€E SAKICHO
HOBi BMMOrM [0 YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO opraHizauil. YMoBHM
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opMyBaHHA PUHKOBUX BIOHOCMH B  YKpalHi, $SKi XapaKTepusylTbCs
AVHAMIYHICTIO 30BHILLHLONO cepefoBuLla, 3HWKEHHAM MNnaToCnpPOMOXHOCTI
HaceneHHd, 3aroCTPeHHSIM KOHKYPEHTHOI O0opoTbbu, NiABULLEHHSM PIiBHSA
PU3NKIB, TSXKKUM (piHAHCOBMM cTaHOM OinbLUOCTi opraHisaudin notpebyoTb
MOLLYKY HOBMX CrnocobiB BMXMBaAHHA MignpueMCTB Ta 3abe3neyeHHs IXHbOro
ePeKTUBHOIO PYHKLiOHYBaHHS.

[MigBULWLEHHA PU3KUKY AiSNbHOCTI OpraHizauii, 00ymMoBfieHe NOCUNEHHAM
KOHKYPEHTHOT  B60opoTbbKW, MIHAMBICTIO |  OMHAMIYHICTIO  30BHILLHBOrO
cepenoBulla, rnobanisauield eKOHOMIYHMX  MpoueciB,  akTyani3ylTb
npobnemMmy QopmyBaHHA  AieBOl, CTpaTeriyHO  OpiEHTOBaHOI  Mogeni
ynpaBriiHHA  KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO  opraHisauil. MeTow  Takoro
ynpasriHHA € 3abe3nevyeHHss XUTTE3QATHOCTI Ta CTanoro (PyHKUiOHyBaHHS
nignpuemcTBa 3a Oyab-SKUX €KOHOMIYHUX, MONITUYHUX, couianbHUX Ta iHLWMKX
3MiH Y NOro 30BHILLHLOMY CepejOBMULL.

AHani3 nitepaTypHux oxepen [1-6] [o3Bonige poarnagatyu CYTHICTb
ynpaBriiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO OpraHisauil sk npouec peanisauil
MNeBHOI CYKYMHOCTI ynpaBniHCbLKUX (PYHKLUIN - UifienoknagaHHs, nraHyBaHHS,
opraHisauii, MOTMBaUil Ta KOHTPOM [LiANbHOCTI LWoA0 (OpMYyBaHHS
KOHKYPEHTHUX nepeBar Ta 3abesneyeHHsa XUTTELIANbHOCTI NigNPUEMCTBA K
cyb’ekTa eKOHOMIYHOI OiAnNbHOCTI.

YnpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO opraHisauil MoXHa posrnsgaTtu y
ABOX acnekrax — BHYTPIWHbOMY Ta 30BHiWHbOMY. BHyTpiWHE ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO 3L4INCHIOETLCA Ha PiBHI KOHKPETHOT opraHisadii, ae
cyO’ekTamu TaKoro YynpasfiiHHS BUCTYNae KepiBHUMUTBO oOpraHisadii, a
ob’ekTamn — npouecu nnaHyBaHHs, opradidauii, MOTMBaLil, KoopauHauil Ta
KOHTPOMO €EKOHOMIYHOI AisinNbHOCTI  nignpuemcTBa. 3O0BHIWIHE YrpaBIliHHA
MOXe 3AicHioBaTUCA npammmu abo X ornocepegkoBaHumMuM 3acobamu i
3anexuTb, nepeayciM, Bi4 TakMX YUHHUKIB, SAK MNPUAHATTA HOPMAaTUBHO-
NpaBoOBUX akTiB B cdrepi KOHKypeHLUil Ta gemMoHonosi3auil puHKiB, NiATPUMKN
pO3BUTKY Oi3HeCy, NoBediHKM KOHKYPEHTIB, KONMBAHb KOH'IOHKTYPU PUHKY
TOLLIO.

o 6aszoBux npuHUMNiB  (POPMYBaHHSA  CUCTEMM  YNpaBhiHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MOXHa BIigHECTU TaKi: nNpuHUKUN opieHTauil
BUPOOHULTBA Ha PUHKOBY KOH'IOHKTYPY; MNPUHUMN UiNbOBOI cTpaTterii
ynpasniHHS; npUHUMN CUCTEMHOCTI, KOMMJTEKCHOCTI yrnpasniHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO; MPUHLUMMA OpiEHTaUil Ha KiHUeBi pe3ynbTaTty;
NPUHLUUIM CTUMYITIOBaAHHS.

Ak CBigYnNTL npakTuka [2], npouec ynpasniHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA BKIIHOYAE HACTYMNHY MOCNIgOBHICTb
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Ain

— BU3HAYEHHA Ta (QOPMYBaAHHA CTPYKTYPU KOHKYPEHTHOro noTeHuiany
nignpuemMcTBa;

— aHani3 KOHKYpPEeHTHUX nepesar 1a MOXIMBOCTEWN NiANPUEMCTBA,;

— OULIHIOBAHHSA CKMagoBUX KOHKYPEHTHOro noTeHuiany nignpuvemcrsa
(BMpoBHMYOro, cpiHaHCOBOro, TPy4OBOro, iHHOBALINMHOrO, OpraHi3auinHOro
TOLLO);

— iHTerpanbHa OLiHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NigNpuUeMCTBa;

— po3pobneHHs cTparteril, CnpsiMoOBaHoI Ha MNOCUSTEHHS
KOHKYPEHTOCTIMKOCTI MignpuemMcTBa, PO3BUTOK MOro KOHKYPEHTHUX nepesar Ta
YKPINNEeHHA KOHKYPEHTHOro noTeHLiany B Lifiomy.

BaxnnBoto cknagoBoo B CUCTEMi ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO
opraHisauii B ymoBax MiABULLLEHOIO pU3MKYy € (POpMyBaHHA YiTKUX Lifen Ta
BUPOOMEHHs [LieBOro IiHCTpPyYMeHTapito i MexaHi3aMiB 11X [OOCArHEHHs 3
BU3HAYeHHSM HeobXigHNX pecypciB.

Axuo, €aVNHNM npiopuTeTOM i METOI0 B yrnpaBniHHI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTHO BU3HA4YEHO NiABULLEHHS piBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpOAyKuil, To Anda 1i [OOCArHeHHA HeobxigHo
BUPILLMTN YOTUPM OCHOBHI 3aBaaHHsA: 1 — NigBUWMUTKU AKICTb NPOAYKLUIl;, 2 —
3HU3NTU BUTPATM BUPOOHMUTBA WO OOYMOBUTbL 3HWXKEHHSA UiHW, 3 —
aKTUBI3yBaTU OiANbHICTb 3 MAPKETUHIOBOrO CNPUAHHSA 36yTY; 4 — OCBOITU HOBI
PUHKW, BKIOYaluM BMXi4 Ha 30BHiWHI. Peanisauis Bu3HayeHMX 3aBaaHb
nepeabavae 3OIMCHEHHSs1 3axo4iB  WoAo iHHOBaTM3auil  TEXHOMOTIYHMX
npoueciB, BUKOPUCTAHHA Y  BUPOOHMUTBI  BMCOKOSIKICHOI ~ CUPOBMHMN,
OCHalleHHA BUPOBHMUTBA Cy4aCHMM YCTaTKyBaHHAM, MiOBULLEHHS pPiBHS
KBanicikauil npauiBHUKIB, pauioHanisauil ynpaeniHCbKOl npaui Towo. [o
AiEBUX IHCTPYMEHTIB JOCArHEHHS Linen 3 NiaBULLIEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTiI MOXHa BigHECTU: OCBOEHHS HOBUX BMAIB NPOOYKUT,
TeXHOMorin BUPOOHULTBA, MNPOrpecuMBHMX METOAIB OpraHisauii npaui Ta
BUPOOHMLUTBA; YOOCKOHANBAHHA MMaHyBaHHSA, MOTMBALii, CTUMYNIOBAHHSA
npavi; opmMyBaHHA opraHidauiHOT KynbTypy NignpuemMcTsa.

3aranom, BpaxoByl4M BULLEHABEOEHE, CIif KOHCTaTyBaTu, WO npolec
ynpasniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA Mae BKNYaTu psag ain:
MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOIO cepefoBuLLla Ta OLUiHKY KOHKYPEHTHOI cuTyaLil B
ranysi 1 Ha PUHKY; OiarHOCTUKY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcrea Ta
MOr0 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB; KOHKYPEHTHe MO3UuLiOHYBaHHA nignpuemMcTBa
(BMGip cTpaTteriyHMX rocnogapcbkMx  Migposginis 3  nepeeBaramu Y
KOHKYpPEHTHin ©0opoTbbi); po3pobka KoHuenuil Ta cTpaTerii ynpaBniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO NiANPUEMCTBA; peani3auiad KOHKYPeHTHOI cTpaTeril
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nignpuemMmcTaa.
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NMPOBJIEMU TA MEXAHI3MU PEANI3ALITI MPOrPAMMU
EHEPrO3BEPEXXEHHSA B YKPAIHI
MigBuWweHHA eHeproeeKkTMBHOCTI Ta BNpOBaXeHHA
eHepropecypcosbepiratodnx TEXHOMOrin € cTpaTeriyHuM 3aBLaHHAM  YCiX
HauioHanbHMX €EKOHOMIK. HeaBaxalunm Ha €KOHOMIYHMW cnag B YKpaiHi,
BANPOOOBX OCTaHHIX POKiB, BUTpaTM EHEProHOCIIB y MNPOMWUCNOBOCTI Ta
coujianbHin cgepi He 3MeHWYTbeA. [oCTinHe 3pocTaHHA UiH Ha HadTy, ras,
erneKTpOeHeprito  CMOHYKae A0 nepernsgy YMHHUX TapudiB Ha XUTNOBO-
KOMYHarbHi NOCNyry, Wo ogHOYacHO Nopomaxye 36inblueHHs 3aboproBaHOCTI
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