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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ з ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî òà êîîïåðàòèâíîãî ïðî-
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ëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîї îñâ³òè äëÿ íàö³ї, à òàêîæ ïîòðåбà äî зäîбóòòÿ íåîбх³äíèх зíàíü äëÿ åфåêòèâíîãî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.
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Постановка проблеми. П³äãîòîâêà фàх³âö³â ³з 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà êîîïåðàòèâíîї îñâ³òîю 
íà зàх³äíîóêðàїíñüêèх зåìëÿх ó äðóã³é ïîëîâèí³ 
Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. є âàæëèâèì îб’єêòîì äîñë³-
äæåíü. Ðîзâèòîê îñâ³òè зä³éñíюâàâñÿ ñàìå ñèëàìè 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³х òîâàðèñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî 
âàæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîї îñâ³òè äëÿ íàö³ї, à òàêîæ 
ïîòðåбà äî зäîбóòòÿ íåîбх³äíèх зíàíü äëÿ åфåêòèâ-
íîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 
Êîîïåðàòèâíî-îñâ³òí³ ä³ÿ÷³ òîãî ÷àñó ðîзãëÿäàëè 
фàхîâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó îñâ³òó ìîëîä³ ÿê ÷èí-
íèê ñîö³àëüíîї íåзàëåæíîñò³ óêðàїíö³â [2, ñ. 208].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåìà-
òèêà ï³äãîòîâêà фàх³âö³â ³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
òà êîîïåðàòèâíîї îñâ³òîю íà зàх³äíîóêðàїíñüêèх 
зåìëÿх ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. 
є ìàëî ïîшèðåíîю ñåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ïðîф³ëю òà б³ëüш ÷àñòî ïðèâåðòàє 
óâàãó íàóêîâö³â-ïåäàãîã³â. Çàãàëüí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї îñâ³òè 
ïîãëèбëююòü òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê Â. Àíäðó-
щåíêî, Б. Гåðшóíñüêèé, Л. Çàãëèíñüêà, Ì. Çãó-
ðîâñüêèé, Â. ²ëüїí, Â. Êðåìåíü, Â. Лóãîâèé, 
Î. Лóêîìñüêà, Í. Íè÷êàëî, Г. Òîâêàíåöü òà ³íш³. 
Ðåòðîñïåêòèâí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
àñïåêòè ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê Î. Âåðбîâà, Â. Â³ñèí, Ç. Г³ïòåðñ, С. Гîëóбêà, 
С. Çëóïêî, ². Çóëÿê, Ê. Êîíäðàòюê, ². Пîòàïюê, 
Л. Пîòàïюê òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñфîð-
ìóâàòè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó àíà-
ë³з³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
òà êîîïåðàòèâíîї îñâ³òè íà зàх³äíîóêðàїíñüêèх 
зåìëÿх ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. з 
åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó. Íà ñüîãîäí³ öÿ ïðîбëåìà 
ìàëî ïîшèðåíà ñåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â 
åêîíîì³÷íîãî ïðîф³ëю òà âñå б³ëüшå ïðèâåðòàє 
óâàãó íàóêîâö³â-ïåäàãîã³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â ³з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю òà êîîïåðà-
òèâíîю îñâ³òîю íà зàх³äíîóêðàїíñüêèх зåìëÿх ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. òà ïðîàíà-
ë³зóâàòè фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ òà 
ñâ³äîìîñò³, ðîзâèòêó зä³бíîñòåé зàх³äíèх óêðàїí-
ö³â òà їх шëÿх â îòðèìàí³ фàхó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ зðóшåííÿ ó 

Àâñòðî-Уãîðñüê³é ³ìïåð³ї òà зàх³äíîóêðàїíñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х – ïî÷àòêó 
ХХ ñò. âèñóíóëè íîâ³ âèìîãè äî ìîëîä³, äî її 
âì³ííÿ ñï³â³ñíóâàòè òà ãàðìîí³÷íîãî ðîзâèâàòèñÿ 
ó òîãî÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñàìîñò³éíîãî âèбîðó 
ñâîãî æèòòєâîãî шëÿхó òà ðåàë³зàö³ї âëàñíèх 
зä³бíîñòåé. Â³ä ïðàâèëüíîñò³ зä³éñíåííÿ âèбîðó 
зàëåæàëî ìàéбóòíє зàх³äíèх óêðàїíö³â ó Сх³äí³é 
Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ òà Çàêàðïàòò³, òîìó 
б³ëüш³ñòü òîãî÷àñíîї ìîëîä³ îбèðàëà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íó ÷è êîîïåðàòèâíó îñâ³òó.

Çàзíà÷èìî, щî íà âèб³ð ïðîфåñ³ї íå îñòàííю 
ðîëü â³ä³ãðàâàëî ì³ñöå ïðîæèâàííÿ зàх³äíîóêðà-
їíñüêîї ìîëîä³. Òàê, ðîзâèòîê âåëèêèх ì³ñò ó 
Àâñòðî-Уãîðñüê³é ³ìïåð³ї â³äбóâàâñÿ â òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèх, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíèх òà 
êóëüòóðíèх öåíòð³â ³ìïåð³ї, òîä³ ÿê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, äð³бí³ ïðîìèñëè òà òîð-
ã³âëÿ äîì³íóâàëè â зàх³äíîóêðàїíñüêèх ì³ñòå÷-
êàх [5]. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî óêðàїíö³ ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. óñâ³äîìëюâàëè, 
щî äëÿ åфåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèх êîшò³â 
ó ï³äïðèєìíèöòâî íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ âëàñíèх 
бàíê³â, îщàäíèх òà ïîзè÷êîâèх ñï³ëîê, à òàêîæ 
êðåäèòíèх òîâàðèñòâ, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñòàëî 
ïîшòîâхîì äëÿ ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
òà êîîïåðàòèâíîї зàх³äíîóêðàїíñüêîї îñâ³òè ÷åðåз 
îðãàí³зàö³ю íàâ÷àííÿ фàх³âö³â åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ф³ëю [5, ñ. 67–68].

²ñòîð³ÿ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³з ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîю îñâ³òîю â Àâñòðî-Уãîðщèí³ ïîâ’ÿзàíà 
з êàï³òàë³зàö³єю âåëèêèх ì³ñò, зàðîäæåííÿì òà 
ðîзâèòêîì ïåðâ³ñíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí, à òàêîæ 
з ³íäóñòð³àë³зàö³єю Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї 
Бóêîâèíè òà Çàêàðïàòòÿ. Â ïåð³îä 1848–1918 ðð. 
êèï³ëà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà бîðîòüбà з âèзâîëåííÿ 
зàх³äíîóêðàїíñüêîї íàö³ї, îñê³ëüêè зíàéшëèñÿ 
ñèëè щîäî â³äòâîðåííÿ âëàñíîї ³íòåë³ãåíö³ї äëÿ 
ñëóæбè ³íòåðåñàì óêðàїíñüêîìó íàðîäó, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ фàхîâîї îñâ³òè íåзàìîæíèì âåðñòâàì 
íàñåëåííÿ зàх³äíîóêðàїíñüêèх зåìåëü ï³ä âëàäîю 
ìîíàðх³ї Гàбñбóðã³â [9, ñ. 5].

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ³з 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю îñâ³òîю â Àâñòðî-Уãîð-
щèí³ зä³éñíюâàëîñÿ зàâäÿêè ðàòèф³êàö³ї Çàêîí³â 
«Пðî òîðãîâåëüíó îñâ³òó» â³ä 1873 ð., «Пðî äîïî-
âíюю÷å íàâ÷àííÿ» â³ä 1885 ð. зîêðåìà. Â Àâñòðî-
Уãîðщèí³ бóëè зàïðîâàäæåí³ òàê зâàí³ âèä³ëîâ³, 
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ãîðîæàíñüê³ òà äîïîâíюю÷³ шêîëè, äå ìîëîäü 
îòðèìóâàëà ïî÷àòêîâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó 
îñâ³òó, äâî- òà òðèð³÷í³ шêîëè, äå ìîëîä³ ëюäè 
зäîбóâàëè ñåðåäíю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó îñâ³òó, à 
òàêîæ òîðãîâåëüí³ àêàäåì³ї, äå бóëà ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè âèщó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó îñâ³òó 
äëÿ зäîбóòòÿ âàêàíòíèх ïîñàä êåð³âíèê³â òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³âñüêèх ñëóæбîâö³â 
âèщèх ðàíã³â, êàñîâèх ñëóæбîâö³â, ñëóæбîâö³â 
òðàíñïîðòíèх óñòàíîâ, åêñïîðòåð³â òà êîì³âîÿæå-
ð³â [9; 10].

Ç îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ îñâ³òíüîї ïîë³òèêè 
ìîíàðх³ї Гàбñбóðã³â, ó ñïðèÿíí³ ðîзâèòêó ïàí³â-
íèх åòí³÷íèх ãðóï ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³-
îäó íå бóëè â³äêðèò³ óêðàїíîìîâí³ äåðæàâí³ òîð-
ãîâåëüí³ шêîëè. Òîìó â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
зäîбóòòÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї îñâ³òè â äåðæàâ-
íèх зàêëàäàх Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї Бóêî-
âèíè òà Çàêàðïàòòÿ ñïðèÿëà àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³х òà ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ 
ó ïðîïàãàíä³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зíàíü ñåðåä 
зàх³äíîóêðàїíñüêîї ìîëîä³. Òàê³ òîâàðèñòâà îðãà-
í³зîâóâàëè ìàíäð³âí³ êóðñè òà шêîëè, äåíí³ òà 
зàî÷í³ фàхîâ³ êóðñè, à òàêîæ òîðãîâåëüí³ òà ãîñ-
ïîäàðñüê³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè [10, ñ. 15–16].

Âàðòî â³äì³òèòè, щî ðîзâèòîê îñâ³òè íà зàх³ä-
íîóêðàїíñüêèх зåìëÿх зä³éñíюâàâñÿ ñàìå ñèëàìè 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³х òîâàðèñòâ, ÿê³ бóëè зàö³êàâ-
ëåí³ â ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â; 
ñòâîðюâàëè äîшê³ëüí³ âèхîâí³ зàêëàäè é ïðè-
âàòí³ шêîëè, б³бë³îòåêè; ïðîâîäèëè зàî÷í³ ëåê-
ö³ї äëÿ îñ³б, ÿê³ ïðàöюâàëè; àêòèâíî зàéìàëèñÿ 
âèäàâíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю; зàëó÷àëè äî íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ìàíäð³âíèх â÷èòåë³â-³íñòðóêòîð³â òîщî. 
Б³ëüш³ñòü шê³ë бóëè â íåзàäîâ³ëüíîìó ñòàí³, 
ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ öåðêâ³, äå зàì³ñòü ó÷èòåë³â 
ïðàöюâàëè äÿêè é ïîñò³éíî íå âèñòà÷àëî ïåäàãî-
ã³÷íèх êàäð³â, îñâ³òà íàäàâàëàñÿ â îбìåæåíîìó 
ïîðÿäêó.

Íàïðèê³íö³ Х²Х ñò. íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ä³ÿëî бàãàòî íàóêîâèх òîâàðèñòâ, ÿê³ â³ä³ãðàâàëè 
зíà÷íó ðîëü ó êîîðäèíàö³ї íàóêîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîшóê³â òà íàëàãîäæåíí³ ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ â÷åíèìè òîãî ÷àñó. У 1873 ð. ó Лüâîâ³ бóëî 
зàñíîâàíî ïåðшó óêðàїíñüêó бàãàòîïðîф³ëüíó 
àêàäåì³ю íàóê – Íàóêîâå òîâàðèñòâî ³ì. Ò. Шåâ-
÷åíêà, ÿêå àêòèâíî ãîòóâàëî ìîëîä³ êàäðè óêðà-
їíñüêèх íàóêîâö³â, ñïðèÿëî ïîшèðåííю íàêîïè-
÷åíîї ³íфîðìàö³ї òà äîñâ³äó ñåðåä зàö³êàâëåíèх 
â÷åíèх.

Åêîíîì³÷íà äóìêà зàх³äíîóêðàїíñüêèх òåðèòî-
ð³é äðóãîї ïîëîâèíè Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. ñфîð-
ìóâàëàñÿ ï³ä âïëèâîì äîñë³äæåíü âèäàòíèх óêðà-
їíñüêèх ó÷åíèх òîãî ÷àñó, зîêðåìà: ². Фðàíêà, 
ÿêèé зä³éñíèâ фóíäàìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é зàх³äíîóêðà-
їíñüêèх зåìåëü; С. Бîðîäàєâñüêîãî, ². Âèòàíîâè÷à, 
Д. Êîðåíåöÿ, Â. Íåñòåðîâè÷à, Л. Îëåñíåâè÷à, 
Є. Хðàïëèâîãî, ÿê³ ïðîâîäèëè äîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñó зàðîäæåííÿ òà ï³äíåñåííÿ êîîïåðàòèâíîãî 
ðóхó íà зåìëÿх Çàх³äíîї Уêðàїíè; Ю. Бà÷èíñüêîãî, 
Â. Бàðâ³íñüêîãî, Â. Бóäзèíîâñüêîãî, Â. Íàâðîöü-
êîãî, Є. Îëåñíèöüêîãî, Â. Лåâèíñüêîãî, П. Чîìïà, 
ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ ïåðåâàæíî äîñë³äæåí-
íÿì ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Сåðåä 
³íòåëåêòóàëüíîãî îñåðåäêó òîãî ÷àñó бóâ â³äîìèé 
àâñòð³éñüêèé ïîë³òîëîã, ñîö³îëîã, ³ñòîðèê-åêîíî-
ì³ñò Й. Шóìïåòåð – îäèí ³з зàñíîâíèê³â òåîð³é 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó, àâòîð òåîð³ї 
³ííîâàö³é, ïðèíöèïó òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ, òåîð³ї 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òîщî [4; 11, ñ. 156–176].

Íàïðèê³íö³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. íà òåðè-
òîð³ї Çàх³äíîї Уêðàїíè ä³ÿëî 4 ÂÍÇ: Лüâ³âñüêèé 
óí³âåðñèòåò (1874 ð.), Чåðí³âåöüêèé óí³âåðñè-
òåò (1875 ð.), Лüâ³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò 
(1877 ð.) òà Лüâ³âñüêà àêàäåì³ÿ âåòåðèíàðíîї ìåäè-
öèíè (1897 ð). Òîãî÷àñíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè 
â óí³âåðñèòåòàх фàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâóâàëàñü 
ö³ëÿì Àâñòðî-Уãîðñüêîї ³ìïåð³ї. Êð³ì âèêîíàííÿ 
îñâ³òÿíñüêèх фóíêö³é, òîä³шí³ óí³âåðñèòåòè ñëó-
ãóâàëè öåíòðàìè íàóêè é ìàëè, ÿê ïðàâèëî, юðè-
äè÷íèé, ф³ëîñîфñüêèé, ìåäè÷íèé, бîãîñëîâñüêèé, 
à зãîäîì é åêîíîì³÷íèé фàêóëüòåòè.

Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх òà ³íшèх îñâ³òí³х óñòàíî-
âàх Çàх³äíîї Уêðàїíè зä³éñíюâàëè âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ïðîфåñîðè, äîêòîðè 
åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх òà ñòàòèñòè÷íèх íàóê, 
зàñíîâíèêè êàфåäð íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â Çàх³äíîї 
Єâðîïè. Сåðåä íèх íàéâ³äîì³шèìè îñîбèñòîñòÿìè 
є Л. Б³ë³íñüêèé, Ò. Бæåñüêèé, С. Гëîìб³íñüêèé, 
С. Гðàбñüêèé, Ф. Êëÿéíâåхòåð, Ю. Пëàòòåð, 
Ò. П³ëàò, Â. Îхåíêîâñüêèé, Л. Цàðî, Й. Шèìîíî-
âè÷, С. Сìàëü-Сòîöüêèé òà ³íш³ [4; 11, ñ. 33–46].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äî зàх³äíîóêðàїíñüêèх 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèх òà ãîñïîäàðñüêèх êîîïåðà-
òèâíèх òîâàðèñòâ Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї 
Бóêîâèíè òà Çàêàðïàòòÿ ìîãëè âñòóïàòè ëèшå 
ãðîìàäÿíè Àâñòðî-Уãîðщèíè зà íàö³îíàëüíîю 
îзíàêîю, òîбòî ëèшå óêðàїíö³. Ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
зàх³äíîóêðàїíñüêèх êîîïåðàòèâíèх òîâàðèñòâ 
бóëî ґðóíòîâíå òâîð÷å ñï³âðîб³òíèöòâî, ñïðÿìî-
âàíå íå ò³ëüêè íà ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó, зàхèñòó 
ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³х ïîòðåб óêðàїí-
ö³â â Сх³äí³é Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ òà 
Çàêàðïàòò³, à é íà äóхîâíèé ðîзâèòîê зàх³äíîó-
êðàїíñüêîãî ñîö³óìó òîãîäåííÿ [8, ñ. 9].

Òàê, ². Ìîíîëàò³é äîâîäèòü, щî ó Сх³äí³é Гàëè-
÷èí³ ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ фîðìóâàëè 
äâ³ ãðóïè, щî êîíêóðóâàëè ì³æ ñîбîю – ïîëÿêè é 
óêðàїíö³, â П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ – ðóìóíè é óêðà-
їíö³, à íà Çàêàðïàòò³ – óãîðö³ òà óêðàїíö³. Òðåòю, 
åòí³÷íó ãðóïó зàâæäè фîðìóâàëè єâðåї, ÿê³ бóëè 
ïîñåðåäíèêàìè ì³æ öèìè ïåðåë³÷åíèìè âèщå 
äîì³íàíòíèìè åòí³÷íèìè ãðóïàìè – êîð÷ìàðÿìè, 
òîðãîâöÿìè òà îðåíäàðÿìè [7].

Âîäíî÷àñ, ÿê ñòâåðäæóє Î. Ìàзóðîê, ó öåé ïåð³îä 
³ñíóâàëè â³äì³ííîñò³ â åòí³÷íîìó ñêëàä³ ì³ñüêîãî 
òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ Àâñòðî-Уãîðщèíè. Çàх³ä-
íîóêðàїíñüê³ ì³ñòà – òîãî÷àñí³ ³ñòîðè÷í³ öåíòðè 
ðåìåñåë òà ïðîìèñëîâîñò³, зîâí³шíüîї òà âíóòð³ш-
íüîї òîðã³âë³, ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâí³, êóëüòóðí³ 
òà îñâ³òí³ öåíòðè, ïîìåðåæàí³ âàæëèâèìè зàë³з-
íè÷íèìè âóзëàìè, бóëè ìàãí³òîì äëÿ ñ³ëüñüêèх 
ìåшêàíö³â Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї Бóêîâèíè 
òà Çàêàðïàòòÿ, à òàêîæ ³íîзåìö³â, ÿê³ ïðèбóâàëè 
з-зà êîðäîí³â Àâñòðî-Уãîðщèíè. Âîäíî÷àñ ì³ñüêå 
íàñåëåííÿ зàх³äíîóêðàїíñüêèх зåìåëü фîðìóâàëè 
äâ³ ãðóïè, êîíêóðóю÷³ ì³æ ñîбîю, – ïîëÿêè òà 
єâðåї, â П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ – í³ìö³ òà єâðåї, à íà 
Çàêàðïàòò³ – óãîðö³ òà єâðåї. Íàñïðàâä³, ÷àñòêà 
îñâ³÷åíèх óêðàїíö³â ó äåðåâîîбðîбí³é, ë³ñîâ³é, 
îзîêåðèòí³é, ñîëåâàðí³é òà ñîëåâèäîбóâí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàх³äíîóêðàїíñüêèх ì³ñò бóëà íàбàãàòî 
âèщîю ó äîñë³äæåíîìó ïåð³îä³, íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî êëю÷îâ³ ïîзèö³ї бóëè зà єâðåÿìè, í³ìöÿìè, 
ïîëÿêàìè, ðóìóíàìè òà óãîðöÿìè [6].

Пðîòÿãîì ïåð³îäó 1848–1918 ðð. íà зàх³äíî-
óêðàїíñüêèх зåìëÿх ï³ä âëàäîю Àâñòðî-Уãîðñüêîї 
³ìïåð³ї êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³ òà ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà ïóбë³êóâàëè ïîñ³бíèêè òà ï³äðó÷íèêè äëÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà êîîïåðàòèâíîї îñâ³òè, à 
òàêîæ äëÿ фàхîâîãî íàâ÷àííÿ зàх³äíîóêðàїíñüêîї 
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ìîëîä³ з ìåòîю ñïðèÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíö³â â Сх³äí³é Гàëè÷èí³, 
П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ òà Çàêàðïàòò³, íåзâàæàю÷è íà 
íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³, ãåîïîë³òè÷í³, ïîë³òèêî-
³ñòîðè÷í³ òà ñîö³îêóëüòóðí³ óìîâè. Дðóêîâàíà 
фàхîâà ë³òåðàòóðà бóëà ñïðÿìîâàíà íà бîðîòüбó 
з íåïèñüìåíí³ñòю óêðàїíö³â, íàñàìïåðåä ñåðåä 
ìîëîä³ [1, ñ. 182]. Òàê, òîãî÷àñíà ìîëîäü â Сх³ä-
í³é Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ òà Çàêàðïàòò³ 
ìàëà ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè òàê³ ïðåäìåòè ïðîфåñ³é-
íîãî öèêëó, ÿê êàñîâå òà êóïåöüêå ä³ëîâîäñòâî, 
îñíîâè íàóêè ïðî òîðã³âëю òà êóïåöüê³ зâè÷àї 
Àâñòðî-Уãîðщèíè, òîðãîâåëüíå ïðàâî, òàê зâàí³ 
êóïåöüê³ ðàхóíêè, òîâàðîзíàâñòâî, òîðãîâåëüíå 
ä³ëîâå ïèñüìî, à òàêîæ òîðãîâåëüíó ãåîãðàф³ю 
òîщî [5, ñ. 68], òîä³ ÿê ñåðåä ïðåäìåò³â зàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî öèêëó ìîæíà íàзâàòè ðåë³ã³ю, óêðàїí-
ñüêó, ïîëüñüêó òà í³ìåöüêó ìîâè, ³ñòîð³ю, ã³ã³єíó, 
ф³зè÷í³ âïðàâè [9, ñ. 70].

Êîîïåðàòèâíî-îñâ³òí³ ä³ÿ÷³ òîãî ÷àñó ðîзãëÿ-
äàëè фàхîâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó îñâ³òó ìîëîä³ â 
ÿêîñò³ ÷èííèêà ñîö³àëüíîї íåзàëåæíîñò³ óêðàїíö³â 
[2, ñ. 208]. Òîìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà òà êîîïå-
ðàòèâíà îñâ³òà óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ äå-фàêòî 
ñòàëà ñïðèÿòëèâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó óêðàїí-
ñüêèх ñåëÿí Сх³äí³é Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ 
òà Çàêàðïàòò³ [1, ñ. 182].

Îñê³ëüêè ñïðàâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà êîî-
ïåðàòèâíîї îñâ³òè зàх³äíîóêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ 
âèìàãàëà íàñàìïåðåä åëåìåíòàðíó ãðàìîòí³ñòü, à 
òàêîæ ìîòèâàö³ю äî зäîбóòòÿ íåîбх³äíèх зíàíü 
äëÿ åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї Бóêîâèíè 
òà Çàêàðïàòòÿ, òîìó â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю òà 
êîîïåðàòèâíîю îñâ³òîю íà зàх³äíîóêðàїíñüêèх 
зåìëÿх ïðîòÿãîì 1848–1918 ðð. ìîæíà âèä³ëèòè 
÷îòèðè ïîñë³äîâí³ åòàïè:

– íà ïåðшîìó åòàï³ (äî 1893 ð.) âèíèê óêðàїí-
ñüêèé êîîïåðàòèâíèé ðóх, ñïîñòåð³ãàëèñÿ ñïðîбè 
àêòèâíîãî ïîшóêó òà ïîшèðåííÿ åìï³ðè÷íèх ³äåé 
êîîïåðàö³ї òà åêîíîì³÷íîї ñàìîïîìî÷³ ñåðåä зàх³ä-
íîóêðàїíñüêîãî íàðîäó, à òàêîæ бóëè ñòâîðåí³ 
зàêëàäè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà êîîïåðàòèâíîї 
îñâ³òè â Сх³äí³é Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ òà 
Çàêàðïàòò³;

– íà äðóãîìó åòàï³ (1894–1903 ðð.) â³äбóëèñÿ 
ñóòòєâ³ зì³íè ó åêîíîì³÷í³é îñâ³ò³ ÷åðåз ïåâíèé 
зàíåïàä êîîïåðàòèâíîãî ðóхó íà зàх³äíîóêðàїí-
ñüêèх зåìëÿх;

– òðåò³é åòàï (1904–1914 ðð.) óâ³éшîâ â зàх³ä-
íîóêðàїíñüêó ³ñòîð³ю ÿê ðîêè ðîзêâ³òó ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї òà êîîïåðàòèâíîї îñâ³òè óêðàїíñüêîãî 
íàñåëåííÿ â Àâñòðî-Уãîðщèí³, à òàêîæ âñòàíîâ-
ëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó íàóêîâèх òà ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî íàâ÷àííÿ òà âèхîâàííÿ 
òîãî÷àñíîї ìîëîä³;

– íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ (1915–1918 ðð.) ÷åðåз 
ïîä³ї Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè íàñòàâ зàñò³é ïðîöåñó 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю 
îñâ³òîю òà êîîïåðàòèâíîãî ðóхó íà зàх³äíîóêðàїí-
ñüêèх зåìëÿх [3, ñ. 18].

Îòæå, ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю äåðæàâíîї ñèñòåìè 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ 
Сх³äíîї Гàëè÷èíè, П³âí³÷íîї Бóêîâèíè òà Çàêàð-
ïàòòÿ â ïåð³îä 1848–1918 ðð., ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
òà êîîïåðàòèâíà îñâ³òà бóëà зàбåзïå÷åíà зàâäÿêè 
êóëüòóðíî-ïðîñâ³òí³ì òà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðè-
ñòâàì, ÿê³ ñòâîðюâàëè ïðèâàòí³ шêîëè òà äîшê³ëüí³ 
îñâ³òí³ зàêëàäè, хàòè-÷èòàëüí³, ïðîâîäèëè зàî÷í³ 
êóðñè äëÿ ïðàöåâëàшòîâàíèх óêðàїíö³â. Â³äêðèòòÿ 
óêðàїíñüêîìîâíèх îñâ³òí³х зàêëàä³â êîîïåðàòèâíî-
îñâ³òí³ìè ä³ÿ÷àìè òîãî ÷àñó ñïðèéìàëîñÿ ÿê зàñ³б 
фîðìóâàííÿ îñâ³÷åíîї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
êîãîðòè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â, ïðîìèñëîâö³â, 
à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ãîñïîäàðíèê³â íà 
ðèíêó ïðàö³ Àâñòðî-Уãîðщèíè [8, ñ. 11].

Âисновки. Òîìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà òà êîî-
ïåðàòèâíà îñâ³òà óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ äå-фàêòî 
ñòàëà ñïðèÿòëèâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó óêðàїí-
ñüêèх ñåëÿí Сх³äí³é Гàëè÷èí³, П³âí³÷í³é Бóêîâèí³ 
òà Çàêàðïàòò³ [1, ñ. 182].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äãîòîâêà фàх³âö³â ³з ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю òà êîîïåðàòèâíîю îñâ³òîю íà зàх³ä-
íîóêðàїíñüêèх зåìëÿх ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х – 
ïî÷àòêó ХХ ñò. ïåðåñë³äóâàëà ìåòó ïîñë³äîâíîãî 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ òà ñâ³äîìîñò³, 
ðîзâèòêó зä³бíîñòåé зàх³äíèх óêðàїíö³â ó ïåâíîìó 
âèä³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї Àâñòðî-
Уãîðñüêîї ³ìïåð³ї, à òàêîæ íàâ÷àííÿ îñíîâ îðãà-
í³зàö³ї ïðàö³ â íîâèх óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
òîщî.
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Ãолубка М. М.
Лüâîâñêèé êîîïåðàòèâíыé êîëëåäæ эêîíîìèêè è ïðàâà

ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑПÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ ПÎ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎМÓ  
È ÊÎÎПÅÐÀÒÈÂÍÎМÓ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЮ ÍÀ ЗÀПÀÄÍÎÓÊÐÀÈÍÑÊÈХ ЗÅМËЯХ  
ÂÎ ÂÒÎÐÎЙ ПÎËÎÂÈÍÅ XIX – ÍÀЧÀËÅ ХХ ÂÅÊÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîìó è êîî-
ïåðàòèâíîìó ïðîфèëю íà зàïàäíîóêðàèíñêèх зåìëÿх âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX – íà÷àëå ХХ ââ. Ðàзâèòèå 
îбðàзîâàíèÿ íà зàïàäíîóêðàèíñêèх зåìëÿх îñóщåñòâëÿëñÿ èìåííî ñèëàìè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíых 
îбщåñòâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы âàæíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî îбðàзîâàíèÿ äëÿ íàöèè, à òàêæå ïîòðåбíîñòü ê 
ïîëó÷åíèю íåîбхîäèìых зíàíèé äëÿ эффåêòèâíîãî âåäåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ.
Êлючевые слова: êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíыå è хîзÿéñòâåííыå îбщåñòâà, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîå è 
êîîïåðàòèâíîå îбðàзîâàíèå, зàïàäíî-óêðàèíñêèå зåìëè, êóðñы, ìîëîäåæü, ïðîфåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà 
ñïåöèàëèñòîâ.

Holubka M. M. 
Lviv Cooperative College of Economics and Law

TRAINING OF SPECIALISTS IN FINANCIAL, ECONOMIC AND COOPERATIVE EDUCATION  
IN WESTERN UKRAINE (THE SECOND HALF OF XIX – THE BEGINNING OF XX CENTURIES): 
THEORETICAL ASPECT 

Summary
Theoretical issues in training of professionals in financial, economic and cooperative specialty in Western 
Ukraine in the second half of XIX – the beginning of XX century were researched. The development of 
education in Western Ukraine was carried out by cultural and educational societies. The importance of 
economic education for the nation as well as need to gain necessary knowledge for efficient economic activity 
of the population was analyzed. 
Key words: cultural, educational and economic societies; financial, economic and cooperative education; 
Western Ukraine; courses; youth; professional training of specialists. 
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Àлексєєва Ò. ².
Áаранова Є. Î.
Ñаєнко Î. П.
Хàðê³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ÍÀ ПÐÈÍÖÈПÀХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü é îñíîâí³ зàâäàííÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³». Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.
Êлючові слова: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ìàðêåòèíã, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
åêñïîðò, âèðîбíèöòâî, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Íà ñüîãîäí³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âíîñèòü âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîзâèòîê åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè, íàäàю÷è їé 
òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî зðîñòàííÿ. П³äïðèєìñòâà 
òà îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ä³юòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, 
ïðàãíóòü зàëó÷èòè ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â òà ðîзшè-
ðèòè ðèíêè збóòó äàëåêî зà ìåæ³ äåðæàâè. 

Дëÿ Уêðàїíè â XXI ñò. öÿ ïðîбëåìà äóæå 
àêòóàëüíà, àäæå ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є åêñïîðòí³ îïåðàö³ї, ÿê³ 
âèñòóïàюòü îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх äæåðåë ï³ä-
âèщåííÿ äîбðîбóòó êðàїíè. Ìàêñèìàëüíà åфåê-
òèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòà ò³ëüêè зà óìîâè ðàö³îíàëüíîї îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â 
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìó îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ âèâ÷àëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Àíäð³àíîâ, Â. Êîëîì³єöü, 
À. Лèñåöüêèé, À. Ìîê³é, Â. Пèëà, Í. Пàðхîìåíêî, 
Ì. Фàщåâñüêèé, À. Ф³ë³ïåíêî, Л. Чåðíюê, À. Êðå-
ä³ñîâ, Ю. Шèðÿєâ, Є. Хëîбèñòîâ, Д. Шíåéäåð, 
С. Ìàêê³íîí. Пðàö³ â÷åíèх ñïðÿìîâàí³ íà äîñë³-
äæåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âêëю÷àюòü ð³зí³ фîðìè åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà: íàäàííÿ åêîíîì³÷íîї òà òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, îбì³í 
òîâàðàìè, ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî òîщî [1, ñ. 248].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ó 
ïîбóäîâ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè ö³ë³ äîñë³äæåííÿ. 
Дî íèх íàëåæàòü: íåäîñòàòíüî îðãàí³зîâàíà збó-
òîâà òà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, äèâåðñèф³êàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ òà зàïîðóêîю 
óñï³шíîãî ïðîâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà є 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàâåäåíèх âèщå ïðîбëåì. Òîìó äëÿ 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïðîâåñòè òàê³ зàхîäè:

1) àíàë³з âïëèâó ìàêðîñåðåäîâèщà íà ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї;

2) âèâ÷åííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó (â³ò÷èзíÿíîãî 
òà ì³æíàðîäíîãî);

3) äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

4) àíàë³з ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ збóòó é îðãà-
í³зàö³ÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³;

5) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà;

6) îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³-
òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âñåб³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèíê³â, ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é бóäå äîñÿãíóòî ïîêðàщåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åí³ îñíîâíèх 
зàâäàíü îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Пðîà-
íàë³зóâàòè ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³». Ðîзðîбèòè ìåòîäèêó щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ з 
ìåòîю ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó з єâðîïåéñüêèìè 
êðàїíàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðè зä³éñíåí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóòòєâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó. У зâ’ÿзêó з öèì, àêòóàëü-
íèì ñòàє ðîзðîбêà ãëîбàëüíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè, щî 
зàñíîâàíà íà äîâãîñòðîêîâ³é ³ ñòàб³ëüí³é îð³єíòà-
ö³ї âèðîбíèöòâà ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї íà ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè. Сï³âñòàâëÿю÷è ñâîї âèðîбíè÷³ é 
збóòîâ³ ïðîãðàìè äî êîíêðåòíèх ðèíê³â, ï³äïðè-
єìñòâî êåðóєòüñÿ ïðàãíåííÿì îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê, зàâîéîâóâàòè íîâ³ é óòðèìóâàòè ñòàð³ ðèíêè 
збóòó, âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóє, щî ìàðêåòèíã є 
зàñîбîì ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 
Сòðàòåã³÷íå ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà êîìïàí³ÿìè, щî åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóюòü ó êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю [2, ñ. 496]. Â³äîìî, щî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â, щî ãîñ-
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ïîäàðююòü â ñó÷àñíèх óìîâàх, бåзïîñåðåäíüî 
зàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ íèìè ìàðêåòèíãîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю. Пðè öüîìó зàãàëüíà ì³ñ³ÿ êîì-
ïàí³ї ³ її ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ бàãàòî â ÷îìó 
ñхîæ³.

Ìàðêåòèíã â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó äåê³ëü-
êîх îбëàñòÿх ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êîìïà-
í³ї. Пî-ïåðшå, зàбåзïå÷óє êåð³âí³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
ïðèíöèïè – ìàðêåòèíãîâó êîíöåïö³ю, ÿêà îð³-
єíòóє ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї íà ïîòðåбè íàéâàæëèâ³-
шèх ãðóï ñïîæèâà÷³â. Пî-äðóãå, ìàðêåòèíã íàäàє 
ïî÷àòêîâ³ äàí³ äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàю÷è 
âèÿâèòè ïðèâàбëèâ³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó òà òèì 
ñàìèì îö³íèòè ïîòåíö³àë ф³ðìè. Пî-òðåòє, â ðàì-
êàх êîæíîãî îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó êîìïàí³ї ìàðêå-
òèíã äîïîìàãàє ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü [3, ñ. 400].

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà êîìï-
ëåêñíèé ï³äх³ä îðãàí³зàö³ї é óïðàâë³ííÿ ðîзðîб-
êîю, âèðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зàö³єю òîâàð³â з ìåòîю 
ïð³îðèòåòíîãî ñòàíó öèх òîâàð³â íà ðèíêó щîäî 
зàïèò³â ³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà ä³é êîíêóðåíò³â. 
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ñêëàäàєòüñÿ з 
ï’ÿòè ïîñë³äîâíèх åòàï³â, êîæíèé з ÿêèх ïåðåä-
бà÷àє âèêîíàííÿ ïåâíèх зàïëàíîâàíèх зàхîä³â. 
Ìåòîäèêà âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â³äбóâàєòüñÿ з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
ö³ëåé, îïðàöюâàííÿ ñòðàòåã³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèхîäó 
íà зîâí³шí³é ðèíîê. 

Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿє â³ä-
òâîðåííю åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
òîâàð³â íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã, 
зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà âзàєìîâè-
ã³äíèх óìîâàх зàâäÿêè ðàö³îíàëü-
í³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó é ³ìïîðòó 
[4, ñ. 49].

Çîâí³шíю òîðã³âëю ââàæàюòü 
îäíèì ³з âèä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ 
ÿêîї зíà÷íå ì³ñöå зàéìàє ðèíîê 
âèíîðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Â³í ïðî-
äîâæóє ïîñòóïîâî ðîзâèâàòèñÿ, 
íåзâàæàю÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю òà зîâí³шí³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà âèðîбíèöòâî òà ðåà-
ë³зàö³ю ö³єї ïðîäóêö³ї. Сòðóêòóðà 
âèðîбíèê³â âèíîãðàäíèх âèí â 
Уêðàїí³ є äèíàì³÷íîю, щî зóìîâ-
ëåíî ïîÿâîю íîâèх êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèх âèðîбíèê³â, à òàêîæ 
ï³äñèëåííÿ ïîзèö³é íà ðèíêó òðà-
äèö³éíèх âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
[5, c. 304].

Дëÿ îö³íåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â 
Уêðàїí³ íàìè бóëî ïðîàíàë³зîâàíî 
îбñÿãè åêñïîðòó ³ãðèñòèх âèí ïðî-
òÿãîì 2012–2015 ðð. Гåîãðàф³÷íà 
ñòðóêòóðà åêñïîðòó Уêðàїíè зîбðà-
æåíà íà ðèñ. 2. 

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî îбñÿãè åêñ-
ïîðòó òîâàð³â з Уêðàїíè ó 2015 ð. 
ñòàíîâèëè 4 753,1 ìëí äîë. СШÀ. 
У ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð., îбñÿãè åêñ-
ïîðòó зìåíшèëèñÿ íà 8 493 òèñ. 
äîë. СШÀ, щî є íåãàòèâíîю òåíäåí-
ö³єю. Цå зóìîâëåíî íèзüêîю êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòю â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó. 

Íà ðèñ. 2 âèäíî, щî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà 
åêñïîðòóєòüñÿ â Єâðîïó, зíèæóєòüñÿ. Â³äбóâà-
єòüñÿ зíèæåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó â êðàїíàх СÍД зà 
ðàхóíîê âòðàòè ðèíê³â збóòó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðà-
ö³ї. Îñîбëèâî öÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì. 

П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè щîäî ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ïåðñïåê-
òèâíèì ðèíêîì збóòó äëÿ Уêðàїíè є êðàїíè – 
÷ëåíè ЄС. 

Êðàїíè Àâñòðàë³ї òà Îêåàí³ї зíàхîäÿòüñÿ â ãåî-
ãðàф³÷í³é â³ääàëåíîñò³, òîìó зб³ëüшåííÿ òîðã³âë³ з 
öèì ðåã³îíîì є íåäîö³ëüíèì ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè 
òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè. Òàê³ æ ïðîбëåìè ïðè-
òàìàíí³ Àìåðèö³ òà Àз³ї. 

Àâòîðàìè ñòàòò³ бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðèêëàä³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї «Àðòåì³âñüê Âàé-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Аналіз ринкових можливостей. Завданням цієї системи – систематичне 
оцінення факторів маркетингового середовища, передбачення динаміки вплину 
цих факторів на діяльність фірми і поведінку споживачів та вироблення 
маркетингової політики фірми відповідно до вивчених факторів 

Розробка комплексу маркетингу щодо конкретних дій та заходів. 
Підприємство приймає рішення щодо товарної, цінової, збутової та 
комунікаційної політики. 

Оцінення конкурентних позицій та вибір стратегії досягнення 
конкурентних переваг. На цьому етапі проводять оцінення видів конкуренції, 
оцінюють власні можливості, обирають напрям досягнення конкурентних 
переваг і стратегію, за допомогою якої реалізовуватимуть цей напрям. 

Оцінення ефективності маркетингових заходів. Цей етап дає відділу 
маркетингу змогу з’ясувати, на скільки розроблений комплекс маркетингу може 
зіставити очікувані та реальні обсяги реалізації, визначити ефективність роботи 
підприємства, рівень конкурентоспроможності товарів і послуг. 

Вибір цільових ринків. Розпочинається цей етап із вивчення попиту на 
даний товар. Після цього проводиться сегментація ринку та виявлення тих 
сегментів, на яких є попит (товар чи послуги даного підприємства) 

Ðис. 1. Методика вдосконалення  
маркетингової діяльності на підприємстві
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Ðис. 2. Ãеографічна структура експорту Óкраїни 
ігристими винами

Джерело: побудовано автором на основ³ [6]
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íåð³». Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà зàéìàє зíà÷íå 
ì³ñöå ñåðåä òîâàð³â äàíîї ãàëóз³ íå ò³ëüêè â Уêðà-
їí³, à é ó êðàїíàх Єâðîïè, àäæå â³äïîâ³äàє ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ISO 9001:2008.

«Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» – íàéб³ëüшå ï³äïðè-
єìñòâî ó Сх³äí³é Єâðîï³ з âèðîбíèöòâà ³ãðèñòèх 
âèí êëàñè÷íèì ïëÿшêîâèì ìåòîäîì. Уâåñü öèêë 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîзòàшîâàíèé íà ãëèбèí³ 
б³ëüшå 72 ì ó ï³äзåìíèх ã³ïñîâèх òóíåëÿх, ÿê³ 
ïðîòÿãîì ðîêó збåð³ãàюòü óí³êàëüí³ ì³êðîêë³ìà-
òè÷í³ óìîâè – ïîñò³éíó òåìïåðàòóðó ³ âîëîã³ñòü.

Âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – 25 ìëí 
ïëÿшîê шàìïàíñüêîãî íà ð³ê. Êð³ì òîãî, âñÿ ïðî-
äóêö³ÿ â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. 
П³äïðèєìñòâî «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» щîð³÷íî бåðå 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèх êîíêóðñàх ³ âèñòàâêàх òà 
íåîäíîðàзîâî îòðèìóâàëî íàãîðîäè. 

Дëÿ âèðîбíèöòâà ³ãðèñòèх âèí íà «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàéêðàщ³ âèíîìàòåð³-
àëè Îäåñüêîї, Хåðñîíñüêîї, Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñ-
òåé òà ÀÐ Êðèì. Òðàäèö³éí³ ñîðòè âèíîãðàäó äëÿ 
âèðîбíèöòâà б³ëîãî ³ãðèñòîãî «П³íî», «Шàðäîíå», 
«Ðèñë³íã», «Àë³ãîòå» [7].

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè äèíàì³êè åêñïîðòó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» íàâåäåí³ ó 
òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Показники динаміки експорту продукції 

«Àртемівськ Âайнері»

Показники
Ðоки

2012 2013 2014 2015

Àбñîëюòíèé ïðèð³ñò, 
òèñ. äîë. СШÀ 113 154 58 105

Êîåф³ö³єíò ðîñòó 1,01 1,08 1,02 1,05

Òåìï ðîñòó, % 101 108 102 105

Òåìï ïðèðîñòó, % 1 8 2 5
Джерело: Державна служба статистики України [6]

Àíàë³з òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîêàзíèêè 
äèíàì³êè åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïîñòóïîâîãî êîëè-
âàííÿ. Íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 2013 
ð. (8%), íàéìåíшèé – ó 2012 ð. (1%). Ç îãëÿäó íà 
öå, íåîбх³äíî âðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ 
åфåêòèâíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â ìàðêå-
òèíãó. Âèâ÷åííÿ òà àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîìïàí³ї є âàæëèâèì íàïðÿìîì ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðåéòèíãó 
êîìïàí³ї ñåðåä êîíêóðåíò³â [8, ñ. 12–15].

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî îñíîâíèìè êîíêó-
ðåíòàìè ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» âèñòóïàюòü 
ПðÀÒ «Îäåñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí», ПÀÒ 
«Êèїâñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí «Сòîëè÷-
íèé», ÿê³ є ë³äåðàìè з ïðîäàæó âèí â Уêðàїí³. 
Â îñíîâ³ òàêîãî ðåзóëüòàòó – ïîòóæí³ ñèðîâèíí³ òà 
âèðîбíè÷³ бàзè, äîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà 
³ íàëàãîäæåíà ñèñòåìà äèñòðèбóö³ї.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з ñïðÿìîâàíî íà äîñë³-
äæåííÿ êîí’юíêòóðè âíóòð³шíüîãî ðèíêó з 
ïîäàëüшîю ïåðñïåêòèâîю âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê. Òîìó є äîö³ëüíèì îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³» шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
з êîíêóðåíòàìè ó âèíîðîбí³é ãàëóз³, ñåðåä ÿêèх:

1. ПðÀÒ «Îäåñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí». 
Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї ñêëàäàєòüñÿ з 16 íàзâ ÒÌ 
«Фðàíöóзüêèé бóëüâàð». Б³ëüш³ñòü ïðîäóêö³ї 
ïðåäñòàâëåíà â òèх ö³íîâèх ñåãìåíòàх, щî ³ ïðî-
äóêö³ÿ ПðÀÒ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³». Пåðåâàãàìè 

ï³äïðèєìñòâà є âèñîêà ðåíòàбåëüí³ñòü (20–25%) òà 
íàÿâí³ñòü âëàñíîї ñèðîâèííîї бàзè.

2. ПÀÒ «Êèїâñüêèé зàâîä шàìïàíñüêèх âèí 
«Сòîëè÷íèé». Íà ï³äïðèєìñòâ³ âïåðшå â Уêðàїí³ 
бóëà âïðîâàäæåíà êîìï’юòåðèзîâàíà òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà шàìïàíñüêîãî, щî äàëà зìîãó зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. Àñîðòèìåíò ïðîäóê-
ö³ї ñêëàäàєòüñÿ з 40 íàзâ. П³äïðèєìñòâî є ë³äåðîì 
ó íàéïðèâàбëèâ³шîìó ðåã³îí³ – öåíòðàëüíîìó. 

Îñîбëèâ³ñòю збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ö³єї ãàëóз³ є íàÿâí³ñòü ³ìïîðòíîї ñêëàäîâîї íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó шàìïàíñüêîãî, ÿêà êîëèâà-
єòüñÿ â ìåæàх 22% [3, ñ. 360]. Îñíîâíèìè êîí-
êóðåíòàìè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó àëêîãîëüíèх 
íàïîїâ є ³ìïîðòåðè з Í³ìå÷÷èíè, Уãîðщèíè, 
Фðàíö³ї, Ìîëäîâè, Бîëãàð³ї, Ìàêåäîí³ї. Íàïðè-
êëàä, ñåðåä фðàíöóзüêèх âèí íàéб³ëüш â³äîìèì є 
«Дîì Пåðèíüéîí» – ìàðêà шàìïàíñüêîãî ïðåì³óì-
êëàñó. П³ä öèì бðåíäîì âèðîбëÿюòüñÿ äâà òèïè 
шàìïàíñüêîãî – б³ëå ³ ðîæåâå бðюò. Êîëåêö³ÿ âèí 
«Êðèêîâà» (Ìîëäîâà) єäèíå â êðàїí³ ï³äïðèєì-
ñòâî, щî âèðîбëÿє ³ãðèñò³ âèíà ìåòîäîì êëàñè÷íîї 
шàìïàí³зàö³ї. Êð³ì ³ãðèñòèх âèí, ï³äïðèєìñòâî 
âèïóñêàє âåëèê³ àñîðòèìåíòè ÿê³ñíèх îðäèíàðíèх 
³ ìàðêîâèх âèíîãðàäíèх âèí, щî âèзð³âàюòü ó ï³ä-
âàëàх зàãàëüíîю äîâæèíîю 60 êì.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷èх êîí-
êóðåíò³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïîбóäóєìî бàãà-
òîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îö³íèâшè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³», 
Êèїâñüêîãî зàâîäó шàìïàíñüêèх âèí, Îäåñüêîãî 
зàâîäó шàìïàíñüêèх âèí зà ï’ÿòèбàëüíîю шêà-
ëîю (äå 5 – íàéâèщèé бàë), âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ 
ïîêàзíèêè ÿê ÿê³ñòü, ö³íà, ðåïóòàö³ÿ, äîëÿ ðèíêó, 
äîñâ³ä ðîбîòè, åêñïîðò (äèâ. ðèñ. 3). 
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Ðис. 3. Áагатокутник конкурентоспроможності

Àíàë³з êîíêóðåíò³â ï³äïðèєìñòâà ПðÀÒ «Àðòå-
ì³âñüê Âàéíåð³» ïîêàзàâ, щî äëÿ óòðèìàííÿ 
зàéíÿòîї ïîзèö³ї íà ðèíêó íåîбх³äíî ïðèä³ëèòè 
б³ëüшå óâàãè òàêîìó фàêòîðó, ÿê ö³íà ïðîäóêòó. 
Ç îãëÿäó íà öå, íåîбх³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, íàïðè-
êëàä, шëÿхîì ïîшóêó íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðî-
âèíè òîщî. Òàêîæ ó зâ’ÿзêó з òèì, щî Уêðàїíà 
âñòóïèëà â зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì ó ñ³÷í³ 2016 ð. â³äêðèâàюòüñÿ âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї åêñïîðòó [9, ñ. 135]. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîïîíóєòüñÿ зб³ëüшèòè îбñÿã збóòó ïðîäóêö³ї 
âèðîбíèêà ó âèíîðîбí³é ãàëóз³ íà ðèíîê Єâðîïè.
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Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ïîêàзàâ, щî 
ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðèä³-
ëèòè îñîбëèâó óâàãó фîðìóâàííю òà зä³éñíåííю 
ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó, âðàхîâóю÷è ³íñòðóìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè. Пðè öüîìó äóæå âàæ-
ëèâèì є зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå зàâäÿêè âäàëî îðãàí³зîâàíîìó óïðàâë³ííю 
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì ìîæíà зàбåзïå÷èòè 
60% óñï³хó êîìïàí³ї íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. 
Âèзíà÷åííÿ ïðàâèëüíîї ñòðàòåã³ї, ðåàë³зàö³ÿ її íà 
ïðàêòèö³ òà àíàë³з ðåзóëüòàò³â äàє зìîãó â ìàé-
бóòíüîìó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó â êðàїíè 
бëèзüêîãî òà äàëåêîãî зàðóб³ææÿ. 

Çà íàÿâíîñò³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ó 

ñâîїé ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîäè 
ïî фîðìóâàííю збóòîâîї ïîë³òèêè з зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíîї ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³зàö³ї 
âèñòàâîê òà ÿðìàðîê з ïðîäàæó âëàñíîї ïðîäóê-
ö³ї, óêëàäàííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â 
з ïîòåíö³éíèìè êîíòðàãåíòàìè.

Цå зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíó ìàðêåòèíãó ïîë³òèêó 
щîäî îðãàí³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó. Уïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì íà ПÀÒ «Àðòåì³âñüê 
Âàéíåð³» äàñòü зìîãó óòðèìóâàòè éîãî ñò³éê³ ïîзè-
ö³ї íà ðèíêó âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї ÿê â Уêðàїí³, 
òàê ³ зà її ìåæàìè.

Пðîàíàë³зóâàâшè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà «Àðòåì³âñüê Âàéíåð³», ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî òîâàðîâèðîбíèê âèхîäèòü íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê зàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
âëàñíîãî ñòèëю, äîñâ³äó ðîбîòè, à íàéãîëîâí³шå – 
бðåíäó, ÿêèé ìàє ïîïèò íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.
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IMPROVEMENT OF ORGANIZATION OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
ON THE MARKETING PRINCIPLES

Summary 
Relevance and main objects of the improvement of enterprise foreign economic activity management system 
are defined. The analysis of the development of foreign economic activity on the example of «Artyomovsk 
Winery» is done. The method for improving the marketing activities of the company in order to expand 
markets with European countries is developed.
Key words: foreign economic activity, enterprise, method, marketing activities, markets.
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Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò òóðèзìó, åêîíîì³êè òà ïðàâà

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ Â М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÐÈÍÎÊ ÃÎÒÅËÜÍÈХ ПÎÑËÓÃ

Пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ãîòåëüíèх ïîñëóã, îбґðóíòîâàí³ êëю-
÷îâ³ åòàïè éîãî ðîзâèòêó. Âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ öüîãî äîñâ³äó ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ãîòåëüíîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ãîòåëüíèé б³зíåñ, ãîòåëüíà íåðóхîì³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü, ì³æíàðîäíà ãîòåëüíà ëàíöюã.

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíèé ðèíîê 
òóðèзìó – îäèí з íàéб³ëüшèх ñåãìåíò³â ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, щî ñòð³ìêî зðîñòàє. Щîð³÷íèé ïðèð³ñò 
ðèíêó, зã³äíî äàíèх Âñåñâ³òíüîї òóðèñòñüêîї îðãà-
í³зàö³ї (UNWTO), ñòàíîâèòü ïîíàä 3%. Пîñò³éíî 
зб³ëüшóєòüñÿ зíà÷åííÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ: 
ó 2012 ð. ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, щî â³äâ³äàëè ðîзâè-
íåíèх êðàїíè ñòàíîâèëà 47%. Åêñïåðòè îö³íююòü 
зб³ëüшåííÿ ïðèïëèâó òóðèñò³â â ðîзâèíåí³ êðàїíè 
äî 1 ìëðä äî 2030 ð. [1].

Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³ї â ãîòåëüíèé ñåêòîð ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 30% â îбñÿз³ 
âñ³х ³íâåñòèö³é. Ì³æíàðîäíèé ãîòåëüíèé б³зíåñ 
зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³ö³, â³äíîñèòüñÿ äî òîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî íàéб³ëüшå äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ òà є 
ïðèбóòêîâèì. Ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà íàäàюòü âåëèêîãî зíà÷åííÿ â бàãà-
òüîх êðàїíàх ñâ³òó, òàê ÿê öå ãîñïîäàðñòâî â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ зàéíÿòîñò³ ì³ñ-
öåâîãî íàñåëåííÿ, íàäàю÷è ïîзèòèâíèé âïëèâ íà 
³íш³ ñåêòîðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У бàãàòüîх 
êðàїíàх ì³æíàðîäíèé ãîòåëüíèé б³зíåñ є íàéâàæ-
ëèâ³шèì äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó. Êð³ì òîãî, éîãî àêòèâí³ñòü â 
îêðåìî âзÿò³é êðàїí³ ñïðèÿє її äîñòóïó äî ì³æíà-
ðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà б³ëüш ãëèбîêîї 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Òàêèì ÷èíîì, ì³æ-
íàðîäíèé ãîòåëüíèé б³зíåñ ìîæå з³ãðàòè âàæëèâó 
ðîëü ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì ³íòåãðóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó, ³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè, ñïðèÿю÷è її ñòðóêòóðí³é ïåðå-
бóäîâ³.

Сüîãîäí³ ðèíîê ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³ Уêðàїíè 
зíàхîäèòüñÿ íà ñàìîìó ïî÷àòêó ñâîãî фîðìóâàííÿ 
³ ðàзîì з³ ñòð³ìêîю ö³êàâ³ñòю ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â äî Уêðàїíè òà âèñîêèì òóðèñòè÷íèì ïîòåíö³-
àëîì êðàїíè ñòàє íàäзâè÷àéíî ïðèâàбëèâèì äëÿ 
ñâ³òîâèх ãðàâö³â. Сòâîðåííÿ ÿê³ñíîї òà äîñòóï-
íîї ãîòåëüíîї ïðîïîзèö³ї бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä îбñÿãó зàëó÷åíèх ó ãàëóзü ³íâåñòèö³é. Òàêèì 
÷èíîì, ðîзóì³ííÿ ³íòåðåñ³â òà ñòðàòåã³é ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â, щî ãîòîâ³ âêëàäàòè â óêðàїíñüêèé 
ðèíîê ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³, à òàêîæ ³íшèх 
фàêòîð³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïîò³ê 
³íâåñòèö³é ó â³ò÷èзíÿíó ãîòåëüíó íåðóхîì³ñòü, 
ïðåäñòàâëÿєòüñÿ âêðàé âàæëèâèì äëÿ ðîзðîбêè 
àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ðåãóëюâàííÿ їх ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ éîãî â íàö³îíàëüíèх ³íòåð-
åñàх. Íå ìàю÷è â³äïîâ³äíîї ãîòåëüíîї ïðîïîзèö³ї, 
âêðàé ñêëàäíî ñòâîðèòè ÿê³ñíèé êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò 
³, ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ïëàòîñïðî-
ìîæíèé òóðèñòè÷íèé ïîïèò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, âêëю÷àю÷è 
ãîòåëüíèé б³зíåñ, зàéìàëèñÿ â³ò÷èзíÿí³ é ³íîзåìí³ 

íàóêîâö³. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ãîòåëüíîãî 
б³зíåñó ïðèíåñëè ðîбîòè ó÷åíèх À. Àëåêñàí-
äðîâîї, Í. Àë³ñîâà, Ì. Б³ðæàìîâà, Дæ. Бîóåíà, 
À. Âîëîâà, Â. ²âàíîâà, Ф. Гî, Ð. П³íà, à òàêîæ 
Â. Êàòüêàëî, Î. Êóíåëëà, Г. Пàï³ðÿíà, Д. Сòðèãó-
íîâîї, Л. Шìàòêî òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèòèìè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ щîäî êîìïëåê-
ñíîãî àíàë³зó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó 
ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³ òà ðîë³ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ó öüîìó ïðîöåñ³.

Метою статті є àíàë³з îñíîâíèх ïðîбëåì òà òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ãîòåëüíèх 
ïîñëóã, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх óìîâ òà фàêòîð³â 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà óêðàїíñüêèé 
ðèíîê ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî ñòèìóëююòü ³íâåñòè-
ö³éíó àêòèâí³ñòü ó ñфåð³ ñâ³òîâîї ãîòåëüíîї íåðó-
хîìîñò³, åêñïåðòè ââàæàюòü âèñîê³ ïîêàзíèêè 
ïîïèòó, ï³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ðèíêàх бîð-
ãîâîãî êàï³òàëó, ðåêîðäíî âèñîêèé ð³âåíü ïðî-
äàæ³â îêðåìèх àêòèâ³â, ï³äâèщåííÿ ³íòåðåñó äî 
ïîðòфåëüíèх îïåðàö³é íà «âòîðèííèх» ðèíêàх òà 
зб³ëüшåííÿ îфшîðíîãî êàï³òàëó.

У 2014 ð. îбñÿã ф³íàíñîâèх âêëàäåíü â íåðó-
хîì³ñòü ãîòåëüíîї ñфåðè Єâðîïè òà äåðæàâ Бëèзü-
êîãî Схîäó ïåðåâèщèâ 16 ìëðä єâðî. Цå ìàéæå íà 
òðåòèíó б³ëüшå ïîêàзíèê³â 2013 ð. ²ñòîòíå зб³ëü-
шåííÿ ³íâåñòèö³é бóëî зàф³êñîâàíî ïðàêòè÷íî â 
óñ³х єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Л³äèðóâàëè зà îбñÿ-
ãàìè âêëàäåíü äåðæàâè Сêàíäèíàâñüêîãî ï³âîñò-
ðîâà òà Í³ìå÷÷èíè. Пðè öüîìó íàéб³ëüшèé îбñÿã 
(36%) òðàäèö³éíî ïðèïàäàє íà ãîòåëüíó íåðóхî-
ì³ñòü Бðèòàí³ї, ÿêà âæå íå ïåðшèé ð³ê ãîëîâóє 
â ö³é ñфåð³. Î÷³êóєòüñÿ, щî з êîæíèì ðîêîì âñå 
б³ëüшå âêëàäåíü â ÿê³ñíó єâðîïåéñüêó ãîòåëüíó 
íåðóхîì³ñòü бóäóòü зä³éñíюâàòè ³íâåñòîðè з àз³àò-
ñüêèх êðàїí. 

У 2015 ð. ñâ³òîâèé îбñÿã óãîä з ãîòåëüíîї íåðó-
хîì³ñòю äîñÿã âîñüìèð³÷íîãî ìàêñèìóìó. Îбñÿã 
óãîä â ðåã³îí³ ЄMEA (Єâðîïà, Бëèзüêèé Сх³ä òà 
Àфðèêà) ó 2015 ð. ñòàíîâèâ 24,7 ìëðä äîë. СШÀ 
Íàéб³ëüшà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ â П³âí³÷í³é ³ П³âäåíí³é Àìåðèö³, äå öåé 
ïîêàзíèê äîñÿã 34,5 ìëðä äîë. СШÀ.

Åêñïîðòåðàìè êàï³òàëó, зà ïðîãíîзàìè, ÿê 
³ ðàí³шå бóäóòü СШÀ òà Бëèзüêèé Сх³ä. Âàðòî 
â³äзíà÷èòè, щî зà îбñÿãîì щîð³÷íîãî зðîñòàííÿ 
³íâåñòîâàíèх êîшò³â ïåðшå ì³ñöå зàéìàє Êèòàé.

У ðåã³îí³ ЄMEA íàéб³ëüшà ³íâåñòèö³éíà àêòèâ-
í³ñòü â ñфåð³ ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³ ïðîãíîзóєòüñÿ 
â Лîíäîí³ òà Пàðèæ³. У Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷-
÷èí³ òà ²ñïàí³ї î÷³êóєòüñÿ óêëàäàííÿ ïîðòфåëüíèх 
óãîä. Фîíäè ïðÿìèх ³íâåñòèö³é П³âí³÷íîї ³ П³â-
äåííîї Àìåðèêè ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè â ãîòåë³ åêî-
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íîì-ñåãìåíòà, êóðîðòíó íåðóхîì³ñòü òà îб’єêòè íà 
«âòîðèííèх» ðèíêàх. Сòàб³ëüíó äèíàì³êó ïîêàзóє 
ðèíîê êàíàäñüêîї ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³.

Åêñïåðòè ïðîãíîзóюòü зб³ëüшåííÿ îбñÿãó òðàí-
зàêö³é íà 10–15% â Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó 
ðåã³îí³ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
³íòåðåñó äî Яïîí³ї, зîêðåìà äî ïîðòфåëüíèх îïåðà-
ö³é â ö³é êðàїí³, à òàêîæ ñò³éêîї äîâ³ðè ³íâåñòîð³â 
äî Àâñòðàë³ї.

Пðèïëèâ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà ðèíîê 
ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³ îäíàêîâî âèã³äíèé ÿê ïðè-
âàòíîìó б³зíåñó, òà é äåðæàâ³. Пîðÿä з ф³íàíñî-
âèìè âëèâàííÿìè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ïðèíîñÿòü 
íîâ³ òåхíîëîã³ї îðãàí³зàö³ї ãîòåëüíîãî б³зíåñó, 
íîâ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, âîíè ïðèâîäÿòü ³з ñîбîю íîâèх ì³æíàðîä-
íèх êë³єíò³â òà ñïðèÿюòü íàëàãîäæåííю ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â. Îêð³ì âèñîêèх äîхîä³â ðîзâèíåíà 
ãîòåëüíà ãàëóзü ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ³ì³äæ êðà-
їíè ó ñâ³ò³, хàðàêòåðíèé їé ìóëüòèïë³êàòèâíèé 
åфåêò ñïðèÿє ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ï³äâè-
щåííю ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè.

²íäóñòð³àë³зàö³ÿ ñфåðè ãîòåëüíèх ïîñëóã, à 
òàêîæ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, хàðàê-
òåðí³ äëÿ ñâ³òîâîї ãîòåëüíîї ³íäóñòð³ї íà ñüî-
ãîäí³, âèñóíóëè íà ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї âåëèê³ îðãà-
í³зàö³éíî, òåхí³÷íî òà òåхíîëîã³÷íî îñíàщåí³ 
ãîòåëüí³ ìåðåæ³, ÿê³ îб’єäíóюòü òèñÿ÷³ ãîòåë³â 
ó âñüîìó ñâ³ò³. Â XXI ñò. ãîòåëüí³ ìåðåæ³ ñòàëè 
îñíîâíèì åëåìåíòîì åêîíîì³êè б³ëüшîñò³ êðàїí 
ñâ³òó, ïðîâ³äíîю ñèëîю їх ðîзâèòêó òà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³. Òàê, 90% óñ³х ãîòåë³â â 
СШÀ îб’єäíàí³ â ìåðåæ³, â Єâðîï³ ö³ ïîêàзíèêè 
ñòàíîâëÿòü 40% [2].

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, â ñâ³ò³ фóíê-
ö³îíóє бëèзüêî 16 ìëí ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðè öüîìó íà ÷àñòêó ìåðåæ ïðèïàäàє бëèзüêî 
20% [3]. Гîòåëüí³ ìåðåæ³ ñüîãîäí³ є îñíîâîю ñâ³-
òîâîãî ãîòåëüíîãî б³зíåñó. Íèí³ ó ñâ³ò³ íàë³÷ó-
єòüñÿ ê³ëüêà ñîòåíü ð³зíèх ìåðåæ ãîòåë³â. Сåðåä 
íèх ìîæíà âèä³ëèòè êîðïîðàö³ї-ã³ãàíòè, íàзâè 
ÿêèх â³äîì³ íàâ³òü òóðèñòó-ïî÷àòê³âöю: Radisson, 
BestWestern, Hyatt, Marriott, Hilton òà ³íш³. Âîíè 
зóñòð³÷àюòüñÿ ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿê³é ÷àñòèí³ зåì-
íîї êóë³. У ñâ³ò³ ñòâîðåíî ïîíàä 300 ãîòåëüíèх 
ìåðåæ, ÿê³ âèéшëè зà ðàìêè íàö³îíàëüíèх êîðäî-
í³â, ÷àñòèíà ÿêèх ñòàíîâèòü ïîíàä 50% ãîòåëüíèх 
íîìåð³â [4, ñ. 3]. 

Íàö³îíàëüí³ ãîòåëüí³ ìåðåæ³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
ñòàä³ї ðîзâèòêó. Íà ðèíêàх б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
íàö³îíàëüí³ ãîòåëüí³ бðåíäè ñòàíîâëÿòü зíà÷íî 
ìåíшó ÷àñòêó, í³æ ãîòåë³, щî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä 
ì³æíàðîäíèì óïðàâë³ííÿì. Дî îñíîâíèх ïåðåâàã 
ì³æíàðîäíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ, íà â³äì³íó â³ä 
íåìåðåæåâèх ñàìîñò³éíèх ãîòåë³â, ìîæíà â³äíå-
ñòè: ï³зíàâàí³ñòü, ñòàòóñ îб’єêòà, бåзïåêà, âèêî-
ðèñòàííÿ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè бðîíюâàííÿ, єäèíà 
ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà, ð³зíîìàí³òí³ ïðîãðàìè 
ëîÿëüíîñò³, âèñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó, ñò³éê³ñòü ó 
êðèзîâèé ÷àñ òîщî.

П³äâèщåííÿ ðîë³ ãîòåëüíèх ìåðåæ â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ñâ³òîâèì ãîòåëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³ñòîòíèì ïðîòèð³÷÷ÿì: з 
îäíîãî бîêó, зб³ëüшóюòüñÿ ïðîâ³äí³ ãîòåëüí³ ëàí-
öюãè, щî фóíêö³îíóюòü ó бàãàòüîх êðàїíàх, à з 
³íшîãî – âñå б³ëüшå ÷èñëî êðàїí ðîбëÿòü ñòàâêó 
íà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ, ÿê³ 
ìîæóòü äîñèòü óñï³шíî êîíêóðóâàòè з ³íòåðíàö³-
îíàëüíèìè ìîíîïîë³ÿìè. Уêðàїíà â ãëîбàë³зàö³ї 
ãîòåëüíîãî б³зíåñó ïîêè ðîбèòü ïåðш³ êðîêè. Àëå 
ðîзðîбêà âëàñíèх, ф³ðìîâèх ñòàíäàðò³â òà íàбîðó 
ïîñëóã ãàðàíòîâàíîї ÿêîñò³, зä³éñíåííÿ êàï³òàëü-

íèх âêëàäåíü â ðåêîíñòðóêö³ю òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàє âñå б³ëüш ïîшèðåíîю 
ïðàêòèêîю.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ óêðàїíñüêîãî ãîòåëüíîãî ðèíêó 
хàðàêòåðíà íèзüêà ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ ì³æíà-
ðîäíèх îïåðàòîð³â: ï³ä ì³æíàðîäíèì óïðàâë³ííÿì 
зíàхîäèòüñÿ ìåíшå 1% ãîòåëüíîãî фîíäó êðà-
їíè. Ì³æíàðîäí³ îïåðàòîðè îð³єíòîâàí³ íà âåðх-
í³é, íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèé ñåãìåíò, щî ðàзîì з 
äåф³öèòîì ÿê³ñíîї ãîòåëüíîї ïðîïîзèö³ї ñïðèÿє 
ï³äòðèìö³ âèñîêèх ö³í íà ïîñëóãè ðîзì³щåííÿ â 
êðàїí³. Ìàéæå ïîëîâèíà, ÿêà ïðàöює ï³ä ì³æíà-
ðîäíèì óïðàâë³ííÿì óêðàїíñüêèх ãîòåë³â, зîñå-
ðåäæåíà â ì. Êèєâ³ [5].

Дî óêðàїíñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ãîòåëü-
íîї íåðóхîìîñò³ ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè ïî÷àëè ïðî-
ÿâëÿòè àêòèâíèé ³íòåðåñ з ï³äãîòîâêîю ì³æíà-
ðîäíîãî фóòбîëüíîãî ÷åìï³îíàòó â 2012 ð., àëå 
ф³íàíñîâà òà ïîë³òè÷íà êðèзà зíà÷íî ïðèãàëüìó-
âàëà їх àêòèâí³ñòü.

Íåñòàб³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà зàòÿæí³ 
бîéîâ³ ä³ї íà ñхîä³ êðàїíè ïðîäîâæóюòü ÷èíèòè 
шê³äëèâèé âïëèâ íà ãîòåëüíèé ðèíîê Уêðàїíè.  
² хî÷à â 2015 ð. íàì³òèëîñÿ ïîñòóïîâå ïîâåðíåííÿ 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ñåðåäí³é ïîêàзíèê зàïîâíюâà-
íîñò³ ãîòåë³â ÿê ³ ðàí³шå íèзüêèé, à ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü ñåãìåíòà бëèзüêà ìàéæå íóëю [6].

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ãîòåëüíèé б³зíåñ íàäàє 
é òîé фàêò, щî â ãëîбàëüíèх ñèñòåìàх бðîíю-
âàííÿ Уêðàїíà â³äзíà÷åíà ÿê êðàїíà, â’їзä â ÿêó 
íå ðåêîìåíäóєòüñÿ з òî÷êè зîðó бåзïåêè. Àíàëî-
ã³÷íà ³íфîðìàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ ³ íà ñàéòàх ïîñîëüñòâ 
äåÿêèх êðàїí [7].

Íåñòàб³ëüíà åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 
â Уêðàїí³ â 2014 ð. òà, ÿê íàñë³äîê, зíà÷íèé â³äò³ê 
òóðèñò³â, зíèзèëè зàïîâíюâàí³ñòü â êðàщèх ãîòå-
ëÿх êðàїíè äî ð³âíÿ 55% íà ïî÷àòêó ðîêó äî 30% 
ó ê³íö³. 

Ç³ зíèæåííÿì íàïðóæåíîñò³ íà ï³âäåííîìó 
ñхîä³ Уêðàїíè òà ðàзîì з óìîâíîю ñòàб³ë³зàö³єю 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè íà ðèíêó ãîòåëüíîї íåðóхî-
ìîñò³ íàì³òèëîñÿ íåâåëèêå ïîæâàâëåííÿ ïîïèòó. 
Çàïîâíюâàí³ñòü ãîòåë³â âåðхíüîãî ö³íîâîãî ñåã-
ìåíòà ïîñòóïîâî зðîñòàëà ³, зà ï³äñóìêàìè 2015 ð., 
ñòàíîâèëà 37%. Яê³ñí³ ãîòåë³ ñåðåäíüîãî ö³íîâîãî 
ñåãìåíòà â³äïðàöюâàëè ð³ê з ïîêàзíèêîì зàïîâíю-
âàíîñò³ íà ð³âí³ 40–50% [6].

У 2015 ð., ïîð³âíÿíî з 2014 ð., зàïîâíюâàí³ñòü 
ãîòåë³â ó ì. Êèєâ³ íåзíà÷íî, àëå зðîñëà [8]. Сåðåäíє 
зàâàíòàæåííÿ ï’ÿòèз³ðêîâèх ãîòåë³â ñòàíîâèëî 
бëèзüêî 31%, щî íà 13% âèщå, í³æ â 2014 ð. 
Çàïîâíюâàí³ñòü ãîòåë³â ó Êèєâ³ ïðÿìî зàëåæèòü 
â³ä зàãàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, 
ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, à òàêîæ òðè-
âàëîñò³ бîéîâèх ä³é â зîí³ ÀÒÎ. Çà ïðîãíîзàìè 
åêñïåðò³â, â 2016 ð. öåé ïîêàзíèê шâèäшå зà âñå 
збåðåæåòüñÿ íà ð³âí³ 2015 ð. àбî æ ïîêàæå зîâñ³ì 
íåâåëèêèé ïðèð³ñò.

Гîâîðèòè ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãîòåëüíîãî ñåãìåíòó â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ ì³æ-
íàðîäíîìó ãîòåëüíîìó ðèíêó íå äîâîäèòüñÿ. Âîíà 
ïðàêòè÷íî íóëüîâà. Яêщî îö³íèòè ïðîäàæíó 
âàðò³ñòü ãîòåëю з óðàхóâàííÿì òîãî ð³âíÿ îïåðà-
ö³éíîãî äîхîäó, ÿêèé â³í ãåíåðóâàâ ó 2014 àбî 
2015 ðð., òî ïîêàзíèê ðèíêîâîї ö³íè бóäå íèæ÷å, 
í³æ ñîб³âàðò³ñòü éîãî бóä³âíèöòâà. Âðàхîâóю÷è 
âàðò³ñòü бàíê³âñüêîãî êðåäèòó, åêîíîì³÷íà äîö³ëü-
í³ñòü бóä³âíèöòâà ãîòåëüíîãî ïðîåêòó зàëèшàєòüñÿ 
ï³ä äóæå âåëèêèì ïèòàííÿì.

Òàê, зà äàíèìè óïðàâë³ííÿ òóðèзìó ÊÌДÀ [8], 
ñòàíîì íà 20 òðàâíÿ 2015 ð. ó ñòîëèö³ фóíêö³-
îíóâàëî 165 îб’єêò³â, щî íàäàюòü ïîñëóãè òèì-
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÷àñîâîãî ðîзì³щåííÿ. Сåðåä íèх òóðèñòàì ³ ãîñ-
òÿì ì³ñòà ïðîïîíóюòüñÿ: ãîòåë³ ð³зíèх êàòåãîð³é, 
27 êîìïëåêñ³â àïàðòàìåíò³â, щî ä³юòü, бëèзüêî 
50 ì³í³-ãîòåë³â, 36 хîñòåë³â, ãóðòîæèòêè ãîòåëü-
íîãî òèïó, ñàíàòîð³ї òà ³íш³ зàñîбè ðîзì³щåííÿ, 
щî íå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ñòàíäàðòàì. У öèх 
зàêëàäàх зàф³êñîâàíî 12 122 ãîòåëüíèх íîìåðè, 
ñòðóêòóðó ÿêèх фîðìóюòü: ãîòåë³ êàòåãîð³ї 
5 з³ðîê – 12,0%; ãîòåë³ êàòåãîð³ї 4 з³ðêè – 22,1%; 
ãîòåë³ êàòåãîð³ї 3 з³ðêè – 36,7%; ãîòåë³ êàòåãîð³ї  
1–2 з³ðêè – 29,2%.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè â êðàїí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ïîñòóïîâå зì³öíåííÿ ïîзèö³é ì³æíàðîäíèх îïåðà-
òîð³â: â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü ì³æíàðîäí³ бðåíäè 
Hyatt, Radisson Blu, InterContinental, Holiday Inn; 
Wyndham Hotel Group âèéшîâ íà ðèíîê з бðåíäîì 
ñåðåäíüîї êàòåãîð³ї Ramada Encore, Accor hotels 
ïî÷àâ ðîзâèòîê з â³äêðèòòÿ Ibis, Fairmont Raffles 
Hotels International ðåàë³зóâàâ Fairmont Grand 
Hotel, à â 2014 ð. Hilton Hotels & Resorts â³äêðèâ 
ï’ÿòèз³ðêîâèé êîìïëåêñ Hilton Kyiv.

Пðè öüîìó, зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2015 ð. íîâ³ 
ãîòåë³ â³äêðèò³ íå бóëè. ² öå ïåðшèé ð³ê зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â, êîëè íà óêðàїíñüêèé ðèíîê í³хòî íå 
зàéшîâ. Íàâ³òü ó 2014 ð. íà ðèíîê âèéшîâ ãîòåëü 
Hilton íà 262 íîìåðè, â 2013-ìó – Radisson Blu 
Podil, ó 2012-ìó – Ramada Encore ³ Fairmont, à â 
2011 ðîö³ – Ibis. Àëå ÿêщî ãîâîðèòè ïðî Уêðàїíó â 
ö³ëîìó, òî â ìèíóëîìó ðîö³ Ibis з’ÿâèâñÿ ó Лüâîâ³.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ãîòîâ-
íîñò³ â ì. Êèєâ³ ïåðåбóâàюòü ïîíàä 15 ãîòåëüíèх 
ïðîåêò³â, àëå äàòè їх â³äêðèòòÿ ïåðåíîñÿòüñÿ íà 
б³ëüш ï³зí³ òåðì³íè äî ïîë³ïшåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ (äèâ. òàбë. 1).

Ì³æíàðîäí³ ãîòåëüí³ îïåðàòîðè íå ïëàíóâàëè 
â³äêðèâàòè â Уêðàїí³ íîâ³ ãîòåë³ â 2015 ð. Òàê³ äàí³ 
ì³ñòÿòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ ì³æíàðîäíîї êîíñàëòèíãî-
âîї êîìïàí³ї Jones Lang LaSalle (JLL) щîäî ñòàíó 
òà ðîзâèòêó ðèíêó бðåíäîâàíèх ãîòåë³â Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, Уêðàїíè òà êðàїí СÍД â 2014–2015 ðð. 
Пðè öüîìó, зã³äíî ðåзóëüòàò³â öüîãî äîñë³äæåííÿ, 
â 2015 ð. ó СÍД â ö³ëîìó бóëî зàÿâëåíî â³äêðèòòÿ 
бðåíäîâèх ãîòåë³â ñóìàðíèì íîìåðíèì фîíäîì 
ïîíàä 8,9 òèñ. íîìåð³â: íà ðèíîê ÐФ î÷³êóâàâñÿ 
âèх³ä 57,3%, àбî 5,1 òèñ. íîìåð³â, Àзåðбàéäæàíó – 
13,5%, àбî ìàéæå 1,2 òèñ. íîìåð³â, Б³ëîðóñü – 
9,8%, àбî 0,87 òèñ. íîìåð³â, Êàзàхñòàíó – 7,3%, àбî 
0,653 òèñ. íîìåð³â. Òàêîæ ðîзшèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
ì³æíàðîäíèх îïåðàòîð³â бóëî зàÿâëåíî â Гðóз³ї (5%, 
àбî 0,445 òèñ. íîìåð³â), Â³ðìåí³ї (3%, àбî 0,267 òèñ. 
íîìåð³â), Узбåêèñòàí³ òà Ìîëäîâ³ (ïî 2%, àбî ïî 
0,178 òèñ. íîìåð³â).

Пèòàííÿ íàñè÷åíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ãîòåëüíîãî 
ðèíêó âàðòî ðîзãëÿäàòè â äâîх ïëîщèíàх. Яêщî 

ìè ãîâîðèìî ïðî ïîòî÷íó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю â êðàїí³, òî íîìåð³â íå ïðîñòî äîñòàò-
íüî, à é з íàäëèшêîì. Яêщî æ ìè îö³íюєìî öåé 
ñåãìåíò ÿê зàбåзïå÷åí³ñòü íîìåðàìè ïîð³âíÿíî з 
єâðîïåéñüêèìè ñòîëèöÿìè, òî, бåзóìîâíî, Уêðàїí³ 
щå є êóäè ðîñòè.

Яêщî æ ðîзãëÿäàòè óêðàїíñüêèé ðèíîê, óðà-
хîâóю÷è ïîòåíö³àë éîãî ïîâåðíåííÿ äî äîêðèзî-
âèх ïîêàзíèê³â, òî ìîæíà з óïåâíåí³ñòю ñêàзàòè, 
щî íàì íå âèñòà÷àє ãîòåë³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, 
à òàêîæ ÿê³ñíîї ñó÷àñíîї ïðîïîзèö³ї â ñåãìåíòàх 
íèæ÷å ñåðåäíüîãî.

Âисновки. Пðîâîäÿ÷è àíàë³з ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ãîòåëüíèх ïîñëóã òà зàзíà÷èâшè êëю÷îâ³ åòàïè 
éîãî ðîзâèòêó, ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³ ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³ї ïðîöåñó éîãî òðàíñ íàö³îíàë³зàö³ї:

1) àêòèâíå âхîäæåííÿ ãëîбàëüíèх ãîòåëüíèх 
ìåðåæ íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè. Âхîäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх êîìïàí³é â³äбóâàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó 
фîðì³ ïîãëèíàíü íàö³îíàëüíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
÷èї àêòèâè íåäîîö³íåí³ â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ãëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Пðè öüîìó íàéб³ëüш 
àêòèâíî öåé ïðîöåñ ðîзâèâàєòüñÿ â ñåãìåíò³ íåäî-
ðîãèх ãîòåë³â;

2) фðàí÷àéзèíã ³ êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ 
(management contract) ÿê íàéб³ëüш ïîшèðåí³ 
фîðìè âхîäæåííÿ íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè. Цå 
âèêëèêàíî äîñèòü êîíñåðâàòèâíîю ñòðàòåã³єю ðîз-
âèòêó ãëîбàëüíèх ìåðåæ â óìîâàх ðåöåñ³ї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè;

3) íàðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ ãëîбàëüíèìè 
ãîòåëüíèìè ëàíöюãàìè ³ íàö³îíàëüíèìè ãîòåëü-
íèìè ìåðåæàìè. Òàêà òåíäåíö³ÿ àêòèâíî ïðîñòå-
æóєòüñÿ íà ðèíêàх СÍД, êðàїí Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêîãî ðåã³îíó; 

4) ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðè òóðèзìó òà ñфåðè ãîñòèííîñò³ íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ â ñèòóàö³ї àêòèâíîãî âхîäæåííÿ íà 
ðèíîê ãëîбàëüíèх ãîòåëüíèх ìåðåæ.

Фàêòîðàìè, щî ïðèâåðòàюòü óâàãó ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñòîñîâíî âêëàäåííÿ êîшò³â â óêðàїí-
ñüêèé ðèíîê ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³, є: зðîñòàííÿ 
ì³æíàðîäíèх òà ì³æðåã³îíàëüíèх ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ Уêðàїíîю òà ³íшèìè êðàїíàìè, à òàêîæ âñå-
ðåäèí³ ñòàíè, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïîїзäîê; зì³öíåííÿ ïîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òî-
â³é àðåí³, зðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî êðàїíè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ³ ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â; íåðîзâèíåí³ñòü 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³ ðàзîì 
з éîãî âèñîêèì ïîòåíö³àëîì; â³äñóòí³ñòü ïðî-
ãíîзîâàíîãî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї â êîðîòêî- é 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; ãàðàíòîâàíà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè íà óïðàâë³ííÿ (äîãîâî-
ðàìè îðåíäè, фðàí÷àéзèíãó) âèñîêà ïðèбóòêîâ³ñòü 

Òàбëèöÿ 1
Перспективні готелі Êиєва, що заплановані до відкриття у 2015–2017 рр.

Íазва готелю Àдреса Êатегорія Êількість 
номерів Îператор Äата 

відкриття

Renaissance Kyiv âóë. Пðîð³зíà, 24/39 4* 173 Marriott International 2015

Park Inn by Radisson âóë. Âåëèêà Âàñèëüê³âñüêà, 55à 3* 196 The Rezidor Hotel Group 2015

Sofitel âóë. Люòåðàíñüêà, 14â 5* 285 Accor Hotels 2015

Azimuth âóë. Îëåñÿ Гîí÷àðà, 69 4* 235 Azimuth Hotel 2015

Indigo âóë. Àíòîíîâè÷à, 44 4* 240 Inter Continental 2015

Aloft бóë. Л. Уêðàїíêè, 2 4* 320 Starwood Hotels 2016

Sheraton Kiev 
Olympiysky âóë. Âåëèêà Âàñèëüê³âñüêà, 55 4–5* 190 Starwood Hotels 2016

Voyage 3–4* 165 ÐîñИíâåñò 2016

Best Western Plus âóë. Àíòîíîâè÷à, 125 3* 120 Best Western 2017

Сàíêò-Пåòåðбóðã бóë. Ò. Шåâ÷åíêî, 4 4* 50 – 2016
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ãîòåëüíîї íåðóхîìîñò³; ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàííÿ 
ãîòåëüíèх îб’єêò³â з³ зíà÷íèì äèñêîíòîì â ïåð³îä 
ðåöåñ³ї.

Êð³ì åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà íåñòà÷³ ðåàëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîäóêòó, àêòèâí³ñòü ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â â óêðàїíñüêó ãîòåëüíó íåðóхîì³ñòü ñòðè-
ìóюòü òàê³ фàêòîðè, ÿê ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
ðèзèêè, íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó 

ãîòåëüíîї ãàëóз³, íåïðîзîð³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó, 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè, íåðîзâèíåí³ñòü 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, бðàê êâàë³ф³êîâà-
íèх êàäð³â, ñêëàäíîñò³ з ïîшóêîì ìàéäàí÷èê³â 
ï³ä ãîòåëüíå бóä³âíèöòâî. Б³ëüшó ÷àñòèíó öèх 
ïðîбëåì ìîæíà âèð³шèòè зà íàÿâíîñò³ íàëåæíîї 
óâàãè óðÿäó äî ãîòåëüíîї ³íäóñòð³ї, ñòâîðåíí³ ïðè-
âàбëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é â ãîòåëüíèé б³зíåñ.
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Â МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÐЫÍÎÊ ÃÎÑÒÈÍÈЧÍЫХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз îñíîâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà ãîñòèíè÷íых óñëóã, îбîñíîâàíы 
êëю÷åâыå эòàïы åãî ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíых ãîñòèíè÷íых ñåòåé íà 
ìèðîâîì ðыíêå òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ äàííîãî îïыòà ïðè 
фîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîãî ãîñòèíè÷íîãî бèзíåñà.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê, ãîñòèíè÷íыé бèзíåñ, ãîñòèíè÷íàÿ íåäâèæèìîñòü, èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìåæäóíàðîäíàÿ ãîñòèíè÷íàÿ ñåòü.

Buntova N. V.
Kyiv University of Tourism, Economics and Law

PROSPECTS OF UKRAINE'S INTEGRATION  
INTO THE INTERNATIONAL MARKET OF HOTEL SERVICES

Summary
The analysis of the main trends of the international market of hotel services is made; the key stages of its 
development are proved. The prospects of international hotel chains in the world market of tourist services 
are identified. The main areas of application of this experience in the formation of strategy of development 
of Ukrainian hotel business are defined.
Key words: international market, hotel, hotel real estate, investment attraction, international hotel chain.
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ÐÅЙÒÈÍÃ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÊÐÀЇÍ  
ÍÀ ÑÂ²ÒÎÂÎМÓ ÐÈÍÊÓ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Ó 2015 ÐÎÖ²

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïîбóäîâè ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí íà ñâ³òîâîìó ñòðà-
хîâîìó ðèíêó òà ïîбóäîâàíèé ðåéòèíã 2015 ð. Êðèòåð³ÿìè зàãàëüíîãî ðåéòèíãó бóëè îбðàí³ ³íäåêñè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí, щ³ëüí³ñòü ñòðàхîâèê³â òà ñòðàхóâàííÿ, бàð’єðè âхîäó òà âèхîäó з ðèíêó, 
ì³ñòê³ñòü ðèíêó ñòðàхóâàííÿ, ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ ³íшîãî, í³æ ñòðàхó-
âàííÿ æèòòÿ. Ðåéòèíã бóâ ïîбóäîâàíèé äëÿ 202 êðàїí зà 2015 ð. 
Êлючові слова: ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòðàхóâàííÿ, êîíöåíòðàö³ÿ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó, щ³ëüí³ñòü ñòðàхîâèê³â, щ³ëüí³ñòü ñòðàхóâàííÿ, ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ðîзâèòîê ñòðàхó-
âàííÿ ³íшîãî, í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, âèäó ñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Àíàë³з ñâ³òîâîãî ñòðàхî-
âîãî ðèíêó ïîòðåбóє îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí ó öüîìó ñåãìåíò³. Єäèíîãî ñòðàхîâîãî 
ðåéòèíãó êðàїí ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ щå íå ðîзðîбëåíî. Â êîæí³é êðàїí³ ³ñíó-
юòü ëèшå ñòðàхîâ³ ðåéòèíãè êîìïàí³é зà ïåâíèì 
ïîêàзíèêîì, à ì³æíàðîäí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðà-
хîâ³ êîðïîðàö³ї ïóбë³êóюòü òîïîâ³ ðåéòèíãè êðàїí 
зà îбñÿãàìè з³бðàíèх ïðåì³é. Âîäíî÷àñ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ òåíäåíö³é зì³í ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí íà ñòðàхîâîìó ðèíêó, íà íàш ïîãëÿä, íåîб-
х³äíå ³ñíóâàííÿ ñòðàхîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїí з ïðîñòîю ìåòîäèêîю éîãî 
ïîбóäîâè òà ðîзðàхóíêó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñòðàхóâàíí³ ìîæíà 
ðîзïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ñêëàäîâèх. Пî-ïåðшå, 
öå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é, âàãîìà ÷àñòêà äîñë³äæåíü ÿêîї зíàхîäèòüñÿ â 
ðîбîòàх Â. Бàзèëåâè÷à, Ê. Âîбëîãî, Î. Гàìàíêîâîї, 
С. Гàðåëë³, Î. Жóðàâêè, Î. Êîзüìåíêî, Г. Êðàâ÷óê, 
Ì. Ìíèхà, Î. Íîâ³êîâà, Î. Пðèâàëîâîї, Â. Ðàé-
хåðà, Î. Сàфîíîâîї, Ð. Сîëîó, Â. Шàхîâà òà ³íшèх. 
Пî-äðóãå, öå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàхîâîãî 
ðèíêó, ÿêà äîñë³äæóєòüñÿ Â. Бàзèëåâè÷åì, Â. Бóð-
÷åâñüêèì, Î. Гàìàíêîâîю, Ì. Дâîðàê, À. Єðìî-
шåíêî, Î. Çàëåòîâèì, Î. Êîзüìåíêî, Г. Êðàâ÷óê, 
Л. Íå÷èïîðóêîì, Â. Пåðåñàäîю, Í. Сòàшêåâè÷, 
À. Ш³ð³íÿí, Л. Ш³ð³íÿí òà ³íшèìè. Пî-òðåòє, 
ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè òà àíàë³òèêà ïîêàзíèê³â ñòðàхó-
âàííÿ êðàїí, щî âèñâ³òëåí³ â зâ³òàх òàêèх ì³æ-
íàðîäíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх, ÿê SwissRe, 
EY, McKinsey&Company, Insurance information 
institute, MunichRe, Capgemini, EMFA.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ³ñíóє зàãàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, ÿêèé â³äñóòí³é ñàìå äëÿ 
ñòðàхîâîї ãàëóз³.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí íà ñâ³òîâîìó ñòðà-
хîâîìó ðèíêó òà íà її бàз³ ïîбóäîâà ðåéòèíãó 
2015 ð. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³íäåêñ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ðîзðîбëÿєòüñÿ 
Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì фîðóìîì â ìåæàх щîð³÷-
íîãî зâ³òó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1] 
äëÿ 144 êðàїí, IMD Сâ³òîâèì öåíòðîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ [2] äëÿ 61 êðàїíè. ²íäåêñ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÂÅФ є äîâîë³ ñêëàä-
íèìè ³ âðàхîâóє 12 êàòåãîð³é ³ 113 ï³äêàòåãîð³é 
ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ñåðåä 
ÿêèх: 21 ï³äêàòåãîð³ÿ îö³íåííÿ ³íñòèòóò³â, 9 ³íф-

ðàñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â, 5 ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
îö³íîê íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 10 ïîêàзíè-
ê³â ñåðåäíüîї îñâ³òè òà îзäîðîâ÷îї ãàëóз³, 8 ïîêàз-
íèê³â âèщîї îñâ³òè òà òðåíóâàíü, 16 ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ðèíêó òîâàð³â, 10 – ðèíêó ðîбî÷îї 
ñèëè, 8 – ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 7 – ð³âíÿ òåхíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó, 4 – ðîзì³ð³â ðèíêó, 9 – б³зíåñî-
âîãî ñåðåäîâèщà, 7 – ³ííîâàö³é. Òàêà ñêëàäí³ñòü 
ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâíèì âèзíà÷åííÿì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÿê íàбîðó ³íñòèòóò³â, ïîë³òèêè òà 
÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
â êðàїí³. 

Пðèêëàäíå ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â ïåâí³é ãàëóз³ ìàє ñïðîщåíèé хàðàêòåð. Òàê, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ñòðàхóâàííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зäàòí³ñòü 
íàö³îíàëüíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàбåзïå÷óâàòè 
ïîòðåбè ó ñòðàхóâàíí³ ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ ³íî-
зåìíèх ñïîæèâà÷³â.

²ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â äëÿ îö³íåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї ãàëóз³. Îäèí з íèх 
бóâ зàïðîïîíîâàíèé òàêèìè â÷åíèìè, ÿê À. Ш³ð³-
íÿí òà Л. Ш³ð³íÿí [3]. Âîíè âèзíà÷èëè òàê³ êðè-
òåð³ї îö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é: ìåæ³ ðèíêó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã (êðàїíè ÿê³ ïîêðèâàюòüñÿ íàö³îíàëüíèìè 
ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè òà íàñåëåí³ ïóíêòè íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó), щ³ëüí³ñòü ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó 
(ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà 
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ); â³äêðèò³ñòü ðèíêó ñòðàхî-
âèх ïîñëóã (â³äíîшåííÿ ³ìïîðòó ñòðàхîâèх ïîñëóã 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó íàö³îíàëüíîãî ñòðàхîâîãî 
ðèíêó: ÿêщî зíà÷åííÿ є ìåíшèì 10% ðèíîê ââà-
æàєòüñÿ ³зîëüîâàíèì, â ä³àïàзîí³ â³ä 10 äî 20% – 
äëÿ ðèíêó хàðàêòåðíèé íèзüêèé ð³âåíü âïëèâó 
³íîзåìíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é, â³ä 20 äî 40% – 
ðèíîê ââàæàєòüñÿ â³äêðèòèì, ïîíàä 40% – âèñî-
êèé ð³âåíü âïëèâó ³íîзåìíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
³з зàãðîзîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè); 
єìí³ñòü ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó ³ âàæëèâîñò³ ïîñëóã 
ñòðàхîâîãî ðèíêó (â³äíîшåííÿ îбñÿãó ñòðàхîâîãî 
ðèíêó äî ÂÂП); ìîíîïîëüíå ñòàíîâèщå ñòðàхîâè-
ê³â íà ðèíêó (ðèíîê ââàæàєòüñÿ ìîíîïîë³зîâàíèì, 
ÿêщî ÷àñòèíà âàëîâèх íàäхîäæåíü ñòðàхîâèх 
ïðåì³é îäíîãî ñòðàхîâèêà ïîíàä 35% ñòðàхîâîãî 
ðèíêó àбî òðüîх ñòðàхîâèê³â – ïîíàä 50% àбî 
÷îòèðüîх ñòðàхîâèê³â – ïîíàä 70%); ³íäåêñó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Гåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà ñòðà-
хîâîї ãàëóз³ (ñóìà êâàäðàíò³â ÷àñòîê âñ³х ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é íà ðèíêó, ÿêà äîð³âíює â³ä 0 (÷èñòà 
êîíêóðåíö³ÿ) äî 10 000 (àбñîëюòíà ìîíîïîë³ÿ) 
з îïòèìàëüíèì зíà÷åííÿì ð³âíèì â³äíîшåííю 
10 000 äî ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é; ÿêщî 
â³í ìåíшå 1 000, òî êîíêóðåíö³ÿ є âèñîêîю, â³ä 
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1 000 äî 2 000 – ñëàбêîю, â³ä 2 000 äî 4 000 – 
íåðîзâèíåíîю з ïîì³ðíîю ìîíîïîë³зàö³єю, ïîíàä 
4 000 – â³äñóòíÿ); бàð’єðè âхîäó òà âèхîäó íà ñòðà-
хîâèé ðèíîê (îö³íююòüñÿ зà ÷àñîì íåîбх³äíèì íà 
ïîâíó êîìïåíñàö³ю âèòðàò: ÿêщî ìåíшå ðîêó – 
ñòðàхîâà ïîñëóãà ìàє âèñîêèé ïîïèò ³ ñòðàхîâèé 
ðèíîê íå ìàє бàð’єð³â; 3 ð. – íîðìàëüíèé бàð’єð, 
5 ð. – âèñîêèé бàð’єð, ïîíàä 5 ð. – íàäâèñîêèé 
бàð’єð); ìåæ³ êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèê³â (ð³âåíü 
êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ó 25% ÂÂП êðà-
їíè є êðèòè÷íèì äëÿ ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ êðàїíè 
â³ä ñòðàхîâîї êîìïàí³ї). Íåäîë³êîì òàêîãî ï³äхîäó 
є òå, щî îзíà÷åí³ êðèòåð³ї íå â ïîâí³é ì³ð³ ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з íàÿâíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàòèñòè÷-
íèìè бàзàìè äàíèх ñòðàхîâèх ïîêàзíèê³â êðàїí.

Щå îäèí ï³äх³ä ðîзðîбëÿєòüñÿ Íàö³îíàëüíîю 
Àñîö³àö³єю ñòðàхîâèх êîì³ñ³îíåð³â СШÀ (äàë³ – 
NAIC) [4], ÿêà ïóбë³êóє ïîêàзíèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї ãàëóз³ ïî êîæíîìó шòàòó 
â ìåæàх ñòðàхîâèх ãðóï êîìïàí³é. Їх ï³äх³ä óðà-
хîâóє 13 ïîêàзíèê³â, ñåðåä ÿêèх: ðèíêîâà êîí-
öåíòðàö³ÿ àбî ÷àñòêà ðèíêó (â³äíîшåííÿ ÷àñòêè 
ñóìè ñòðàхîâèх ïðåì³é ïî ï³äïèñàíèì êîíòðàêòàì 
÷îòèðüîх íàéб³ëüшèх ñòðàхîâèх ãðóï äî âñ³х ñóì 
ñòðàхîâèх ïðåì³é ïî ï³äïèñàíèì êîíòðàêòàì âñ³х 
ñòðàхîâèх ãðóï), ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Гåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà ñòðàхîâîї ãàëóз³, бàð’єðè 
âхîäó òà âèхîäó з ðèíêó (ó÷àñòü â ðèíêó): ÿêщî 
ê³ëüê³ñòü, щî ââ³éшëà íà ðèíîê ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é, ìåíшà зà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, щî ïîêèíóëè 
ðèíîê, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàãíàö³ю íà ñòðàхîâîìó 
ðèíêó, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ïðî éîãî зðîñ-
òàííÿ; ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó; ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é, щî óâ³éшëè òà âèéшëè з³ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó зà îñòàíí³ 5 ð.; ðèíêîâå зðîñòàííÿ зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ ñòðàхîâèх ïðåì³é зà îñòàíí³ 3 òà 
10 ð.; äîñòóïí³ñòü ðèíêó àíàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ðèí-
êîâó ÷àñòêó ðèзèêó óòðèìàííÿ òà ðèíêîâó ÷àñòêó 
íàäëèшêîâèх ë³í³é (÷àñòêà ñòðàхîâèх ïðåì³é зà 
ï³äïèñàíèìè äîãîâîðàìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè 
ïî óòðèìàííю ðèзèê³â (íàäëèшêîâèх ë³í³é) â 
зàãàëüí³é ñóì³ ñòðàхîâèх ïðåì³é) òà ïðèбóòêîâ³ñòü 
àíàë³зóєòüñÿ ÷åðåз êîåф³ö³єíò ïðèбóòêîâîñò³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (â³äíîшåííÿ зàãàëüíîãî ïðèбóòêó 
зà âèðàхóâàííÿì ïîäàòê³â äî âêëàäåíîãî òà íàä-
ëèшêîâîãî êàï³òàëó зà íàö³îíàëüíèìè бóхãàëòåð-
ñüêèìè ñòàíäàðòàìè).

Дëÿ äîñÿãíåííÿ íàшîї ìåòè íåîбх³äíî àäàïòó-
âàòè íàÿâí³ ïîð³âíÿëüí³ êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ñâ³-
òîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàхîâîї ãàëóз³ 
äåðæàâ äî íàäàíîї ñâ³òîâîї ñòàòèñòèêè ñòðàхó-
âàííÿ.

Сâ³òîâ³ ïîêàзíèêè ñòðàхóâàííÿ êðàїí ìîæíà зíà-
éòè íà òàêèх ðåñóðñàх: ÎÅСÐ [5] äëÿ 56 êðàїí ïî  
26 ñòðàхîâèì ïîêàзíèêàì, ²íñòèòóò ñòðàхîâîї ³íфîð-
ìàö³ї [6] äëÿ 90 êðàїí ïî 5 ñòðàхîâèì ïîêàзíèêàì, 
Сâ³òîâèé Бàíê [7] äëÿ 203 êðàїí ïî 3 ñòðàхîâèì 
ïîêàзíèêàì, SwissRe [8] äëÿ 88 êðàїí ïî 11 ñòðàхî-
âèì ïîêàзíèêàì, ÌÂФ [9] äëÿ 208 êðàїí òà äåðæàâ-
íèх óãðóïîâàíü ïî 5 ñòðàхîâèì ïîêàзíèêàì.

Лîã³êà ïîбóäîâè ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїí íà ñâ³òîâîìó ñòðàхîâîìó 
ðèíêó ïîëÿãàє ó òîìó, щîб îбðàòè ïåâí³ êðèòåð³ї 
(ïîêàзíèêè) – ïî÷èíàю÷è з³ ñòàòèñòè÷íèх äæåðåë 
з íàéб³ëüшèì ïîêðèòòÿì êðàїí â³äïîâ³äíî äî íàó-
êîâèх ï³äхîä³â À. Шèð³íÿí òà NAIC, ïî êîæíîìó 
з íèх ñêëàñòè ðåéòèíã (1-шå ì³ñöå – äëÿ êðàїíè 
з íàéêðàщèì ïîêàзíèêîì з òî÷êó зîðó íàéб³ëü-
шîї åфåêòèâíîñò³, îñòàííє – äëÿ êðàїíè з â³äñóò-
í³ìè äàíèìè), ïðîñóìóâàòè ðåéòèíãîâ³ ïîêàзíèêè 
âñ³х êðèòåð³é ³ íàéìåíшîìó зíà÷åííю ïðèñâîїòè 
ðåéòèíãîâó ïîзèö³ю № 1 ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ñòðàхîâîìó ðèíêó, ³ íàäàë³ ïîбóäóâàòè зàãàëüíèé 
ðåéòèíã.

Сêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ðåéòèíãó îбðàíî òàê³:
– ðåéòèíãîâà ïîзèö³ÿ êðàїíè â³äïîâ³äíî äî ñâ³-

òîâîãî ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äîäà-
юòüñÿ ðåéòèíãîâ³ ïîзèö³ї êðàїí, ÿê³ â³äñóòí³ â 
ÿêîìóñü з ðåéòèíã³â äîäàєòüñÿ êîíñòàíòà, ÿêà 
äîð³âíює ðåéòèíãîâ³é ïîзèö³ї íàñòóïí³é зà îñòàí-
íüîю â³äîìîю êðàїíîю) [1; 2]; 

– íàäàєòüñÿ ñï³ëüíèé ðåéòèíãîâèé íîìåð, 
ïî÷èíàю÷è з íàéìåíшîãî зíà÷åííÿ ñóìè) (ÇÊ); 

– щ³ëüí³ñòü ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó (â³äíîшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é äî ê³ëüêîñò³ äîðîñ-
ëîãî íàñåëåííÿ â 2014 ð. [9]; 

– ìàє ïðÿìó зàëåæí³ñòü з êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю, òîìó íàéâèщà ðåéòèíãîâà ïîзèö³ÿ з³ зíà-
÷åííÿì «1» бóäå íàäàâàòèñü êðàїí³ з íàéб³ëüшîю 
щ³ëüí³ñòю ñòðàхîâèê³â íà ðèíêó) (ЩС1);

– бàð’єðè âхîäó òà âèхîäó з³ ñòðàхîâîãî ðèíêó 
(щîð³÷íà ñóìà ð³зíèöü ì³æ ê³ëüê³ñòю ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â [9]: ÷èì б³ëüшå 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é âхîäèëî íà ðèíîê ³ âèхîäèëî 
з íüîãî, òèì ñëàбш³ ðèíêîâ³ бàð’єðè щî ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – íàéâèщà 
ðåéòèíãîâà ïîзèö³ÿ № 1 бóäå íàäàíà êðàїí³ з íàé-
б³ëüшèì êîëèâàííÿì ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é) (БÂ);

– ì³ñòê³ñòü ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó (÷àñòêà àêòèâ³â 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é äî ÂÂП [7]: ïðÿìà зàëåæí³ñòü 
ì³æ ÷àñòêîю òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю) (Є);

– ðîзâèòîê ñòðàхîâîãî ðèíêó ó ñåãìåíòàх ñòðà-
хóâàííÿ æèòòÿ (ÐЖ) òà ³íшîãî ñòðàхóâàííÿ (Ð²) 
(ð³зíèöÿ ì³æ ÷àñòêîю ñòðàхîâèх ïðåì³é ó ñåãìåíò³ 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ (³íшîãî ñòðàхóâàííÿ) ó ÂÂП 
[7] ó 2013 ð., ïîð³âíÿíî з 2003 ð.: ó ðåéòèíãó íà 
1-ìó ì³ñö³ бóäå êðàїíà з ìàêñèìàëüíîю ïîзèòèâ-
íîю ð³зíèöåю);

– ðèíêîâà êîíöåíòðàö³ÿ (÷àñòêà âàëîâèх ïðå-
ì³é ïî ï³äïèñàíèì ñòðàхîâèì äîãîâîðàì ÷îòèðüîх 
íàéб³ëüшèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é êðàїíè äî зàãàëü-
íîї ñóìè ñòðàхîâèх ïðåì³é ï³äïèñàíèх êîíòðàêò³â 
ó 2013 ð. [6]: íà 1-ìó ì³ñö³ êðàїíà з íàéб³ëüшèì 
зíà÷åííÿì êîåф³ö³єíòó) (Ê);

– щ³ëüí³ñòü ñòðàхóâàííÿ (÷àñòêà ïðåì³é íà 
îäèíèöю âêëàäåíîãî êàï³òàëó â 2014 ð. [8]: ÷èì 
б³ëüшå ÷àñòêà, òèì âèщå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðàїíè íà ñòðàхîâîìó ðèíêó) (ЩС2).

Â³äïîâ³äíî äî îбðàíèх êðèòåð³їâ, ðåéòèíãîâ³ 
ïîзèö³ї бóëè ðîзðàхîâàí³ äëÿ 202 êðàїí òà îêðåìèх 
òåðèòîð³é: ñóìàðíèé ðåéòèíã êðàїí (äàë³ – СÐ) òà 
ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè ó ñâ³òî-
âîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó (äàë³ – Ð) (äèâ. òàбë. 1–7).

У ïåðш³é äåñÿòö³ êðàїí з íàéâèщèìè ðåéòèí-
ãîâèìè ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó îïèíèëèñü 
Дàí³ÿ, Гîíêîíã, Ф³íëÿíä³ÿ, Ìàâðèê³é, Шâåö³ÿ, 
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Фðàíö³ÿ, С³íãàïóð, 
Í³äåðëàíäè (äèâ. òàбë. 1).

У ë³äåðàх îïèíèâñÿ Ìàâðèê³é зà ðàхóíîê ³íòåí-
ñèâíîãî ðîзâèòêó ïîêàзíèê³â ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
òà ³íшîãî ñòðàхóâàííÿ зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, à 
òàêîæ зíà÷åííÿ ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї. Бåзïåðå-
÷íèìè ë³äåðàìè з³ щ³ëüíîñò³ ñòðàхóâàííÿ є Дàí³ÿ, 
Гîíêîíã, Í³äåðëàíäè òà Ф³íëÿíä³ÿ, ðîзâèòêó 
ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ – Дàí³ÿ, Гîíêîíã, Ìàâðèê³é, 
Шâåö³ÿ, єìíîñò³ ñòðàхîâîãî ïðîäóêòó – Фðàíö³ÿ, 
Дàí³ÿ, С³íãàïóð, Ф³íëÿíä³ÿ. Íàéìåíш³ бàð’єðè 
âхîäó òà âèхîäó з ðèíêó ñòðàхóâàííÿ хàðàêòåðí³ 
äëÿ Фðàíö³ї, Í³äåðëàíä³â, Шâåö³ї òà Íîâîї Çåëàí-
ä³ї, хî÷à öå бóëî зóìîâëåíî зíà÷íèì зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðàхóíîê зëèâàíü 
³ ïîãëèíàíü.
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Сåðåä êðàїí íàñòóïíîї äåñÿòêè ó ðåéòèíãó ñâ³-
òîâèìè ë³äåðàìè з єìíîñò³ ñòðàхîâîãî ðèíêó òà 
ðîзâèòêó ³íшîìó, í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, âèäó 
ñòðàхóâàííÿ є П³âäåííà Êîðåÿ, з ðîзâèòêó ñòðà-
хóâàííÿ æèòòÿ – Пîðòóãàë³ÿ, Яïîí³ÿ, Òàїëàíä, 
ðèíêîâ³é êîíöåíòðàö³ї – Уðóãâàé òà з щ³ëüíîñò³ 
ñòðàхóâàííÿ – Шâåéöàð³ÿ, Люêñåìбóðã ³ Íîð-
âåã³ÿ.

У íàñòóïí³é äâàäöÿòö³ êðàїí ðåéòèíãó (äèâ. 
òàбë. 2) òàêîæ є ñâ³òîâ³ ë³äåðè: з íàéíèæ÷èìè 
бàð’єðàìè âхîäó òà âèхîäó з ðèíêó ñòðàхóâàííÿ – 
²ðëàíä³ÿ, з єìíîñò³ ðèíêó ñòðàхóâàííÿ – Бåëü-
ã³ÿ ³ Àâñòð³ÿ, ðèíêîâ³é êîíöåíòðàö³ї – ñâ³òîâèé 
ë³äåð Êîñòà-Ð³êà òà ²ðàí, ðîзâèòêó ñòðàхóâàííÿ 

³íшîãî, í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, âèäó ñòðàхó-
âàííÿ – Åêâàäîð, ²ðàí. 

Пî÷èíàю÷è з ö³єї ãðóïè ³ íàäàë³ ó бàãàòüîх 
êðàїíàх ïðîñòåæóюòüñÿ â³äñóòí³ñòü äàíèх òèх ÷è 
³íшèх êðèòåð³їâ, íàäàю÷è їì òèì ñàìèì íàéíèæ÷³ 
îäíàêîâ³ ðåéòèíãîâ³ ïîзèö³ї. 

У òðåò³é äâàäöÿòö³ êðàїí (äèâ. òàбë. 3) âèä³-
ëÿюòüñÿ Бàãàìñüê³ î-âè, ÿê³ є ñâ³òîâèìè ë³äå-
ðàìè з³ щ³ëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà âхîäÿòü â ïåðшó 
äåñÿòêó êðàїí ïî ð³âíю бàð’єð³â âхîäó òà âèхîäó 
з³ ñòðàхîâîãî ðèíêó, Í³ìå÷÷èíà з âèñîêîю ì³ñò-
ê³ñòю ñòðàхîâîãî ðèíêó, ïðîòå íèзüêèìè ³íшèìè 
ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Êèòàé 
òà Òóðå÷÷èíà ÿê ë³äåðè ðîзâèòêó ðèíêó ³íшîãî, 

Òàбëèöÿ 1
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для першиõ 20 країн

Êількість країн  
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР

Дàí³ÿ 9 32 11 2 5 14 45 3 121 1

Гîíêîíã 4 28 22 37 1 46 26 5 169 2

Ф³íëÿíä³ÿ 14 46 28 8 12 16 73 6 203 3

Ìàâðèê³é 52 30 32 37 4 13 5 38 211 4

Шâåö³ÿ 8 21 5 37 9 56 65 11 212 5

Íîâà Çåëàíä³ÿ 19 26 7 37 37 9 67 23 225 6

Сëîâåí³ÿ 53 40 32 37 15 21 12 29 239 7

Фðàíö³ÿ 28 35 1 1 66 54 57 13 255 8

С³íãàïóð 2 19 15 6 87 91 31 15 266 9

Í³äåðëàíäè 10 31 3 37 89 29 66 4 269 10

Люêñåìбóðã 11 8 28 37 6 94 87 2 273 11

Шâåéöàð³ÿ 3 22 17 37 88 72 36 1 276 12

Íîðâåã³ÿ 7 27 24 37 58 93 23 8 277 13

Пîðòóãàë³ÿ 36 42 29 37 2 87 25 27 285 14

Òàїëàíä 31 96 30 37 7 11 40 51 303 15

П³âäåííà Êîðåÿ 26 99 35 5 84 2 35 19 305 16

Уðóãâàé 76 64 36 25 24 36 2 49 312 17

Пîëüщà 35 94 30 16 16 48 33 43 315 18

Яïîí³ÿ 18 109 35 37 3 41 59 14 316 19

Бîëãàð³ÿ 54 45 32 28 34 23 42 62 320 20
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]

Òàбëèöÿ 2
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 21–40 позицій рейтингу

Êількість країн  
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР

Чèë³ 33 67 31 12 60 22 64 39 328 21

Êîñòà-Ð³êà 60 81 28 22 42 38 1 58 330 22

Гðåö³ÿ 71 57 24 19 59 18 46 42 336 23

Ê³ïð 67 20 35 37 75 24 49 30 337 24

ÎÀÅ 15 123 39 37 23 50 19 32 338 25

Хîðâàò³ÿ 75 55 33 15 33 57 27 48 343 26

Бåëüã³ÿ 22 38 21 3 90 97 55 18 344 27

Àâñòð³ÿ 24 56 31 7 79 52 74 22 345 28

Лèòâà 32 71 34 37 36 39 10 89 348 29

²ðëàíä³ÿ 21 13 4 37 90 97 76 12 350 30

Чåх³ÿ 29 60 35 14 54 71 52 37 352 31

²зðàїëü 23 73 38 37 32 95 32 26 356 32

Ìàëüòà 55 11 22 37 31 86 86 33 361 33

Уãîðщèíà 56 62 25 18 22 90 48 47 368 34

Сëîâà÷÷èíà 59 76 36 17 28 92 22 41 371 35

Ìåêñèêà 46 104 30 24 21 34 54 59 372 36

Åêâàäîð 78 123 39 37 27 3 11 67 385 37

²ðàí 77 116 30 37 47 6 3 70 386 38

Êàзàхñòàí 37 86 32 33 35 51 44 72 390 39

Àâñòðàë³ÿ 20 53 20 37 85 79 81 16 391 40
Джерело: побудовано автором на основ³ [1, 2, 6–9]
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Òàбëèöÿ 3
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 41–60 позиції рейтингу

Êількість країн  
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР

²íä³ÿ 47 123 39 37 17 47 6 76 392 41

Пåðó 65 110 35 26 44 30 17 65 392 41

Ðóìóí³ÿ 48 90 30 37 67 26 37 64 399 42

Ìàëàéз³ÿ 17 87 35 11 77 74 61 40 402 43

Êîëóìб³ÿ 57 102 36 23 18 49 60 60 405 44

Îìàí 66 52 31 37 68 67 30 55 406 45

Ф³ë³ïï³íè 42 123 39 21 13 44 50 75 407 46

Í³ìå÷÷èíà 5 123 14 4 90 73 78 21 408 47

Бàãàìñüê³ î-âè, 141 1 8 37 90 97 16 25 415 48

²òàë³ÿ 39 123 39 37 11 80 68 20 417 49

Êèòàé 25 120 12 37 76 5 87 57 419 50

Сàëüâàäîð 95 72 39 10 29 65 20 89 419 50

П³âäåííà Àфðèêà 51 79 18 37 83 32 87 34 421 51

²ñïàí³ÿ 34 123 10 37 25 77 87 28 421 51

Åñòîí³ÿ 30 34 37 20 65 62 87 89 424 52

Ìàðîêêî 74 123 39 37 26 20 38 68 425 53

Òàéâàíü 12 123 39 37 90 97 18 9 425 53

Òóðå÷÷èíà 44 105 30 37 64 8 80 63 431 54

Бðàзèë³ÿ 70 113 31 37 10 42 85 44 432 55

Пàíàìà 58 123 39 37 74 10 41 50 432 55

Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 41 95 28 34 62 31 87 54 432 55

Гâàòåìàëà 80 84 26 32 61 63 14 77 437 56

Êàòàð 13 123 39 37 90 97 8 31 438 57

Òóí³ñ 92 123 33 37 39 19 24 71 438 57

²ñëàíä³ÿ 27 16 38 37 70 75 87 89 439 58

Ðîñ³ÿ 43 80 2 37 86 83 47 61 439 58

Яìàéêà 86 123 39 37 8 85 7 56 441 59

Àðãåíòèíà 104 63 27 37 73 12 82 46 444 60
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]

Òàбëèöÿ 4
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 61-80 позиції рейтингу

Êількість країн  
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР

Дîì³í³êàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà 98 69 26 35 49 81 21 73 452 61

СШÀ 1 123 39 37 82 88 79 10 459 62

Уêðàїíà 79 43 6 37 38 96 84 79 462 63

Àëæèð 87 111 32 37 63 40 15 80 465 64

Ìîëäîâà 84 66 30 37 55 17 87 89 465 64

Maêao 141 17 39 37 81 43 87 24 469 65

Êåí³ÿ 99 93 35 37 20 33 70 82 469 65

Êàíàäà 6 123 39 37 90 89 69 17 470 66

Òðèí³äàä ³ Òîбàãî 89 25 37 37 90 97 62 35 472 67

Âåíåñóåëà 132 89 35 37 90 1 56 36 476 68

Íåïàë 101 123 13 27 14 27 87 89 481 69

Пàðàãâàé 118 54 37 37 46 15 87 89 483 70

Бàхðåéí 49 123 39 13 45 70 58 89 486 71

Ìàêåäîí³ÿ 64 49 37 37 43 84 87 89 490 72

Â’єòíàì 62 123 39 37 90 28 28 83 490 72

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 16 123 39 37 90 97 83 7 492 73

Àзåðбàéäæàí 50 75 39 37 51 69 87 89 497 74

Сåðб³ÿ 94 70 34 37 90 97 13 66 501 75

Àëбàí³ÿ 93 68 36 37 52 45 87 89 507 76

Лàòâ³ÿ 40 61 31 30 90 82 87 89 510 77

Єãèïåò 116 123 39 37 48 59 9 84 515 78

Гîíäóðàñ 88 88 39 29 30 68 87 89 518 79

Êóâåéò 45 123 39 37 90 97 39 53 523 80
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]
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Òàбëèöÿ 5
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 81–103 позиції рейтингу

Êількість країн  
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР
Йîðäàí³ÿ 61 123 39 37 69 76 51 69 525 81
Сåíò-Â³íñåíò ³ Гðåíàä³íè 141 6 38 37 90 97 34 89 532 82
Чîðíîãîð³ÿ 72 29 37 37 90 97 87 89 538 83
Бîòñâàíà 73 36 33 37 90 97 87 89 542 84
Òîãî 141 123 39 37 19 7 87 89 542 84
Бðóíåé 141 18 38 37 80 53 87 89 543 85
Íàì³б³ÿ 85 123 39 37 90 97 29 45 545 86
Сåéшåëüñüê³ î-âè 97 12 37 37 90 97 87 89 546 87
²íäîíåз³ÿ 38 112 30 37 90 97 77 74 555 88
Êàбî-Âåðäå 112 65 39 31 56 78 87 89 557 89
Сâàз³ëåíä 128 41 36 37 90 97 43 89 561 90
Шð³ Лàíêà 69 123 39 37 72 60 87 81 568 91
Í³êàðàãóà 108 103 39 37 50 58 87 89 571 92
Àíãîëà 141 97 29 37 90 97 4 78 573 93
Гàéàíà 121 23 31 37 90 97 87 89 575 94
Б³ëîðóñü 141 123 38 37 57 4 87 89 576 95
Гðóз³ÿ 68 74 35 37 90 97 87 89 577 96
Дîì³í³êà 141 4 34 37 90 97 87 89 579 97
Уãàíäà 115 123 39 37 53 37 87 89 580 98
Âàíóàòó 141 9 30 37 90 97 87 89 580 98
Àíòèãóà òà Бàðбóäà 141 3 37 37 90 97 87 89 581 99
Сåíò-Ê³òñ ³ Íåâ³ñ 141 2 38 37 90 97 87 89 581 99
Àðóбà 141 7 34 37 90 97 87 89 582 100
Гðåíàäà 141 5 38 37 90 97 87 89 584 101
Ìîíãîë³ÿ 100 48 36 37 90 97 87 89 584 101
Ðóàíäà 63 91 33 37 90 97 87 89 587 102
Сåíò-Люñ³ÿ 141 10 37 37 90 97 87 89 588 103
Сóðèíàì 141 24 39 37 90 97 71 89 588 103
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]

Òàбëèöÿ 6
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 104-128 позиції рейтингу

Êількість країн 
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР
Сåíåãàë 110 123 39 37 41 66 87 89 592 104
Êèðãèз³ÿ 103 123 39 37 90 25 87 89 593 105
Ç³ìбàбâå 125 59 9 37 90 97 87 89 593 105
Сàìîà 141 14 39 37 90 97 87 89 594 106
Пàêèñòàí 126 118 34 37 71 61 63 85 595 107
Сàí-Ìàðèíî 141 15 39 37 90 97 87 89 595 107
Çàìб³ÿ 96 77 24 37 90 97 87 89 597 108
Â³ðìåí³ÿ 82 85 32 36 90 97 87 89 598 109
Бîñí³ÿ ³ Гåðöåãîâèíà 111 51 37 37 90 97 87 89 599 110
Бîë³â³ÿ 117 92 37 37 78 64 87 89 601 111
Лåñîòî 113 58 34 37 90 97 87 89 605 112
Л³âàí 102 123 37 37 90 97 72 52 610 113
Бóðê³íà-Фàñî 141 123 39 37 40 55 87 89 611 114
Л³бåð³ÿ 129 50 32 37 90 97 87 89 611 114
Сàí-Òîìå ³ Пðèíñ³ï³ 141 33 39 37 90 97 87 89 613 115
Ф³äæ³ 141 37 36 37 90 97 87 89 614 116
Бàíãëàäåш 107 115 29 37 90 97 53 87 615 117
Ìàëüä³âè 141 39 36 37 90 97 87 89 616 118
Êîñîâî 141 44 37 37 90 97 87 89 622 119
Бóòàí 106 78 39 37 90 97 87 89 623 120
Сîëîìîíîâ³ î-âè 141 47 39 37 90 97 87 89 627 121
Êàìбîäæà 90 107 35 37 90 97 87 89 632 122
Òàäæèêèñòàí 81 123 33 37 90 97 87 89 637 123
Узбåêèñòàí 141 123 39 37 90 35 87 89 641 124
Í³ãåð³ÿ 124 117 16 37 90 97 75 86 642 125
Лàîñ 83 123 39 37 90 97 87 89 645 126
Бåðåã Сëîíîâîї Ê³ñòêè 91 123 39 37 90 97 87 89 653 127
²ðàê 141 98 19 37 90 97 87 89 658 128
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]
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í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, âèäó ñòðàхóâàííÿ, ²íä³ÿ, 
Яìàéêà òà Êàòàð, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà 6-ìó, 7-ìó 
òà 8-ìó ì³ñöÿх ðåéòèíãó ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї.

Íåòèïîâèì äëÿ СШÀ, Êàíàäè òà Âåëèêîбðè-
òàí³ї (äèâ. òàбë. 4) є â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх б³ëüшîñò³ ïîêàзíèê³â, ñàìå ÷åðåз öå âîíè 
îïèíèëèñü íèæ÷å 60-ãî ì³ñöÿ â ðåéòèíãó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí íà ñâ³òîâîìó ñòðàхîâîìó 
ðèíêó. 

Ðàзîì ³з íèìè äî ö³єї äâàäöÿòêè âхîäÿòü òàêîæ 
Уêðàїíà з äóæå âèñîêèìè ðåéòèíãîâèìè ïîзèö³ÿìè 
щîäî бàð’єð³â âхîäó é âèхîäó з³ ñòðàхîâîãî ðèíêó, 
Єãèïåò ³з ïèòàííÿìè ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї òà 
Âåíåñóåëà ÿê ñâ³òîâèé ë³äåð щîäî ðîзâèòêó ³íшèх, 
í³æ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, âèä³â ñòðàхóâàííÿ.

У íàñòóïí³é ãðóï³ êðàїí (äèâ. òàбë. 5) зíàхî-
äèòüñÿ бàãàòî êðàїí з íàéâèщèì ðåéòèíãîì щ³ëü-
íîñò³ ñòðàхîâèê³â (Сåíò-Â³íñåíò ³ Гðåíàä³íè, Дîì³-
í³êà, Âàíóàòó, Àíòèãóà òà Бàðбóäà, Сåíò-Ê³òñ ³ 
Íåâ³ñ, Àðóбà, Гðåíàäà. Íà 4-х ì³ñöÿх ó ðåéòèíãàх 

ðîзâèòêó ³íшîãî ñòðàхóâàííÿ, í³æ æèòòÿ, òà ðèí-
êîâîї êîíöåíòðàö³ї зíàхîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî Б³ëî-
ðóñü òà Àíãîëà. 

У б³ëüшîñò³ êðàїí (äèâ. òàбë. 6–7) â³äîì³ ïîêàз-
íèêè щîäî ïåâíèх ðåéòèíãîâèх êðèòåð³їâ. Àëå є 
êðàїíè, â ÿêèх íåìàє æîäíèх ïîêàзíèê³â.

Âисновки. Àíàë³з íàÿâíîї íàóêîâîї ë³òåðàòóðè 
òà ñòàòèñòè÷íèх бàз äàíèх з³ ñòðàхóâàííÿ äàâ зìîãó 
ïîбóäóâàòè ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí 
íà ñâ³òîâîìó ñòðàхîâîìó ðèíêó. Йîãî î÷îëююòü ðîз-
âèíåí³ êðàїíè ЄС, êðàїíè «äðàêîíè» òà «òèãðè».

Хàðàêòåðíèì є òå, щî â ïåðшó äåñÿòêó ë³äåð³â 
з ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї íà ñòðàхîâîìó ðèíêó òà 
щ³ëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â âхîäÿòü êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. Ìàéæå äëÿ âñ³х ðîзâèíåíèх êðàїí òàê 
ñàìî, ÿê ³ äëÿ Ðîñ³ї з Уêðàїíîю, хàðàêòåðíå зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà îñòàíí³ 
5 ð. Íåзíà÷íèé ð³ñò ïðîñòåæóâàâñÿ â Êèòàї, à â 
³íшèх êðàїíàх ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é íå 
зì³íюâàëàñü àбî êîëèâàëàñü íåзíà÷íî. 

Òàбëèöÿ 7
Ðейтинг конкурентоспроможності країн на світовому страõовому ринку для 129-150 позиції рейтингу

Êількість країн 
з відомими даними

140 122 38 36 89 96 86 88 177
Ð

ЗÊ ЩÑ1 ÁÂ Є ÐЖ Ð² Ê ЩÑ2 СР
Дæèбóò³ 141 82 39 37 90 97 87 89 662 129
Сх³äíèé Òèìîð 141 83 38 37 90 97 87 89 662 129
Åф³îï³ÿ 109 123 34 37 90 97 87 89 666 130
Гàбîí 105 123 39 37 90 97 87 89 667 131
Ìàëàâ³ 135 100 38 37 90 97 87 89 673 132
Гâ³íåÿ 140 101 33 37 90 97 87 89 674 133
Ìîзàìб³ê 133 108 34 37 90 97 87 89 675 134
Êàìåðóí 114 123 39 37 90 97 87 89 676 135
Бóðóíä³ 136 106 38 37 90 97 87 89 680 136
Гàíà 119 123 39 37 90 97 87 89 681 137
Òàíзàí³ÿ 120 123 39 37 90 97 87 89 682 138
Бåí³í 122 123 39 37 90 97 87 89 684 139
Гàìб³ÿ 123 123 39 37 90 97 87 89 685 140
Єìåí 141 123 23 37 90 97 87 89 687 141
Ìàë³ 127 123 39 37 90 97 87 89 689 142
Ìàäàãàñêàð 130 123 39 37 90 97 87 89 692 143
Ì’ÿíìà 131 122 39 37 90 97 87 89 692 143
Сóäàí 141 114 37 37 90 97 87 89 692 143
Гàїò³ 134 123 39 37 90 97 87 89 696 144
Àфãàí³ñòàí 141 119 37 37 90 97 87 89 697 145
Л³â³ÿ 141 123 34 37 90 97 87 89 698 146
Пàïóà – Íîâà Гâ³íåÿ 141 123 34 37 90 97 87 89 698 146
Бåë³з 141 123 35 37 90 97 87 89 699 147
Сüєððà-Лåîíå 137 123 39 37 90 97 87 89 699 147
Ìàâðèòàí³ÿ 138 123 39 37 90 97 87 89 700 148
Чàä 139 123 39 37 90 97 87 89 701 149
Дîì³í³êàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà Êîíãî 141 121 39 37 90 97 87 89 701 149

Àíã³ëüÿ 141 123 38 37 90 97 87 89 702 150
Л³хòåíшòåéí 141 123 39 37 90 97 87 88 702 150
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 6–9]
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â â ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх àâ³àïåðåâå-
зåíü â Уêðàїí³ ÿê ñêëàäîâîї îäèíèö³ òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü îñòàíí³х ðîê³â, âèзíà÷åíî îñíîâí³ ãåîãðàф³÷í³ íàïðÿìè, ÿê³ â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíèх àâ³àïåðåâåзåíü. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ðîзâèòêó ãàëóз³ òà âèзíà÷åíî їх 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàí íà ìèðîâîì ñòðàхîâîì 
ðыíêå è ïîñòðîåí ðåéòèíã 2015 ã. Êðèòåðèÿìè îбщåãî ðåéòèíãà быëè âыбðàíы èíäåêñы êîíêóðåíòîñ-
ïîñîбíîñòè ñòðàí, ïëîòíîñòü ñòðàхîâщèêîâ è ñòðàхîâàíèÿ, бàðüåðы âхîäà è âыхîäà ñ ðыíêà, åìêîñòü 
ðыíêà ñòðàхîâàíèÿ, ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ æèзíè, ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ èíîãî, ÷åì ñòðàхîâàíèå æèзíè, 
ðыíî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ. Ðåéòèíã быë ïîñòðîåí äëÿ 202 ñòðàí зà 2015 ã.
Êлючевые слова: ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìèðîâîãî ðыíêà ñòðàхîâàíèÿ, êîíöåíòðàöèÿ ñòðàхî-
âîãî ðыíêà, ïëîòíîñòü ñòðàхîâщèêîâ, ïëîòíîñòü ñòðàхîâàíèÿ, ðàзâèòèå ñòðàхîâàíèÿ æèзíè, ðàзâèòèå 
ñòðàхîâàíèÿ èíîãî, ÷åì ñòðàхîâàíèå æèзíè.

Voynova E. I.
I. I. Mechnikov Odessa National University 

RANGE OF COUNTRIES’ COMPETITIVENESS IN THE WORLD INSURANCE MARKET IN 2015

Summary
A method of construction of competitiveness range of countries in the global insurance market and the 
range was made in the article. The criteria for construction of this range were selected the next: overall 
ranking of the competitiveness index, insurers and insurance density, barriers of entry and exit from the 
market, insurance market capacity, development of life insurance, development of insurance other than life 
insurance, market concentration. The rating was built for 202 countries in 2015.
Key words: competitiveness ranking of the world insurance market, insurance market concentration, insurers 
density, insurance density, the development of life insurance, development of insurance other than life 
insurance.

Постановка проблеми. Ì³ñöå êðàїíè â ñó÷àñí³é 
ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
â³ä її зäàòíîñò³ é ìîæëèâîñò³ ñòâîðюâàòè íåîб-
х³äí³ óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî íàðîщóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åíîñò³ 
êðàїíè âíóòð³шí³ìè ðåñóðñàìè. У öüîìó âèïàäêó 
ïîñòàє ïðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè Уêðàїíè, ÿê ñêëàäîâîї зàãàëüíîñâ³òî-
âîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, â ÿê³é ì³æíàðîäí³ àâ³àïå-
ðåâåзåííÿ є îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх. 

Ç îãëÿäó íà öå ïèòàííÿ, îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàє 
îбðàííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх ó ìàéбóòíüîìó бóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ãàëóз³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü Уêðàїíè â ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè äîñë³äæóâàëè 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â òà 
фàх³âö³â. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê äàíîї íàó-
êîâîї ïðîбëåìàòèêè зðîбèëè Â. Бðàã³íñüêèé,  
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Â. Êîïèòêî, Ò. Сèðèé÷èê, À. Фóðãàëüñê³, Î. Чåð-
í³êîâà òà ³íш³. Îäíàê, óðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî 
àâ³àö³éí³ ïåðåâåзåííÿ зàëèшàюòüñÿ íàéб³ëüш 
³íòåãðîâàíîю ñêëàäîâîю òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè â ì³æíàðîäíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, ïîòðåбóє 
б³ëüш ïîãëèбëåíîãî ðîзãëÿäó ì³æíàðîäíèх àâ³à-
ïåðåâåзåíü ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó â ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. Çàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю ïðîбëåìîю 
ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü з òî÷êè 
зîðó åфåêòèâíîñò³ ïàñàæèðîîбîðîòó íà íàéб³ëüш 
ïîïóëÿðíèх àâ³àö³éíèх íàïðÿìêàх â Уêðàїí³.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з ïð³îðè-
òåò³â фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ì³æíà-
ðîäíèх àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ÷èííèê³â ³íòåãðàö³ї ãàëóз³ ó 
ñâ³òîâó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðàêòè÷íî â óñ³х äåðæàâàх ñâ³òó àâ³àö³éíà ãàëóзü 
íàëåæèòü äî ñòðàòåã³÷íèх òà â³ä³ãðàє îäíó з ïðî-
â³äíèх ðîëåé â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Цåé ñåê-
òîð êîìб³íóє â ñîб³ ð³зíîìàí³òí³ ãàëóзåâ³ зíàííÿ 
òà зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóє ïåðåäîâ³ òåхí³÷í³ òà òåх-
íîëîã³÷í³ ðîзðîбêè. Àâ³àö³éíà ãàëóзü ó ïåâíîìó 
ñåíñ³ äîïîâíює ïîâíîö³ííèé  ðîзâèòîê ³íшèх 
íàïðÿìê³â åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, âèðîбíèöòâî 
ìåòàëó òà ïîë³ìåðíèх ìàòåð³àë³â, ï³äâèщåííÿ 
ïîïèòó íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ 
ä³ëîâîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ðîзâèòîê хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ñèñòåìè ñóì³æíîãî з àåðîïîð-
òàìè òðàíñïîðòó òîщî).

Ì³æíàðîäí³ àâ³àïåðåâåзåííÿ, íà â³äì³íó â³ä 
б³ëüшîñò³ ãàëóзåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íå ïðîäå-
ìîíñòðóâàëè зíèæåííÿ â 2009 ð. íà фîí³ ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї êðèзè. Бåðó÷è äî óâàãè â³äíîñí³ 
ïîêàзíèêè ïðèðîñòó ì³æíàðîäíîãî ïàñàæèðîîбî-
ðîòó зà ðîêàìè, ìîæíà âèä³ëèòè ïåð³îäè, êîëè 
äàíà ñфåðà зàзíàâàëà íåâåëèêîãî зíèæåííÿ. Òàê, 
бóëè зàф³êñîâàí³ ñïàäè ïàñàæèðîîб³ãó â 1993 ð. íà 
ð³âí³ 0,28%, ó 2001 ð. – íà 1,13%, â 2002 ð. – íà 
1,68%, â 2008 ð. – íà 0,04%. Íàòîì³ñòü зà ³íшèìè 
ðîêàìè â³äбóâàëîñü зíà÷íå зðîñòàííÿ, ï³ê ÿêîãî 
ïðèïàâ íà 1991 ð. (10,56%), 2004 ð. (13,41%) òà 
2010 ð. (16,84%) [1]. Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåзåíü ïàñà-
æèð³â ó ñâ³ò³ зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Êількість перевезениõ пасажирів у світі [1]

Âèхîäÿ÷è з äàíèх ðåéòèíãó Global-2000, ñåðåä 
äåñÿòè íàéб³ëüшèх àâ³àêîìïàí³é ñâ³òó òðè ÿâëÿ-
юòüñÿ àìåðèêàíñüêèìè (Delta Air Lines – 1-шå 
ì³ñöå, United Continental Holdings – 3-òє ì³ñöå, 
Southwest Airline – 6-òå ì³ñöå) òà äâ³ – êèòàé-
ñüêèìè (China Southern Airlines – 7-ìå ì³ñöå, 
China Eastern Airlines – 9-òå ì³ñöå). Òàêîæ äî 
Òîï-10 óâ³éшëè Lufthansa Group (2-ãå ì³ñöå), Air 
France-KLM (4-òå ì³ñöå), International Airlines 
Group (5-òå ì³ñöå), All Nippon Airways (8-ìå ì³ñöå) 
òà Qantas Airways (10-òå ì³ñöå) [2].

Çàзíà÷èìî, щî äàí³ àâ³àö³éí³ êîìïàí³ї фàê-
òè÷íî íå ïðèñóòí³ íà àâ³àö³éíîìó ðèíêó Уêðàїíè, 
íà íàшó äóìêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñëàбêó ³íòåãðî-

âàí³ñòü êðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïåðåâåзåíü, à 
òàêîæ ïðî ìîíîïîë³зàö³ю óêðàїíñüêèх ïåðåâåзåíü 
íàö³îíàëüíèìè ïåðåâ³зíèêàìè. Дëÿ òîãî, щîб îö³-
íèòè ïîòåíö³àë àâ³àö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðà-
їíè, ïðîàíàë³зóєìî ñòðóêòóðó ïåðåâåзåíü (äèâ. 
òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура пасажирськиõ авіаперевезень 

за аеропортами, %

Àеропорти
Ðоки

2012 2013 2014 2015

Бîðèñï³ëü 60,00 52,00 63,22 68,00

Жóëÿíè 6,00 12,00 10,03 8,80

Хàðê³â 4,00 4,00 4,01 3,50

Îäåñà 6,00 7,00 7,93 8,90

Дí³ïðîïåòðîâñüê 3,00 3,00 4,10 3,20

Лüâ³â 4,00 5,00 5,37 5,30

С³ìфåðîïîëü 8,00 8,00 – –

Дîíåöüê 7,00 7,00 – –

²íш³ 2,00 2,00 5,34 2,30
Джерело: систематизовано авторами на основ³ [3–6]

Яê ïîì³òíî з òàбë. 1, äî 2013 ð. âêëю÷íî зíà÷íó 
÷àñòêó â ïàñàæèðñüêèх àâ³àïåðåâåзåííÿх зàéìàëè 
àåðîïîðòè С³ìфåðîïîëÿ òà Дîíåöüêà (8 òà 7% â³ä-
ïîâ³äíî). Яê ñâ³ä÷èòü îñòàíí³é Çâ³ò ïðî ï³äñóìêè 
àâ³àö³éíîї ãàëóз³ Уêðàїíè â 2015 ð. зíà÷íî ï³äâè-
щèëàñü ÷àñòêà àåðîïîðò³â Çàïîð³ææÿ òà Хåðñîíó 
(1,2 òà 0,6% â³äïîâ³äíî). 

У ñâîю ÷åðãó, ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè зà íàâåäå-
íèìè ðîêàìè ïðîäåìîíñòðóâàâ àåðîïîðò Îäåñè, 
ïðîòå â äàíîìó âèïàäêó öå б³ëüшå ïîâ’ÿзàíî з 
ïåðåîð³єíòóâàííÿì òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó, àí³æ ³з 
ïåðåîð³єíòóâàííÿì ïàñàæèðñüêîãî àâ³àïîòîêó â 
ö³ëîìó. Пåðåîð³єíòóâàííÿ àâ³àïîòîê³â з С³ìфåðî-
ïîëÿ òà Дîíåöüêó фàêòè÷íî â³äбóëîñü äî àåðîïîðòó 
Бîðèñïîëÿ. Òàêèì ÷èíîì, äâà êèїâñüê³ àåðîïîðòè 
â 2015 ð. êîíòðîëюâàëè 76,8% íàö³îíàëüíèх 
ïàñàæèðîïåðåâåзåíü. Çàäëÿ âèñâ³òëåííÿ äèíàì³êè 
â³ò÷èзíÿíèх àâ³àïåðåâåзåíü, íàâåäåìî äàí³ щîäî 
ïàñàæèðñüêèх àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü (äèâ. ðèñ. 2).  
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Ðис. 2. Àвіаційний пасажирообіг в Óкраїні  
та його приріст

Джерело: побудовано авторами на основ³ [6]

Íàéìåíшå зíà÷åííÿ ïàñàæèðîîб³ãó бóëî 
зàф³êñîâàíî â 2008 ð. – 10,687 ìëí îñ³б. Пî÷è-
íàю÷è з 2009 ð. ïàñàæèðîîб³ã ïî÷àâ ñóòòєâî 
зб³ëüшóâàòèñü ³ äî 2013 ð. äîñÿãíóâ ïîêàзíèêà â 
15,134 ìëí îñ³б, ï³ñëÿ ÷îãî â³äбóëîñü ð³зêå зíè-
æåííÿ ïàñàæèðîîб³ãó, ÿêå òðèâàє ³ â 2015 ð. [6]. 
Яêщî ïåðåâîäèòè íàâåäåí³ äàí³ â ïëîщèíó â³ä-
íîñíèх ïîêàзíèê³â, òî зíèæåííÿ 2014 ð. â ïîð³â-
íÿíí³ з 2013 ð. зàф³êñîâàíî íà ð³âí³ 28,01%, 
à â 2015 ð. – 1,85%. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî 
Îäåñüêèé àåðîïîðò ó ë³òí³ ì³ñÿö³ 2015 ð. ïðîäå-
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ìîíñòðóâàâ ï³äâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâåзåíü íà 
30%, ó 2016 ð. î÷³êóєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
àâ³àïåðåâåзåíü â ö³ëîìó ÷åðåз зàбîðîíó àâ³àö³é-
íîãî ñïîëó÷åííÿ ³з Ðîñ³єю. Âðàхîâóю÷è ÷àñòêó 
ÐФ â ñòðóêòóð³ ïåðåâåзåíü (бëèзüêî 30%), ïðî-
ãíîзóєòüñÿ ñïàä íà äàíîìó ð³âí³ â 2016 ð. [6]. 
Дàë³ ðîзðàхóєìî ÷àñòêó ïàñàæèðîîбîðîòó óñ³х 
âèä³â òðàíñïîðòó â Уêðàїí³, ó òîìó ÷èñë³ âêëю÷à-
ю÷è é àâ³àö³éíèé (äèâ. òàбë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó 
â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïåðåâåзåíü íàäзâè÷àéíî 
ìàëà, òà äîñÿãëà ñâîãî ï³êîâîãî зíà÷åííÿ â 0,12% 
ó 2012–2013 ðð. òà â 2015 ð. ïðè òîìó, щî îбñÿãè 
ñóêóïíèх òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü ïîñò³éíî ñêî-
ðî÷óюòüñÿ (зíèæåííÿ íà 32,7%, ïîð³âíÿíî з 
ïîêàзíèêàìè 2015 ð. òà 2007 ð.) [7].

Сòàíîì íà 2015 ð. 93% óñ³х àâ³àïåðåâåзåíü 
зä³éñíюâàëè 4 êîìïàí³ї: «ÌÀУ», «Юòåéð-Уêðà-
їíà», «Ðîзà Â³òð³â» òà «Дí³ïðî-àâ³à». Пðè öüîìó 
зðîñòàííÿ ïàñàæèðîîб³ãó ñïîñòåð³ãàëîñü ëèшå ó 
«ÌÀУ» (íà 28,2%). Пåðåä öèì ó 2012 ð. з ðèíêó 
Уêðàїíè âèéшëà êîìïàí³ÿ «Àåðîñâ³ò», ÿêà зä³é-
ñíюâàëà 38% óñ³х àâ³àïåðåâåзåíü [4]. У 2015 ð. 
з ðèíêó âèéшëà êîìïàí³ÿ «Â³зз Åéð Уêðàїíà», 
àðãóìåíòóю÷è ñâîє ð³шåííÿ íåñòàб³ëüí³ñòю ó 
ñх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà зíà÷íîю äåâàëüâà-
ö³єю ãðèâí³, щî âèêëèêàëî зíèæåííÿ êóï³âåëü-
íîї ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí (÷åðåз äåâàëüâàö³ю 
âàðò³ñòü êâèòê³â зðîñëà íà 20–45%). Â³äòàê 
íàðàз³ óêðàїíö³ фàêòè÷íî íå ìàюòü äîñòóïó äî 
ëîó-êîñò³â, ÿê³ шèðîêî ðîзïîâñюäæåí³ ó ЄС òà 
СШÀ. Òàêèì ÷èíîì ïðîãíîзóєòüñÿ, щî íà ðèíêó 
зàëèшàòüñÿ äåê³ëüêà âåëèêèх êîìïàí³é, à ìàë³ 
âèéäóòü з ðèíêó ÷åðåз íåðåíòàбåëüí³ñòü [8].

Çàäëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ã³ïîòåòè÷íèх ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх àâ³àïåðåâåзåíü, 
äîñë³äèìî зì³íó äèíàì³êè â’їзäó äî Уêðàїíè ³íî-
зåìíèх ãðîìàäÿí òà âèїзäó óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí 
зàêîðäîí зà îñíîâíèìè ãåîãðàф³÷íèìè íàïðÿì-
êàìè (äèâ. ðèñ. 3). 
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Авіаційний пасажирооборот 
Іноземні громадяни, що в'їхали в Україну 
Громадяни, що виїхали із України  

Ðис. 3. Êількість осіб, що в’їжджає  
та виїжджає в(з) Óкраїни

Джерело: систематизовано та побудовано авторами на 
основ³ [7]

Òàêèì ÷èíîì, ïðè òîìó, щî ñóêóïíèé ì³æíà-
ðîäíèé ïàñàæèðîîб³ã зà âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó 
(щî â’їæäæàюòü òà âèїæäæàюòü) ó 2015 ð. ñòàíî-
âèâ бëèзüêî 35,57 ìëí îñ³б, ì³æíàðîäíèé àâ³à-
ö³éíèé ïàñàæèðîîб³ã ñêëàâ 6,3 ìëí îñ³б, òîбòî 
17,71% [7]. Дëÿ òîãî, щîб îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü 
ï³äíÿòòÿ öüîãî â³äñîòêà, ïðîàíàë³зóєìî ãåîãðà-
ф³÷íó ñòðóêòóðó êðàїí, äî ÿêèх âèїæäæàюòü ãðî-
ìàäÿíè Уêðàїíè àбî з ÿêèх ïðèбóâàюòü ³íîзåìí³ 
ãðîìàäÿíè (äèâ. òàбë. 4). 

Òàбëèöÿ 4
Питома вага країн у структурі громадян,  
що в’їжджають та виїжджають з Óкраїни  

станом на 2015 р.

Êраїни, з якиõ 
прибувають

Частка, 
%

Êраїни, до якиõ 
прибувають

Частка, 
%

Ìîëäîâà 35,35 Пîëüщà 41,08

Б³ëîðóñü 15,22 Ðîñ³éñüêà 
Фåäåðàö³ÿ 17,63

Ðîñ³éñüêà 
Фåäåðàö³ÿ 9,91 Уãîðщèíà 10,55

Пîëüщà 9,30 Ìîëäîâà, 
Ðåñïóбë³êà 7,46

Уãîðщèíà 8,61 Б³ëîðóñü 5,73

Ðóìóí³ÿ 6,14 Сëîâà÷÷èíà 3,26

Сëîâà÷÷èíà 3,32 Ðóìóí³ÿ 2,93

Í³ìå÷÷èíà 1,24 Òóðå÷÷èíà 2,21

²зðàїëü 1,20 Єãèïåò 1,52

Òóðå÷÷èíà 1,13 Í³ìå÷÷èíà 1,27

СШÀ 0,87
Îб’єäíàí³ 
Àðàбñüê³ 
Åì³ðàòè

0,59

Àзåðбàéäæàí 0,61 ²зðàїëü 0,56

Узбåêèñòàí 0,55 ²òàë³ÿ 0,49

²òàë³ÿ 0,51 Àâñòð³ÿ 0,46

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 0,44 Гðåö³ÿ 0,44

Òàäæèêèñòàí 0,43 Фðàíö³ÿ 0,43

Фðàíö³ÿ 0,37 Í³äåðëàíäè 0,38

Чåх³ÿ 0,32 Гðóз³ÿ 0,35
Джерело: розраховано авторами на п³дстав³ [7]

Б³ëüшå 95% ãðîìàäÿí, ÿê³ â’їæäæàюòü íà 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè, êâàë³ф³êóюòü ìåòó ïîїзäêè 
ÿê ïðèâàòíó. Â³äñîòîê ïðèâàòíèх ïîїзäîê ñåðåä 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàюòü зà êîðäîí, 
ìåíшèé, зîêðåìà, ÷åðåз òóðèñòè÷í³ ïîїзäêè. Çà 
êðèòåð³єì «îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó» íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ìàюòü íàñòóïí³ êðàїíè: Гðåö³ÿ (18,83%), 
ÎÀÅ (10,70%), Àâñòð³ÿ (10,40%), Òóðå÷÷èíà 
(7,10%), ²зðàїëü (6,68%), Єãèïåò (6,37%), Гðóз³ÿ 
(5,19%) [7]. Òàê ÿê äàí³ êðàїíè íå ìàюòü ñï³ëüíèх 
ñóхîïóòíèх êîðäîí³â ³з Уêðàїíîю, òî ñïîëó÷åííÿ 
ìîæëèâå ëèшå àâ³àö³éíèì шëÿхîì. Òàêèì ÷èíîì, 
âèÿâëåíî êðàїíè, òóðèñòè÷íèé ïîò³ê â ÿê³ ã³ïî-

Òàбëèöÿ 2 
Частка пасажирообороту за видами транспорту, %

Âид транспорту
Ðоки

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Çàë³зíè÷íèé 5,06 5,35 5,86 6,24 6,17 6,31 6,43 6,60 7,53

Àâòîìîб³ëüíèé 47,25 52,44 55,17 54,40 51,69 50,62 50,47 49,42 43,66

Âîäíèé 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,10 0,11 0,01 0,01

Àâ³àö³éíèé 0,06 0,07 0,07 0,09 0,11 0,12 0,12 0,11 0,12

Òðàìâàéíèé 12,38 11,56 10,82 10,44 11,44 11,74 11,44 13,05 14,26

Òðîëåéбóñíèé 24,60 18,97 17,64 17,60 19,31 19,75 19,73 18,52 20,88

Ìåòðîïîë³òåí³âñüêèé 10,54 11,51 10,34 11,12 11,16 11,36 11,70 12,30 13,53
Джерело: розраховано авторами на основ³ [7]
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òåòè÷íî ìîæíà зб³ëüшèòè шëÿхîì зíèæåííÿ âàð-
òîñò³ àâ³àïåðåëüîòó, щî, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà 
ê³íöåâó âàðò³ñòü òóðèñòè÷íîї ïîїзäêè. 

У ñâîю ÷åðãó, з ìåòîю îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó 
íàéб³ëüшå ãðîìàäÿí äî Уêðàїíè ïðèбóâàє з Êàíàäè 
(4,31%), Б³ëîðóñ³ (4,23%), Òóðå÷÷èíè (4,20%), 
СШÀ (3,72%), Í³ìå÷÷èíè (3,44%), ²зðàїëю (3,00%), 
ÐФ (2,18%), Фðàíö³ї (2,13%), ²òàë³ї (1,77%) òà 
Êàзàхñòàíó (1,00%) [7]. Ç ìåòîю зб³ëüшåííÿ òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó з öèх êðàїí äî Уêðàїíè äîö³ëüíî íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðîâîäèòè ïðîãðàìè ïîïóëÿðèзà-
ö³ї, ÿê³ бóäóòü ³íфîðìóâàòè ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí ïðî 
ïàì’ÿòêè ³ñòîð³ї òà êóëüòóðè â Уêðàїí³, à òàêîæ ïðî 
óêðàїíñüê³ ìîðñüê³ òà ëèæí³ êóðîðòè. Çìåíшåííÿ 
âàðòîñò³ ïåðåëüîò³â зíîâó æ òàêè бóäå äîäàòêîâèх 
бîíóñîì äëÿ ³íîзåìö³â â ö³é ñèòóàö³ї. 

Дîñë³äèìî äèíàì³êó â³äâ³äóâàíü Уêðàїíè òà 
âèїзä³â з êðàїíàìè зà àбñîëюòíèìè âåëè÷èíàìè 
(äèâ. ðèñ. 4).
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Молдова Білорусь РФ Польща Угорщина 

Ðис. 4. Êількість іноземниõ громадян за країнами, 
що в’їжджають на територію Óкраїни

Джерело: систематизовано та побудовано авторами на 
основ³ [7]

Òàêèì ÷èíîì, зà äâà ðîêè â³äбóëîñü зíèæåííÿ 
îñ³б, щî â’їæäæàє з òåðèòîð³ї ÐФ – з 10,284 ìëí 
ó 2013 ð. äî 1,070 ìëí îñ³б â 2015 ð. Àíàëîã³÷íå 
зíèæåííÿ â³äбóëîñü ñòîñîâíî ãðîìàäÿí Б³ëîðóñ³ – 
ïàä³ííÿ з 3,353 ìëí äî 1,891 ìëí îñ³б â 2015 ð. 
Â³äòàê, âàðòî зàзíà÷èòè, щî â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ 
îñ³б, щî â’їæäæàюòü, ó зâ’ÿзêó з êðèзîю íà Схîä³ 
Уêðàїíè ³з òèх êðàїí, ÿê³ ³íфîðìàö³éíî ïîâ’ÿзàí³ 
³з ÐФ. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî ñëóãóє фàêò, щî 
ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî â’їæäæàє з Пîëüщ³, ïðîäî-
âæóє ïîâ³ëüíî зíèæóâàòèñÿ, зã³äíî ïîïåðåäíüîãî 
òðåíäó, à ê³ëüê³ñòü îñ³б, щî â’їæäæàюòü з Уãîð-
щèíè, зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. – зб³ëüшèëàñü з 
0,771 ìëí äî 1,070 ìëí îñ³б (äèâ. ðèñ. 5).
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Польща РФ Угорщина Молдова Білорусь Словаччина 

Ðис. 5. Êількість українців,  
що виїжджають закордон

Джерело: систематизовано та побудовано авторами на 
основ³ [7]

Фàêòè÷íå ñêîðî÷åííÿ âèїæäæàю÷èх óêðàїíö³â 
äî ÐФ, Б³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè â³äбóëîñü àíàëîã³÷íî 
äî ñêîðî÷åííÿ ãðîìàäÿí, щî â’їæäæàюòü, â³äïîâ³ä-
íèх êðàїí. Âèїзä äî êðàїí Єâðîïè зà ïåð³îä 2010–

2015 ðð. ïîñò³éíî зðîñòàє, à ó âèïàäêó Пîëüщ³ 
ê³ëüê³ñòü âèїæäæàю÷èх óêðàїíö³â зà ï’ÿòü ðîê³â 
зб³ëüшèëàñü â 2,38 ðàзè. 

Дëÿ òîãî, щîб äîñë³äèòè, ÿê âïëèâàюòü зàãàëüí³ 
â’їзäí³ òà âèїзäí³ ïîòîêè íà ì³æíàðîäí³ àâ³àïåðå-
âåзåííÿ Уêðàїíè ïðîâåäåìî êîðåëÿö³éíèé àíàë³з. 
У ïðîàíàë³зîâàíèх äàíèх ðîзïîä³ëÿєìî îòðèìàí³ 
êîåф³ö³єíòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ò³, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
â ìåæàх (–1; –0,5) òà (0,5; 1) є фàêòîðíî зíà÷è-
ìèìè, à ò³, щî â³äïîâ³äàюòü зíà÷åííÿì (–0,5; 
0,5) – фàêòîðíî íåзíà÷èì³. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзóє, щî ïðè ðîзãëÿä³ 
³íîзåìíèх ãðîìàäÿí, щî â’їæäæàюòü, ïðèñóòí³é 
ñò³éêèé êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ âèїæäæàю-
÷èìè з Í³ìå÷÷èíè (73,59%), ÐФ (73,58%), Ìîë-
äîâè (71,25%), Б³ëîðóñ³ (60,82%) òà àâ³àö³éíèì 
ïàñàæèðîîбîðîòîì Уêðàїíè. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî äàí³ êðàїíè ÿê³ñíî íàéб³ëüшå фîðìóюòü âх³äí³ 
àâ³àö³éí³ ðåéñè äî Уêðàїíè. Íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî òðàíñïîðòíèé зâ’ÿзîê ì³æ Уêðàїíîю òà Ðóìó-
í³єю, Òóðå÷÷èíîю, ²зðàїëåì фîðìóєòüñÿ ìàéæå 
ïîâí³ñòю шëÿхîì àâ³àïåðåâåзåíü, фàêòîðíèé àíà-
ë³з ïîêàзàâ, щî ÿê³ñíî äàí³ êðàїíè íå âïëèâàюòü 
íà âх³äí³ àâ³àðåéñè äî Уêðàїíè.

Àíàëîã³÷íî ïðîâ³âшè êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ó 
âèïàäêó ³з âèїзäîì óêðàїíö³â зà êîðäîí, âèÿâëÿ-
єìî, щî ÿê³ñíî íà ì³æíàðîäí³ àâ³àö³éí³ ïåðåâå-
зåííÿ âïëèâàюòü Б³ëîðóñü (89,29%), ÐФ (83,76%), 
Òóðå÷÷èíà (82,86%), Ìîëäîâà (57,98%) òà Í³ìå÷-
÷èíà (54,56%). Пîêàзíèêè Пîëüщ³, Уãîðщèíè, 
Сëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³ї òà Єãèïòó âèÿâèëèñü фàê-
òîðíî íåзíà÷èìèìè. 

Âèхîäÿ÷è з ð³зíèх ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ àâ³àïåðåâåзåíü, ìîæíà ïðèхîäèòè äî ð³зíèх 
ðåзóëüòàò³â, ïðîòå êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ïîêàзóє, 
щî, ðîзâèâàю÷è òðàíñïîðòí³ â³äíîñèíè з âèщåíà-
âåäåíèìè êðàїíàìè ó ñфåð³ àâ³àïåðåâåзåíü, ìîæíà 
äîñÿãòè íàéб³ëüшîї åфåêòèâíîñò³ зà íàéìåíшèх 
âèòðàò. Íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó є òå, щî â³í íå 
âðàхîâóє ö³íîâèé фàêòîð, ÿêèé íà ïîñòðàäÿí-
ñüêîìó ïðîñòîð³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зíà÷íîї êîíêó-
ðåíö³ї ó ñфåð³ àâ³àïåðåâåзåíü, ìîæå ïîâí³ñòю зí³-
âåëюâàòè îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè. 

Âисновки. Уêðàїíñüêèé ðèíîê àâ³àïåðåâåзåíü 
є ñëàбî êîíêóðåíòíèì ÷åðåз шòó÷í³ âàæåë³ ïîë³-
òè÷íîãî âïëèâó. Цå зìóшóє êîìïàí³ї ïîñòóïîâî 
âèхîäèòè з ðèíêó, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâåäå äî 
òîãî, щî â Уêðàїí³ зàëèшèòüñÿ îäèí àбî äâà àâ³à-
ïåðåâ³зíèêè. Сòâîðåí³ óìîâè íå äàюòü ìîæëèâîñò³ 
зàхîäèòè íàéб³ëüшèì ñâ³òîâèì àâ³àïåðåâ³зíèêàì 
íà ðèíîê Уêðàїíè, щî äàє зìîãó ñóòòєâî зàâèщó-
âàòè ö³íè íà ïåðåâåзåííÿ. Â³äñóòí³ñòü ëîó-êîñò³â 
óíåìîæëèâëює ³íòåãðàö³ю Уêðàїíè äî ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè. 

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàíî, щî â ñòðóêòóð³ 
ì³æíàðîäíèх ïåðåâåзåíü àâ³àïåðåâåзåííÿ хî÷à é 
зàéìàюòü бëèзüêî 18%, ïðîòå ïîêðèâàюòü ïåðå-
âàæíî íàéбëèæ÷èх êðàїí-ñóñ³ä³â òà äåÿê³ êðàїíè 
Єâðîïè òà Àз³ї, òîìó íàðàз³ ïðî äàëåê³ òà íàääà-
ëåê³ àâ³àïåðåâåзåííÿ â Уêðàїí³ ìîâà íå éäå. 

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³шíÿ ñèòóàö³ÿ íå äàє 
ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäèòè ïîâíîö³ííó ïðîãðàìó 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àö³éíîї 
ãàëóз³. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî âò³ëèòè â æèòòÿ òàêå:

– ñòâîðèòè ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ îäíîãî àбî 
äåê³ëüêîх àåðîïîðò³â Уêðàїíè, ÿê³ äîзâîëèëè б 
íàðîщóâàòè òðàíзèòí³ ïåðåâåзåííÿ;

– ñòâîðèòè бåзìèòí³ зîíè â öèх àåðîïîðòàх, 
щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè àâ³àö³éíèé òîâàðîîб³ã ÿê 
äëÿ òðàíзèòó, òàê ³ äëÿ ïîòðåб Уêðàїíè;

– зâ³ëüíèòè óêðàїíñüêèé àâ³àö³éíèé ðèíîê 
â³ä ëîб³юâàííÿ íàö³îíàëüíèх àâ³àïåðåâ³зíèê³â òà 
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äîïóñòèòè ÿêîìîãà б³ëüшå ³íîзåìíèх, щî зíà÷íî 
зíèзèòü ö³íè íà àâ³àêâèòêè â óñ³х íàïðÿìêàх.

Âò³ëèâшè â æèòòÿ âèщåзàзíà÷åíå, Уêðàїíà 

зìîæå ñòàòè òðàíñïîðòíèì хàбîì ñïî÷àòêó äëÿ 
êðàїí ðåã³îíó, à зãîäîì ³ äëÿ êðàїí єâðàз³éñüêîãî 
êîíòèíåíòó.
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ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå â êîíòåêñòå àâèàöèîííых ïåðåâîзîê ïîñëåäíèх ëåò, îïðåäåëåíы îñíîâíыå ãåî-
ãðàфè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ, èãðàющèå êëю÷åâóю ðîëü â фîðìèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíых àâèàïåðåâîзîê. 
Пðåäëîæåíы ïóòè ðàзâèòèÿ îòðàñëè è îïðåäåëåíы èх ïåðñïåêòèâíîñòü â ñîâðåìåííых ðåàëèÿх óêðàèí-
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The article is devoted to topical issues of setting priorities in the development of international air 
transportation in Ukraine as a part of the transport infrastructure units. Here was analyzed statistical data 
in the context of air transport in recent years, the basic geographical areas that play a key role in shaping 
the international air traffic. Also, the author proposed the ways of industry development and identified their 
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Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÑП²ÂÐÎБ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ З ÊÐÀЇÍÀМÈ ÎЧÅÑ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè â ðàìêàх Îðãàí³зà-
ö³ї Чîðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà (ÎЧÅС). Пðîàíàë³зîâàíî ïîòî÷íèé ñòàí ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ïàðòíåðàìè ó Чîðíîìîðñüêîìó ðåã³-
îí³. Âèзíà÷åíî ìåхàí³зìè ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ÎЧÅС. 
Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè òà ðåшòè êðàїí Чîðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó â³ä зàïðîâàäæåííÿ äàíèх ìåхàí³зì³â.
Êлючові слова: зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, ÎЧÅС, ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ìîäåëюâàííÿ, îбì³í ³íфîðìàö³єю.
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Постановка проблеми. Ç îãëÿäó íà ãåîåêîíî-
ì³÷í³ ïåðñïåêòèâè, Чîðíîìîðñüêèé ðåã³îí є íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ Уêðàїíè ÿê äëÿ зàäî-
âîëåííÿ її åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â (âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì åíåðãîíîñ³їâ, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³, ÷³òêîї ðîбîòè òðàíñïîðòíèх êîìó-
í³êàö³é), òàê ³ äëÿ ïîêðàщåííÿ íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè. Âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü шèðîêî-
ìàñшòàбí³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîåêòè â ðàìêàх Îðãà-
í³зàö³ї Чîðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà (äàë³ – ÎЧÅC), зîêðåìà бóä³âíèöòâî ê³ëüöåâîї 
àâòîìàã³ñòðàë³ íàâêîëî Чîðíîãî ìîðÿ òà ñèñòåìè 
ìàã³ñòðàëüíèх òðóбîïðîâîä³â äëÿ òðàíзèòó íàфòè 
é ãàзó з Цåíòðàëüíîї Àз³ї, Çàêàâêàззÿ, Бëèзü-
êîãî ³ Сåðåäíüîãî Схîäó äî Єâðîïè. Íàãîëîñèìî, 
щî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³ї Уêðàїíè б³ëüшå í³æ 
óäâ³÷³ ñêîðîòèòü шëÿх òðàíñïîðòóâàííÿ íàфòè з 
Бëèзüêîãî Схîäó äî єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Дëÿ Уêðàїíè ñï³âïðàöÿ â ðàìêàх ÎЧÅС – öå 
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïåâíèх ïîë³òè÷-
íèх ïðåфåðåíö³é ó Чîðíîìîðñüêî-Êàñï³éñüêîìó 
ðåã³îí³. Àäæå îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї є ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї з 
ЄС, íàñàìïåðåä ÷åðåз ñï³ëüíó ó÷àñòü ó зàхîäàх 
âèñîêîãî ð³âíÿ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС òà ÎЧÅС, ðîз-
ðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â ñï³âðîб³òíèöòâà ó êîíêðåò-
íèх ãàëóзÿх, зàëó÷åííÿ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС, щî 
ìàюòü ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷³â â ÎЧÅС, äî ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè â ÎЧÅС є ó÷àñòü ó ïðîåêòàх, 
щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, ñï³ëüíîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³їâ, ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх åíåðãî-
îщàäíèх òåхíîëîã³é. Òàêèì ÷èíîì, з îãëÿäó íà 
³íòåðåñè Уêðàїíè, ÎЧÅС є âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ðîзâèòêó äîâãîñòðîêîâîї ñï³âïðàö³ з Цåíòðàëüíîю 
Àз³єю, Çàêàâêàззÿì, Бëèзüêèì ³ Сåðåäí³ì Схîäîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ÎЧÅС òà 
ó÷àñò³ â í³é Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî íèзêó íàóêîâèх 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà 
².À. Òðîÿí [1], À.². Гîí÷àðóêà [2], С.Î. Ðàäз³єâ-
ñüêîї [3], Î.Ì. Гí³ë³÷åíêî [4], С.À. Сàïîæíèêîâà 
[5] òà ³íш³. Їх ðîбîòè зðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзâèòîê êîìïëåêñíîãî òà âñåîñÿæíîãî àíàë³зó 
ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ÎЧÅС. 
Íèìè òàêîæ ґðóíòîâíî îïðàöüîâàíî âèзíà÷åííÿ 
ïîзèö³é, ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ñï³âðîб³òíè-
öòâà Уêðàїíè з ïàðòíåðàìè ïî ÎЧÅС.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
ÎЧÅС, фîðìóâàííÿ íîâèх зàñàä åêîíîì³÷íîї ñï³âï-
ðàö³ ì³æ її ÷ëåíàìè, à òàêîæ íîâ³òí³ âèêëèêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðîìèñëîâîãî ðîзâè-
òêó â Уêðàїí³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó 

бàзîâèх ïîзèö³é, ïåðñïåêòèâ òà фîðìàòó ñï³âïðàö³ 
â Чîðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³, щî âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â ðîзâè-
òêó ñï³âïðàö³ Уêðàїíè з ïàðòíåðàìè ïî ÎЧÅС ó 
ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà îêðåñëåííÿ ïåðñïåê-
òèâ àêòèâ³зàö³ї òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â ðåã³îí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó äëÿ Уêðàїíè òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ÎЧÅС íå îñòàííю 
÷åðãó зóìîâëюєòüñÿ їх âàæëèâèì òîðãîâåëüíî-
ïîë³òè÷íèì зíà÷åííÿ äëÿ íåї. Êðàїíè öüîãî ðåã³-
îíó зàâæäè бóëè ³ зàëèшàюòüñÿ îñíîâíèìè òîð-
ãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè Уêðàїíè. Çîêðåìà, Ðîñ³ÿ 
³ Òóðå÷÷èíà ïîñ³äàюòü зíà÷í³ ì³ñöÿ â зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíîìó îбîðîò³ Уêðàїíè. Âîíè âèñòóïàюòü 
îñíîâíèì ïóíêòîì ïðèзíà÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї (äèâ. òàбë. 1), щî є ïðåä-
ìåòîì ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї Уêðàїíè (÷îðí³ 
ìåòàëè, ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà), ó 
òîìó ÷èñë³ ò³єї, ÿêà ìàє äîñòàòí³é ð³âåíü îбðîбêè ³ 
äîäàíîї âàðòîñò³ (ìàшèíè é îбëàäíàííÿ).

Òàбëèöÿ 1
Îбсяги зовнішньої торгівлі Óкраїни  

з країнами ÎЧÅÑ у 2015 р.

Êраїни

Îбсяги зовнішньої торгівлі,
млн дол. ÑШÀ

Ч
а
ст

к
а
 в

 
за

га
л
ьн

о
м

у 
ек

сп
о
р
ті

, 
%

Åкспорт ²мпорт Ñальдо

Ðîñ³ÿ 4 829,9 7 485,1 –2 655,2 12,7

Òóðå÷÷èíà 2 771,7 851,2 1 920,5 7,3

Ðóìóí³ÿ 569,9 316,9 253,0 1,5

Ìîëäîâà 524,3 41,2 483,1 1,4

Бîëãàð³ÿ 419,5 252,9 166,6 1,1

Гðóз³ÿ 402,8 60,8 342,0 1,1

Àзåðбàéäæàí 318,8 30,3 288,5 0,8

Гðåö³ÿ 153,8 238,5 –84,7 0,4

Сåðб³ÿ 105,9 83,3 22,6 0,3

Â³ðìåí³ÿ 101,6 7,3 94,3 0,3

Àëбàí³ÿ 24,9 2,9 22,0 0,0

Уñüîãî 10 223,1 9 370,4 852,7 26,8
Джерело: побудовано автором на основ³ [6]

Òàê, зà ï³äñóìêàìè 2015 ð., 12,7% óñüîãî 
òîâàðíîãî åêñïîðòó з Уêðàїíè ïðèïàäàëî íà Ðîñ³ю, 
7,3% – íà Òóðå÷÷èíó, 1,5% – íà Ðóìóí³ю, 1,4% – 
íà Ìîëäîâó ³ бëèзüêî 1% – íà ³íш³ êðàїíè ðåã³îíó, 
зàãàëîì ñêëàäàю÷è 26,8% åêñïîðòó зà âñ³ìà ÷ëå-
íàìè ÎЧÅС. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñàëüäî òîðã³âë³ з 
ÎЧÅС äëÿ Уêðàїíè бóëî ïîзèòèâíèì ³ ñòàíîâèëî 
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852,7 ìëí äîë. СШÀ. Íåãàòèâíå ñàëüäî ñïîñòåð³-
ãàëîñü ëèшå ó òîðã³âë³ з Ðîñ³єю òà Гðåö³ю, òîä³ ÿê 
зà äåâ’ÿòüìà ³íшèìè ïàðòíåðàìè ÎЧÅС âîíî бóëî 
íà êîðèñòü ïëàò³æíîãî бàëàíñó Уêðàїíè.

Ç ïîãëÿäó íà ãåîåêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè, 
Чîðíîìîðñüêèé ðåã³îí є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì 
äëÿ Уêðàїíè ÿê äëÿ зàäîâîëåííÿ її åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â (âèð³шåííÿ ïðîбëåì åíåðãîíîñ³їâ, 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ÷³òêîї 
ðîбîòè òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é), òàê ³ äëÿ 
ïîêðàщåííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Âåëèêîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü шèðîêîìàñшòàбí³ êîìóí³-
êàö³éí³ ïðîåêòè â ðàìêàх Îðãàí³зàö³ї ÷îðíîìîð-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, зîêðåìà 
бóä³âíèöòâî ê³ëüöåâîї àâòîìàã³ñòðàë³ íàâêîëî 
Чîðíîãî ìîðÿ òà ñèñòåìè ìàã³ñòðàëüíèх òðóбî-
ïðîâîä³â äëÿ òðàíзèòó íàфòè é ãàзó з Цåíòðàëü-
íîї Àз³ї, Çàêàâêàззÿ, Бëèзüêîãî ³ Сåðåäíüîãî 
Схîäó äî Єâðîïè. Íàãîëîñèìî, щî âèêîðèñòàííÿ 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè б³ëüш í³æ óäâ³÷³ ñêîðîòèòü 
шëÿх òðàíñïîðòóâàííÿ íàфòè з Бëèзüêîãî Схîäó 
äî єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Çà ðîêè ³ñíóâàííÿ ÎЧÅС äîñÿãëà ïåâíèх óñï³-
х³â, íàñàìïåðåä ó âèð³шåíí³ òðàíñïîðòíèх ïðî-
бëåì. Â àêâàòîð³ї Чîðíîãî ìîðÿ бóëà ñòâîðåíà 
ìåðåæà ïàðîìíèх ñïîëó÷åíü ì³æ Уêðàїíîю, 
Òóðå÷÷èíîю, Гðóз³єю, Бîëãàð³єю. Чàñòêîâî â³ä-
бóäîâóєòüñÿ ê³ëüöå àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã íàâêîëî 
âñüîãî ìîðñüêîãî óзбåðåææÿ. Àêòèâíî ðîзâèâà-
єòüñÿ ñï³âðîб³òíèöòâî щîäî ïîäîëàííÿ òåхíîãåí-
íèх ³ ïðèðîäíèх êàòàñòðîф. Уñï³шíî ðîзâèâàєòüñÿ 
ñï³âïðàöÿ ó ïðîòèä³ї òåðîðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ó 
êðàїíàх – ÷ëåíàх ÎЧÅС. Пîñòóïîâî ³íòåíñèф³êó-
єòüñÿ íàóêîâî-òåхí³÷íà ñï³âïðàöÿ ì³æ âèщèìè 
íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè òà äîñë³äíèöüêèìè öåí-
òðàìè êðàїí ðåã³îíó.

Âàæëèâó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ÎЧÅС â³ä³ãðàє Чîð-
íîìîðñüêèé бàíê òîðã³âë³ òà ðîзâèòêó, ÿêèé є ðåã³-
îíàëüíèì àêö³îíåðíèì бàíêîì. 90% ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó ñòàíîâëÿòü âíåñêè шåñòè êðàїí: Гðåö³ї, 
Ðîñ³ї, Òóðå÷÷èíè (ïî 16,5%), Бîëãàð³ї, Ðóìóí³ї òà 
Уêðàїíè (ïî 13,5%), òîä³ ÿê ³íш³ êðàїíè ìàюòü ïî 
2%. Çàâäàííÿ бàíêó ïîëÿãàюòü ó ф³íàíñóâàíí³ (äî 
35%) ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 

³íфðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³, âèð³шåííю åêîëîã³÷íèх 
ïðîбëåì Чîðíîãî ìîðÿ òîщî.

Дëÿ Уêðàїíè ñï³âïðàöÿ â ìåæàх ÎЧÅС – öå 
òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïåâíèх ïîë³òè÷íèх 
ïðåфåðåíö³é ó Чîðíîìîðñüêî-Êàñï³éñüêîìó ðåã³-
îí³. Àäæå îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ä³ÿëü-
íîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà є ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї з ЄС, 
íàñàìïåðåä ÷åðåз ñï³ëüíó ó÷àñòü ó зàхîäàх âèñî-
êîãî ð³âíÿ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС òà ÎЧÅС, ðîзðî-
бëåííÿ ìåхàí³зì³â ñï³âðîб³òíèöòâà ó êîíêðåòíèх 
ãàëóзÿх, зàëó÷åííÿ êðàїí – ÷ëåí³â ЄС, щî ìàюòü 
ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷³â â ÎЧÅС, äî ïðàêòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ Îðãàí³зàö³ї. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè â ÎЧÅС є ó÷àñòü ó ïðîåêòàх, 
щî ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, ñï³ëüíîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³їâ, ðåêðåàö³ї òà 
òóðèзìó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх åíåðãîîщàä-
íèх òåхíîëîã³é. Òàêèì ÷èíîì, з ïîзèö³é ³íòåðåñ³â 
Уêðàїíè ÎЧÅС є âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîзâèòêó 
äîâãîñòðîêîâîї ñï³âïðàö³ з Цåíòðàëüíîю Àз³єю, 
Çàêàâêàззÿì, Бëèзüêèì ³ Сåðåäí³ì Схîäîì.

Чîðíîìîðñüêèé ðåã³îí є ïåðåхðåñòÿì òîðãî-
âåëüíèх ïîòîê³â ì³æ Єâðîïîю é Àз³єю, òîìó âàðòî 
зâàæèòè íà éîãî îñîбëèâ³ñòü. Âîíà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî êðàїíè: з îäíîãî бîêó, ìàюòü ò³ñíó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöю, ÷îìó ñïðèÿє ñï³ëü-
íèé бàñåéí ìîðÿ, з ³íшîãî – äîâîë³ ñêåïòè÷íî 
ñòàâëÿòüñÿ îäíà äî îäíîї ó зâ’ÿзêó з ÷ëåíñòâîì ó 
ð³зíîìàí³òíèх ìèòíèх ³ ïîë³òè÷íèх ñîюзàх. Пðîòå 
б³ëüш³ñòü êðàїí ÎЧÅС óæå ñфîðìóâàëè ì³æ ñîбîю 
ö³ëå «ïàâóòèííÿ» äâîñòîðîíí³х óãîä ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëю (äèâ. òàбë. 2).

Ç îãëÿäó íà фîðìóâàííÿ â ðàìêàх ÎЧÅС ñêëàä-
íîї ìåðåæ³ ð³зíèх зà ð³âíåì ãëèбèíè ³íòåãðàö³é-
íèх îб’єäíàíü, ñòàє î÷åâèäíèì, щî ñòàòóòíà ìåòà 
ÎЧÅС щîäî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ÇÂÒ є íåðå-
àëüíîю. Çâàæàю÷è íà öå, ïðàêòè÷íèìè êðîêàìè 
ó ñфåð³ ³íòåíñèф³êàö³ї ðåã³îíàëüíîї òîðã³âë³, íà 
íàшó äóìêó, ìàюòü бóòè:

– íàëàãîäæåííÿ ìåхàí³зìó îбì³íó ³íфîðìà-
ö³єю з ïèòàíü ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ êðàїíàìè ÎЧÅС;

– ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ ì³æ ÷ëåíàìè 
ÎЧÅС íà îñíîâ³ Ðåêîìåíäàö³é ЄÅÊ ÎÎÍ òà â³ä-

Òàбëèöÿ 2
«Павутиння» інтеграційниõ угруповань в рамкаõ ÎЧÅÑ станом на 2016 р.

Êраїни ÎЧÅÑ, що сформували 
інтеграційне угруповання

Äата набуття чинності інтеграційного 
угруповання Âид інтеграційного угруповання

Уêðàїíà – Гðóз³ÿ 4 ÷åðâíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Уêðàїíà – Ìîëäîâà 19 òðàâíÿ 2005 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Уêðàїíà – Ðîñ³ÿ 21 ëюòîãî 1994 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Уêðàїíà – Â³ðìåí³ÿ 18 ãðóäíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Уêðàїíà – ЄС 
(Бîëãàð³ÿ, Гðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. Уãîäà ïðî ïîãëèбëåíó òà âñåîñÿæíó 

зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС

Òóðå÷÷èíà – ЄС 
(Бîëãàð³ÿ, Гðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 ñ³÷íÿ 1996 ð. Ìèòíèé ñîюз Òóðå÷÷èíè з ЄС

Òóðå÷÷èíà – Гðóз³ÿ 1 ëèñòîïàäà 2008 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Òóðå÷÷èíà – Àëбàí³ÿ 1 òðàâíÿ 2008 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Òóðå÷÷èíà – Сåðб³ÿ 1 âåðåñíÿ 2010 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Гðóз³ÿ – ЄС 
(Бîëãàð³ÿ, Гðåö³ÿ, Ðóìóí³ÿ) 1 âåðåñíÿ 2014 ð. Уãîäà ïðî ïîãëèбëåíó òà âñåîñÿæíó 

зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС

Гðóз³ÿ – Â³ðìåí³ÿ 11 ëèñòîïàäà 1998 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Гðóз³ÿ – Ðîñ³ÿ 10 òðàâíÿ 1994 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Гðóз³ÿ – Àзåðбàéäæàí 10 ÷åðâíÿ 1996 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Ðîñ³ÿ – Â³ðìåí³ÿ 2 ñ³÷íÿ 2015 ð. Åêîíîì³÷íèé ñîюз

Ðîñ³ÿ – Àзåðбàéäæàí 13 ëюòîãî 1993 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Ðîñ³ÿ – Ìîëäîâà 30 бåðåзíÿ 1993 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³

Ðîñ³ÿ – Сåðб³ÿ 3 ÷åðâíÿ 2006 ð. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³
Джерело: побудовано автором на основ³ [7]
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ïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Уãîäè СÎÒ ïðî ñïðîщåííÿ 
ïðîöåäóð òîðã³âë³.

Ìàéæå âñ³ êðàїíè ÎЧÅС є ÷ëåíàìè СÎÒ, à 
îêðåì³ з íèх ïåðåбóâàюòü ó ïðîöåñ³ ïðèєäíàííÿ 
äî ö³єї îðãàí³зàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì, зàóâàæèìî, 
щî зàãàëîì ñèñòåìà СÎÒ ïåðåäбà÷àє äîñèòü зðó÷-
íèé òà íàäзâè÷àéíî ïðàêòè÷íèé ìåхàí³зì îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, щî ðîбèòü ì³æíàðîäíó òîðã³âëю 
ïðîзîðîю òà ïåðåäбà÷óâàíîю. Íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ 
ïðî ìåхàí³зìè íîòèф³êàö³é (îïåðàòèâíå ³íфîðìó-
âàííÿ êðàїí СÎÒ ïðî зì³íè â òîðãîâåëüíèх ðåæè-
ìàх) òà îãëÿä òîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè (ïåð³îäè÷í³ 
зâ³òè ïðî òîðãîâåëüíó ïîë³òèêó ÷ëåí³â СÎÒ).

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà â Чîðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïðîïîíóєìî 
зä³éñíюâàòè ëîêàë³зîâàíèé òà ñïåö³àë³зîâàíèé îбì³í 
³íфîðìàö³єю, ÿêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå бóòè 
б³ëüш îïåðàòèâíî ïîшèðåíà ñåðåä ó÷àñíèê³â ÇÅД. 
Çîêðåìà, öÿ ³í³ö³àòèâà ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîðòàëó.

Íà ïåðшîìó åòàï³ âàæëèâî âèзíà÷èòè êîíòàê-
òí³ ïóíêòè (îñîбè) ó êîæí³é зà³íòåðåñîâàí³é êðà-
їí³ äëÿ îïåðàòèâíîãî ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї. Òàêîæ 
âàæëèâî зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíèé öåíòð збîðó òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї. Íàñòóïíèì 
åòàïîì ìàє бóòè óзãîäæåííÿ фîðìàòó òà îбñÿãó 
³íфîðìàö³ї. Òàê, зâàæàю÷è íà êðàщ³ ñâ³òîâ³ ïðàê-
òèêè, зì³ñò єäèíîãî ïîðòàëó ìîæå бóòè òàêèì:

– зàãàëüíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî êðàїíó (Country 
profile);

– ³íфîðìàö³ÿ ïðî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé 
ðåæèì êðàїíè, ó òîìó ÷èñë³ óìîâè äîñòóïó äî ðèí-
ê³â òîâàð³â òà ïîñëóã;

– ñòàòèñòè÷í³ äàí³ (ñòðóêòóðà òà îбñÿãè 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êðàїíè);

– íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè;
– ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè зä³éñíåííÿ åêñïîðò-

íèх, ³ìïîðòíèх, òðàíзèòíèх òà ïîâ’ÿзàíèх з öèì 
îïåðàö³é;

– îïåðàòèâíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî зì³íè â òîðãî-
âåëüíèх ðåæèìàх êðàїíè, зîêðåìà зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â òîðãîâåëüíîãî зàхèñòó, зàïðîâà-
äæåííÿ òåхí³÷íèх бàð’єð³â, ñàí³òàðíèх òà ф³òî-
ñàí³òàðíèх íîðì òîщî;

– зàïëàíîâàí³ зàхîäè òà ïîä³ї â êðàїíàх ÎЧÅС;
– ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè 

äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³.
Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó з 

îбì³íó ³íфîðìàö³єю є ³í³ö³àòèâà щîäî ï³äãîòîâêè 
щîð³÷íèх ïóбë³êàö³é ïðî зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ 
ðåæèìè ÷ëåí³â ÎЧÅС, àíàë³з òåíäåíö³é їх зì³í, 
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà â ðåã³îí³, âèñâ³òëåííÿ íàéб³ëüш 
зíàêîâèх ïîä³é. Òàê³ ïóбë³êàö³ї бóäóòü êîðèñí³ 
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèх óñòàíîâ, ä³ëîâèх 
òà íàóêîâèх ê³ë. Êð³ì òîãî, íà ïîðòàë³ äîö³ëüíî 
ðîзì³щóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ðåзóëüòàòè îïèòó-
âàíü, äîñë³äæåíü, ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³ї, ³íш³ äàí³, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ïîòð³бíèìè äëÿ ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî é ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà â ðàìêàх ÎЧÅС.

Пèòàííÿ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîðã³âë³ â Чîð-
íîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïîòðåбóє îêðåìîãî àíàë³зó. 
Яê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх 
òàêå ñïðîщåííÿ âêëю÷àє бàãàòî ð³зíèх ïðîöåñ³â 
(ðàö³îíàë³зàö³ÿ òà àâòîìàòèзàö³ÿ òîðãîâåëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð 
òðàíзèòíèх ïåðåâåзåíü, ïåðåòèíó êîðäîí³â, êîìï-
ëåêñíå óïðàâë³ííÿ ìèòíèöåю) òà ïåðåäбà÷àє ä³єâó 
ó÷àñòü îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, б³зíåñó, ф³íàíñî-
âèх зàêëàä³â, ïåðåâ³зíèê³â é åêñïåäèòîð³â.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå òàêà îðãàí³зàö³ÿ, ÿê 
ÎЧÅС, ìîæå òà ìàє ñëóãóâàòè ðåã³îíàëüíèì фîðó-
ìîì äëÿ îбì³íó ïðîïîзèö³ÿìè é зàóâàæåííÿìè, 
à òàêîæ äëÿ âèðîбëåííÿ ñï³ëüíèх ð³шåíü щîäî 
ñïðîщåííÿ äîêóìåíòàðíèх òà ïðîöåñóàëüíèх ïðî-
öåäóð òîðã³âë³.

Пðèéíÿòòÿ íîâîї бàãàòîñòîðîííüîї УСПÒ є 
äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êðàїí ÎЧÅС 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òîìó äëÿ ñïðîщåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³ â Чîðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ ïðîïî-
íóєìî â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зîñåðåäèòè 
зóñèëëÿ íà òàêèх ïðàêòè÷íèх êðîêàх:

– ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ðàäè з³ ñïðîщåííÿ ïðî-
öåäóð òîðã³âë³, äî ñêëàäó ÿêîї âêëю÷èòè ïðåäñòàâ-
íèê³â îðãàí³â âëàäè, íàóêè òà б³зíåñó êðàїí ÎЧÅС;

– ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òà ñòðàòåã³ї ñïðîщåííÿ 
ïðîöåäóð òîðã³âë³ â Чîðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³;

– óзãîäæåííÿ ïëàíó зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї ðåã³î-
íàëüíîї ñòðàòåã³ї;

– âèð³шåííÿ ф³íàíñîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
ïèòàíü.

Îñîбëèâî âàæëèâîю є àêòèâíà ó÷àñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â ÿê îðãàí³â âëàäè, òàê ³ ä³ëîâèх ê³ë êðàїí 
ÎЧÅС. Пðè öüîìó òàêà ðîбîòà ìàє бóòè êîìïëåê-
ñíîю òà íîñèòè ñèñòåìíèé хàðàêòåð. Òàêîæ âàæ-
ëèâî ï³äòðèìóâàòè äèíàì³зì ó ïðîâåäåíí³ ñï³ëü-
íèх зàñ³äàíü ðîбî÷èх ãðóï (з ïèòàíü òîðã³âë³ òà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ìèòíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íфðàñòðóêòóðè òîщî).

Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â 
зàбåзïå÷èòü:

– ñïðîщåííÿ äîêóìåíòàðíèх òà ïðîöåñóàëü-
íèх åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é; 

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ³íòåí-
ñèф³êàö³ї ðåã³îíàëüíîї òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éíîї 
ñï³âïðàö³;

– ñêîîðäèíîâàíó ðîбîòó óðÿä³â êðàїí – ÷ëåí³â 
ÎЧÅС, зîêðåìà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà 
ïðîзîðîñò³ ïðè àäì³í³ñòðóâàíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх îïåðàö³é;

– ïðîäóêòèâíèé äåðæàâíî-ïðèâàòíèé ä³àëîã 
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Пîäàëüшèì åòàïîì ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð òîð-
ã³âë³ ìàє бóòè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â зà 
ó÷àñò³ ïðîф³ëüíèх ðîбî÷èх ãðóï ÎЧÅС äëÿ ñèñòåì-
íîãî âèâ÷åííÿ òàêèх ïèòàíü, ÿê óñóíåííÿ òàðèф-
íèх ³ íåòàðèфíèх бàð’єð³â ó òîðã³âë³, ìèòíå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, зàхèñí³ зàхîäè â òîðã³âë³, ³íâåñòèö³éíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, âðåãóëюâàííÿ ñïîð³â, ñòàëèé ðîз-
âèòîê, äåðæàâí³ зàêóï³âë³, зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè òà ³í.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè 
з êðàїíàìè ÎЧÅС íàìè бóëî òàêîæ ïðîâåäåíî 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ ñöåíàð³їâ 
ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї ðîë³ Уêðàїíè â ðåã³îí³ 
шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ її зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Îö³íåííÿ òîð-
ãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà êðàїí 
Пðè÷îðíîìîð’ÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðãîâåëüíîї ñï³âïðàö³ ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ ìîäå-
ëюâàííÿ ó ñèñòåì³ GTAP, щî зä³éñíюâàëîñü íà 
îñíîâ³ òàêèх ñöåíàð³їâ:

1) âïëèâ íà âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ з Уêðàїíè äî 
óñ³х êðàїí ñâ³òó â ðàìêàх òåхí³÷íèх òà òåхíîëîã³÷-
íèх зì³í (зîêðåìà, зíèæåííÿ ñòðîêó äîñòàâêè);

2) âïëèâ íà âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ äî êðàїí 
Пðè÷îðíîìîð’ÿ â ðàìêàх òåхí³÷íèх òà òåхíîëîã³÷-
íèх зì³í;

3) âïëèâ ãàðìîí³зàö³ї äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ òà бåзïåêè ïðîäóêö³ї зà óìîâè íàñêð³зíîãî 
âïëèâó íà óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Уêðàїíè;
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4) ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðã³âë³ ïðè óìîâ³ зì³íè íà 
1% äëÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ìåòàëóðã³ї;

5) зíÿòòÿ òîðãîâåëüíèх òàðèфíèх îбìåæåíü 
äëÿ äëÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ìåòàëóðã³ї;

У ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
âзàєìîâèã³äíèé хàðàêòåð äëÿ êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ 
ïðè зàñòîñóâàíí³ ñöåíàð³їâ 1–3 (äèâ. òàбë. 3). 

Òàбëèöÿ 3
Ðегіональні зміни ÂÂП за результатами 
моделювання, % (базовий рік – 2011)

Ðеальний 
ÂÂП

Модель 
1

Модель 
2

Модель 
3

Модель 
4

Модель 
5

Уêðàїíà 0,20 0,01 1,54 -0,03 -0,01

Ðóìóí³ÿ 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00

Бîëãàð³ÿ 0,00 0,14 0,00 0,00 0,01

Òóðå÷÷èíà 0,00 0,02 0,00 0,00 0,01

Ðîñ³ÿ 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

Гðóз³ÿ 0,01 0,14 0,01 0,03 0,00
Джерело: власн³ розрахунки автора

Сöåíàð³é ï³ä № 1 (âïëèâ íà âàíòàæí³ ïåðåâå-
зåííÿ з Уêðàїíè äî óñ³х êðàїí ñâ³òó) ìàє íåзíà÷íèé 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà Гðóз³ю (0,01%), 2 (ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü äî êðàїí Чîð-
íîìîðñüêîãî ðåã³îíó) – íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèé 
äëÿ óñ³х êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ, êð³ì Ðîñ³ї. У ðàз³ 
íåзíà÷íîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó äëÿ Уêðàїíè ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ 4 òà 5 ñöåíàð³їâ (–0,03%), є àíà-
ëîã³÷íèé ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ Гðóз³ї з óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ 4 ñöåíàð³ю (0,03%) ³ Бîëãàð³ї òà 
Òóðå÷÷èíè – 5 ñöåíàð³ю (0,01%), щî í³âåëюєòüñÿ 
ïîзèòèâíèì ïåðåðîзïîä³ëîì ðåñóðñ³â.

Ðàзîì з öèì ïîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàò³â ìîäåëю-
âàííÿ íà îñíîâ³ ïîòî÷íèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ³ 
äàíèх зà 2007 ð. äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîñòåæèòè 
ðåàëüíèé âïëèâ â³ä íàбóòòÿ Уêðàїíîю ÷ëåíñòâà 
ó СÎÒ íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèх ñàìèх 
³íñòðóìåíò³â зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè. 
Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ðåзóëüòà-
ò³â зà ï’ÿòüìà ñöåíàð³ÿìè äëÿ бàзîâîãî 2007 ð. ³ 
ñó÷àñíîãî åòàïó ïî êðàїíàì Пðè÷îðíîìîð’ÿ íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè:

– зìåíшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî 
ÂÂП, %;

– äðóãèé ñöåíàð³é (ïîë³ïшåííÿ óìîâ âàíòàæ-
íèх ïåðåâåзåíü äî êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ) є íàé-
б³ëüш ïðèâàбëèâèì äëÿ óñ³х êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ 
äëÿ ðîзðàхóíê³â зà îбîìà бàзîâèìè ðîêàìè (äèâ. 
òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
Ðегіональний розріз зміни ÂÂП за результатами 

моделювання (базовий рік – 2007), %

Ðеальний ÂÂП
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Уêðàїíà 0,11 0,05 1,47 0,04 0,00

Ðóìóí³ÿ 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00

Бîëãàð³ÿ 0,00 0,16 0,01 0,01 0,00

Òóðå÷÷èíà 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00

Ðîñ³ÿ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Гðóз³ÿ 0,00 0,09 0,02 0,02 –0,02

Джерело: власн³ розрахунки автора

Â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
âзàєìîâèã³äíèé хàðàêòåð äëÿ êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ 
ïðè зàñòîñóâàíí³ óñ³х ñöåíàð³їâ äëÿ 2007 бàзîâîãî 

ðîêó íåзâàæàю÷è íà íåзíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ 
äëÿ Гðóз³ї ïðè зàñòîñóâàíí³ ï’ÿòîãî ñöåíàð³ю, щî 
í³âåëюєòüñÿ ïîзèòèâíèì ïåðåðîзïîä³ëîì ðåñóðñ³â. 
У ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ äëÿ ñöåíàð³їâ 1–5 бàзî-
âîãî 2011 ð. íåîбх³äíî зàзíà÷èòè âзàєìîâèã³äíèé 
хàðàêòåð äëÿ êðàїí Пðè÷îðíîìîð’ÿ ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ñöåíàð³їâ 1–3. У ðàз³ íåзíà÷íîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó äëÿ Уêðàїíè ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ 4 òà 
5 ñöåíàð³їâ, є àíàëîã³÷íèé ïîзèòèâíèé åфåêò äëÿ 
Гðóз³ї ó ðàз³ âèêîðèñòàííÿ 4 ñöåíàð³ю, Бîëãàð³ї òà 
Òóðå÷÷èíè – 5 ñöåíàð³ю, щî í³âåëюєòüñÿ ïîзèòèâ-
íèì ïåðåðîзïîä³ëîì ðåñóðñ³â.

Пîð³âíюю÷è ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ зà 
ð³зí³ ðîêè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ë³бåðàë³зàö³ÿ òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè 
Пðè÷îðíîìîð’ÿ ñòàє б³ëüш àêòóàëüíîю òà âèã³ä-
íîю äëÿ ïàðòíåð³â Уêðàїíè ïî ÎЧÅС, í³æ äëÿ íåї 
ñàìîї. Цåé àðãóìåíò ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â ïåðå-
ãîâîðàх щîäî óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³х óãîä ïðî 
â³ëüíó òîðã³âëю, зîêðåìà з Òóðå÷÷èíîю.

Â ö³ëîìó ñë³ä ï³äñóìóâàòè, щî зíÿòòÿ òîðãî-
âåëüíèх òàðèфíèх îбìåæåíü äëÿ âèä³ëåíèх ñåê-
òîð³â (хàð÷îâà ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ìåòà-
ëóðã³ÿ) (ñöåíàð³é 5) íà ð³âí³ з ë³бåðàë³зàö³єю óìîâ 
òîðã³âë³ (ñöåíàð³é 4) äàюòü íàéìåíшèé âïëèâ íà 
ðîзïîä³ë äîхîäó. Чàñòêîâî öå зóìîâëåíî ïîñòóïî-
âèì ñâ³òîâèì òðåíäîì з³ зíèæåííÿ òàðèфíèх òà 
íåòàðèфíèх òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â ì³æ òîðãîâèìè 
ïàðòíåðàìè, â ÿêîìó Уêðàїíà ïðèéìàє àêòèâíó 
ó÷àñòü – âñòóï äî СÎÒ, äâîñòîðîíí³ óãîäè, àñî-
ö³àö³ÿ з ЄС. Çàхîäè щîäî ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íî-
òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè ìîæóòü ïðèíåñòè 
ïîæâàâëåííÿ ó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñè-
íàх Уêðàїíè â ðàìêàх ñâ³òîâîї òîðã³âë³ б³ëüшîю 
ì³ðîю, í³æ зíèæåííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх 
òîðãîâåëüíèх бàð’єð³â ì³æ òîðãîâèìè ïàðòíåðàìè.

Íàéб³ëüшèé åфåêò – â³ä ñöåíàð³ю 1 (âïëèâ íà 
âàíòàæí³ ïåðåâåзåííÿ з Уêðàїíè äî óñ³х êðàїí 
ñâ³òó â ðàìêàх òåхí³÷íèх òà òåхíîëîã³÷íèх зì³í 
(зîêðåìà, зíèæåííÿ ñòðîêó äîñòàâêè) зà óìîâè 
зì³íè íà 1%, щî ïîòðåбóє зóñèëü з бîêó Уêðà-
їíè, íå âèìàãàє äîäàòêîâîї âзàєìîä³ї з êðàїíàìè 
Пðè÷îðíîìîð’ÿ; ï³äëÿãàє зíà÷í³é фîðìàë³зàö³ї 
щîäî ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íîї ñêëàäîâîї ñöåíàð³ю.) òà 
ñöåíàð³ю 3 (îö³íåííÿ âïëèâó â³äì³íè äåðæàâíèх 
ñòàíäàðò³â зà óìîâè íàñêð³зíîãî âïëèâó íà óñ³ ñåê-
òîðè åêîíîì³êè Уêðàїíè (0,2% âïëèâó, зã³äíî з 
åêñïåðòíèìè ðîзðàхóíêàìè). Âèìàãàє êîìïëåêñó 
ì³ð зàêîíîäàâ÷îãî, åêîíîì³êî-òåхí³÷íîãî хàðàê-
òåðó òà ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó.

Âисновки. Шëÿхè é íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ñï³âïðàö³ Уêðàїíè â Чîðíîìîð-
ñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ðåã³îí³ ïîâí³ñòю зб³ãàюòüñÿ 
з îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè îб’єêòèâíèх ïðîöåñ³â 
ìîäåðí³зàö³ї ñóñï³ëüñòâ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї é 
ðåã³îíàë³зàö³ї. Пðîòå ³íòåðåñè é зàâäàííÿ êðàїí 
ÎЧÅС ð³зí³ é зàëåæàòü â³ä їх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íèх é åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé. Êîæíà êðàїíà 
äбàє ïðî ðîзâèòîê ñâîїх ïðèбåðåæíèх зîí òà ³íф-
ðàñòðóêòóðè âëàñíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó é 
Уêðàїíà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ñêîíöåíòðóâàòèñÿ 
íà ñâîїх êëю÷îâèх ³íòåðåñàх ó ðåã³îí³ é, äîëàю÷è 
ïåðåшêîäè, ì³öíî зàêð³ïèòè ñâîю ïðîâ³äíó ðîëü.

Уêðàїíà ÿê îäíà з íàéб³ëüшèх äåðæàâ ñåðåä 
ó÷àñíèê³â Чîðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà (з ïîзèö³ї ïîòåíö³éíèх åêîíîì³÷íèх 
ìîæëèâîñòåé) ïîâèííà àêòèâíî ðîзðîбëÿòè é ïðî-
ïîíóâàòè âåëèêîìàñшòàбí³ ïðîåêòè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх ìàëà б íå ò³ëüêè зàãàëüíîðåã³îíàëüíå зíà-
÷åííÿ, à é зàãàëüíîєâðîïåéñüêå, à òàêîæ âïëèâàëà 
б íà ïîòð³бí³ äëÿ Уêðàїíè зì³íè єâðîïåéñüêîãî 
åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî êë³ìàòó.
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Ãужва È. Ю.
Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÒÎÐÃÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈЧÅÑÒÂÀ ÓÊÐÀÈÍЫ ÑÎ ÑÒÐÀÍÀМÈ ÎЧЭÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà àêòèâèзàöèè âíåшíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè Уêðàèíы â ðàìêàх ÎЧЭС. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî òåêóщåå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé îòå÷åñòâåííых ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ ñ ïàðòíåðàìè ïî Чåðíîìîðñêîìó ðåãèîíó. Îïðåäåëåíы ìåхàíèзìы óñèëåíèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà â ñфåðå âíåшíåé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè – ÷ëåíàìè ÎЧЭС. Íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ 
эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ íàìå÷åíы ïåðñïåêòèâы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Уêðàèíы è 
îñòàëüíых ñòðàí Чåðíîìîðñêîãî ðåãèîíà îò âíåäðåíèÿ äàííых ìåхàíèзìîâ.
Êлючевые слова: âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ, ÎЧЭС, ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, îбìåí èíфîðìà-
öèåé.

Guzhva I. Y.
Ukrainian State University of Finance and International Trade

CURRENT STATUS AND PROSPECTS OF TRADE AND ECONOMIC COOPERATION 
DEVELOPMENT OF UKRAINE WITH BSEC COUNTRIES 

Summary
The article deals with the problem of Ukraine’s foreign trade activation in BSEC. The current state of 
local entities’ trade relations with partners in the Black Sea region is analyzed. Mechanisms to enhance 
cooperation in trade between the BSEC member states are revealed. On the basis of the economic-mathematical 
modeling methods, prospects for economic growth in Ukraine and other Black Sea region countries under 
implementation of these mechanisms are outlined.
Key words: foreign trade, Organization of Black Sea Economic Cooperation, regional integration, modeling, 
information sharing.
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Ãõаит Ñари
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè
èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÀÍ  
ÅÂÐÎ-ÑÐÅÄÈЗÅМÍÎМÎÐÑÊÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåì-
íîìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà. Ðàñêðыòà âзàèìîñâÿзü âíåшíèх è âíóòðåííèх фàêòîðîâ ðàзâèòèÿ ðåãèîíà è 
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí. Пðîàíàëèзèðîâàí èíäåêñ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ñòðàí Åâðî-ñðåäè-
зåìíîìîðüÿ, âыÿâëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, îбóñëàâëèâàющèå åãî фîðìèðîâàíèå.
Êлючевые слова: Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîå ïàðòíåðñòâî, ãëîбàëèзàöèÿ, èíäåêñ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, 
ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

© Гхàèò Сàðè, 2016

Постановка проблемы. Ðåãèîí Юãî-Âîñòî÷-
íîãî Сðåäèзåìíîìîðüÿ îхâàòыâàåò íååâðîïåéñêèå 
àфðî-àзèàòñêèå ñòðàíы, èìåющèå âыхîä ê Сðåäè-
зåìíîìó ìîðю. Íà ïðîòÿæåíèè ХХ ñò. ãîñóäàð-

ñòâàìè Сðåäèзåìíîìîðüÿ быë íàêîïëåí бîëüшîé 
îïыò хîзÿéñòâåííîãî ðàзâèòèÿ è ðåшåíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèх ïðîбëåì â 
óñëîâèÿх ïðèâåðæåííîñòè ðàзëè÷íыì ìîäåëÿì 
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îбщåñòâåííîãî óñòðîéñòâà è ñëåäîâàíèÿ ïîëÿðíыì 
èäåîëîãè÷åñêèì äîêòðèíàì. Эòî îïðåäåëèëî ðàз-
ëè÷íыå ðåзóëüòàòы èх ðàзâèòèÿ íà íà÷àëî ХХ² â.

Åщå â íà÷àëå ХХ â. åäèíñòâåííыì ñàìîñòîÿ-
òåëüíыì ãîñóäàðñòâîì ðåãèîíà быëà Îñìàíñêàÿ 
èìïåðèÿ (Òóðöèÿ), â ðàзëè÷íîé ñòåïåíè зàâèñèìî-
ñòè îò êîòîðîé íàхîäèëèñü òàêèå àðàбñêèå ñòðàíы, 
êàê Åãèïåò, Сèðèÿ, Лèâàí è Пàëåñòèíà. Àëæèð, 
Òóíèñ è Ìàðîêêî â эòî æå âðåìÿ быëè ïðîòåêòî-
ðàìè Фðàíöèè è Иñïàíèè [1]. Пðîéäÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíыé èñòîðè÷åñêèé ïóòü ðàзâèòèÿ â íà÷àëå 
ХХI â. Сðåäèзåìíîìîðñêèé ðåãèîí ñòàë òî÷êîé 
фîêóñèðîâêè ñëîæíåéшèх ïðîбëåì åâðîïåéñêîé è 
ìèðîâîé ïîëèòèêè è эêîíîìèêè. Íàèбîëåå îñòðî 
ñòîÿò âîïðîñы ãåîïîëèòè÷åñêîãî àñïåêòà ðåãèî-
íàëüíîé бåзîïàñíîñòè, эêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëü-
íîå ðàзâèòèå.

Àнализ последниõ исследований и публи-
каций. Îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ Åâðî-ñðåäèзåìíî-
ìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà íàхîäÿòñÿ â фîêóñå âíè-
ìàíèÿ òàêèх èññëåäîâàòåëåé, êàê Ì. Êàðãàëîâà, 
Í. Êîâàëüñêîãî, Â. Ìîñêîâêèíà, Ю. Пåíêå, Å. Ðåê-
íåññà, À. Сàäîâñêîé, Â. Òêà÷åíêî, Î. Òðîфèìîâà, 
Â. Шåìÿòåíêîâà, Ì. Юñåфà è äðóãèх. 

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Àíàëèз ñóщåñòâóющèх ëèòåðàòóðíых 
èñòî÷íèêîâ, ïîñâÿщåííых èññëåäîâàíèю îñîбåí-
íîñòåé эêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïðîöåññà, ïîзâî-
ëèë ñäåëàòü âыâîä, ÷òî ñóщåñòâóющèå ìåòîäè÷å-
ñêèå ïîäхîäы ê èх àíàëèзó íàïðàâëåíы íà îöåíêó 
ðåзóëüòàòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè è 
âыäåëåíèå íàèбîëåå ãëîбàëüíых ñîöèàëüíых ïðî-

бëåì íà îñíîâå эòîãî. Îäíàêî, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå 
ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå âîзìîæíîñòåé óäîâëåò-
âîðåíèÿ ìíîãîîбðàзíых ïîòðåбíîñòåé (ìàòåðèàëü-
íых, èíòåëëåêòóàëüíых, äóхîâíых) ðàзëè÷íых 
ãðóïï íàñåëåíèÿ è îòäåëüíых èíäèâèäîâ íå òîëüêî 
íà îñíîâå ïîêàзàòåëåé эêîíîìè÷åñêîãî бëàãîñîñòî-
ÿíèÿ ãîñóäàðñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íî 
ðàññìàòðèâàòü ëèшü ìàòåðèàëüíîå бëàãîñîñòîÿíèå 
íàñåëåíèÿ è ïîòåíöèàë ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñëîâèÿ 
æèзíè â öåëîì, ñîöèàëüíóю зàщèщåííîñòü, âîз-
ìîæíîñòè ïîâышåíèÿ êóëüòóðíîãî è îбðàзîâàòåëü-
íîãî óðîâíÿ è ò îìó ïîäîбíîå [2].

Öелью статьи ÿâëÿåòñÿ àíàëèз îñîбåííîñòåé 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîð-
ñêîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå ñ ðàññìîòðåíèåì 
ñóщåñòâóющèх ìåòîäèê, à òàêæå âыÿâëåíèå îñíîâ-
íых òåíäåíöèÿ ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Îäíîé èз ãëàâíых зàäà÷ Åâðî-ñðåäèзåìíîìîð-
ñêîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ óãëóбëåíèå эêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè-÷ëåíàìè 
è фîðìèðîâàíèå бëàãîïðèÿòíых óñëîâèé äëÿ 
ðîñòà íà îñíîâå ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ [3]. Пðåäñòàâëåííыé â òàбë. 1 ïåðèîä ñ 
2005 ïî 2014 ãã. ëèшü ÷àñòè÷íî îòîбðàæàåò âîз-
äåéñòâèå íà эêîíîìèêó ñòðàí ïðîäîëæèòåëüíых 
ïîëèòè÷åñêèх è ñîöèàëüíых âîëíåíèé â ðåãèîíå è 
èх ïîñëåäñòâèÿ äëÿ эêîíîìèêè. Îäíàêî â òî âðåìÿ, 
êàê эêîíîìè÷åñêèé ðîñò бîëåå ðàзâèòых ñòðàí быë 
зàìåäëåí âñëåäñòâèå ãëîбàëüíîãî êðèзèñà, êîòî-
ðыì ïîñëåäîâàëî ëèшü ÷àñòè÷íîå âîññòàíîâëåíèå, 
ðåàëüíыé ÂÂП êàæäîé èз ñòðàí Сðåäèзåìíîìî-

Òàбëèöà 1
Îсновные макроэкономические показатели стран Åвро-средиземноморского партнерства [5]

Ãод Àлжир Åгипет Èзраиль Èордания Ëиван Марокко Палестина Ñирия Òунис Òурция

ВВП, млрд дол. США
2005 103,198 94,456 133,701 12,588 21,860 59,523 4,634 28,396 32,272 482,985

2008 171,518 164,181 201,513 21,972 30,080 88,897 6,247 52,557 44,855 730,325

2010 161,783 214,630 217,690 26,425 37,124 90,770 8,330 60,465 44,320 731,144

2013 210,055 248,304 273,693 33,693 44,726 104,200 10,832 32,149 47,400 827,377

2014 212,358 282,345 304,968 35,749 49,523 108,666 13,181 30,656 48,517 800,998

ВВП на душу населения, дол. США
2005 3 038,73 1 315,95 20 246,5 2 402,68 5 483,18 1 975,86 1 301,8 1 563,07 3 210,73 7 129,67

2008 4 801,02 2 183,59 28 354,9 3 717,15 7 185,77 2 871,22 1 636,4 2 583,19 4 316,52 10 379,3

2010 4 365,11 2 749 29 336,8 4 094,06 8 551,85 2 868,64 2 075,9 2 808,67 4 168,69 10 135,4

2013 5 357,43 3 026,02 35 392,2 4 632,24 9 275,49 3 156,80 2 503,9 1 468,12 4 310,51 11 041,6

2014 5 318 3 386 38 988 4 763 9 973 3 244 2 971 1 394 4 364 10 562

Текущий счет платежного баланса, млн дол. США
2005 21 180 2 102,800 4 043,100 –2 271,240 –2 748 10 40,570 1 152,2 299,000 –299,280 –21 449

2008 33 954 –1415 3 060,900 –2 054,050 –4 103 –4 528,480 764,30 471,950 –1 711 –40 372

2010 12 308 –4504 7 171,600 –1 882,160 –7 552 –3 925,170 690,81 367,390 –2 104 –45 420

2013 919,920 –5 582 5 956 –3 358,780 –7 170 –7 814,560 1 453,9 – –3 970 –65 061

2014 –9289 –5 823 12 927 –2 512 –12 451 –6 384 – –3 567 –4 332 –46 504

Индекс потребителüских цен
2005 163 486 133 349 472 98 316 724 201 818

2008 665 1831 459 149 –1796 378 975 1 574 492 1 044

2010 391 1111 269 501 397 99 374 439 441 856

2013 325 947 155 546 551 187 157 3 685 610 749

2014 150 246 122 159 119 116 135 300 148 206

Приток прямых иностранных инвестиций, млн дол. США
2005 1 145 5 375,6 4 818,27 1 984,49 3 321,49 1 653,99 46,50 500 783,09 1 0031

2008 2 632 9 494,6 10 874,70 2 826,26 4 333,05 2 487,09 51,50 1 465,62 2 758,62 19 762

2010 2 301 6 385,6 5 509,57 1 650,85 4 279,91 1 573,86 180 1 469,20 1 512,51 9 058

2013 1 691 5 553,0 11 803,83 1 798,45 2 832,72 3 358,45 177,20  – 1 095,61 12 866

2014 1 488 4 783 6 432 1 760 3 070 3 582 124 – 1 060 12 146
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ðüÿ ïðîäîëæàåò ðàñòè (âñå ñòðàíы, êðîìå Сèðèè è 
Òóíèñà – бîëåå ÷åì â 2 ðàзà). Уñòîé÷èâыé хàðàê-
òåð ðîñòà ÂÂП â ðåãèîíå быë äîñòèãíóò зà ñ÷åò 
îñóщåñòâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ðåфîðì â îбëàñòè 
òîðãîâëè, íàëîãîîбëîæåíèÿ, фèíàíñîâîé ñèñòåìы 
è îбщåé эêîíîìè÷åñêîé ëèбåðàëèзàöèè. Îäíàêî, 
быñòðыå òåìïы ðîñòà ÂÂП ñîïðîâîæäàюòñÿ 
ðîñòîì íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â ðåзóëüòàòå èìåюò 
ìåñòî бîëåå íèзêèå òåìïы ðîñòà ÂÂП â ðàñ÷åòå íà 
äóшó íàñåëåíèÿ. Íàèбîëåå бëèзêèé ïîêàзàòåëü ê 
ñðåäíåìó ïî Åâðîïåéñêîìó Сîюзó äåìîíñòðèðóåò 
Изðàèëü – 38 988 äîë. СШÀ [4]. Пîëîæèòåëüíыé 
ñ÷åò òåêóщåãî бàëàíñà ñðåäè ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåì-
íîìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà äî 2014 ã. èìåëè òîëüêî 
Àëæèð è Изðàèëü, ÷òî îбóñëîâëåíî зíà÷èòåëüíыì 
óäåëüíыì âåñîì эíåðãåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ â эêî-
íîìèêå ãîñóäàðñòâ, îäíàêî óæå â 2014 ã. бàëàíñ 
Àëæèðà ðåзêî ñîêðàòèëñÿ.

Ðîñò ÂÂП è эíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë íåêîòî-
ðых èз ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàðòíёð-
ñòâà îбóñëîâèë ðîñò ïîòîêîâ ïðÿìîãî èíîñòðàííîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ. Çà ïåðèîä 2005–2014 ãã. îбъåì 
ïðÿìых èíâåñòèöèé зíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ â 
òàêèх ñòðàíàх, êàê Изðàèëü è Ìàðîêêî (бîëåå 
÷åì â 2 ðàзà), Пàëåñòèíà (ïî÷òè â 4 ðàзà), Òóíèñ 
(íà 39,9%) è Òóðöèÿ (íà 28,2%). Бîëüшàÿ ÷àñòü 
äàííîãî ðåñóðñà íàïðàâëåíà íà ðàзâèòèå эíåðãå-
òè÷åñêîãî ñåêòîðà (Изðàèëü, Пàëåñòèíà), à òàêæå 
òóðèзìà (Изðàèëü, Òóðöèÿ). Пðè эòîì íàèбîëüшåå 
ñîêðàщåíèå îбъåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ íàбëюäàåòñÿ 
â Лèâàíå (íà 14,7%), ÷òî ñâÿзàíî ñ íåñòàбèëüíîé 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèåé íà òåððèòîðèè 
ãîñóäàðñòâà. 

Îäíàêî, îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì эêîíîìèêè 
âîзðàñòàåò, êàê è ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàí 
Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà, òàê è 
ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы ðåãèîíà, ïðè÷åì äèíàìè÷-
íыå òåìïы äàííîãî ïîêàзàòåëÿ хàðàêòåðíы êàê 
äëÿ ñòðàí ñ âыñîêèì óðîâíåì ÂÂП (Òóðöèÿ – íà 
5,6%, Åãèïåò – íà 8,6%), òàê è äëÿ ñòðàí ñ íèз-
êèì óðîâíåì ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè â öåëîì (Пàëå-
ñòèíà – 13,4%, Сèðèÿ – 7,6%, Иîðäàíèÿ – 23%, 
Ìàðîêêî – 8,7%).

Â бîëüшèíñòâå ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî 
ïàðòíåðñòâà ó÷àñòèå æåíщèí â эêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè îãðàíè÷åíî. Дàííыé фàêòîð îбó-
ñëàâëèâàåò íèзêèé óðîâåíü зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
(ñì. òàбë. 2). Íà ïðîòÿæåíèè 2008–2013 ãã. âñå 
ñòðàíы, зà èñêëю÷åíèåì Ìàðîêêî, äåìîíñòðè-
ðîâàëè ðîñò ïîêàзàòåëåé зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, à 

òàêèì ãîñóäàðñòâàì, êàê Àëæèð è Òóðöèÿ óäàëîñü 
ñîêðàòèòü бåзðàбîòèöó íà 1% è íà 5,2% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Òàêèå ïîêàзàòåëè îбóñëîâëåíы îãðàíè-
÷åííîñòüю âëèÿíèÿ ãëîбàëüíîãî êðèзèñà íà ðыíêå 
òðóäà â öåëîì è â ðåãèîíå Юãî-Âîñòî÷íîãî Сðåäè-
зåìíîìîðüÿ. 

Уðîâåíü бåзðàбîòèöы ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíî-
ìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà зíà÷èòåëüíî âàðüèðóåòñÿ â 
зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îбðàзîâàíèÿ. Â äîïîëíåíèå 
ê òðóäíîñòÿì ïîëó÷åíèÿ îбðàзîâàíèÿ æåíщèíàìè 
â ðåãèîíå, ìîæíî âыäåëèòü òàêèå фàêòîðы, îêà-
зыâàющèå âëèÿíèå íà óðîâåíü зàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ, êàê:

– îòñóòñòâèå êâàëèфèöèðîâàííых êàäðîâ;
– íåñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åííых â îбðàзîâàòåëü-

íых ó÷ðåæäåíèÿх íàâыêîâ ñ òðåбóåìыìè íà ðàбî-
÷åì ìåñòå;

– íåэффåêòèâíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííых è 
÷àñòíых ñëóæб è àãåíòñòâ зàíÿòîñòè.

Сðåäè ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàð-
òíåðñòâà íàèбîëüшåå êîëè÷åñòâî зàíÿòîãî íàñåëå-
íèÿ èìåюò òîëüêî íà÷àëüíîå îбðàзîâàíèå: ïîëî-
âèíà зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ Àëæèðà, Пàëåñòèíы è 
Иîðäàíèè, 60% – Òóðöèè. Хîòÿ îïðåäåëèòü òåí-
äåíöèю äàííîãî ïîêàзàòåëÿ â äèíàìèêå â ñâÿзè 
ñ îòñóòñòâèåì äàííых äîñòàòî÷íî ñëîæíî, íåîб-
хîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Òóðöèè зàíÿòîñòü íàñå-
ëåíèÿ ñ íà÷àëüíыì îбðàзîâàíèåì ñîêðàщàåòñÿ â 
ïîëüзó íàñåëåíèÿ ñ âыñшèì îбðàзîâàíèåì. Уâåëè-
÷åíèå äàííîãî ïîêàзàòåëÿ íàбëюäàåòñÿ â Åãèïòå 
è Ìàðîêêî. Чòî êàñàåòñÿ æåíñêîé зàíÿòîñòè, òî 
êîëè÷åñòâî æåíщèí ñ íà÷àëüíыì îбðàзîâàíèåì 
ñðåäè ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà 
íåзíà÷èòåëüíî. Íàèбîëüшèé óäåëüíыé âåñ äàííыé 
ïîêàзàòåëü èìååò â Òóðöèè (60% îò зàíÿòых æåí-
щèí), Àëæèðå (26%) è Пàëåñòèíå (25%); â äðóãèх 
ñòðàíàх ïðîöåíò зàíÿòых æåíщèí ñ íà÷àëüíыì 
îбðàзîâàíèåì ñîñòàâëÿåò ìåíüшå 15% [6].

Òàêèì îбðàзîì, àêòóàëüíыìè ïðîбëåìàìè ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî 
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ íèзêèé óðîâåíü îбðàзîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ, à òàêæå íèзêèå ïîêàзàòåëè зàíÿ-
òîñòè. Îäíàêî ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, êðîìå эòèх 
фàêòîðîâ, ïîäðàзóìåâàåò ñïîñîбíîñòü îбщåñòâà 
îбåñïå÷èâàòü îñíîâíыå ïîòðåбíîñòè åãî ãðàæäàí 
è ñîзäàâàòü âîзìîæíîñòè äëÿ óëó÷шåíèÿ óðîâíÿ 
èх æèзíè, à òàêæå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîé ðåàëèзà-
öèè ïîòåíöèàëà, êàê îòäåëüíых ëè÷íîñòåé, òàê 
è ãðóïï ãðàæäàí. Îäíîé èз íàèбîëåå èзâåñòíых 
ìåòîäèê èзìåðåíèÿ èíäåêñà ñîöèàëüíîãî ðàзâè-

Òàбëèöà 2
Èндекс человеческого развития и показатели развития рынка труда  

стран Åвро-средиземноморского партнерства [5]

Ñтрана
Численность населения, 

млн чел
Êоличество занятыõ, 

млн чел Áезработица, % Èндекс человеческого 
развития

2008 2013 2008 2013 2008 2013 2008 2013

Страны с высоким уровнем человеческого развития
Изðàèëü 7,11 7,73 2,91 3,24 6,2 6,8 0,87 0,9

Страны со средним уровнем человеческого развития
Àëæèð 35,72 39,21 10,67 11,96 11,3 10,3 0,69 0,71

Åãèïåò 75,49 82,05 25,74 29,04 8,7 13,4 0,67 0,66

Иîðäàíèÿ 5,91 7,27 1,5 1,79 13,1 14 0,74 0,7

Лèâàí 4,18 4,82 1,4 1,53 9,2 – 0,74 0,74

Пàëåñòèíà 3,81 4,32 0,91 1,07 26,6 – 0,67 0,67

Сèðèÿ 20,34 21,89 5,41 5,99 8,7 17,8 0,65 0,64

Òóíèñ 10,39 10,99 3,64 4 14,2 17,2 0,7 0,71

Òóðöèÿ 70,96 74,92 24,61 27,86 14,5 9,3 0,71 0,72

Страны с низким уровнем человеческого развития
Ìàðîêêî 30,95 33 11,29 11,94 9,6 9,5 0,56 0,59
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òèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà (The 
Social Progress Index) – êîìбèíèðîâàííыé ïîêàзà-
òåëü ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà 
The Social Progress Imperative, êîòîðыé èзìåðÿåò 
äîñòèæåíèÿ ñòðàí ìèðà ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ [8].

Дàííыé èíäåêñ ðàзðàбîòàí â 2013 ã. ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ì. Пîðòåðà, ïðåäñåäàòåëÿ The Social 
Progress Imperative, ïðîфåññîðà Гàðâàðäñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, ñïåöèàëèñòà â îбëàñòè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè. Â ðåäàêöèîííыé ñîâåò èзäàíèÿ 
Иíäåêñà âхîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà âåäóщèх óíè-
âåðñèòåòîâ è èññëåäîâàòåëüñêèх öåíòðîâ, âêëю÷àÿ 
Гàðâàðäñêóю шêîëó бèзíåñà è Ìàññà÷óñåòñêèé 
òåхíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò.

Àâòîðы èññëåäîâàíèÿ ïîëàãàюò, ÷òî ïîíÿòèå 
ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ñòàëî îäíèì èз íàèбîëåå 
âàæíых íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé â îбëàñòè 
ñîöèîëîãèè, ïñèхîëîãèè, эêîíîìèêè è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîэòîìó ïîêàзàòåëè ñîöè-
àëüíîãî ðàзâèòèÿ ÷àñòî ðàññìàòðèâàюòñÿ â êà÷å-
ñòâå îïðåäåëёííîé àëüòåðíàòèâы ïîêàзàòåëÿì 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íåîб-
хîäèìыì, íî íåäîñòàòî÷íыì óñëîâèåì ñîöèàëü-
íîãî ïðîãðåññà. Иíäåêñ íå âêëю÷àåò ïîêàзàòåëè 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàí ìèðà (òàêèå êàê 
óðîâåíü ÂÂП è ÂÍД), à ïðåäíàзíà÷åí äëÿ îöåíêè 
îбщåñòâåííîãî бëàãîïîëó÷èÿ â òîé èëè èíîé 
ñòðàíå. Пîñêîëüêó èññëåäîâàíèå îöåíèâàåò äîñòè-
æåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñфåðå îòäåëüíî îò эêîíîìè÷å-
ñêèх èíäèêàòîðîâ, эòî ïîзâîëÿåò ãëóбæå èзó÷èòü 
âзàèìîñâÿзü ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíыì 
ðàзâèòèåì.

Иíäåêñ îхâàòыâàåò ñòðàíы, äëÿ êîòîðых èìå-
юòñÿ äîñòîâåðíыå ïîêàзàòåëè, è бàзèðóåòñÿ íà 
êîìбèíàöèè äàííых èз îïðîñîâ îбщåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ (12%), îöåíîê эêñïåðòîâ â îбëàñòè ðàзâè-
òèÿ (25%) è ñòàòèñòè÷åñêîé èíфîðìàöèè ìåæäó-
íàðîäíых îðãàíèзàöèé (61%). Â îò÷åòàх îðãàíèзà-
öèè ïðåäñòàâëåí ìåæñòðàíîâыé àíàëèз фàêòîðîâ 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, ÷òî äàёò èíфîðìàöèю äëÿ 
ñðàâíåíèé è ñîäåðæèò ïîäðîбíыå ïðîфèëè êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà, âêëю÷àÿ äåòàëèзàöèю èòîãîâîãî 
ïîëîæåíèÿ â ðåéòèíãå, à òàêæå ðóêîâîäñòâî ïî èх 
êëю÷åâыì ïðåèìóщåñòâàì è íåäîñòàòêàì.

Пðè îïðåäåëåíèè óñïåхîâ òîé èëè èíîé ñòðàíы 
â îбëàñòè ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ó÷èòыâàюòñÿ 

ñâышå 50 ïîêàзàòåëåé, îбъåäèíёííых â òðè îñíîâ-
íыå ãðóïïы (ñì. ðèñ. 1). Иíäåêñ èзìåðÿåò äîñòè-
æåíèÿ êàæäîé ñòðàíы ïî шêàëå îò 0 (íàèìåíüшàÿ 
ñòåïåíü óñòîé÷èâîñòè) äî 100 (íàèâыñшàÿ ñòåïåíü 
óñòîé÷èâîñòè) íà îñíîâå ïîëó÷åííых äàííых â 
òðёх бàзîâых êàòåãîðèÿх. Â 2015 ãîäó äàííыé 
èíäåêñ îхâàòèë 133 ñòðàíы èëè 94% íàñåëåíèÿ 
ïëàíåòы, à òàêæå 28 ñòðàí, ïî êîòîðыì быëè 
ïðåäñòàâëåíы ëèшü ÷àñòè÷íыå äàííыå. 

Из 10 ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíы 8 (зà èñêëю÷å-
íèåì Пàëåñòèíы è Сèðèè, ÷òî îбóñëàâëèâàåòñÿ 
íåäîñòàòêîì ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых). Пðè эòîì, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî бîëüшèíñòâî ñòðàí ðåãèîíà 
îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ óðîâíåì ñîöèàëüíîãî 
ïðîãðåññà íèæå ñðåäíåãî. Сàìыé âыñîêèé ïîêàзà-
òåëü äåìîíñòðèðóåò Изðàèëü, åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà 
ðåãèîíà ñ èíäåêñîì ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà âышå 
ñðåäíåãî. Пîêàзàòåëè Изðàèëÿ äîêàзыâàюò, ÷òî 
ñòðàíà äîñòèãëà â öåëîì хîðîшèé óðîâåíü ñîöè-
àëüíîãî ïðîãðåññà: ïîêàзàòåëè îбåñïå÷åíèÿ íàñå-
ëåíèÿ ïèòàíèåì, îбщèì ìåäèöèíñêèì îбñëóæèâà-
íèåì, âîäîñíàбæåíèåì è ñàíèòàðèåé íàхîäÿòñÿ íà 
òîì æå óðîâíå, ÷òî è ñòðàí ñ âыñîêèì óðîâíåì 
ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, îäíàêî ãîñóäàðñòâî îòñòàåò 
ïî ïîêàзàòåëÿì ëè÷íîé бåзîïàñíîñòè, эêîñèñòåì, 
óñòîé÷èâîñòè è òîëåðàíòíîñòè (ñì. ðèñ. 2) [7].
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Ðис. 2. Èндекс социального прогресса стран  
Åвро-средиземноморского партнерства 2015 г.

Бîëüшèíñòâî ñòðàí Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî 
ïàðòíåðñòâà èìåюò ïðîбëåìы â ÷àñòè бëàãîñîñòî-

 

 

– питание; 
– доступ к основной 
медицинской помощи; 
– обеспечение жильем;  
– доступ к воде, 
электричеству и 
санитарным услугам; 
– уровень личной 
безопасности 

– доступ к базовым 
знаниям и уровень 
грамотности населения; 
– доступ к информации 
и средствам 
коммуникации; 
– уровень 
здравоохранения; 
экологическая 
устойчивость 

– уровень личных и 
гражданских свобод; 
– обеспечение прав и 
возможностей человека 
принимать решения и 
реализовывать свой 
потенциал 

Индекс социального прогресса (The Social Progress Index) 

Основные потребности 
человека 

Основы благополучия 
человека 

Возможности 
развития человека 

Ðис. 1. Îсновные параметры индекса социального прогресса
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ÿíèÿ íàñåëåíèÿ èëè âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ÷åëî-
âåêà (Àëæèð, Åãèïåò, Иîðäàíèÿ, Лèâàí, Òóíèñ, 
Òóðöèÿ). Дàííыå ñòðàíы íàèбîëåå ïðåзåíòàбåëüíы 
â îòðàæåíèè ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ñòðàí Бëèæ-
íåãî Âîñòîêà, ãäå íàèбîëüшèì «êàìíåì ïðåòêíî-
âåíèÿ» ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷å-
íèå ëè÷íых ïðàâ ÷åëîâåêà.

Òàêèì îбðàзîì, óðîâåíü ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí Åâðî-ñðåäè-
зåìíîìîðñêîãî ïàðòíåðñòâà хàðàêòåðèзóåòñÿ 
óìåðåííîñòüю òåìïîâ ðîñòà è âыñîêèì óðîâíåì 
äèñïðîïîðöèè. Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ñâîåãî ðàз-
âèòèÿ ñðåäèзåìíîìîðñêèé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ïðî-
бëåìíîé òåððèòîðèåé: ãåîïîëèòè÷åñêèå àñïåêòы 
ðàзâèòèÿ, эêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå èзìåðåíèÿ 
хàðàêòåðèзóюò ñòðàíы, âхîäÿщèå â åãî ñîñòàâ, 
êàê ñфåðó фîêóñèðîâêè ãëàâíых ïðîбëåì ãëîбàëü-
íîãî ñîîбщåñòâà. 

Âыводы. Íà ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå ñòðàí ðåãè-
îíà íà ïðîòÿæåíèè âåêà âîзäåéñòâîâàëè ñàìыå 

ðàзíîïëàíîâыå îбъåêòèâíыå è ñóбъåêòèâíыå 
фàêòîðы è îбñòîÿòåëüñòâà, ñðåäè íèх: íàëè÷èå 
ïðèðîäíых ðåñóðñîâ, â îñîбåííîñòè íåфòè, îбщå-
ñòâåííàÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îòíîшåíèå 
ê òðóäó è îбðàзîâàíèю, âыбîð ñòðàíàìè ðåãèîíà 
ìîäåëåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî è эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ, ñîбñòâåííî эêîíîìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà, ìåæãîñóäàðñòâåííыå è ãðàæäàíñêèå âîéíы 
è êîíфëèêòы, ãîñóäàðñòâåííыå ïåðåâîðîòы, âíåш-
íÿÿ ïîìîщü, эêîíîìè÷åñêèå ñâÿзè è ìíîãîå äðó-
ãîå. [8] Иìåííî эòè фàêòîðы îбóñëîâèëè òî, ÷òî 
Изðàèëü îêàзàëñÿ âышå ïðî÷èх ñòðàí ðåãèîíà â 
ðåéòèíãå ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Пðè эòîì âàæíî 
îòìåòèòü, ÷òî â Изðàèëå ÂÂП íà äóшó íàñåëå-
íèÿ â 2015 ã. ñîñòàâèë 31 äîë. СШÀ, òîãäà êàê 
â ïðî÷èх ñòðàíàх Åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîãî ïàð-
òíåðñòâà эòîò ïîêàзàòåëü êîëåбàëñÿ â ãðàíèöàх îò 
10 äî 18 äîë. СШÀ. Íàèìåíüшèé ÂПП хàðàêòåðåí 
äëÿ Ìàðîêêî, ñòðàíы ñ íèзêèì óðîâíåì ðàзâèòèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Ãõаіт Ñ.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè é òîðã³âë³ 
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÊÐÀЇÍ ЄÂÐÎ-ÑÅÐÅÄЗÅМÍÎМÎÐÑÜÊÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

Ðезюме
У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí Єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîãî 
ïàðòíåðñòâà. Ðîзêðèòî âзàєìîзâ’ÿзîê зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â ðîзâèòêó ðåã³îíó òà ð³âíÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó êðàїí. Пðîàíàë³зîâàíî ³íäåêñ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó êðàїí Єâðî-ñåðåäзåìíîìîð’ÿ, âèÿâëåí³ 
îñíîâí³ фàêòîðè, щî зóìîâëююòü éîãî фîðìóâàííÿ.
Êлючові слова: Єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêå ïàðòíåðñòâî, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íäåêñ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê, ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Gkhait S. 
Mykhailo Tugan-Baranovsky Donetsk National University of Economics and Trade 

CURRENT TENDENCIES OF SOCIAL DEVELOPMENT  
OF COUNTRIES EURO-MEDITERRANEAN PARTNERSHIP

Summary
The article describes the basic trends of social and economic development of the Euro-Mediterranean 
Partnership countries. It was revealed the relationship of external and internal factors of development of the 
region and the level of social development of countries. It has analyzed the index of social progress of Euro-
Mediterranean countries, identified the main factors causing its formation.
Key words: Euro-Mediterranean Partnership, Globalization, Social Progress Index, social development, 
human development index.
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Äейнека Ò. À.
Âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä Уêîîïñï³ëêè
«Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³»

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ÑÓПÅÐÅЧÍÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ПÅÐ²ÎÄÓ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї 
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ïðîöåñè єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè. Îö³íåíî зì³íè, ÿê³ â³äбóëèñü ó зâ’ÿзêó 
з öèì ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³. Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè òà ñóïåðå÷íîñò³, ñïðè÷èíåí³ òðàíñфîðìàö³єю 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Êлючові слова: ñóïåðå÷í³ñòü, òðàíñфîðìàö³ÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, єâðî-
ïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ïåð³îä ðîзâè-
òêó Уêðàїíè ïîâ’ÿзàíèé з ãëèбîêèìè òðàíñфîðìà-
ö³ÿìè. Âîíè âèÿâèëè ñåбå ó ïîðóшåíí³ ð³âíîâàãè 
â³éñüêîâèх, ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх 
ñèë, ÿê³ ä³ÿëè â ñóñï³ëüñòâ³ äî öüîãî. Íà ñüîãîäí³ 
â³äбóâàюòüñÿ ñóòòєâ³ ïåðåòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà зíà÷í³ зì³íè ñèñòåìè 
зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. Цå зóìîâëåíî 
єâðîïåéñüêèì âåêòîðîì ðîзâèòêó, ÿêèé îбðàëà 
Уêðàїíà. Çì³íè, ÿê³ ó íàш ÷àñ ìàюòü ì³ñöå ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè, є îñî-
бëèâèìè. Ç îäíîãî бîêó, зì³íè â ñèñòåì³ ãîñïîäàð-
ñüêèх (зîêðåìà, òîðãîâåëüíèх) â³äíîñèí Уêðàїíè 
з ³íшèìè äåðæàâàìè ìàюòü ïîë³òè÷íó ïðèðîäó; 
ó ïîäàëüшîìó їх ðåзóëüòàò îбîâ’ÿзêîâî зâîðîòí³ì 
÷èíîì ïîзíà÷èòüñÿ íà ãåîïîë³òè÷íîìó ñòàòóñ³ êðà-
їíè, з ³íшîãî – ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íèí³ 
â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè (ó 
òîìó ÷èñë³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³é) ìàюòü òàêîæ 
ïðÿìèé ³ íàñë³äêîâèé âïëèâ íà ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Бóäü-ÿê³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà ïîâ’ÿзàí³ з ñóïåðå÷íîñòÿìè. Íèí³ ò³ 
з íèх, щî ñфîðìóâàëèñü ó ñó÷àñí³é ì³æíàðîäí³é 
åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ Уêðàїíè, âèÿâëÿюòü ñåбå 
ÿê êàðäèíàëüí³, òîбòî ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü. Â³ä 
òîãî, ÿê ñóñï³ëüñòâî зìîæå â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè 
òàêèх ñóïåðå÷íîñòåé, бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü 
ìàéбóòíє äåðæàâè: ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ä³єâ³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ñîö³àëüíà ñòà-
б³ëüí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³ òà äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çâàæàю÷è íà íàäзâè÷àéíó зíà÷óщ³ñòü äëÿ ìàé-
бóòíüîãî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òèх ïðîöåñ³â ³ 
ÿâèщ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з єâðî³íòåãðàö³єю Уêðàїíè, öÿ 
ïðîбëåìàòèêà шèðîêî äîñë³äæóюòüñÿ ïðîâ³äíèìè 
â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè, òàêèìè ÿê Â.Ì. Гåєöü, 
À.². Дàíèëåíêî, Ò.Î. Îñòàшêî [1], Â.². Чóæèêîâ 
[2], Л.Д. Чåêàëåíêî [3], Î.Г. Б³ëîðóñ, Î.Â. Гàâðè-
ëюê [4] òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбó-
âàюòüñÿ íèí³, фàêòè÷íî âèзíà÷àюòü зì³ñò íàéíî-
â³шîї ³ñòîð³ї ðîзâèòêó äåðæàâè. Ç 2016 ð. ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зà єâðîïåéñüêèì âåêòîðîì 
ñòàє бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèì з ïî÷àòêîì ä³ї зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì (äàë³ – ЄС). Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ Уêðà-
їíè íàзâàíèх ïîä³é зóìîâèëà òåìó äîñë³äæåííÿ â 
ðàìêàх ö³єї ïóбë³êàö³ї. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â єâðî-
ïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â àñïåêò³ ïðîбëåì òà 
ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó з òðàíñ-
фîðìàö³єю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Â³ä-
íîñèíè ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ 

â³ä ïî÷àòêó зäîбóòòÿ êðàїíîю íåзàëåæíîñò³. Â³ä-
ïðàâíèì äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âîíè бóëè зàф³ê-
ñîâàí³, ñòàëà Уãîäà ïðî Пàðòíåðñòâî òà Сï³âðî-
б³òíèöòâî (1994 ð.). Пðîòå àêòèâíèìè ïðîöåñè 
єâðî³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ñòàëè фàêòè÷íî ëèшå 
20 ðîê³â ïîòîìó – ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî 
àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС (2014 ð.). Ðåàë³ї 
ðîзâèòêó Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïåð³îä â³ä 
âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ЄС äî ï³ä-
ïèñàííÿ àñîö³àö³ї бóâ íåëåãêèì. Йîãî ñóïðîâîäæó-
âàëè ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ âèêëèêè, à òàêîæ 
³íñòèòóö³éí³ ñóïåðå÷íîñò³, щî ³ñòîòíî ãàëüìóâàëî 
ïðîöåñ єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè. 

У íàш ÷àñ åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì Уêðàїíà – 
ЄС âëàñòèâà зíà÷íà äèíàì³êà їх ðîзâèòêó. Єâðî-
ïåéñüêèé âåêòîð зà бóäü-ÿêîãî óðÿäó зàëèшàâñÿ 
äëÿ Уêðàїíè âàæëèâèì, à íèí³ â³í íàбóâ îñîбëèâî 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ. Пðîòå ó íàш ÷àñ ³íòåíñèâ-
í³ñòü єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ ïåâ-
íîю ì³ðîю зóìîâëåíà äåñòðóêö³єю òèх ãîñïîäàð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ ³ñíóâàëè äî öüîãî. Íåîбх³äíî 
âèзíàòè, щî ïðèñêîðåííÿ ñó÷àñíèх зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é бóëî âèêëèêàíî â Уêðà-
їí³ íå ñò³ëüêè ïîзèòèâíèìè òðåíäàìè, ÿê³ ñâîãî 
÷àñó зàïî÷àòêóâàëè ñòðàòåã³÷í³ зì³íè ó ñфåð³ 
íàзâàíèх â³äíîñèí, ñê³ëüêè íåãàòèâíèìè. Йäåòüñÿ 
ïðî òå, щî ìàëî ì³ñöå íå ïðèðîäíå ïåðåòâîðåííÿ 
ñèñòåìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ 
îбґðóíòîâàíèх ³íñòèòóö³éíèх зì³í, à ïðèìóñîâ³ñòü 
ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї, зóìîâëåíà â³éñüêîâî-ïîë³-
òè÷íèì êîíфë³êòîì òà åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, 
щî ñïðè÷èíåí³ íèì. 

Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè (íàâ³òü ÿêщî ïðî-
öåñó òðàíñфîðìàö³ї âëàñòèâà ïîñòóïàëüí³ñòü) 
зàâæäè ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñè âèíèêíåííÿ 
òà ðîзâ’ÿзàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé. Îäíàê, íèí³шíÿ 
óêðàїíñüêà ä³éñí³ñòü є îñîбëèâîю. Її ñïåöèф³êó 
âèзíà÷àє ïîäâîєí³ñòü åфåêòó ñóïåðå÷íîñò³. Âîíà 
âèêëèêàíà òèì, щî íèí³ â ñфåð³ ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà її зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â îäíî÷àñíî â³äбóâàюòüñÿ äâà 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñè. 

Пåðшèé з òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ðåàë³зó-
єòüñÿ â Уêðàїí³ з ïî÷àòêó 90-х ðð. ХХ ñò. òà зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ëåã³òèìíèх ³íñòèòóö³é. Бóäó÷è 
ñòðàòåã³÷íî âèзíà÷åíèì íà äåðæàâíîìó ð³âí³, â³í 
хî÷à íåð³âíîì³ðíî (з ð³зíîю ³íòåíñèâí³ñòю зà 
÷àñ³â ð³зíèх óðÿä³â), àëå ïîñòóïîâî â³äбóâàâñÿ òà 
ïðîäîâæóє â³äбóâàòèñü íèí³. ²íшèé ïðîöåñ òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîхîäèòü ззîâí³. Дëÿ Уêðàїíè â³í є ñóòî 
äåñòðóêòèâíèì. Ðîзïî÷àâшèñü з åêñöåñó, ãîñòðîãî 
з³òêíåííÿ (êîíфë³êòó ì³æ Уêðàїíîю ³ Ðîñ³єю), 
â³í ³ äîñ³ зàëèшàєòüñÿ òàêèì, îñê³ëüêè öÿ âèìó-
шåíà äëÿ Уêðàїíè òðàíñфîðìàö³ÿ ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ïîðóшåííÿì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà òà ïðèíöèï³â 
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ñïðàâåäëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Íàшàðóâàííÿ ð³зíèх зà ïîхîäæåííÿì ïðîöåñ³â 
òðàíñфîðìàö³ї зóìîâëює ïîãëèбëåííÿ ïðîбëåì òà 
ñóïåðå÷íîñòåé ó ñó÷àñíîìó ïåð³îä³ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè.

Çä³éñíюю÷è àíàë³òè÷íèé îãëÿä ïðîöåñ³â, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ íèí³ ó ñфåð³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí Уêðàїíè, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè íàñàì-
ïåðåä òå íåâåëèêå, щî бóëî ïîзèòèâíèì ó 2015 ð. 
Ìîâà éäå ïðî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî, ÿêå 
бóëî äîäàòí³ì. Сóêóïíèé åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã 
ïåðåâèщèâ ³ìïîðò íà 4 ìëðä äîë. СШÀ. Цå íà 
0,7 ìëðä äîë. СШÀ б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó, 
2014 ð. (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Зовнішньоторговельне сальдо Óкраїни, 2015 р.

Показники ²мпорт Åкспорт
Ñальдо 

зовнішньої 
торгівлі

Çîâí³шíÿ òîðã³âëÿ 
òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, 
ìëðä äîë. СШÀ 

42,6 46,6 +4,0

Çîâí³шíÿ òîðã³âëÿ 
òîâàðàìè, 
ìëðä äîë. СШÀ

37,5 38,1 +0,6

Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 6]

Пåðåâàæàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â íàä ³ìïîðòîì 
бóëî ³ñòîòíî ìåíшèì – ëèшå 0,6 ìëðä äîë. СШÀ. 
Ì³æ òèì âàðòî óâàãè òå, щî ÷àñòêà òîâàð³â ó 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîìó îбîðîò³ Уêðàїíè зíà÷íî 
б³ëüшà, í³æ ïîñëóã (âîíà ñòàíîâèòü ìàéæå 85%). 

Сïðÿìîâàí³ñòü òîâàðíèх ïîòîê³â òà îбñÿãè ðåà-
ë³зàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî Уêðàїíà âñå б³ëüшå 
äèфåðåíö³ює ñâîї зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ зâ’ÿзêè 
òà âæå íå «ïðèâ’ÿзàíà» äî ðèíêó СÍД òàê æîð-
ñòêî, ÿê öå бóëî ðàí³шå (äèâ. òàбë. 2). У 2015 ð. 
â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàëè зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüí³ îïåðàö³ї ó 217 êðàїíàх ñâ³òó.

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура зовнішньоторговельного  
обороту Óкраїни (товари), 2015 р.

Показники

Зовнішньоторговельний 
оборот, млрд дол. ÑШÀ
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, 
%

разом імпорт експорт

Çîâí³шíÿ òîðã³âëÿ 
ðàзîì 75,6 37,5 38,1 100

Çîâí³шíÿ òîðã³âëÿ з 
êðàїíàìè СÍД 18,3 10,5 7,8 24,2

Çîâí³шíÿ òîðã³âëÿ 
з ³íшèìè êðàїíàìè, 
êð³ì СÍД

57,3 27,0 30,3 75,8

ó òîìó ÷èñë³ з 
êðàїíàìè ЄС 28,3 15,3 13,0 37,4

Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 6]

Àêöåíòóю÷è óâàãó íà ïðîбëåìàх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з âåêòîðíèìè зì³íàìè зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî òà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî êóðñó Уêðàїíè, зàзíà÷èìî, 
щî òîðã³âëÿ òîâàðàìè з êðàїíàìè ЄС ó 2015 ð. бóëà 
ñóòòєâî б³ëüшîю, í³æ з êðàїíàìè СÍД. Âîíà ñòà-
íîâèëà 37,4%, òîä³ ÿê îбîðîò зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
з êðàїíàìè СÍД – 24,2%. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó 2016 ð. ïîâ’ÿзàí³ бåз-
ïîñåðåäíüî ³з ïî÷àòêîì ä³ї зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ 

ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС. Çàêîíîì³ðíî, щî ñòðóêòóðí³ 
зðóшåííÿ íà êîðèñòü зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè êðàїí ЄС 
â òîâàðíîìó åêñïîðò³ ïðîÿâèëèñü б³ëüш íàî÷íî 
(äèâ. òàбë. 3). 

Òàбëèöÿ 3
Ñтруктура експорту товарів з Óкраїни  

за групами країн, 2015 г., січень – лютий 2016 р.

Ãрупи країн
Частка в експорті країни, %

2015 р. Ñічень – 
лютий 2016 р. зміни

Êðàїíè СÍД 20,5 12,0 –7,5

Êðàїíè ЄС 34,1 45,0 +10,9
Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 7].

Пðèñóòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó íàéб³ëüш íàî÷íî â³äîбðàæà-
юòü ïîêàзíèêè åêñïîðòó. Çà ³íфîðìàö³єю ìèò-
íèöü, зà ñ³÷åíü-ëюòèé 2016 ð. ÷àñòêà åêñïîðòó 
Уêðàїíè â êðàїíè ЄС ñòàíîâèëà бëèзüêî 45,0%, 
à â êðàїíè СÍД ò³ëüêè 12,0%. Сòðóêòóðí³ зì³íè 
åêñïîðòó êîíñòàòóюòü î÷åâèäí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â. Ìàñшòàб (ðîзì³ð 
зì³íè) åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â â êðàїíè СÍД 
зìåíшèâñÿ íà 7,5%, à åêñïîðòó â êðàїíè ЄС – 
зб³ëüшèâñÿ íà 10,5%. Â³äïîâ³äíî òåìïè ñòðóêòóð-
íèх зì³í бóëî òàêèì: зìåíшåííÿ ÷àñòêè òîâàðíîãî 
åêñïîðòó â êðàїíè СÍД ñòàíîâèëî ïîíàä 40,0%, à 
зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó â êðàїíè ЄС – ïîíàä 30,0%. 
Сåðåä êðàїí ЄС Уêðàїíà íàéб³ëüшå åêñïîðòóє òîâà-
ð³â â ²òàë³ю (5,2%), Пîëüщó (5,2%) òà Í³ìå÷÷èíó 
(3,5%) (äèâ. òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
Ñтруктура експорту товарів з Óкраїни  

за групами країн, січень – лютий 2016 р.

Ãрупи країн Частка в експорті 
країни, %

Êраїни з найбільшою 
часткою експорту 

Êðàїíè СÍД 12,0 Ðîñ³ÿ, Êàзàхñòàí, 
Б³ëîðóñ³ÿ

Êðàїíè ЄС 45,0 ²òàë³ÿ, Пîëüщà, 
Í³ìå÷÷èíà

²íш³ êðàїíè 43,0 Òóðå÷÷èíà, Êèòàé, 
Єãèïåò, ²íä³ÿ

Ðàзîì 100

Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 7]

Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà, 
âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ â³äíîñèí з Ðîñ³єю ³ âòðàòè 
³ñòîòíîї ÷àñòêè ðèíêó êðàїí СÍД, íàìàãàєòüñÿ 
ðîзâèâàòè òàêîæ зîâí³шíю òîðã³âëю â àëüòåðíà-
òèâíèх íàïðÿìàх. Íà åêñïîðò â ³íш³ êðàїíè (êð³ì 
êðàїí СÍД òà ЄС) ïðèïàäàє 43,0%. Çîêðåìà, â 
Òóðå÷÷èíó Уêðàїíà åêñïîðòóє 7,3% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðåàë³зàö³ї òîâàð³â íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, â 
Êèòàé – 6,3%, â Єãèïåò – 5,5%, â ²íä³ю – 3,8%.

Òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â êðà-
їíè СÍД ïîâ’ÿзàíà, бåзóìîâíî, ³з зìåíшåííÿì 
ïîñòàâîê äî Ðîñ³ї. Цåé ïðîöåñ ïî÷àâ íàбóâàòè 
³íòåíñèâíîñò³, ïî÷èíàю÷è з äðóãîї ïîëîâèíè 2013 
ð. Пðè öüîìó Ðîñ³ÿ â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó 
ââåëà îбìåæåííÿ íà ââåзåííÿ óêðàїíñüêèх òîâàð³â 
íàïåðåäîäí³ ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС. Ç òîãî ÷àñó зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèé îбñÿãó ì³æ Уêðàїíîю òà Ðîñ³єю ñêîðîòèâñÿ 
ìàéæå â 3 ðàзè (2015 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð.). 
Íèí³ îб’єì åêñïîðòó óêðàїíñüêèх òîâàð³â äî Ðîñ³ї 
ó 2,7 ðàзè ìåíшå, í³æ â êðàїíè ЄС.

Êð³ì ïåâíèх ñòðóêòóðíèх зì³í, ÿê³ ïîëÿãà-
юòü ó òîìó, щî Уêðàїíà ñóòòєâî äèâåðñèф³êóâàëà 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³ зâ’ÿзêè, à òàêîæ îêð³ì 
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ïîзèòèâíîãî ñàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî 
бàëàíñó, ïðî ÿêèé зãàäóâàëîñü âèщå, ³íш³ ïîêàз-
íèêè íå ìîæóòü ñâ³ä÷èòè íà êîðèñòü ïîзèòèâíèх 
зðóшåíü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ Уêðàїíè. Àíàë³з 
äèíàì³êè äîзâîëÿє êîíñòàòóâàòè ëèшå òåíäåíö³ї 
ñïàäó (äèâ. òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 5
Äинаміка зовнішньоторговельного  
обороту Óкраїни, 2014–2015 рр.

Показники 2014 р. 2015 р. Äинаміка, %

товари і послуги

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé 
îбîðîò, ìëðä äîë. СШÀ 124,9 89,2 71,5

Åêñïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 64,1 46,6 72,7

²ìïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 60,8 42,6 70,1

товари

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé 
îбîðîò, ìëðä äîë. СШÀ 108,3 75,6 69,8

Åêñïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 53,9 38,1 70,7

²ìïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 54,4 37,5 68,9
Джерело: побудовано автором на основ³ [5]

Çàãàëüíèé îбñÿã зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ó 2015 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 28,5% ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð.; ñóòòєâî зìåíшèâñÿ ÿê åêñïîðò, òàê ³ 
³ìïîðò. Щå б³ëüш ñòð³ìêèìè бóëè òåìïè зìåí-
шåííÿ ïðîäàæó òîâàð³â. Пî ñóò³, зà ð³ê Уêðàїíà 
âòðàòèëà ìàéæå ⅓ ñâîєї ïðèñóòíîñò³ íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó.

Бåзïåðå÷íî, åêîíîì³êà Уêðàїíè ïåðåæèâàє 
ñêëàäí³ ÷àñè. Êðàїíà îñëàбëåíà â³éíîю òà êîðóï-
ö³єю. Òàêîæ íå ìîæíà âèзíàòè ïðîäóêòèâíèìè 
зàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Яê 
ðåзóëüòàò – ñêîðî÷åííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ÿê з 
êðàїíàìè СÍД, òàê ³ з êðàїíàìè ЄС (äèâ. òàбë. 6).

Òàбëèöÿ 6
Äинаміка зовнішньої торгівлі Óкраїни  
з країнами ÑÍÄ та ЄÑ (товари), 2015 р.

Показники 2014 р. 2015 р. Äинаміка, %

Україна/країни СНД

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé 
îбîðîò, ìëðä äîë. СШÀ 32,2 18,3 56,8

Åêñïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 14,9 7,8 52,5

²ìïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 17,3 10,5 60,6

Україна/країни ЄС

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé 
îбîðîò, ìëðä äîë. СШÀ 38,0 28,3 75,3

Åêñïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 17,0 13,0 76,6

²ìïîðò, ìëðä äîë. СШÀ 21,0 15,3 72,8
Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 6]

У зîâí³шí³é òîðã³âë³ з êðàїíàìè СÍД Уêðà-
їíà âòðàòèëà зà ð³ê (2015–2014 ðð.) ìàéæå 40% 
òîâàðîîб³ãó, à â òîðã³âë³ з êðàїíàìè ЄС – ìàéæå 
1/5. Îòæå, ó íàш ÷àñ îñíîâíà ïðîбëåìà, ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè óêðàїíñüêîãî åêñ-
ïîðòó â êðàїíè ЄС (äèâ. òàбë. 3) íå êîìïåíñóє 
ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ îбñÿã³â åêñïîðòíèх ïîñòàâîê.

У ñ³÷í³ – ëюòîìó 2016 ð. зà äàíèìè ÍБУ åêñ-
ïîðò Уêðàїíè, ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³î-
äîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó, зìåíшèâñÿ íà 22,2%, 
à ³ìïîðò – íà 15,6% [8]. Сêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â 
åêñïîðòó îзíà÷àє ïåðåäóñ³ì зìåíшåííÿ âàëюò-
íèх íàäхîäæåíü ó êðàїíó. Пðîòå óïîâ³ëüíåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîбì³íó зàãðîæóє åêîíîì³ö³ 
Уêðàїí³ íå ëèшå öèì. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, 
щî зà ñóòòєâîãî зìåíшåííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 

ïðîбëåìè âèíèêàюòü ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
êðàїíè. Цå ïîâ’ÿзàíî з óñêëàäíåííÿì ðîзâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàéб³ëüш «óðàзëè-
âèìè ì³ñöÿìè» åêîíîì³êè êðàїí ñòàюòü, ÿê ïðà-
âèëî, ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó òåхíîëîã³é ³ зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â ïðîäóêö³ї, щî åêñïîðòóюòüñÿ. Â³äñóòí³ñòü 
ìîæëèâîñò³ ñòðèìóâàòè ñïàä òîâàðíîãî âèðîб-
íèöòâà âñåðåäèí³ êðàїíè òÿãíå зà ñîбîю íåïîâíå 
зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à îòæå, 
ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
щî ïðîâîêóє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó, à òàêîæ ñîö³-
àëüíó íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.

Íåãàòèâí³ зì³íè, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå íèí³ ó ñфåð³ 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè, ïîâ’ÿзàí³ бåзïîñå-
ðåäíüî з òèì, щî зàì³щåííÿ óêðàїíî-ðîñ³éñüêèх 
òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí óêðàїíî-єâðîïåéñüêèìè – 
öå íàäзâè÷àéíî ñêëàäíå зàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ó 
êîðîòêîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó. Çâàæàю÷è íà öå, âàðòî 
щå ðàз зàзíà÷èòè, щî àêòèâíèìè íàзâàí³ ïðîöåñè 
ñòàëè ëèшå з äðóãîї ïîëîâèíè 2013 ð. òà їх àêòèâ³-
зàö³ÿ їх бóëà äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ñòîòíèì 
÷èíîì âèìóшåíîю ÷åðåз «òîðãîâåëüí³ â³éíè», ÿê³ 
з òîãî ÷àñó бåзïåðåðâíî âåäå Ðîñ³ÿ ïðîòè Уêðàїíè. 
Êàðäèíàëüíå ïåðåïðîф³ëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â, ó òîìó ÷èñë³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх, íå 
â³äбóâàєòüñÿ àâòîìàòè÷íî. Îñîбëèâî з óðàхóâàí-
íÿì òîãî, щî òàê³ зâ’ÿзêè фîðìóâàëèñü зà ðàäÿí-
ñüêîї äîбè é ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷ü.

У êîíòåêñò³ òðàíñфîðìàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèх зâ’ÿзê³â ñë³ä зàóâàæèòè, щî Ðîñ³ÿ íàâ³òü ó 
2015 ð. зàëèшàëàñü зíà÷èìèì òîðãîâèì ïàðòíåðîì 
äëÿ Уêðàїíè. Çà äàíèìè äåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè 1/5 ÷àñòèíà òîâàð³â, ÿê³ íàäхîäÿòü â Уêðàїíó 
з-зà êîðäîíó, âèãîòîâëåí³ â Ðîñ³ї; òîбòî 20% â³ä 
зàãàëüíîї ñóìè ³ìïîðòó. Òàêîæ Ðîñ³ÿ зàëèшàєòüñÿ 
äëÿ Уêðàїíè íàéб³ëüшîю ñåðåä êðàїí, â ÿê³ åêñ-
ïîðòóюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ òîâàðè (12,7%) [9].

Фàêòè÷íî ñòàí ñïðàâ ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ Уêðàїíè òàêèé: òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè з êðà-
їíàìè СÍД ñóòòєâî âòðà÷åí³, à з êðàїíàìè ЄС щå 
íàëåæíèì ÷èíîì íå ñфîðìîâàí³. У öüîìó ïîëÿãàє 
îäíà з íàéб³ëüшèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
ì³æíàðîäíèх (ó òîìó ÷èñë³ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх) â³äíîñèí Уêðàїíè. Пðîòå, íå зâàæàю÷è íà 
òå, щî êðàїíà ïîíåñëà ñóòòєâ³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè, 
ÿê³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ з âèìóшåíî ïðèшâèäшåíîю 
òðàíñфîðìàö³єю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí, ïîâåðíåííÿ äî êîëèшíüîї ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â 
ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ íå ìîæëèâå. Уêðà-
їíà îб’єêòèâíî ïîâèííà зì³íюâàòè ïð³îðèòåòè ó 
зîâí³шí³é òîðã³âë³, ðîзâèâàю÷è íàñàìïåðåä åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè. 

²íñòèòóö³éíîю îñíîâîю öüîãî є, ó ïåðшó 
÷åðãó, Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС 
(2014 ð.). Çã³äíî з íåю, 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. ïî÷àëîñü 
зàñòîñóâàííÿ Уãîäè ïðî ãëèбîêó òà âñåîñÿæíó 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ (ГÂÇÂÒ). Çà ïîñë³äîâíèх ä³é 
óðÿäó щîäî âèêîíàííÿ öèх äîêóìåíò³â ñóòòєâî 
зб³ëüшóєòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü óñóíåííÿ ³ñíóю÷èх íèí³ 
ïðîбëåì ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³, ðîзâ’ÿзàííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé, ïîâ’ÿзàíèх ³з òðàíñфîðìàö³єю 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³ зàбåзïå÷åííÿ â 
Уêðàїí³ óìîâ åêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї.

Âисновки. Б³ëüш³ñòü ïðîбëåì òà ñóïåðå÷íîñòåé 
ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè зóìîâëåíà òðàíñфîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèх â³äíî-
ñèí. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîãî ïåð³îäó є ïîäâîєí³ñòü 
åфåêòó ñóïåðå÷íîñò³, ÿêà âèíèêëà ÷åðåз íàшàðó-
âàííÿ äâîх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пåðшèé з 
íèх (ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â зà âåêòîðîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї) є ëåã³-
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òèìíèì òà ³íñòèòóö³éíî âèзíà÷åíèì íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³. ²íшèé (зóìîâëåíèé êîíфë³êòîì ì³æ 
Уêðàїíîю òà Ðîñ³єю) є íåзàêîííèì ³ íàâ’ÿзàíèì 
Уêðàїí³. Пðèíöèïîâî ð³зí³ зà ïîхîäæåííÿì, âîíè 
(ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî) ñïðÿìîâàí³ зà ñâîєю ä³єю 
â îäèí б³ê: îбèäâà âåäóòü äî ñòðóêòóðíîї ïåðåбó-
äîâè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè 
íà êîðèñòü ðîзшèðåííÿ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â з 
³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó (з êðàїíàìè ЄС) зà ðàхóíîê 
ñêîðî÷åííÿ зâ’ÿзê³â з êðàїíàìè СÍД (з Ðîñ³єю).

Îäíàê бóäü-ÿê³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â 
æèòò³ ñóñï³ëüñòâà зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з âèíèêíåí-
íÿì ñóïåðå÷íîñòåé. Òðàíñфîðìàö³ї, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ íèí³ ó ñфåð³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí Уêðàїíè, íå є ó öüîìó ðîзóì³íí³ âèêëю-

÷åííÿì. Б³ëüш òîãî, зà їх íàшàðóâàííÿ âèíèêàє 
ñòàí ñóïåðïîзèö³ї, щî âèêëèêàє ïîñèëåííÿ ñóïåð-
å÷íîñòåé íà ëèшå â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, àëå é ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ êðà-
їíè â ö³ëîìó. 

У ïîäàëüшîìó ïðîбëåìè é ñóïåðå÷íîñò³ ðîз-
âèòêó ñó÷àñíèх ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí Уêðàїíè бóäóòü ðîзãëÿíóò³ б³ëüш äåòàëüíî â 
êîíòåêñò³ з’ÿñóâàííÿ óìîâ бåзïåêè їх ðåàë³зàö³ї. 
Пåðåäбà÷åíî äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ зíàòòÿ ïðî-
òèð³÷, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ îðãà-
í³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â Уêðàїíè, 
ðîзãëÿíóò³ ìåхàí³зìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîìïåí-
ñàö³ю äåñòðóêòèâíèх ïðîöåñ³â ³ шëÿхè âèð³шåííÿ 
êîíфë³êò³â.
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Äемьоõін À. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

ÓÊÐÀЇÍÀ ÍÀ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎМÓ ÐÈÍÊÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ, ñòðóêòóðó òà ðîëü ф³íàíñîâèх ïîñëóã â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Âèзíà÷åíî ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ óêðàїíñüêîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã òà ð³âåíü éîãî ³íòåãðàö³ї ó ì³æíàðîäíå ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå. Дîñë³äæåíî бàзîâ³ ïðîбëåìè ðîзâè-
òêó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³ òà îñíîâí³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
Êлючові слова: зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ф³íàíñîâèé ðèíîê, ãëîбàë³зàö³ÿ, бàíê³âñüê³ 
ïîñëóãè, ñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñêëàäîâîї ãëîбàë³зàö³ї є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх 
її âëàñòèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó. Â ðåзóëüòàò³ ãëî-
бàëüíîãî êðóãîîб³ãó êàï³òàë³â ³ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè 
ïîñëóã ïðîäîâæóє фîðìóâàòèñÿ íîâèé ð³âåíü âзà-
єìîзàëåæíîñò³ åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. Çðîñ-
òàю÷³ ìàñшòàбè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â îбåðòàюòüñÿ 
â ð³зíîìàí³òíèх ñфåðàх åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ 
³ ñïðàâëÿюòü äåäàë³ б³ëüшèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ðàзîì з öèì â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñò³éíèé ðóх ³ ïåðåðîзïîä³ë öèх ðåñóðñ³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè, â ÿêèх âèðàæàєòüñÿ 
ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ, íà äàíîìó åòàï³ âèñòóïà-
юòü: зàãàëüíå зб³ëüшåííÿ òðàíñêîðäîííèх ïîòîê³â 
³íâåñòóâàííÿ; òðàíñфîðìàö³ÿ ëîêàëüíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â â ì³æíàðîäí³; ðîзшèðåííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â, щî îбñëóãîâóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè; 
зðîñòàííÿ ðîë³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ é ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ф³íàíñîâèìè 
ïîñëóãàìè òà фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã â ö³ëîìó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ 
ïóбë³êàö³ї íèзêè â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñ-
ò³â, зîêðåìà Í.Ì. Âíóêîâîї [1], Д.À. Лåîíîâà [2], 
Î.². Пàëü÷óê [3], Ê.Â.Ìàñëÿєâîї [4], Î.². Люòîãî 
[5], Â.Â. Пðÿäêà [6] òà ³íш³. Їх íàïðàöюâàííÿ ñòà-
íîâëÿòü âàãîìèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх òà êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ðîзãëÿä ïèòàííÿ âèхîäó 

Уêðàїíè íà ì³æíàðîäíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê ÷åðåз 
зîâí³шíю òîðã³âëю ф³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè äîñ³ 
íå íàбóâ äîñòàòíüîãî âò³ëåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³. Цå âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³.

Метою статті є àíàë³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ф³íàíñîâèìè 
ïîñëóãàìè òà âèзíà÷åííÿ ðåãóëÿòîðíèх ìåхàí³з-
ì³â âäîñêîíàëåííÿ її ñó÷àñíîãî ñòàíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх фîðì ìîб³ë³зàö³ї é âèêîðèñòàííÿ 
фîíä³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ 
íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà 
ïëàòí³é îñíîâ³ é ìàюòü â³äì³íí³ ðèñè ñâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ [7, ñ. 337]. Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè зà ñâîєю 
ñòðóêòóðîю äóæå ð³зí³, ìîæóòü ìàòè ðèñè êðåäèò-
íèх îïåðàö³é, ñòðàхóâàííÿ òà îðåíäè. Îäíàê їì 
óñ³ì ïðèòàìàíí³ ðèñè ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
фîíä³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Îб’єêò ф³íàíñîâèх ïîñëóã – öå òå, з ïðèâîäó 
÷îãî âèíèêàє ïîñëóãà ÿê â³äíîшåííÿ, òîбòî ö³í-
íèé ïàï³ð, ñòðàхîâèé ïîë³ñ, бåзãîò³âêîâ³ ðîзðà-
хóíêè, бàíê³âñüê³ êðåäèòè òîщî. Сóб’єêòè ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã – öå ó÷àñíèêè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, з 
îäíîãî бîêó, зàìîâíèêè, òîбòî ñïîæèâà÷³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, à з ³íшîãî – ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї 
(юðèäè÷í³ òà ф³зè÷í³ îñîбè), щî íàäàюòü ф³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè.

Â³äïîâ³äíî äî Êëàñèф³êàö³ї ïîñëóã зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ДÊ 012-97), ðîзðîбëåíîї íà 
îñíîâ³ Êëàñèф³êàòîðà âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íîї Êîì³ñ³ї Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [8],  
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Ðис. 1. Ñтруктура й місце фінансовиõ послуг на фінансовому ринку
Джерело: побудовано автором на основ³ [9, c. 184]
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äî ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх з ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, 
âêëю÷àюòüñÿ ïîñëóãè з ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíè-
öòâà, ñòðàхóâàííÿ òà äîïîì³æíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ ф³íàíñ³â ³ ñòðàхóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 1).

Òðèâàëèé ÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóâàëî 
ò³ëüêè ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî îбìåæóâàëî 
ðîзóì³ííÿ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó зâ’ÿзêó з 
ðóхîì ãðîшîâîãî êàï³òàëó. Âàðòî ïîãîäèòèñÿ, 
щî ф³íàíñîâèé ðèíîê â³ä³ãðàє óí³êàëüíó ðîëü ó 
òðàíñфîðìàö³ї ãðîшîâèх êîшò³â â ãðîшîâèé êàï³-
òàë. Àëå óñêëàäíåííÿ фîðì ³ ñïîñîб³â ðîзì³щåííÿ 
ãðîшîâîãî êàï³òàëó ïðèâåëî äî ïîÿâè íîâèх ñïå-
ö³àëüíèх âèä³â ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íèх íà îбñëóãîâóâàííÿ âëàñíèê³â öüîãî êàï³òàëó ³ 
ïîÿâ³ íîâîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà ïîñëóãà».

Çã³äíî з âèщåзàзíà÷åíèì Êëàñèф³êàòîðîì, äî 
êàòåãîð³ї ф³íàíñîâèх ïîñëóã âêëю÷àюòüñÿ êîì³-
ñ³éí³ ïëàòåæ³ òà ïëàòåæ³, ïîâ’ÿзàí³ з òàêèìè 
îïåðàö³ÿìè, ÿê ïðèéìàííÿ äåïîзèòíèх âêëàä³â ³ 
âèäà÷à ïîзèê, ф³íàíñîâèé ë³зèíã, âèêóï ³ ðîзì³-
щåííÿ âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â, óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè àêòèâàìè, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè òà ³í. 
Сòðàхîâ³ ïîñëóãè âêëю÷àюòü ð³зí³ âèäè ñòðàхó-
âàííÿ, щî зä³éñíююòüñÿ ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè 
êðàїíè äëÿ зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â, ³ íàâïàêè.

Âîäíî÷àñ ñòðóêòóðó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
íà ïðàêòèö³ ìîæíà ââàæàòè óìîâíîю, îñê³ëüêè 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòèðàííÿ â³äì³ííîñòåé, êîíâåð-
ãåíö³ÿ (âзàєìîïðîíèêíåííÿ) ä³ÿëüíîñò³, щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ ó ñфåð³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ïîñëóã íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ³ ñòðàхîâîìó ðèíêó. Цå 
ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî óòâîðèâñÿ єäèíèé ðèíîê 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ó÷àñíèê³â ÿêîãî îб’єäíóє âèêî-
ðèñòàííÿ àíàëîã³÷íèх ìåòîä³â, îäíàêîâîї (óí³âåð-
ñàëüíîї) òåðì³íîëîã³ї, єäèíîї íîðìàòèâíîї бàзè òà 
îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî ðåãëàìåíòó-
юòü їх ä³ÿëüí³ñòü.

Â Уêðàїí³ åêñïîðò òà ³ìïîðò ïîñëóã ðåєñòðó-
єòüñÿ íà ìîìåíò ï³äïèñàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîãî êîíòðàêòó, ÿêèé ì³ñòèòü зîбîâ’ÿзàííÿ ïðî-
äàâöÿ íàäàòè ïîñëóãè, à ïîêóïöÿ – îäåðæàòè ³ 
ñïëàòèòè зà íèх íåîбх³äíó ãðîшîâó ñóìó. Пðè 
öüîìó äî îбñÿã³â åêñïîðòó âêëю÷àюòüñÿ íàäхî-
äæåííÿ êîшò³â â³ä íåðåзèäåíò³â зà íàäàí³ ïîñëóãè, 
à äî îбñÿã³â ³ìïîðòó – ïåðåðàхóâàííÿ êîшò³â íåðå-
зèäåíòà зà îäåðæàí³ ïîñëóãè.

Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñêëàäàюòü зíà÷íó ³ з êîæíèì 
äíåì âñå б³ëüшó ÷àñòèíó åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî ó 
âñ³х ðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ. Çðîñòàííÿ ñåêòîðà îñîбëèâî є âåëèêèì â òèх 
êðàїíàх, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ñòð³ìêîї ìîäåðí³-
зàö³ї. Дîö³ëüíî âðàхóâàòè, щî äîбðå íàëàãîäæåíà 
ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх ³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â, ñòðàхîâèх ³ ïåíñ³éíèх фîíä³â, ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â òà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â ñïðè-
ÿюòü ñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã êðàїíè 
òà її åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèх ñèñòåì. Ð³âåíü ðîзâè-
òêó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã âèñòóïàє ³íäèêàòî-
ðîì зð³ëîñò³ ðèíêîâèх â³äíîñèí êðàїíè, щî ³ñíóє â 
ñèñòåì³ ñâ³òîâîї ãëîбàë³зàö³ї.

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã зб³ëüшóєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè, зàâäÿêè 
êîìб³íàö³ї íîâèх ³ зðîñòàю÷èх ðèíê³â ó êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíî-
ì³êîю, ф³íàíñîâîї òà òîðãîâåëüíîї ë³бåðàë³зàö³ї, 
âèêîðèñòàííю íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ 
шâèäêèх òåхíîëîã³÷íèх зì³í. Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
ñëóãóюòü îñíîâîю ñó÷àñíîї ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè â í³é íå ³ñíóє æîäíîãî ñåêòîðà, фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÿêîãî ³ñòîòíèì ÷èíîì íå зàëåæèòü 
(ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî) â³ä ïîñëóã, щî íàäà-
юòüñÿ ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì.

Щî ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, òî з ïðèхîäîì äî íåї 
ïîòóæíîãî ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, 
ïåðåäóñ³ì ó бàíê³âñüêèé ³ ñòðàхîâèé ñåêòîðè òà 
íà фîíäîâèé ðèíîê, íà â³ò÷èзíÿíîìó ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó àêòèâ³зóâàëèñÿ òà ³íòåíñèф³êóâàëèñÿ 
ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї é êîíâåðãåíö³ї. Пðîòå, ñó÷àñíà 
äèíàì³êà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ф³íàíñî-
âèìè ïîñëóãàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñòðóêòóð-
íèх äèñïðîïîðö³é íà íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà (äèâ. ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка зовнішньої торгівлі Óкраїни 
фінансовими послугами у 2008–2015 рр.

Джерело: побудовано автором на основ³ [10]

Òàê, óïðîäîâæ 2008–2015 ðð. ÷³òêî ïðîñòåæó-
єòüñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ф³íàíñîâèìè ïîñëó-
ãàìè. Пåâíå зðîñòàííÿ щîäî ³ìïîðòó ñïîñòåð³-
ãàëîñü ëèшå ó 2013 ð., êîëè â³í зð³ñ íà 6,9% –  
з 945,7 äî 1011,1 ìëí äîë. СШÀ. Åêñïîðò зà âêà-
зàíèé ïåð³îä зðîñòàâ äâ³÷³ – ó

2010 ð. (íà 28,9%) ³ 2013 ð. (íà 40,6%), îäíàê 
íàâ³òü òàê³ âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ íå зìîãëè 
зàбåзïå÷èòè äîâãîòðèâàëó ïîзèòèâíó äèíàì³êó. 
У 2014-2015 ðð. â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ 
åêñïîðòó ф³íàíñîâèх ïîñëóã íà 48,9% ïîð³âíÿíî 
з 2013 ð., òîä³ ÿê їх ³ìïîðò зíèзèâñÿ ò³ëüêè íà 
15,8%. Яê ó ñфåð³ åêñïîðòó, òàê ³ ó ñфåð³ ³ìïîðòó, 
â Уêðàїí³ âïðîäîâæ ñåìè ðîê³â òàê ³ íå âäàëîñü 
ïåðåâèщèòè ïîêàзíèêè 2008 ð. Б³ëüшå òîãî, Уêðà-
їíà зàëèшàєòüñÿ íåòòî-³ìïîðòåðîì ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, íåãàòèâíå ñàëüäî òîðãîâîãî бàëàíñó 
íèìè â 3,7 ðàзè ïåðåâèщóє åêñïîðò.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî ñòàíó ðå÷åé є òå, 
щî ф³íàíñîâèé ðèíîê Уêðàїíè â³äзíà÷àєòüñÿ íàä-
ì³ðíîю бàíê³âñüêîю àêòèâí³ñòю òà íåñïðîìîæ-
í³ñòю íåбàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â âñòóïàòè â êîíêó-
ðåíòó бîðîòüбó з бàíêàìè зà зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б. Ðàзîì з 
òèì âèзíà÷àëüíîю ñâ³òîâîю òåíäåíö³єю â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì 
íîðìàòèâíèх âèìîã äî ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, є ÿêðàз зìåíшåííÿ ðîë³ бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ ó фîðìóâàíí³ зàãàëüíîãî îбñÿãó îïåðàö³é з 
íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà ï³äâèщåííÿ âïëèâó 
íåбàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â íà äèíàì³êó ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè. Íåбàíê³âñüê³ óñòàíîâè Уêðà-
їíè íå ñïðîìîæí³ ñêîðèñòàòèñÿ ïðèðîäíèìè êîí-
êóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
âóзüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òà ïîð³âíÿíî ïîì³ðíîãî 
ðåæèìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ.

Íà ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїí³ 
ф³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ 
é íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íàñàìïåðåä íèзü-
êîю ì³ðîю ïðèâàбëèâîñò³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ 
³íâåñòîð³â. Сåðåä íåãàòèâíèх фàêòîð³â âïëèâó: 
ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íèзüêèé зàêîíîäàâ÷èé 
зàхèñò ³íâåñòîð³â, íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà ³íфðà-
ñòðóêòóðà ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ìàí³ïóëюâàííÿ 
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ö³íàìè, âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêîї ³íфîðìàö³ї 
òà âèïàäêè íåäîбðîñîâ³ñíîãî ñòàâëåííÿ ф³íàíñî-
âèх ïîñåðåäíèê³â äî êë³єíò³â òîщî.

Çâàæàю÷è íà ïîзèòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ Уêðàїíè зà âñ³ìà âèäàìè ïîñëóã, åêîíîì³÷íà 
âàãà ³ ðîëü ф³íàíñîâèх ïîñëóã ó â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³ö³ зíà÷íî â³äð³зíÿєòüñÿ зàëåæíî â³ä åêñïîðò-
íîãî ÷è ³ìïîðòíîãî íàïðÿìó зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх îïåðàö³é (äèâ. ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Äинаміка частки фінансовиõ послуг  
в загальному експорті та імпорті послуг Óкраїни 

2008–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ [10]

У ñòðóêòóð³ â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó ïîñëóã 
ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñòàб³ëüíî ñêëàäàюòü ì³зåðíó 
÷àñòêó, ÿêà ó 2008–2015 ðð. ïðîÿâëÿëà òåíäåíö³ю 
äî зìåíшåííÿ з 4,1 äî 1,9%. Íàòîì³ñòü â ³ìïîðò³ 
ïîñëóã Уêðàїíè ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè зàéìàюòü îäíó 
з íàéб³ëüшèх ÷àñòîê, ÿêà âïðîäîâæ äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó ñÿãàëà 25,5% ñòàíîì íà 2009 ð. 
Пîïðè òåíäåíö³ю äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã â зàãàëüíîìó ³ìïîðò³ ïîñëóã ó 2010–
2013 ðð., зà îñòàíí³ äâà ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä-
íîâëåííÿ зðîñòàю÷îї òåíäåíö³ї äî 16,5% ñòàíîì 
íà ñ³÷åíü – âåðåñåíü 2015 ð.

Êðèзîâ³ ÿâèщà, щî ðîзãîðòàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ф³íàíñîâèé ðèíîê ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. 
Çðóшåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ 
(íåñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зàãðîзëèâ³ ïðî-
бëåìè ³з ë³êâ³äí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ïàä³ííÿ 
óêðàїíñüêèх ðèíê³â ö³ííèх ïàïåð³â), ïðèзâåëè â 
Уêðàїí³ äî ñóòòєâèх зì³í, ÿê³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæóòü ñóòòєâî âïëèíóòè íà ðåàëü-
íèé ñåêòîð â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Çàïàñ âèòðè-
âàëîñò³ óêðàїíñüêîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà â³ò÷èз-
íÿíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ âèÿâèâñÿ ì³í³ìàëüíèì. 
Òàêà íåñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
â³äîбðàæàє íàÿâí³ñòü ïðîбëåì íå ò³ëüêè ó фóíäà-
ìåíòàëüíèх îñíîâàх ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, à é 
â ï³äхîäàх äî їх ðåãóëюâàííÿ.

Â³äòàê, ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ ³ ïðîöåñ ³íòå-
ãðàö³ї ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã ó ñâ³òîâó ф³íàí-
ñîâó ñèñòåìó òàêîæ зóìîâëююòü àêòèâ³зàö³ю ä³é 
ðåãóëÿòîð³â щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Çðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ì³æíàðîäíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòèòóò³â óêðàїíñüêèì ðèíêîì ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã ïîòðåбóє âèêîíàííÿ зàхîä³â ³з ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх ïðîãðàì щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã Уêðàїíè. Пåðåä äåðæàâîю îñîбëèâî ãîñòðî 
ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ 
ÿê âíóòð³шíüîãî, òàê ³ зîâí³шíüîãî ðèíêó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã. П³äñèëююòü òàêó íåîбх³äí³ñòü ñâ³-
òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³, 
³, зîêðåìà, â ф³íàíñàх.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðîïîзèö³ї òà ïîãëÿäè 
ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх äåðæàâíèх óñòàíîâ, íàóêîâ-
ö³â òà ïðàêòèê³â фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè щîäî 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ф³íàíñîâèìè 
ïîñëóãàìè зâîäÿòüñÿ äî íàñòóïíîãî: ïî-ïåðшå, 
íåîбх³äíî ïðèñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â ðåãó-
ëюâàííÿ, щî â³äïîâ³äàëè б âèìîãàì ñüîãîäåííÿ òà 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì; ïî-äðóãå, ðåãóëюâàííÿ 
ìàє ñïðèÿòè зàхèñòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè é ãðîìà-
äÿí òà ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñ àêòèâíîãî фîðìó-
âàííÿ öèâ³ë³зîâàíîãî íàö³îíàëüíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó; ïî-òðåòє, єäèíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ö³é 
ñфåð³ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ íà зàñàäàх öåíòðà-
ë³зàö³ї ðåãóëÿòèâíèх зóñèëü òà ïîâíîâàæåíü äåð-
æàâè [11, c. 110].

Îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì âäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ ф³íàíñî-
âîї ñфåðè â ö³ëîìó òà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ф³íàí-
ñîâèìè ïîñëóãàìè зîêðåìà є ñòâîðåííÿ îêðåìîї 
íåзàëåæíîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè з 
ïîâíîâàæåííÿìè ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó 
òà ðåãóëюâàííÿ íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ – Дåð-
æàâíîї ³íñïåêö³ї ф³íàíñîâîãî íàãëÿäó, – íåзàëåæ-
íîãî îðãàíó, ïîêëèêàíîãî ñïðèÿòè ðîзâèòêó òà 
ï³äâèщåííю ñòàб³ëüíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â зàâäÿêè б³ëüш ñêîîðäèíîâàíèì óïðàâ-
ë³íñüêèì зàхîäàì.

Пåðåâàãàìè òàêîї ìîäåë³ ðåãóëюâàííÿ є: 
– зàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåãóëÿòîðíó 

ä³ÿëüí³ñòü зà îäíèì äåðæàâíèì îðãàíîì, 
– îäíàêîâèé (óí³ф³êîâàíèé) ï³äх³ä â íàãëÿä³ 

òà ðåãóëюâàíí³ âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
– ñïðîщåííÿ òà зìåíшåííÿ îбñÿã³â їх зâ³ò-

íîñò³, зíèæåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò óïðàâë³ííÿ зà 
ðàхóíîê îб’єäíàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ 
ñèñòåì, ñòâîðåííÿ єäèíèх бàз äàíèх ³ ðåєñòð³â, 

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зà 
ðàхóíîê êîíñîë³äàö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó òà ðåàë³зàö³ї єäèíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè; 

– ï³äâèщåííÿ зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî òà àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é 
òîщî. 

Єäèíèì íåäîë³êîì â äàíîìó äåðæàâíîìó îðãàí³ 
бóäå âèñîêèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ïîâíîâàæåíü, 
àëå òàêå ñòàíîâèщå ìîæíà ïîë³ïшèòè ÷³òêîю îðãà-
í³зàö³єю ï³äзâ³òíîñò³ âèщèì îðãàíàì äåðæàâíîї 
âëàäè (Пðåзèäåíòó òà Âåðхîâí³é Ðàä³). Êð³ì òîãî, 
ñòâîðåííÿ єäèíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà â³äïî-
â³äàòèìå єâðî³íòåãðàö³éíèì ïðàãíåííÿì Уêðàїíè: 
äîзâîëèòü ââåñòè óêðàїíñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè â 
êîëî ñóб’єêò³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â êðàїí ЄС â³äïî-
â³äíî äî ïîëîæåíü Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю [12, c. 93].

Íàñàìê³íåöü ñë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíîâíîю 
ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ìàюòü бóòè зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ é ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї ³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ф³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè, 
íàãëÿäó зà ф³íàíñîâèì ñòàíîì ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà äîäåðæàííÿ íèìè зàêîíî-
äàâñòâà, зàхèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã.

Âисновки. Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà 
â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî єâðîïåéñüêîї 
ñï³ëüíîòè òà зðîñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ïîâèííà 
îïòèìàëüíî ïîєäíóâàòè ³íòåðåñè íàö³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ фóíêö³îíóâàòèìóòü 
â óìîâàх ï³äâèщåíîї êîíêóðåíö³ї íàâ³òü íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó. Îäíà з³ ñêëàäîâèх öüîãî ïðî-
öåñó, ÿê зàñâ³ä÷óє ñâ³òîâà ïðàêòèêà, – ðåàë³зàö³ÿ 
ïîë³òèêè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîñëóã, щî ñòâîðèòü 
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óìîâè äëÿ ðîзâèòêó âëàñíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
òà зíèзèòü â³äò³ê â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó. У бóäü-ÿêîìó ðàз³ ãîëîâíîю ìåòîю äåðæàâ-
íîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ф³íàíñîâèх 

ïîñëóã Уêðàїíè ìàє бóòè êîíòðîëü ÿêîñò³ íàäàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñ-
òèö³éíèх ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåб ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
 
ÓÊÐÀÈÍÀ ÍÀ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎМ ÐЫÍÊÅ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîíÿòèå, ñòðóêòóðó è ðîëü фèíàíñîâых óñëóã â óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè ãëîбàëè-
зàöèîííых ïðîöåññîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ âíåшíåé òîðãîâëè â ñфåðå фèíàíñîâых 
óñëóã ñðåäè îòå÷åñòâåííых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы óðîâåíü ñфîðìèðîâàííîñòè óêðàèí-
ñêîãî ðыíêà фèíàíñîâых óñëóã è ñòåïåíü åãî èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíóю фèíàíñîâóю ñðåäó. Иññëå-
äîâàíы бàзîâыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ðыíêà фèíàíñîâых óñëóã â Уêðàèíå è îñíîâíыå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ, фèíàíñîâыå óñëóãè, фèíàíñîâыé ðыíîê, ãëîбàëèзàöèÿ, бàíêîâñêèå 
óñëóãè, ñòðàхîâàíèå.

Demyokhin A. V.
Kyiv National Trade and Economic Institute

UKRAINE ON THE INTERNATIONAL FINANCIAL SERVICES MARKET

Summary
The article deals with the concept, structure and role of financial services in terms of globalization’s 
intensification. Features of the development of foreign trade in financial services among local entities are 
analyzed. Level of development of Ukrainian financial services market and the extent of its integration into 
the international financial environment are identified. Basic problems of Ukrainian financial services market 
and main ways of their solution are investigated.
Key words: foreign trade, financial services, financial markets, globalization, banking and insurance.
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Дåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò ³íфîðìàòèзàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè

ÒÀÐÈФÍÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ²МПÎÐÒÓ  
Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїíè òàðèфíèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ ³ìïîðòó. 
Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ë³бåðàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî òàðèфíîãî ðåæèìó ó зâ’ÿзêó з³ âñòóïîì äî Сâ³òîâîї 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ òà óêëàäàííÿì äâîñòîðîíí³х óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëю. Îêðåñëåíî íàñë³äêè зàïðî-
âàäæåííÿ Уêðàїíîю äîäàòêîâîãî ³ìïîðòíîãî збîðó ó зâ’ÿзêó з ïîã³ðшåííÿì ñòàíó ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
â 2015 ð. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âïëèâó ³ìïîðòíèх ìèò íà òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè з ³íшèìè 
êðàїíàìè â óìîâàх ³íòåãðàö³ї äî ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³.
Êлючові слова: ³ìïîðòíå ìèòî, òàðèфíå ðåãóëюâàííÿ, äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé зб³ð, òàðèфí³ âîäè, зîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³, ãëîбàëüí³ ëàíöюãè äîäàíîї âàðòîñò³.

Постановка проблеми. Ìèòíèé òàðèф ÿê òðà-
äèö³éíèé ³íñòðóìåíò ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
òîâàðíèх ïîòîê³â зàëèшàєòüñÿ íàéб³ëüш ðîзïî-
âñюäæåíèì ìåхàí³зìîì зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ïîë³òèêè óñ³х бåз âèíÿòêó êðàїí ñâ³òó. Çàâäÿêè 
ñâîїé зäàòíîñò³ âïëèâàòè íà âèòðàòè âèðîбíè-
öòâà òà òîðãîâåëüíèé ïðèбóòîê ñóб’єêò³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ – ÇÅД) ìèòíèé 
òàðèф зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ïðÿìîãî é îïîñå-
ðåäêîâàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñфåðó ï³äïðè-
єìíèöòâà é ïðèâàòíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї òîâàðíîї òà ãåî-
ãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êðàїíè. 
Íåзâàæàю÷è íà òåíäåíö³ю âñå б³ëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íåòàðèфíèх 
зàхîä³â, ìèòí³ òàðèфè äîñ³ âèêîíóюòü íèзêó 
âàæëèâèх фóíêö³é ó ñèñòåì³ зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâ: îбìåæóюòü îбñÿãè 
òîðã³âë³, âèð³âíююòü óìîâè ì³æíàðîäíîї êîí-
êóðåíö³ї, ñïðÿìîâóюòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ÇÅД 
â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â òîщî. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ïîòî÷-
íîãî ñòàíó òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ìïîðòó 
зàëèшàєòüñÿ âàãîìèì ÷èííèêîì âèзíà÷åííÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ðåæèìó Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ é ðîзâè-
òêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ìèòíî-òàðèфíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïðèñâÿ÷åíî фàхîâ³ 
ïóбë³êàö³ї ïðîâ³äíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà 
À. Ìàзàðàê³ [1], С. Хàì³í³÷ [2], Î. Дÿ÷åíêî [3], 
Ò. Ìåëüíèê [4], Л. Сàâîш [5] òà бàãàòüîх ³íшèх. 
Їх íàóêîâ³ äîðîбêè зðîбèëè âàãîìèé âíåñîê ó 
âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх òåîðåòè÷íèх зàñàä ³ ïðèí-
öèï³â ìèòíî-òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Пðè öüîìó íèìè ðîз-
âèíóòî ґðóíòîâíó ìåòîäîëîã³ю àíàë³зó é ïðîãíî-
зóâàííÿ íàñë³äê³â зàñòîñóâàííÿ òàðèфíèх зàхîä³â 
ÿê ³íñòðóìåíòó зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî ïîâ’ÿзàí³, зîêðåìà, з ïîшèðåííÿì 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³, зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäó ïðèíöèïîâî íîâèх àñïåêò³â 
âïëèâó ìèòíèх òàðèф³â íà зä³éñíåííÿ зîâí³шíüî-
òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí. Âîäíî÷àñ îбðàíèé Уêðàї-
íîю êóðñ íà єâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³ю, ïî÷èíàю÷è з 
2016 ð., ïðèзâ³â äî ñóòòєâîї òðàíñфîðìàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîãî ìèòíî-òàðèфíîãî ðåæèìó щîäî êðàїí ЄС 
ó зâ’ÿзêó з ââåäåííÿì â ä³ю ïîëîæåíü Уãîäè ïðî 
ïîãëèбëåíó òà âñåîñÿæíó зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³. Âñå 
öå âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ìïîðòó â ñèñ-
òåì³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх îñî-
бëèâîñòåé òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ìïîðòó â 
Уêðàїí³, éîãî âïëèâó òà зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ 
ðåæèìó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
³íòåãðàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè äî ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðàâîâîю îñíîâîю â³ò÷èзíÿíîãî òàðèфíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³ìïîðòó є Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ìèòíèé 
òàðèф Уêðàїíè» â³ä 19 âåðåñíÿ 2014 ð. [6], ÿêèé 
óâ³бðàâ ó ñåбå âåñü ïåðåë³ê òàðèфíèх зîбîâ’ÿзàíü 
íàшîї äåðæàâè ïåðåä Сâ³òîâîю îðãàí³зàö³єю òîð-
ã³âë³ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó ÷ëåí-
ñòâà â í³é ó 2013 ð. У зâ’ÿзêó з³ âñòóïîì äî СÎÒ 
Уêðàїíà зâ’ÿзàëà (âñòàíîâèëà ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèé ð³âåíü ï³äíÿòòÿ) ³ìïîðòí³ òàðèфè зà âñ³ìà 
òîâàðíèìè ïîзèö³ÿìè Уêðàїíñüêîї êëàñèф³êàö³ї 
òîâàð³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ – 
УÊÒÇÅД). Дëÿ 99% òîâàðíèх ïîзèö³é òàðèфè 
зâ’ÿзàí³ â àäâàëåðíèх ñòàâêàх, ñïåöèф³÷í³ ñòàâêè 
âñòàíîâëåí³ íà ïèâí³ íàïîї, ³ãðèñò³ âèíà òà äåÿê³ 
òюòюíîâ³ âèðîбè. Àëüòåðíàòèâí³ ñòàâêè зàëèшè-
ëèñü ò³ëüêè äëÿ äâîх òîâàðíèх ïîзèö³é: ñêëàäåí³ 
ñïèðòí³ ïðîäóêòè òà íàñòîÿíêè з âì³ñòîì ñïèðòó.

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка ставок митниõ тарифів на імпорт в Óкраїну  

за режимом найбільшого сприяння (ÐÍÑ) у 2005 і 2015 рр. та їõ зв’язаний рівень, %

Òоварні групи1
2005 2015 Зв’язані під час 

вступу до ÑÎÒ
Ñ. а.2 Ñ. з.2 Ñ. а. Ñ. з.

Çà âñ³єю íîìåíêëàòóðîю 6,5 7,0 4,9 2,7 6,1

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè 13,8 18,2 9,6 6,7 10,8

Пðîìèñëîâ³ òîâàðè 4,4 6,1 3,6 2,4 4,9

Примітки:
1 Пîä³ë íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà ïðîìèñëîâ³ òîâàðí³ ãðóïè зä³éñíåíî зà ìåòîäîëîã³єю СÎÒ. 
2 С. à. – ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íèé ð³âåíü, С. з. – ñåðåäíüîзâàæåíèé ð³âåíü.

Джерело: побудовано автором на основ³ [7, c. 15; 8, c. 38]
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Сåðåäíüîàðèфìåòè÷íèé зâ’ÿзàíèé òàðèф Уêðà-
їíè ñòàíîâèòü 6,1% зà âñ³єю òîâàðíîю íîìåíêëàòó-
ðîю, 10,8% äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
4,9% äëÿ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â (äèâ. òàбë. 1).

Òàðèфí³ ñòàâêè íà ³ìïîðò òîâàð³â зàзíàëè 
ñêîðî÷åííÿ âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ó 
зâ’ÿзêó з ï³äãîòîâêîю òà íàбóòòÿì Уêðàїíè ÷ëåí-
ñòâà â СÎÒ. Сåðåäíüîàðèфìåòè÷íó ñòàâêó ÐÍС 
зà âñ³єю íîìåíêëàòóðîю бóëî зíèæåíî з 6,5% 
ó 2005 ð. äî 4,9% ñòàíîì íà 2015 ð., äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї öåé ïîêàзíèê ñêîðî-
òèâñÿ з 13,8 äî 9,6%, äëÿ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â – з 
4,4 äî 3,6%. Íàðàз³ ìèòí³ òàðèфè зà ö³ëîю íèз-
êîю òîâàðíèх ïîзèö³é âñòàíîâëåí³ íà ð³âí³, íèæ-
÷îìó зà зâ’ÿзàíèé. Ç îäíîãî бîêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ Уêðàїíîю ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêîãî òà ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó òàðèфíèх зàхî-
ä³â, à з ³íшîãî – зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ïåâíîãî 
ìàíåâðó â ðåàë³зàö³ї ìèòíî-òàðèфíîї ïîë³òèêè â 
óìîâàх ðîзãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Íàâåäåíà äèíàì³êà ñòàâîê ìèòíîãî òàðèфó âêà-
зóє òàêîæ íà òå, щî ñåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà ìèò-
íîãî òàðèфó (ÿêà â ðåзóëüòàò³ óðàхóâàííÿ íàÿâíîї 
ñòðóêòóðè ³ìïîðòó â³äîбðàæàє б³ëüш íàбëèæåíèé 
äî ðåàëüíîãî ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó) ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà зíà÷í³шèé ð³âåíü ñêîðî÷åííÿ, í³æ 
ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íà, – з 7,0% ó 2005 ð. äî 2,7% 
ó 2015 ð. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàð³â âîíà зíèзèëàñü з 18,2 äî 6,7%, äëÿ ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї – з 6,1 äî 2,4%. Б³ëüшå òîãî, ÿêщî 
â 2005 ð. ñåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà бóëà âèщîю зà 
ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íó (7,0% ïðîòè 6,5%), òî âæå 
â 2015 ð. âîíà ñòàëà íèæ÷îю – 2,7 ïðîòè 4,9%. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàííÿ ÷àñòêè â ñòðóêòóð³ â³ò÷èз-
íÿíîãî ³ìïîðòó òîâàð³â, щî ââîзÿòüñÿ зà íóëüî-
âèìè ñòàâêàìè ìèòà.

Щîäî êðàїí, ÿêèì Уêðàїíà íå íàäàє ÐÍС, 
ìèòí³ ñòàâêè є âèщèìè äëÿ ìàéæå 14% òîâàðíèх 
ïîзèö³é. Â óñ³х ³íшèх âèïàäêàх âîíè ³äåíòè÷í³ 
òèì, ÿê³ âñòàíîâëåí³ зà ÐÍС. Сåðåäíüîàðèфìå-
òè÷íà ñòàâêà ³ìïîðòíîãî òàðèфó äëÿ êðàїí, íà ÿê³ 
Уêðàїíà íå ïîшèðює ÐÍС, ñòàíîâèòü 6,2%. Пðîòå 
öå íå ìàє зíà÷íîãî âïëèâó íà äèíàì³êó її ó÷àñò³ 
â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, îñê³ëüêè êðàїíè, щî íå 
òîðãóюòü з Уêðàїíîю зà ÐÍС, ïîñ³äàюòü íåзíà÷íó 
÷àñòêó ó â³ò÷èзíÿíîìó зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîìó 
îбîðîò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàäàє ÐÍС 
³ íèзö³ êðàїí, ÿê³ äîñ³ íå íàбóëè ÷ëåíñòâà â СÎÒ, 
зîêðåìà Àëæèðó, Бîñí³ї òà Гåðöåãîâèí³, ²ðàêó, 
²ðàíó, Л³âàíó, Л³â³ї, Сàí-Ìàðèíî, Сåðб³ї òà Сèð³ї. 

Ç ìåòîю зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíîãî 
³ìïîðòó òà ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîї êîîïåðàö³ї Уêðà-
їíà ïðèєäíàëàñü äî 16 òàê зâàíèх ñåêòîðàëüíèх óãîä 
СÎÒ, б³ëüш³ñòü з ÿêèх ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ 
íóëüîâîї ñòàâêè òàðèфó зà ö³ëèìè òîâàðíèìè ãðó-
ïàìè (ñòàëü, ³ãðàшêè, äåðåâèíà, êîëüîðîâ³ ìåòàëè, 
фàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, ïàï³ð, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêà é бóä³âåëüíà òåхí³êè, ìåбë³, òîâàðè, ïîâ’ÿзàí³ з 
³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè, íàóêîâå òà ìåäè÷íå 
îбëàäíàííÿ). Íà ïðîäóêö³ю х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ 
âñòàíîâëюєòüñÿ ñòàâêà â ìåæàх 5,5-6,5%, òåêñòèëü ³ 
îäÿã – â³ä 0 äî 17,5%. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà, ë³òàêî-, 
ñóäíî- òà àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ ïîëÿãàє ó зâ³ëüíåíí³ 
â³ä ââ³зíîãî ìèòà íà ìàòåð³àëè ³ êîìïëåêòóю÷³ òà 
зàñòîñóâàíí³ íóëüîâîї ñòàâêè ПДÂ. 

Яê íàñë³äîê, ìàéæå 38% òàðèфíèх ë³í³é Уêðà-
їíè зâ’ÿзàíî íà íóëüîâîìó ð³âí³. Сòàâêà зâ’ÿзàíîãî 
òàðèфó íà ³ìïîðò äëÿ 99% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðíèх ïîзèö³é íå ïåðåâèщóє 20%, äëÿ 95% 
òîâàðíèх ïîзèö³é ñåðåä ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñòàâêà ³ìïîðòíîãî òàðèфó ñêëàäàє ìåíшå 15% 
(äèâ. òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Ñтруктура імпортниõ тарифниõ ставок Óкраїни 

за ÐÍÑ за товарними групами у 2015 р., %
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Çà âñ³єю íîìåíêëàòóðîю 4,9 0-283,2 37,9

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè 9,6 0-283,2 14,9

Òâàðèííà ïðîäóêö³ÿ 11,5 0-20 6,6

Ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ 10,0 10-10 0,0

Фðóêòè é îâî÷³ 10,8 0-20 13,2

Êàâà ³ ÷àé 7,6 0-20 21,8

Çåðíîâ³ ³ âèðîбè з íèх 11,8 0-20 3,4

Ðîñëèíí³ ³ òâàðèíí³ æèðè 8,6 0-30 17,6

Цóêîð òà âèðîбè з íüîãî 15,8 5-50 0,0

Íàïîї ³ òюòюíîâ³ âèðîбè 6,7 0-283,2 21,6

Бàâîâíà 1,2 0-5 50,0

Пðîìèñëîâ³ òîâàðè 3,6 0-25 43,9

Ðèбà ³ ðèбíà ïðîäóêö³ÿ 2,9 0-20 57,1

Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ³ ìåòàëè 2,9 0-20 51,8

Пðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї ãàëóз³ 3,2 0-6,5 37,6

Пàï³ð, äåðåâèíà ³ ìåбë³ 0,6 0-12 93,5

Òåêñòèëü 3,9 0-12,5 32,4

Îäÿã 11,4 0-12 0,9

Âзóòòÿ 6,2 0-25 18,8

Ìåхàí³÷íå îбëàäíàííÿ 2,2 0-10 50,2

Åëåêòðè÷í³ ìàшèíè 3,6 0-25 44,4

Òðàíñïîðòí³ зàñîбè 5,3 0-20 32,7

Íàфòà 1,9 0-10 68,7
Джерело: побудовано автором на основ³ [9]

Àíàë³зóю÷è òàбë. 2, íàéб³ëüш³ ñåðåäí³ ñòàâêè 
³ìïîðòíîãî ìèòà â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàюòü äëÿ 
öóêðó òà âèðîб³â з íüîãî (15,8%), зåðíîâèх ³ âèðî-
б³â з íèх (11,8%), òâàðèííîї ïðîäóêö³ї (11,5%), 
îäÿãó (11,4%). Îêðåì³ òàðèфí³ ï³êè ñïîñòåð³-
ãàюòüñÿ äëÿ àëêîãîëüíèх íàïîїâ (àäâàëåðíèé 
åêâ³âàëåíò ñïåöèф³÷íîї ñòàâêè ñÿãàє 283,2%), 
öóêðó-ñèðöю (50%) òà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї (30%). 
Âîäíî÷àñ íàéб³ëüш ë³бåðàë³зîâàíèì, з òî÷êè зîðó 
òàðèфíîãî зàхèñòó, є ³ìïîðò ïàïåðó, äåðåâèíè é 
ìåбë³â (0,6%), бàâîâíè (1,2%), íàфòè (1,9%) òà 
ìåхàí³÷íîãî îбëàäíàííÿ (2,2%).

Çà ÷àñ ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ зàзíà÷åíèé 
ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó зàзíàâàâ òèì÷àñîâèх, 
ïðîòå ñóòòєâèх зì³í, щî ä³ÿëè з 25 ëюòîãî 2015 ð. 
äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., êîëè бóëî ââåäåíî äîäàòêî-
âèé ³ìïîðòíèé зб³ð ó зâ’ÿзêó з ïîã³ðшåííÿì ñòàíó 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó. Çã³äíî з³ ñò. Х²² ГÀÒÒ «Îбìå-
æåííÿ äëÿ збåðåæåííÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó», Уêðàїíà зàñòîñóâàëà ïðàâî íà ââåäåííÿ 
îбìåæóю÷èх зàхîä³â â òîðã³âë³ ó фîðì³ äîäàòêî-
âîãî ³ìïîðòíîãî збîðó ó 10% íà ñ³ëüãîñïïðîäóê-
ö³ю òà 5% íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè з ìåòîю â³äâåð-
íóòè íåìèíó÷ó зàãðîзó ñåðéîзíîãî ñêîðî÷åííÿ 
зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â. Цåé зàх³ä ñòîñóâàâñÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ìïîðòó з òèх êðàїí, з ÿêèìè Уêðà-
їíà ìàє óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю. Íåзâàæàю÷è 
íà äåÿê³ âèíÿòêè äëÿ òîâàð³â êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó, 
äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé зб³ð ñïðè÷èíèâ äî ñóòòєâ³ 
зì³íè ðåæèìó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ (äèâ. ðèñ. 1).

 Уðàхîâóю÷è äîäàòêîâèé ³ìïîðòíèé зб³ð, ñåðåä-
íüîàðèфìåòè÷íà ñòàâêà ³ìïîðòíîãî ìèòà зðîñëà 
äî 10,9%, äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – 
äî 19,3%, äëÿ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â – äî 8,7%. 
Чàñòêà íóëüîâèх òàðèфíèх ñòàâîê ñêîðîòèëàñÿ äî 
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2%, ÷àñòêà ì³æíàðîäíèх òàðèфíèх ï³ê³â (òîâàð-
íèх ïîзèö³é з³ ñòàâêàìè ïîíàä 15%) зðîñëà з 3,1 
äî 17,7%.

Â óìîâàх, êîëè íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà êðàїíè 
є зíà÷íîю ì³ðîю ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâå ãîñïîäàð-
ñòâî ÷åðåз ìåхàí³зìè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà é ì³æíàðîäíîãî êîîïåðóâàííÿ, òàê³ зì³íè 
ïðèзâîäÿòü äî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ її ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàäзâè÷àéíîãî ïîшè-
ðåííÿ íàбóëè ãëîбàëüí³ ëàíöюãè äîäàíîї âàð-
òîñò³ – фîðìà îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, 
щî ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë îêðåìèх ñòàä³é âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó â ð³зíèх êðàїíàх ³ ðåã³îíàх ñâ³òó â³ä-
ïîâ³äíî äî їх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Уêðàїíñüê³ 
òîâàðîâèðîбíèêè òàêîæ зíà÷íîю ì³ðîю зàëó÷åí³ 
â ö³ ïðîöåñè, àäæå ÷àñòêà ³ìïîðòíîї ñèðîâèíè, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó âíóòð³шíüîìó âèðîб-
íèöòâ³, ñêëàäàє 20,1% äëÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, 21,4% – äëÿ ÀПÊ, 47,4% – äëÿ ìåòàëóðã³ї, 
55,4% – äëÿ х³ì³÷íîї ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ [10]. 

Êîíòðïðîäóêòèâí³ñòü зíà÷íîãî ï³äíÿòòÿ ìèò-
íèх òàðèф³â íà âèñîêîìó ð³âí³ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó, ïîбóäîâàíó зà ïðèíöèïîì фîðìóâàííÿ 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³, äîâîäÿòü 
ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ âïëèâó ð³÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ äîäàòêîâîãî ³ìïîðòíîãî збîðó íà åêîíîì³êó 
Уêðàїíè, зä³éñíåíîãî фàх³âöÿìè Дåðæàâíîãî íàó-
êîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó ³íфîðìàòèзàö³ї é ìîäå-
ëюâàííÿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî їх ðîзðàхóíê³â, 
ââåäåííÿ збîðó ó 5–10% óïðîäîâæ 2015 ð. ïðèзâåëî 
äî ïàä³ííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ÂÂП íà 6,4% (ïðè òîìó, 
щî зàãàëüíå éîãî ïàä³ííÿ, ñêëàëî бëèзüêî 10%), 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà – íà 
14,96%, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàð-
òîñò³ â ãàëóзÿх åêîíîì³êè íà 18,5% [11].

Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòí³ ìèòà ìîæóòü ÷èíèòè 
зíà÷í³ ïåðåшêîäè äëÿ òîðã³âë³ â ðàìêàх ãëîбàëü-
íèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî íàâ³òü íåзíà÷í³ òàðèфí³ ñòàâêè ³ìïîðò-
íèх ìèò íà ñèðîâèíó ÷è ïðîì³æíó ïðîäóêö³ю, 
ñòÿãíóò³ íà êîæíîìó åòàï³ âèðîбíè÷îãî ëàíöюãà, 
â ê³íöåâîìó âèïàäêó ñïðè÷èíÿюòü äî ìóëüòè-
ïë³êàòèâíîãî åфåêòó зðîñòàííÿ ê³íöåâîї âàðòîñò³ 
òîâàðó, àäæå ìèòà ñòÿãóюòüñÿ íå з íîâîñòâîðåíîї 
â ðàìêàх êðàїíè (äîäàíîї) âàðòîñò³, à з зàãàëüíîї 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêà ïåðåòèíàє êîðäîí. Яê 
ðåзóëüòàò – щî ìåíшå äîäàíîї âàðòîñò³ фîðìóє 
³íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ êðàїíè â ñèñòåì³ ì³æ-
íàðîäíîãî âèðîбíèöòâà, òî б³ëüш îбòÿæíèì âèхî-
äèòü ñòÿãíåííÿ ìèòà.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñòÿãíåííÿ 10-â³äñîòêî-
âîãî ââ³зíîãî ìèòà з ïðîì³æíîї ïðîäóêö³ї âïðî-
äîâæ 5 åòàï³â її âèðîбíèöòâà â ðàìêàх ãëîбàëüíîãî 
ëàíöюãà äîäàíîї âàðòîñò³ â ñåðåäíüîìó â³äïîâ³äàє 
ñòàâö³ ìèòà íà ê³íöåâó ïðîäóêö³ю ó 34%, ïðè 
ïîäâîєíí³ ê³ëüêîñò³ åòàï³â öåé ïîêàзíèê ñÿãàє 75% 
[12, ñ. 18]. Â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх зàх³äíèх 
â÷åíèх òàêèé ïîêàзíèê íàзèâàюòü åфåêòèâíîю 
ñòàâêîю ìèòà, її ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, щî, зîêðåìà, 
ñåðåäíÿ åфåêòèâíà ñòàâêà ââ³зíîãî ìèòà СШÀ є íà 
17-â³äñîòêîâèх ïóíêò³â âèщîю зà íîì³íàëüíó, íà 
71-ìó â. ï. âèщà зà â³äïîâ³äíó ñòàâêó Гîíêîíãó ³ íà 
171-ìó â. ï. – Ìåêñèêè [13, c. 41].

У íàìàãàíí³ óñóíóòè îêðåñëåí³ íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè â³ä âïëèâó ³ìïîðòíèх ìèò íà ãëîбàëüíó 
òîðã³âëю óðÿäè äåÿêèх êðàїí ïðàêòèêóюòü ïîâåð-
íåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñòÿãíåíîãî ïëàòåæó äëÿ òèх 

1. Òâàðèííà ïðîäóêö³ÿ
2. Ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ
3. Фðóêòè é îâî÷³
4. Êàâà ³ ÷àé
5. Çåðíîâ³ ³ âèðîбè з íèх
6. Ðîñëèíí³ ³ òâàðèíí³ æèðè
7. Цóêîð òà âèðîбè з íüîãî
8. Íàïîї ³ òюòюíîâ³ âèðîбè
9. Бàâîâíà
10. Ðèбà ³ ðèбíà ïðîäóêö³ÿ

11. Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè ³ ìåòàëè
12. Пðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї ãàëóз³
13. Пàï³ð, äåðåâèíà ³ ìåбë³
14. Òåêñòèëü
15. Îäÿã
16. Âзóòòÿ
17. Ìåхàí³÷íå îбëàäíàííÿ
18. Åëåêòðè÷í³ ìàшèíè
19. Òðàíñïîðòí³ зàñîбè
20. Пàëèâî

Ðис. 1. Ñтруктура імпортниõ тарифниõ ставок 
Óкраїни за товарними групами з використанням 

додаткового імпортного збору у 2015 р., %
Джерело: побудовано автором на основ³ [8, c. 42]
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Òàбëèöÿ 3
²мпортні мита Óкраїни в рамкаõ угод про вільну торгівлю в 2015 р., %

Òорговельні 
партнери

Ñередньоарифметичні ставки ввізниõ мит Частки нульовиõ мит у відповідній категорії

Âсі товари Ñ/г продукція Промислові 
товари Âсі товари Ñ/г продукція Промислові 

товари

ЄС1 2,7 7,5 1,1 70,9 35,6 82,6

ЄÀÂÒ

²ñëàíä³ÿ 1,7 7,1 0,3 78,5 17,7 94,7

Íîðâåã³ÿ 1,7 7,3 0,3 78,5 17,6 94,7

Шâåéöàð³ÿ 1,7 7,4 0,3 78,4 17,2 94,7

СÍД

Ìîëäîâà 0,1 0,3 0,0 99,7 98,6 100,0

Ðåшòà êðàїí СÍД2 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0

Ìàêåäîí³ÿ 0,5 2,0 0,01 94,6 19,8 94,8

Чîðíîãîð³ÿ 0,1 0,4 0,0 99,6 98,0 100,0

Гðóз³ÿ 0,01 0,2 0,0 98,9 94,5 100,0

Примітки:
1 Çàïóñê äâîñòîðîííüîї ë³бåðàë³зàö³ї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС â ðàìêàх ïîãëèбëåíîї òà âñåîñÿæíîї зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ бóëî 
ïåðåíåñåíî íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð.
2 Дëÿ ÐФ, Б³ëîðóñ³ òà Êàзàхñòàíó ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íà ñòàâêà ââ³зíîãî ìèòà íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ю ³ âñ³ òîâàðè, à òàêîæ ÷àñòêà 
íóëüîâèх ìèò ó â³äïîâ³äíèх êàòåãîð³ÿх îêðóãëåí³ äî äåñÿòèх.

Джерело: побудовано автором на основ³ [8, c. 40–41]
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òîâàð³â, ÿê³ зàзíàâшè ïåâíîї îбðîбêè â ìåæàх 
êðàїíè íàäàë³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà åêñïîðò. Îäíàê 
îðãàí³зàö³ÿ òàêèх â³äшêîäóâàíü âèìàãàє ïîбóäîâè 
ñêëàäíîї ñèñòåìè êîíòðîëю, хàðàêòåðíèìè îзíà-
êàìè ÿêîї ñòàюòü òðèâàë³ é ф³íàíñîâî îбòÿæëèâ³ 
ïðîöåäóðè збîðó â³äïîâ³äíîї äîêóìåíòàö³ї é ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó, щî зðåшòîю ìàє íàñë³äêîì ïðî-
бëåìó íàäì³ðíîї бюðîêðàòèзàö³ї ìèòíîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ [14, c. 17]. Б³ëüшîю ì³ðîю ó âèð³шåíí³ 
öèх ïðîбëåì ìîæå зàðàäèòè зàбåзïå÷åííÿ ñàìèìè 
êðàїíàìè ïåðåäбà÷óâàíîї, ñòàб³ëüíîї òà ïðîзîðîї 
ñèñòåìè íàðàхóâàííÿ ìèòà é âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ³ìïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї êîíêðåòíèì òàðèф-
íèì ë³í³ÿì ó ðàìêàх ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîãî єäè-
íîãî ìèòíîãî òàðèфó.

Â Уêðàїí³ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì àêòèâ³зà-
ö³ї ó÷àñò³ â ãëîбàëüíèх ëàíöюãàх äîäàíîї âàð-
òîñò³ зàëèшàєòüñÿ óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³х óãîä 
ïðî â³ëüíó òîðã³âëю. Çàâäÿêè öüîìó фîðìóюòüñÿ 
б³ëüш ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ 
зàãàëüíîãî òîâàðîîб³ãó òà ðîзшèðåííÿ ãåîãðàф³ї é 
íîìåíêëàòóðè åêñïîðòó, à òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ â³ä-
÷óòíà ë³бåðàë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíîãî ðåæèìó. Уêðàїíà ìàє ï³äïèñàí³ óãîäè 
ïðî â³ëüíó òîðã³âëю з êðàїíàìè ЄС, ЄÀÂÒ, СÍД, 
à òàêîæ з Ìàêåäîí³єю, Чîðíîãîð³єю òà Гðóз³єю. 
Íàðàз³ âåäóòüñÿ ïåðåãîâîðè ïðî óêëàäàííÿ òàêèх 
óãîä з Òóðå÷÷èíîю, Êàíàäîю òà ²зðàїëåì. Òàðèфíà 
ë³бåðàë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî ³ìïîðòó â³äïîâ³äíî äî 
öèх óãîä є зíà÷íî б³ëüшîю, í³æ â ðàìêàх СÎÒ, 
òà îхîïëює íàéб³ëüшèх òîðãîâåëüíèх ïàðòíåð³â 
Уêðàїíè. Çîêðåìà, зà ï³äñóìêàìè 2015 ð. ÷àñòêà 
òîâàðíîãî ³ìïîðòó з êðàїí ЄС ó зàãàëüíîìó ³ìïîðò³ 
òîâàð³â â Уêðàїíó ñòàíîâèëà 40,9%, з êðàїí СÍД – 
27,5%, з êðàїí ЄÀÂÒ – 3,3% [15]. Òàêèì ÷èíîì, 
äîñòóï íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê зà ïðåфåðåíö³éíèì 
òàðèфíèì ðåæèìîì (з óðàхóâàííÿì ðåшòè ïàðò-
íåð³â ïî â³ëüí³é òîðã³âë³) ïîшèðюâàâñÿ íà ïîíàä 
70% òîâàðíîãî ³ìïîðòó, òîä³ ÿê ÷àñòêà ³ìïîðòó, 
щî îïîäàòêîâóâàëàñü зà ÐÍС, ñòàíîâèëà, â³äïî-
â³äíî, ìåíшå 30%. Сòàâêè ³ìïîðòíèх ìèò Уêðà-
їíè â ðàìêàх óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëю íàâåäåíî 
â òàбë. 3.

Íàéб³ëüш ë³бåðàë³зîâàíèì íàðàз³ є ðåæèì 
òîâàðíîãî ³ìïîðòó â Уêðàїíó з êðàїí СÍД. У ðàì-

êàх óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëю з íèìè íóëüîâ³ 
ñòàâêè ìèòà âñòàíîâëåí³ íà âñ³ òîâàðè зà ð³äê³ñ-
íèìè âèíÿòêàìè. Çîêðåìà, Уêðàїíà зàëèшèëà 
ìèòî öóêîð (1701 УÊÒÇÅД) з ÐФ, Б³ëîðóñ³ òà 
Êàзàхñòàíó, à òàêîæ ìèòà íà íàñ³ííÿ öóêðîâèх 
бóðÿê³â (1209 УÊÒÇÅД), ëàêòîзó é ñèðîï ëàê-
òîзè (1702 УÊÒÇÅД) òà öóêîð (1701 УÊÒÇÅД) з 
Ìîëäîâè. Сòàâêè ìèò äëÿ öèх âèíÿòê³â âñòàíîâ-
ëåí³ íà ð³âí³ ÐÍС, à ñàìå 50% äëÿ öóêðó òà 5% 
äëÿ íàñ³ííÿ öóêðîâèх бóðÿê³â, ëàêòîзè ³ ñèðîïó 
ëàêòîзè.

Âîäíî÷àñ íàéâèщèìè зàëèшàюòü ïðåфåðåí-
ö³éí³ ñòàâêè ìèòà íà ³ìïîðò з ЄС: 7,5% äëÿ ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³ї, 1,1% äëÿ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â ³ 
2,7% зà âñ³єю íîìåíêëàòóðîю. Îäíàê öåé ð³âåíü 
ñòàâîê є òèì÷àñîâèì ³ â³äïîâ³äàє ïî÷àòêó äåñÿòè-
ð³÷íîãî ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю 
Уêðàїíè з ЄС, âñòàíîâëåíîãî ó зâ’ÿзêó з ð³зíèì 
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòîð³í з ìåòîю 
íàäàííÿ óêðàїíñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì ÷àñó 
äëÿ àäàïòàö³ї äî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà єâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó. П³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ïåðåх³äíîãî 
ïåð³îäó ñåðåäíÿ ñòàâêà íà ³ìïîðò â Уêðàїíó з ЄС 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ñòàíîâèòèìå 1,4%, ïðîìèñëî-
âèх òîâàð³â – бëèзüêî íóëÿ, зà âñ³єю íîìåíêëà-
òóðîю – 0,3%.

Âисновки. Â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàëà òåí-
äåíö³ÿ äî ë³бåðàë³зàö³ї òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ìïîðòó ó зâ’ÿзêó з íàбóòòÿì ÷ëåíñòâà â СÎÒ òà 
óêëàäàííÿì äâîñòîðîíí³х óãîä ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëю. Пðè öüîìó ö³ óãîäè â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³, àäæå íèìè ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
зíà÷íî б³ëüшèé îбñÿã òàðèфíèх ïîñòóïîê äëÿ ñòî-
ðîíè êðàїí, щî ïîñòà÷àюòü ïåðåâàæíèé îбñÿã òîâà-
ð³â íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê. Пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ 
Уêðàїíîю â 2015 ð. äîäàòêîâîãî ³ìïîðòíîãî збîðó 
íå âèïðàâäàëà î÷³êóâàíü, àäæå âèñîêèé ð³âåíü 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà âêëю÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äî ãëîбàëüíèх ëàíöю-
ã³â äîäàíîї âàðòîñò³ îбóìîâèâ íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ ñóб’єêò³â ÇÅД, щî âèêîðèñòîâóюòü ³íîзåìíó 
ñèðîâèíó ³ êîìïëåêòóю÷³ äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â 
з âèñîêèì ð³âíåì îбðîбêè. Â³äòàê, àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíîю ïåðåäбà÷óâàíèх, 
ñòàб³ëüíèх òà ïðîзîðèх ñòàâîê ³ìïîðòíèх ìèò.
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èíфîðìàòèзàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè 

ÒÀÐÈФÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈМПÎÐÒÀ  
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÂÍÅШÍÅÒÎÐÃÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå òàðèфíых ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ 
èìïîðòà. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ëèбåðàëèзàöèè îòå÷åñòâåííîãî òàðèфíîãî ðåæèìà â ñâÿзè ñî âñòó-
ïëåíèåì â ÂÒÎ è зàêëю÷åíèåì äâóñòîðîííèх ñîãëàшåíèé î ñâîбîäíîé òîðãîâëå. Îïðåäåëåíы ïîñëåäñòâèÿ 
ââåäåíèÿ Уêðàèíîé äîïîëíèòåëüíîãî èìïîðòíîãî ñбîðà â ñâÿзè ñ óхóäшåíèåì ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî 
бàëàíñà â 2015 ã. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè âëèÿíèÿ èìïîðòíых ïîшëèí íà òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèå îòíî-
шåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â óñëîâèÿх èíòåãðàöèè â ãëîбàëüíыå öåïè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Êлючевые слова: èìïîðòíàÿ ïîшëèíà, òàðèфíîå ðåãóëèðîâàíèå, äîïîëíèòåëüíыé èìïîðòíыé ñбîð, 
òàðèфíыå âîäы, зîíà ñâîбîäíîé òîðãîâëè, ãëîбàëüíыå öåïî÷êè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè.
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TARIFF REGULATION OF IMPORT IN UKRAINIAN FOREIGN TRADE POLICY

Summary
The article deals with modern features of import tariff regulation in Ukraine. Dynamics of the domestic 
tariff regime liberalization due to accession to the WTO and conclusion of bilateral free trade agreements is 
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Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà è îïðåäåëåíèÿ ïóòåé åãî ïîâышåíèÿ â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé. Òàêæå èññëåäî-
âàíы ðàзíîîбðàзíыå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «эффåêòèâíîñòü». Дàíà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíыì íàïðàâëåí-
íîñòÿì ðîñòà эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè â Уêðàèíå. Íà îòäåëüíых ïðèìåðàх äîêàзàí, ÷òî èòîãîâыì 
ïîêàзàòåëåì эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåíòà-
бåëüíîñòü. Â ïðîöåññå íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ äîêàзàíî, ÷òî äëÿ ïîâышåíèå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíî-
ñòè ïðîèзâîäñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðà, ñëåäóåò ðåàëèзîâàòü êîìïëåêñ ñïåöèàëüíых ìåðîïðèÿòèé. 
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, эêîíîìèêà, эêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñы.

Постановка проблемы. Сåëüñêîå хîзÿéñòâî – 
îäíà èз âàæíåéшèх è æèзíåííî íåîбхîäèìых 
îòðàñëåé íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, êîòîðàÿ ïðîèзâî-
äèò ïðîäóêòы ïèòàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíы è 
ñыðüå äëÿ îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè. Îíà èãðàåò 
âàæíóю ðîëü â óêðåïëåíèè эêîíîìèêè ñòðàíы, 
ïîâышåíèè æèзíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ è ðåшå-
íèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì.

Íåïðîñòîå эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñåëüñêî-
хîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé è àãðàð-
íîé ñфåðы â öåëîì îбóñëîâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü 
ïîèñêà ñïîñîбîâ è ìåòîäîâ îðãàíèзàöèè ïðîèз-
âîäñòâà, ïîзâîëÿющèх îбåñïå÷èòü ñòàбèëèзàöèю 
è ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè 
àãðàðíîãî ñåêòîðà.

Эффåêòèâíîñòü ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà âыðàæàåò 
ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшåíèÿ, фîðìîé ïðîÿâëå-
íèÿ êîòîðых ñëóæàò эêîíîìè÷åñêèå êðóãîзîðы, 
îïðåäåëÿющèå öåëü ïðîèзâîäñòâà. Эффåêòèâíîñòü 
îòîбðàæàåò óðîâåíü èх äîñòèæåíèÿ ïðèìåíè-
òåëüíî ê îбщåñòâåííîìó è èíäèâèäóàëüíîìó âîñ-
ïðîèзâîäñòâó.

Òàêèì îбðàзîì, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà – 
бàзèñ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ëюбîé ñòðàíы. Îïðåäå-
ëåíèå ðåзåðâîâ è ïóòåé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îñíîâíîãî èíäèêàòîðà 
íà óðîâíå эêîíîìèêè â öåëîì è ïðîèзâîäíых îò 
íåãî íà óðîâíå îòäåëüíых îòðàñëåé, ïðåäïðèÿòèé, 
ïðîèзâîäñòâà îòäåëüíых âèäîâ ïðîäóêòîâ, êîòîðыå 
ó÷èòыâàюò ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè ïðîèзâîä-
ñòâåííых ïðîöåññîâ íà äàííîì óðîâíå. С äðóãîé 
ñòîðîíы, íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü эêîíîìè÷åñêèх 
óñëîâèé êàæäîãî эòàïà ðàзâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî 
ïðîèзâîäñòâà. Эòî ïîзâîëèò îбåñïå÷èòü ñбàëàíñè-
ðîâàííîå ðàзâèòèå эêîíîìèêè ñòðàíы íà îñíîâå, 
ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëåíèÿ ðåàëüíîãî óðîâíÿ 
эффåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà.

Òîëüêî эффåêòèâíîå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå 
ïðîèзâîäñòâî ìîæåò быòü íàäåæíîé ìàòåðèàëüíîé 
îñíîâîé фóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåх ñфåð эêîíîìèêè 
ãîñóäàðñòâà.

Пîэòîìó ñåãîäíÿ îñîбåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ 
эффåêòèâíîãî è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 

Òðóäíî íàзâàòü òîò èëè èíîé хîзÿéñòâåííыé óðî-
âåíü, эêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ, ïðîöåññ, ðы÷àã èëè 
ÿâëåíèå, â îòíîшåíèè êîòîðых íå îïðåäåëÿëàñü 
бы эффåêòèâíîñòü. Àãðàðíыé ñåêòîð â öåëîì, åãî 
îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ, îòäåëüíыå ïðîäóêòы, бèî-
эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñы, эêîíîìè÷åñêèå ðы÷àãè, 
ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíè÷åñêîå ñíàбæåíèå èëè åãî 
ìåëêèé фðàãìåíò (âîññòàíîâëåíèå èзíîшåííых 
äåòàëåé) ðàññìàòðèâàюòñÿ ó÷åíыìè-эêîíîìèñòàìè 
ïî ïîзèöèÿì эффåêòèâíîñòè.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Òåîðåòè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷å-
ñêèå àñïåêòы ìåхàíèзìà ïîâышåíèÿ эффåêòèâíî-
ñòè àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà (äàëåå – ÀПÊ) 
ðàññìîòðåíы â ðàбîòàх Â.Г. Àíäðèé÷óêà [3], 
П.Â. Àзèзîâà, Ì.Ì. Êàðàìàíà [6], П.Ò. Сàбëóêà, 
Ò.С. Ìóëÿð [11] è äðóãèх ó÷åíых. Îäíàêî ïðî-
бëåìà эффåêòèâíîñòè – èзâå÷íàÿ ïðîбëåìà, êîòî-
ðàÿ âñåãäà быëà, åñòü è бóäåò àêòóàëüíîé.

Â.Г. Àíäðèé÷óê [4] òðàêòóåò эффåêòèâíîñòü 
êàê ðåзóëüòàòèâíîñòü îïðåäåëåííîãî ïðîöåññà, 
äåéñòâèÿ, èзìåðÿåòñÿ ñîîòíîшåíèåì ìåæäó ïîëó-
÷åííыì ðåзóëüòàòîì è ðàñхîäîì, ÷òî åãî âызâàëè.

Ì.Ì. Êàðàìàí îïðåäåëÿë ñóòü ïîíÿòèÿ «эффåê-
òèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà» êàê îòíîшåíèå ïîëó-
÷åííых ðåзóëüòàòîâ ê зàòðàòàì òðóäà è ñðåäñòâ 
ïðîèзâîäñòâà â ìàòåðèàëüíîì ïðîèзâîäñòâå; ÷òî 
эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ-
íîé, îбîбщàющåé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, 
êà÷åñòâåííàÿ хàðàêòåðèñòèêà êîòîðîé îòðàæàåòñÿ 
ïðåæäå âñåãî â ðåзóëüòàòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî â ñðåäñòâàх ïðîèзâîä-
ñòâà òðóäà [6].

Â ðàбîòàх ìíîãèх ó÷åíых ñóòü эффåêòèâíîñòè 
зàêëю÷àåòñÿ èìåííî â äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíîãî 
êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìàëüíых зàòðà-
òàх. Â ÷àñòíîñòè, Ò.С. Ìóëÿð ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî 
эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü ñåëüñêîãî хîзÿé-
ñòâà зàêëю÷àåòñÿ â ïðîèзâîäñòâå ìàêñèìàëüíîãî 
êîëè÷åñòâà âыñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ åäè-
íèöы ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых óãîäèé èëè îò îäíîé 
ãîëîâы ñêîòà ïðè íàèìåíüшèх зàòðàòàх ðåñóðñîâ 
ñ öåëüю ãëóбîêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé 
íàñåëåíèÿ â ïðîäóêòàх ïèòàíèÿ è â ñыðüå [11]. 

РОЗДІЛ 3
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Âыделение ранее нерешенныõ вопросов общей 
проблемы. Îäíîé èз íàèбîëåå àêòóàëüíых ïðî-
бëåì ñòàбèëèзàöèè è äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ïðî-
èзâîäñòâà â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх 
ëюбîé фîðìы ñîбñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîâышåíèå 
åãî эффåêòèâíîñòè.

Öелью статьи ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèå òåîðåòè÷å-
ñêèх îñíîâ ïîíÿòèÿ эффåêòèâíîñòè ñåëüхîзïðî-
èзâîäñòâà è îïðåäåëåíèå ïóòåé åå ïîâышåíèÿ â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòåëåé.

Èзложение основныõ результатов исследова-
ния. Êàæäыé ïîíèìàåò: эффåêòèâíî – зíà÷èò, 
êà÷åñòâåííî è хîðîшî. Îäíàêî, эòè ñëîâà íå òîæ-
äåñòâåííы, à эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ 
«эффåêòèâíîñòü» âîâñå íå îзíà÷àåò äåшåâî. Эффåê-
òèâíîñòü ñëóæèò êðèòåðèåì ïîëíîé è âñåñòîðîí-
íåé îöåíêè, ïîñêîëüêó îбъåêò èëè ìåðîïðèÿòèå 
ìîæåò быòü хîðîшèì ÷àñòè÷íî, â îïðåäåëåííîì 
ñìыñëå, íî íåäîñòàòî÷íî эффåêòèâíыì â öåëîì. 
Íåöåëåñîîбðàзíî òàêæå ñ÷èòàòü, ÷òî ñóщåñòâóåò 
åäèíыé ïîäхîä ê òàêîé îöåíêå. Îïыò è ïðàêòèêà 
ñâèäåòåëüñòâóюò, èíîãäà íà ïåðâîì ìåñòå ìîãóò 
ïîÿâèòüñÿ îòäåëüíыå ñòîðîíы èëè эëåìåíòы îбъ-
åêòà, êîòîðыå ñ÷èòàюòñÿ âàæíыìè.

Òåðìèí «эффåêò» (ëàò. effectua – èñïîëíåíèå, 
äåéñòâèå) îзíà÷àåò ðåзóëüòàò, ñëåäñòâèå êàêîãî-
ëèбî äåéñòâèÿ, ïðè÷èíы, ñèëы. Сîîòâåòñòâåííî 
эффåêòèâíîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê äåé-
ñòâåííîñòü ðàñхîäîâ, íàïðàâëåííых íà îïðåäåëåí-
íóю äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüю ïîëó÷åíèÿ æåëàåìых 
ðåзóëüòàòîâ.

Эффåêòèâíîñòü – эòî ñëîæíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ 
êàòåãîðèÿ, ñâÿзàííàÿ ñ öåëåíàïðàâëåííîé, ðàöè-
îíàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю. Îíà îòðà-
æàåò îïðåäåëåííыå ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшå-
íèÿ, ñêëàäыâàющèåñÿ ìåæäó îбщåñòâîì â öåëîì 
è ïðåäïðèÿòèÿìè â ÷àñòíîñòè, à òàêæå îòäåëü-
íыìè ðàбîòíèêàìè. Â эффåêòèâíîñòè îòðàæàåòñÿ 
äåéñòâèå îбъåêòèâíых эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ, 
ðàзâèòèå ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë, хàðàêòåð ïðî-
èзâîäñòâåííых îòíîшåíèé. Îíà ÿâëÿåòñÿ фîð-
ìîé âыðàæåíèÿ öåëè ïðîèзâîäñòâà. Òàêèì îбðà-
зîì, ïîíÿòèå «эффåêòèâíîñòü» èìååò ñìыñë ïðè 
íàëè÷èè öåëè, êîòîðàÿ äîëæíà быòü äîñòèãíóòà. 
Îñíîâíóю æå öåëü ïðîèзâîäñòâà ñîñòàâëÿåò îòäà÷à 
ñîâîêóïíых ðàñхîäîâ, êîòîðыå ó÷àñòâóюò â ïðî-
öåññå ïðîèзâîäñòâà.

Эффåêòèâíîñòü èìååò êà÷åñòâåííыé è êîëè-
÷åñòâåííыé àñïåêòы. Дëÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè 
ïðîèзâîäñòâà è èзìåðåíèÿ ïðèìåíÿюò êðèòåðèé è 
ñèñòåìó эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé.

Êðèòåðèé – эòî ïðèзíàê, íà îñíîâå êîòîðîãî 
îöåíèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü èëè îïðåäåëÿюòñÿ ïàðà-
ìåòðы íà ïåðñïåêòèâó. Пðåäìåòíî êðèòåðèé ñëå-
äóåò ïîíèìàòü, êàê êà÷åñòâî, ñâîéñòâî эффåêòèâ-
íîñòè, îòðàæàющåå ñóщåñòâåííóю åãî ñóщíîñòü, 
òî åñòü êëю÷åâîé ïðèíöèï îöåíêè. Îí îòðàæàåò 
îïðåäåëåííыå ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшåíèÿ è 
êà÷åñòâåííыé àñïåêò äàííых îòíîшåíèé, ïîэòîìó 
äîëæåí íàхîäèòüñÿ â íåðàзðыâíîé ñâÿзè ñî ñïåö-
èфè÷åñêèìè эêîíîìè÷åñêèìè зàêîíàìè, ïðåæäå 
âñåãî, ñ îñíîâíыì эêîíîìè÷åñêèì зàêîíîì эòîãî 
ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà. Êðèòåðèé êàê èзìåðåíèå 
эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè êîíêðåòèзèðóåòñÿ 
÷åðåз ñèñòåìó îïðåäåëåííых ïîêàзàòåëåé. Îíè, 
êàê ïðàâèëî, ñëóæàò ëèшü êîëè÷åñòâåííыì âыðà-
æåíèåì óïîìÿíóòîãî èзìåðèòåëÿ, îòðàæàÿ óðî-
âåíü è äèíàìèêó эффåêòèâíîñòè.

Îñíîâíыì êðèòåðèåì эêîíîìè÷åñêîé эффåê-
òèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îбъåì íàöèîíàëü-
íîãî äîхîäà è ìàêñèìèзàöèÿ åãî ïðè ìàëåéшèх 

зàòðàòàх æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî òðóäà. Эòîò 
ïîêàзàòåëü âыñòóïàåò êàê îöåíêà эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè âñåãî íàðîäíîãî хîзÿéñòâà.

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíî-
ñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà, îòäåëü-
íых åãî îòðàñëåé, хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè, èх 
ïîäðàзäåëåíèé, ïðîèзâîäñòâà îòäåëüíых êóëüòóð, 
àãðîòåхíè÷åñêèх è зîîòåхíè÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé, 
âíåäðåíèÿ â ïðîèзâîäñòâî êîìïëåêñîâ, íîâых òåх-
íè÷åñêèх ðàзðàбîòîê, äîñòèæåíèé íàóêè è òåх-
íèêè, ïåðåäîâîãî îïыòà è òàê äàëåå ïðèìåíÿюò 
÷àñòè÷íыå èëè ëîêàëüíыå êðèòåðèè. Â êàæäîì 
îòäåëüíîì ñëó÷àå êðèòåðèé ìîæåò ïðèîбðåòàòü 
êîíêðåòíóю фîðìó ñ ó÷åòîì хàðàêòåðà è îñîбåí-
íîñòåé ïðîèзâîäñòâà.

Эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îбîбщà-
ющåé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, êà÷åñòâåííàÿ 
хàðàêòåðèñòèêà êîòîðîé îòîбðàæàåòñÿ â âыñîêîé 
ðåзóëüòàòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ æèâîãî è îâåщåñò-
âëåííîãî òðóäà â ñðåäñòâàх ïðîèзâîäñòâà. Îíà îïðå-
äåëÿåòñÿ îòíîшåíèåì ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ ê 
зàòðàòàì ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà è æèâîãî òðóäà [9].

Êàê óêàзàíî â эêîíîìè÷åñêîé эíöèêëîïå-
äèè, «эффåêòèâíîñòü – эòî ñïîñîбíîñòü ïðèíî-
ñèòü эффåêò, ðåзóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà, ïðîåêòà 
è ò.ä., êîòîðàÿ îïðåäåëÿюòñÿ, êàê îòíîшåíèå 
эффåêòà, ðåзóëüòàòà ê зàòðàòàì, êîòîðыå îбåñïå-
÷èëè эòîò ðåзóëüòàò. Êðîìå òîãî, эòî äîñòèæåíèå 
íàèбîëüшèх ðåзóëüòàòîâ ïðè íàèìåíüшèх зàòðà-
òàх æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî òðóäà. Эòî êîí-
êðåòíàÿ фîðìà ïðîÿâëåíèÿ зàêîíà эêîíîìèè âðå-
ìåíè, èх ñâÿзü îñóщåñòâëÿåòñÿ ÷åðåз ïîâышåíèå 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðîå îзíà÷àåò ðîñò 
эффåêòèâíîñòè ñîâîêóïíîãî òðóäà, эффåêòèâíî-
ñòè âñåãî ïðîèзâîäñòâà, îбóñëîâëåííîé ïðîãðåññîì 
ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë» [4].

Эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü – äîñòèæåíèå 
íàèбîëüшèх ðåзóëüòàòîâ ïðè íàèìåíüшèх зàòðà-
òàх æèâîãî è îâåщåñòâëåííîãî òðóäà. Эêîíîìè÷å-
ñêàÿ эффåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòíîé фîðìîé 
äåéñòâèÿ зàêîíà эêîíîìèè âðåìåíè. Пðè êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîì ñïîñîбå ïðîèзâîäñòâà îбîбщàющèé 
ïîêàзàòåëü эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè – íîðìà 
ïðèбыëè. Дëÿ íàðîäíых ïðåäïðèÿòèé â ðàзâè-
òых ñòðàíàх Çàïàäà îñíîâíîé öåëüю ñòàíîâèòñÿ 
ìàêñèìèзàöèÿ íå ïðèбыëè, à ÷èñòîãî äîхîäà íà 
îäíîãî зàíÿòîãî, ÷òî íå èñêëю÷àåò íåîбхîäèìîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ïîêàзàòåëÿ íîðìы ïðèбыëè. 

Êîíêðåòíыìè ïîêàзàòåëÿìè эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòü è 
фîíäîåìêîñòü òðóäà, фîíäîîòäà÷à è фîíäîåìêîñòü 
ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëîîòäà÷à è ìàòåðèàëîåìêîñòü 
ïðîäóêöèè, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü êàïè-
òàëüíых âëîæåíèé, íîâîé òåхíèêè, эíåðãîåìêîñòü 
ïðîäóêöèè è äð. 

Пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà îзíà-
÷àåò, ÷òî íà êàæäóю åäèíèöó ðàñхîäà è ïðèìå-
íåííых ðåñóðñîâ ïîëó÷àюò бîëüшå ïðîäóêöèè 
è äîхîäà, êîòîðыé äîëæåí èìåòü зíà÷åíèå äëÿ 
íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, â òîì ÷èñëå äëÿ êàæäîãî 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèå 
ñòðàíы.

Âî-ïåðâых, ÷åì ìåíüшå òðóäà è ðåñóðñîâ òðà-
òèòñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, òåì бîëüшå åå ìîæíî 
ïîëó÷èòü òåìè æå ñðåäñòâàìè, è ïðîäóêöèÿ бóäåò 
äåшåâëå. Сëåäîâàòåëüíî, ïîâышåíèå эффåêòèâíî-
ñòè ñïîñîбñòâóåò óâåëè÷åíèю îбъåìîâ ïðîèзâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè è бîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèю 
ïîòðåбíîñòåé íàñåëåíèÿ.

Âî-âòîðых, эффåêòèâíîñòü ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîãî ïðîèзâîäñòâà íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà 
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óðîâåíü ðîзíè÷íых öåí íà ïðîäóêòы ïèòàíèÿ è 
òîâàðы шèðîêîãî ïîòðåбëåíèÿ, èзãîòîâëåííыå èз 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ñыðüÿ. Âåäü óðîâåíü öåí 
òåñíî ñâÿзàí ñ îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыìè зàòðà-
òàìè íà ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè. Пîâышåíèå 
эффåêòèâíîñòè è ñíèæåíèå ñåбåñòîèìîñòè äåëàюò 
óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ ðîзíè÷íых öåí íà ðыíêå.

Â-òðåòüèх, ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ïðîèз-
âîäñòâà âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå äîхîäîâ è ðåíòà-
бåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Чåì бîëüшå îíè ïðîèзâîäÿò è ïðîäàюò ïðîäóê-
öèè, ÷åì äåшåâëå îíà èì îбхîäèòñÿ. Чåì âышå èх 
äîхîäы, òåì бîëüшå ñðåäñòâ îíè ñìîãóò âыäåëèòü 
äëÿ ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà, ïîâышåíèÿ îïëàòы 
òðóäà è óëó÷шåíèÿ ñîöèàëüíых óñëîâèé.

Иòîãîâыì ïîêàзàòåëåì эффåêòèâíîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåíòàбåëüíîñòü (эêîíîìè÷åñêàÿ 
êàòåãîðèÿ, âыðàæàющàÿ äîхîäíîñòü).

Êàê ñâèäåòåëüñòâóюò ðåзóëüòàòы эêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèзà, ïðîâåäåííыå зà äàííыìè Íàöèî-
íàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы, âыðà-
щèâàíèå ëó÷шèх ñîðòîâ îзèìîé ïшåíèöы â ïåðèîä 
2009–2011 ãã. îбåñïå÷èâàëî ñ 1 ãà ïîñåâà 5,0–5,9 ò 
âыñîêîêà÷åñòâåííîãî зåðíà è 5,9–7,7 òыñ. ãðí 
÷èñòîãî äîхîäà (óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè ïðè эòîì 
ñòàíîâèë 92,0–115,3%).

Â 2010 ã. фîðìèðîâàíèå ëó÷шèх ïîêàзàòå-
ëåé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè è ïðèбыëüíîñòè îбåñïå-
÷èëî âыðàщèâàíèå òàêèх ñîðòîâ, êàê Сìóãëÿíêà, 
Бëàãîäàðíîñòü, Êèðèÿ, Лèñò 25 è Çîëîòîêîëîñà. 
Пðè эòîì óðîæàéíîñòü ñòàíîâèëà 5,00–5,62 ò/ãà,  
óðîâåíü ñåбåñòîèìîñòè 1 ò зåðíà ñêëàäыâàë 1174–
1278 ãðí, ÷èñòîé ïðèбыëè ñ 1 ãà íàñ÷èòыâàëîñü 
5,87–7,18 òыñ. ãðí, à óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè ïðè 
эòîì быë 92,0–109,0%. Сàìóю íèзêóю óðîæàé-
íîñòü ñфîðìèðîâàëè ñîðòà Àíòàðà (4,07 ò/ãà), 
Любîâíèöà (4,28 ò/ãà) è Àíòîíîâêà (4,29 ò/ãà) ïðè 
óðîâíå ðåíòàбåëüíîñòè 64,3–71,1%.

Â 2011 ã. ëó÷шèå ïîêàзàòåëè эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè ñфîðìèðîâàëèñü íà ó÷àñòêàх, ãäå 
âыðàщèâàëè ñîðòà Шåñòîïàëèâêà, Çîëîòîêîëîñà, 
Êèðèÿ, Эïîхà îäåññêàÿ, Бëàãîäàðêà îäåññêàÿ: ïî 
óðîæàéíîñòè 5,51–5,64 ò/ãà 1 ãðí ïîòðà÷åííых 
ñðåäñòâ îбåñïå÷èâàëà ïîëó÷åíèå 1,06–1,10 ãðí. 
÷èñòîãî äîхîäà. Сîðòà Âàðâèê, Любîâíèöà è Àêòåð 
быëè íàèбîëåå êîíêóðåíòîñïîñîбíыìè ïî ïîêàзà-
òåëÿì óðîæàéíîñòè 4,52–4,78 ò/ãà è ðåíòàбåëüíî-
ñòè 78,1–85,7%.

Òàêæå ðàññìîòðèì эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâ-
íîñòü ñîðòîâ ïшåíèöы â ïåðèîä 2009–2014 ãã. 
Àíàëèз ðåзóëüòàòîâ ñîðòîèñïыòàíèÿ ïîêàзàë, 
÷òî â ïåðèîä 2009–2014 ãã. íà ñòåïåíü ðåàëèзà-
öèè ñîðòîâîãî ïîòåíöèàëà è óðîâåíü ïðèбыëüíî-
ñòè âыðàщèâàíèÿ èññëåäîâàííых êðóïíых ñîðòîâ 
бîëüшîå âëèÿíèå îñóщåñòâëÿëè óñëîâèÿ. Îíè зà 
âåñü ïåðèîä èññëåäîâàíèé быëè äîñòàòî÷íî ðàз-
ëè÷íыìè êàê ïî òåìïåðàòóðíîìó ðåæèìó, òàê è 
ïî êîëè÷åñòâó îñàäêîâ âî âðåìÿ âåãåòàöèè ïшå-
íèöы îзèìîé. Эòî ïîзâîëèëî ïîëó÷èòü äîñòî-
âåðíыå äàííыå ïî ðåàêöèè ðàñòåíèé ðàзëè÷íых 
ñîðòîâ íà âîзäåéñòâèå àбèîòè÷åñêèх фàêòîðîâ â 
òå÷åíèå èх âåãåòàöèè. Бëàãîïðèÿòíыå ïîãîäíыå 
óñëîâèÿ äëÿ âыðàщèâàíèÿ ïшåíèöы îзèìîé, ÷òî 
îбåñïå÷èâàëî ïîëó÷åíèå âыñîêèх ïîêàзàòåëåé 
óðîæàéíîñòè, быëè â 2009, 2011, 2013, 2014 ãã. 
Íåбëàãîïðèÿòíыé ãèäðîòåðìè÷åñêèé ðåæèì, ïðî-
äîëæàëñÿ бîëüшóю ÷àñòü âåãåòàöèîííîãî ïåðè-
îäà îзèìых, íàбëюäàëñÿ â 2010 è â 2012 ãã., ÷òî 
ïîзâîëèëî âñåñòîðîííå ïðîâåðèòü ñîðòîâîé ñîñòàâ 
íà óñòîé÷èâîñòü ê зàñóшëèâыì óñëîâèÿì â îñåí-
íèé è ðàííåâåñåííèé ïåðèîä è íèзêèх òåìïåðàòóð 
зèìîé (ñì. òàбë. 1).

Êàê ïîêàзàëè ïîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы, ñðåäè 
èññëåäóåìых ñîðòîâ íàèбîëåå àäàïòèðîâàííыìè ê 
íåбëàãîïðèÿòíыì óñëîâèÿì âåãåòàöèè (зàñóшëè-
âыå óñëîâèÿ â îñåííèé è âåñåííå-ëåòíèé ïåðèîäы, 
íèзêèé òåìïåðàòóðíыé ðåæèì зèìîé) ñòàëè ñîðòà 

Òàбëèöà 1
Экономическая эффективность выращивания различныõ сортов озимой пшеницы по черному пару

Íомер в 
рейтинге

Íаименование 
сорта

Óрожайность, 
т/га

Ðасõоды 
на 1 га, грн

Ñебестоимость 
1 т, грн

Чистый доõод  
в расчете Óровень 

рентабельности, 
%на 1 т, 

грн
на 1 га, 

грн

2012 ãîä (íåбëàãîïðèÿòíыé)

1 Бîãäàíà 3,49 5 874 1683 767 2 676 45,6

2 Эïîхà îäåññêàÿ 3,38 5 837 1727 723 2 444 41,9

3 Çàðåâî îäåññêîå 3,37 5 834 1731 719 2 422 41,5

4 Сíåãóðî÷êà 3,30 5 811 1761 689 2 274 39,1

5 Лèñò 25 3,23 5 787 1792 658 2 126 36,7

6 Ðîñêîшíàÿ 3,20 5 777 1805 645 2 063 35,7

7 Êðàñíîäàðñêàÿ 99 3,13 5 754 1838 612 1 915 33,3

28 Бëàãîäàðíîñòü 1,27 5 131 4040 –1 590 –2 020 –39,4

29 Êàзíà 1,12 5 081 4536 –2 086 –2 337 –46,0

30 Çîëîòîêîëîñàÿ 0,71 4 944 6963 –4 513 –3 204 –64,8

2014 ãîä (бëàãîïðèÿòíыé)

1 Юбèëåéíàÿ 100 7,52 7 224 961 1 489 11 200 155,1

2 Êðàñíîäàðñêàÿ 99 7,31 7 153 979 1 471 10 756 150,4

3 Çîëîòîêîëîñàÿ 7,29 7 147 980 1 470 10 714 149,9

4 Эïîхà îäåññêàÿ 7,26 7 137 983 1 467 10 650 149,2

5 Òàíÿ (Îãðàäñêàÿ) 7,24 7 130 985 1 465 10 608 148,8

6 Сîñòîÿòåëüíîñòü 7,19 7 113 989 1 461 10 502 147,6

7 Сìóãëÿíêà 7,17 7 106 991 1 459 10 460 147,2

49 Дîíåöêàÿ 48 4,98 6 373 1280 1 170 5 828 19,4

50 ÍС 40 4,86 6 333 1303 1 147 5 574 88,0

51 Ìèðëåíà 4,70 6 279 1336 1 114 5 236 83,4
Рассчитано за данными Националüной академии агарных наук Украины
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Бîãäàíà, Эïîхà îäåññêàÿ, Çàðåâî îäåññêîå, Сíåãó-
ðî÷êà, Лèñò 25, Ðîñêîшíàÿ è Êðàñíîäàðñêàÿ 99, 
êîòîðыå äàæå â ÷ðåзâы÷àéíî ñëîæíых óñëîâèÿх 
â 2012 ã. ñфîðìèðîâàëè óðîæàé зåðíà íà óðîâíå 
3,13–3,49 ò/ãà (ñì. òàбë. 1). 

Âыðàщèâàíèå âышåïåðå÷èñëåííых ñîðòîâ îбå-
ñïå÷èëî бåзóбыòî÷íыé óðîâåíü ïðîèзâîäñòâà è óðî-
âåíü ðåíòàбåëüíîñòè îò 33,3 äî 45,6%. Â âîñüìè 
âàðèàíòàх èз òðèäöàòè быëè ïîëó÷åíы óбыòêè, 
âîзíèêàющèå ïðè âыðàщèâàíèè ñîðòîâ Бëàãî-
äàðíîñòü, Сîêðîâèщíèöà è Çîëîòîêîëîñàÿ. Îíè 
äîñòèãëè 2,02–3,20 òыñ. ãðí â ðàñ÷åòå íà 1 ãà è 
0,39–0,65 ãðí â ðàñ÷åòå íà 1 ãðí зàòðà÷åííых 
ñðåäñòâ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îбъÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, êàê 
èзâåñòíî, íå âñå ñîðòà îäèíàêîâî ðåàãèðóюò íà òå 
èëè èíыå óñëîâèÿ âыðàщèâàíèÿ, à ïîòîìó è ðåàëè-
зàöèÿ èх ïîëíîé ïðîèзâîäèòåëüíîñòè ïðîèñхîäèò 
ïî-ðàзíîìó. Âыñîêîïðîäóêòèâíыå ñîðòà âыíîñÿò 
èз ïî÷âы зíà÷èòåëüíî бîëüшåå êîëè÷åñòâî ïèòà-
òåëüíых âåщåñòâ è âëàãè, à ïîòîìó òðåбóюò âыñî-
êîé àãðîòåхíèêè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëü-
зîâàíèå ëó÷шèх ïðåäшåñòâåííèêîâ, ñîбëюäåíèÿ 
îïòèìàëüíых ñðîêîâ ñåâà, îбåñïå÷åíèå íåîбхîäè-
ìîãî фîíà ïèòàíèÿ è òîìó ïîäîбíîå. Åñëè òàêèх 
óñëîâèé íåò, òî ïîòåíöèàëüíî бîëåå ïðîäóêòèâíыé 
ñîðò íå òîëüêî íå äàåò óâåëè÷åíèÿ óðîæàÿ, íî è 
ìîæåò óñòóïèòü ïî óðîæàéíîñòè ìåíåå ïðîèзâîäè-
òåëüíîì, íî бîëåå ïëàñòè÷åñêîì è íåòðåбîâàòåëüíà 
ê óñëîâèÿì âыðàщèâàíèÿ ñîðòà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
îòìå÷àëàñü â 2012 ã. âî âðåìÿ âыðàщèâàíèÿ âыñî-
êîïðîäóêòèâíых ñîðòîâ Бëàãîäàðíîñòü, Сîêðîâèщ-
íèöà, Çîëîòîêîëîñàÿ è äðóãèх.

Эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü ïîêàзыâàåò 
êîíå÷íыé ðåзóëüòàò îò ïðèìåíåíèÿ âñåх ïðîèз-
âîäñòâåííых ðåñóðñîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì 
ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ è ðàñхîäîâ ïðîèзâîä-
ñòâåííых ðåñóðñîâ.

Дëÿ îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà С.П. Àзèзîâ, 
П.Ê. Êåíèéñêèé, Â.Ì. Сêóïîé ãîâîðÿò î íåîбхîäè-
ìîñòè ïðèìåíåíèå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, êîòîðàÿ 
ïðåäóñìàòðèâàåò (â òîì èëè èíîì ñî÷åòàíèè) ðàñ-
÷åò ñëåäóющèх èíäèêàòîðîâ [12]:

– ïðîèзâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 1 ãà 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых óãîäèé, íà ñðåäíåãîäîâîãî 
ðàбîòíèêà, íà 1 ÷åë./÷àñ, íà 1 ãðí îñíîâíых ïðî-
èзâîäñòâåííых фîíäîâ è îбîðîòíых ñðåäñòâ;

– ðàзìåð òåêóщèх èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà íà  
1 ãðí âàëîâîé ïðîäóêöèè;

– ðàзìåð âàëîâîãî è ÷èñòîãî äîхîäà (ïðè-
быëè) íà 1 ãà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых óãîäèé, íà 
ñðåäíåãîäîâîãî ðàбîòíèêà, íà 1 ÷åë./÷àñ, íà 1 ãðí 
îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííых фîíäîâ è îбîðîòíых 
ñðåäñòâ;

– óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè è íîðìó ïðèбыëè 
(÷èñòîãî äîхîäà) ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîä-
ñòâà.

Âñå âышåóêàзàííыå ïîêàзàòåëè âìåñòå ñ âыäå-
ëåíèåì ëюбîãî èз íèх â êà÷åñòâå ãëàâíîãî èëè 
бåз âыäåëåíèÿ òàêîãî, äàюò âîзìîæíîñòü ïîëíåå 
îхàðàêòåðèзîâàòü эффåêòèâíîñòü ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Â íèх íàхîäÿò îòðàæåíèå 
îöåíêè óðîâíÿ è эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
âñåх âèäîâ ðåñóðñîâ è зàòðàò, êîòîðыå зàäåéñòâî-
âàíы â ïðîèзâîäñòâå:

1) зåìëè êàê îñíîâíîãî ñðåäñòâà ñåëüñêîхîзÿé-
ñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà – ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðî-

äóêöèè, ñóììà âàëîâîãî äîхîäà, ïðèбыëè (÷èñòîãî 
äîхîäà) íà åäèíèöó зåìåëüíîé ïëîщàäè;

2) æèâîãî òðóäà – ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóê-
öèè, ñóììà âàëîâîãî äîхîäà, ïðèбыëè (÷èñòîãî 
äîхîäà) íà åäèíèöó зàòðàò òðóäà èëè íà ÷èñëåí-
íîñòü ñðåäíåãîäîâых ðàбîòíèêîâ;

3) îâåщåñòâëåííîãî òðóäà â îñíîâíых ñðåäñòâàх 
ïðîèзâîäñòâà – ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè, 
ñóììà âàëîâîãî äîхîäà, ïðèбыëè (÷èñòîãî äîхîäà) 
íà 1 ãðí îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííых фîíäîâ;

4) òåêóщèх ïðîèзâîäñòâåííых зàòðàò – ñåбåñòî-
èìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè, îêóïàåìîñòü ïðîèз-
âîäñòâåííых зàòðàò, óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè.

Сëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé эффåêòèâ-
íîñòè äîëæíà:

– îòðàæàòü ðàñхîäы âñåх âèäîâ ðåñóðñîâ, 
ïîòðåбëÿåìых íà ïðåäïðèÿòèÿх;

– ñîзäàâàòü ïðåäïîñыëêè äëÿ âыÿâëåíèÿ ðåзåð-
âîâ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâà;

– ñòèìóëèðîâàòü èñïîëüзîâàíèå âñåх ðåзåðâîâ, 
èìåющèхñÿ íà ïðåäïðèÿòèè;

– îбåñïå÷èâàòü èíфîðìàöèåé îб эффåêòèâ-
íîñòè ïðîèзâîäñòâà âñå зâåíüÿ óïðàâëåí÷åñêîé 
èåðàðхèè;

– âыïîëíÿòü êðèòåðèàëüíóю фóíêöèю, òî åñòü 
äëÿ êàæäîãî èз ïîêàзàòåëåé äîëæíы быòü îïðåäå-
ëåíы ïðàâèëà èíòåðïðåòàöèè åå зíà÷åíèé.

Âыводы. Òàêèì îбðàзîì, эффåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé – 
эòî äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ïðèбыëè íà êàæ-
äîì эòàïå ðàзâèòèÿ àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòå-
æåñïîñîбíîñòè, îïòèìàëüíîãî ñîîòíîшåíèÿ ðåíòà-
бåëüíîñòè è ðèñêà.

Чòîбы äîбèòüñÿ ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîä-
ñòâà, ñëåäóåò âыïîëíèòü êîìïëåêñ ñëåäóющèх 
îñíîâíых ìåðîïðèÿòèé:

– óëó÷шåíèå èñïîëüзîâàíèÿ зåìëè, ïîâышå-
íèÿ åå ïëîäîðîäèÿ;

– âíåäðåíèå êîìïëåêñíîé ìåхàíèзàöèè è àâòî-
ìàòèзàöèè ïðîèзâîäñòâà;

– óãëóбëåíèå ñïåöèàëèзàöèè è êîíöåíòðàöèè 
ïðîèзâîäñòâà íà îñíîâå àãðîïðîìышëåííîé èíòå-
ãðàöèè;

– â öåëÿх ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ñîðòî-
âîãî ñîñòàâà è åæåãîäíîãî ïîëó÷åíèÿ óñòîé÷èâых 
óðîæàåâ îзèìîé ïшåíèöы, ðåêîìåíäóåòñÿ âыñå-
âàòü â хîзÿéñòâàх îêîëî 3–5 ñîðòîâ ñ ðàзíîîбðàз-
íыìè бèîëîãè÷åñêèìè è хîзÿéñòâåííыì ïðèзíà-
êàì;

– îñóщåñòâëåíèå ïðàâèëüíîãî ïîäбîðà ñîðòî-
âîãî ñîñòàâ äîëæíî ó÷èòыâàòü íå òîëüêî óðîæàé-
íыé, íî è àäàïòèâíыé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííых 
òåхíîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííых ñîðòîâ, èх 
óñòîé÷èâîñòü ê ñòðåññîâыì óñëîâèÿì, ïîëåãàíèю, 
îñыïàíèю зåðíà ïðè äîзðåâàíèè è ïðîðàñòàíèè 
зåðíà â êîëîñå. Â òî æå âðåìÿ äîëæíы ïðåîбëàäàòü 
ñèëüíыå è öåííыå ñîðòà ïшåíèöы îòå÷åñòâåííîé 
ñåëåêöèè;

– ðàзâèòèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîä-
ñòâà íà îñíîâå ðàзëè÷íых фîðì ñîбñòâåííîñòè è 
âèäîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è ñîзäàíèå äëÿ íèх ðàâíых 
эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèé, íåîбхîäèìых äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé è èíèöèàòèâíîé ðàбîòы;

– ïîâышåíèå òåхíè÷åñêîãî è òåхíîëîãè÷åñêîãî 
óðîâíÿ ÍÒП.
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Ðезюме
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà é âèзíà÷åííÿ шëÿх³â éîãî ï³äâèщåííÿ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Òàêîæ äîñë³äæåí³ ð³зí³ âèзíà-
÷åííÿ òåðì³íó «åфåêòèâí³ñòü». Пîäàíà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх òåíäåíö³é зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ â Уêðàїí³. Çà äîïîìîãîю îêðåìèх ïðèêëàä³â äîâåäåíî, щî ï³äñóìêîâèì ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є ðåíòàбåëüí³ñòü. У ïðîöåñ³ íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà àãðàðíîãî ñåêòîðà 
íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèх зàхîä³â.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, åêîíîì³êà, åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè.
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ECONOMIC EFFICIENCY OF AGRICULTURAL PRODUCTION  
AS A FACTOR KEY TO SUCCESS OF AGRARIAN SECTOR

Summary
The theoretical bases of the efficiency of production are investigated and the ways of improving the current 
conditions in the functioning of the agricultural commodity producers are determined. A variety of definitions 
of the term "efficiency" is also investigated. The characteristic of the main directions of growth of economic 
efficiency in Ukraine is provided. It is proved in some examples that the final indicator of the efficiency 
of the agricultural enterprise is profitability. Reasonably that economic efficiency displays the final result 
of the use of all production resources and is determined by comparing the results obtained and the costs of 
production resources. It is proved in the process of scientific research that it is necessary to implement a set 
of special measures for increasing of economic efficiency of production in the agricultural sector.
Key words: economic efficiency, agriculture, economy, economic resources.
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Áагорка М. Î.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎËÜ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ Ó ФÎÐМÓÂÀÍÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї  
ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂ²

Дîñë³äæåíà ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó зã³äíî з åòà-
ïàìè é зàâäàííÿìè. Âèä³ëåíî шëÿхè âèð³шåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї êðèзè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà зäàòíà âèêîíàòè âàæëèâó ñóñï³ëüíó 
фóíêö³ю – ñòèìóëÿòîðà зì³öíåííÿ ïîзèö³é åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ñêëàäîâîю ÿêèх є ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з. 
Çãðóïîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ÿê³ äàюòü зìîãó äîñë³äæóâàòè фàêòîðè é ìîæëèâîñò³ 
ãàëóз³ äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї.
Êлючові слова: åêîëîã³÷íèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ³íñòðóìåíòè 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñòðàòåã³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîз-
âèòêó àäàïòàö³ÿ àãðàðíîї ãàëóз³ äî íîâèх óìîâ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà її àêòèâíå ðåфîðìóâàííÿ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíèìè ìàðêåòèíãîâèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ÿê ïðîâ³äíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. 

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íó êðèзó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ìîæíà âèð³шèòè зà äîïîìîãîю ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà ñòàíå íå 
ëèшå зàñîбîì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòê³â êîíêðåòíîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à âèêîíàє âàæëèâó ñóñ-
ï³ëüíó фóíêö³ю – ñòèìóëÿòîðà зì³öíåííÿ ïîзèö³é 
åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї åêîíîì³êè. 

Â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷-
íîãî ìàðêåòèíãó ëåæàòü ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè, 
ñêëàäîâîю ÿêèх є ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з. Яêèé, ó 
ñâîю ÷åðãó, íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх 
³íñòðóìåíò³â, äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè фàêòîðè é 
ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà 
àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї. Сèñòåìà-
òèзàö³ÿ îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
з ìåòîю ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó є àêòóàëüíèì äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій.  
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó òà éîãî ìåòîäîëîã³ї зàéìàëèñü òàê³ íàó-
êîâö³, ÿê Д.À. Àêåð, Â.П. Бàðàí÷єєâ, Г.À. Бóðå-
í³íà, Ì.Â. Âîëîäüê³íà, Г.Ì. Дàâèäîâ, À.Ò. Êåð³ìîâ, 
Î.С. Êèðè÷åíêî, Ì.². Êîâàëü÷óê, Â.Â. Пàñòóхîâà, 
Ê.². Ðåä÷åíêî, Є.Ì. Сè÷, Є.À. Уòê³í òà ³íш³.

Ìåòîäè êëàñèф³êàö³ї ³íñòðóìåíòàð³ю ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó äîñë³äæóâàëè íàóêîâö³ П.Л. Гîð-
ä³єíêî, Л.Г. Д³äêîâñüêà, ².À. ²ãíàòüєâà, Г.². Ê³í-
äðàöüêà, Б.Ì. Ì³зюê, Â.Д. Íєìöîâ, Г.Â. Îñîâñüêà, 
Ì.Г. Сàєíêî, Î.Л. Ф³щóê, Í.Â. Яшê³íà òà ³íш³. 
Сïðîбó ñèñòåìàòèзóâàòè ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó зä³éñíèëè ².С. Лåâèê, Ю.Â. Пå÷å-
ðèöÿ, ².Ò. Ðàéêîâñüêà, Î.Ì. Сê³б³öüêèé òà ³íш³. 

Àëå íå зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зäîбóòê³â â÷å-
íèх, âñå щå íå ³ñíóє ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ó фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
зàâäÿêè ÿêîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâè-
ðîбíèêè ìîæóòü âèæèòè â óìîâàх, êîëè äåðæàâà 
ïîñòóïîâî â³äхîäèòü â³ä òàêèх фóíêö³é, ÿê зàãî-
ò³âëÿ òà збóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó â ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
åêîëîã³÷íîãî ìàðêåòèíãó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 

òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó зã³äíî з åòàïàìè é зàâäàííÿìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïîòðåбóюòü ðîзшèðåííÿ 
äîñë³äæåíü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, зîêðåìà â ðîзðîбö³ òà âïðî-
âàäæåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè [2, ñ. 12].

Ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîëîã³зà-
ö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє àíàë³òè÷íå 
îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó ïîâèííà бóòè îð³єíòîâàíà íà фîðìóâàííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî ï³äâèщóє âèìîãè äî 
òàêîãî àíàë³зó. Сàìå ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ є ïåðå-
äóìîâîю фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíã-ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ 
ïîзèòèâíîї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é. Îñíî-
âíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
бàзèñó є ñèñòåìíà îðãàí³зàö³ÿ âñ³х åëåìåíò³â, щî 
фîðìóюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü ³íфîðìàö³ю â ïðîöåñ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóззю [3, ñ. 218].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì 
³ ïî÷àòêîâèì åòàïîì ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї. Йîãî 
ìåòîю є âèб³ð êîíêðåòíîї ñòðàòåã³ї бàãàòüîх ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ñòðàòåã³÷íèé 
àíàë³з ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³ ïîñ³-
äàє îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü, îñê³ëüêè äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíó її ñïðîìîæí³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü зã³äíî з³ ñòðàòåã³÷íèìè 
зàâäàííÿìè [5].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíå 
äîñë³äæåííÿ ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâíèх фàêòîð³â, 
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ шëÿх³â äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà [7, ñ. 38]. 

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з – öå àíàë³з íå ëèшå äîñÿã-
íóòèх ðåзóëüòàò³â ñòàíó ãàëóз³, à é її ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó. Â³í ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з зàãàëüíèìè 
ïðèíöèïàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåäбà-
÷àюòü âèâ÷åííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â â êîìïëåêñíîìó їх зâ’ÿзêó.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з ãàëóз³ âêëю÷àє ï³äãîòîâ-
÷èé, àíàë³òè÷íèé òà зàêëю÷íèé åòàïè. Пðè öüîìó 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íèзêà ñïåöèф³÷íèх ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, щî äàюòü зìîãó ä³àãíîñòóâàòè ïîòåí-
ö³éí³ òà íàÿâí³ зàãðîзè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, 
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âèÿâèòè їх ìîæëèâîñò³ ïðè фîðìóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх ñòðàòåã³é [4, ñ. 132–134].

Пðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü â àãðàðíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ìàє бàзóâàòèñü íà фîðìóâàíí³ ñòðàòå-
ã³é, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ïîäàí³ â 
ðèñ. 1.

Ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü äàюòü зìîãó ïåðåäбà÷èòè зì³íè 
â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà ñâîє÷àñíî ðîзðîбèòè 
ñòðàòåã³ю, ñïðÿìîâàíó íà óòðèìàííÿ àбî íàбóòòÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 

Фîðìóâàííю ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïåðåäóє 
åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³àëó ãàëóз³, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ³íñòðóìåíò³â 
òà ï³äхîä³â її зä³éñíåííÿ [3, ñ. 86].

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â äàє зìîãó äîñë³äæóâàòè 
фàêòîðè é ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàòè äëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї òà àäåêâàòíîї ðèí-
êîâèì óìîâàì ñòðàòåã³ї [1, ñ. 24–28].

²íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ð³зíîìà-
í³òíèé. Дåÿê³ â÷åí³ íàìàãàюòüñÿ éîãî êëàñèф³-
êóâàòè зà ïåâíèìè îзíàêàìè, ³íш³, ðîзêðèâàю÷è 
ñóòí³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòðóìåíòó, íå ñòàâëÿòü 
ñîб³ зàâäàííÿì зãðóïóâàòè éîãî ÿê åòàïè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó.

У òàбë. 1 íàâåäåíî íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, щî 
зàñòîñîâóюòüñÿ íàé÷àñò³шå êîæíîãî з åòàï³â ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³зó.

У ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: зîâí³ш-
í³é òà âíóòð³шí³é àíàë³з [6, ñ. 172–175]. 

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà àãðàðíîї ãàëóз³ 
äàє зìîãó îö³íèòè ñòðàòåã³÷íîìó êë³ìàòó, ìîæëè-
âîñò³ é зàãðîзè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 

Îñíîâíèì ìåòîäîì ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
ìàêðîñåðåäîâèщà є бàãàòîфàêòîðíèé ñèñòåìíèé 
PEST-àíàë³з. Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ 
é îö³íö³ âïëèâó фàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèщà íà 
ðåзóëüòàòè ïîòî÷íîї é ìàéбóò-
íüîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 41–42].

PEST – öå àбðåâ³àòóðà 
÷îòèðüîх àíãë³éñüêèх ñë³â: P 
(Politicallegal) – ïîë³òèêî-ïðà-
âîâ³, E (Economic) – åêîíîì³÷í³, 
S (Sociocultural) – ñîö³îêóëü-
òóðí³, T (Technological forces) – 
òåхíîëîã³÷í³ фàêòîðè.

Ìåòîю PEST-àíàë³зó є â³ä-
ñòåæåííÿ (ìîí³òîðèíã) зì³í 
ìàêðîñåðåäîâèщà зà ÷îòèðìà 
бàзîâèìè íàïðÿìàìè é âèÿâ-
ëåííÿ òåíäåíö³é, ïîä³é, íåï³ä-
êîíòðîëüíèх ï³äïðèєìñòâàì, 
àëå ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Пîë³òè÷íèé фàêòîð зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà âèâ÷àєòüñÿ, 
ó ïåðшó ÷åðãó, äëÿ òîãî, щîб 
ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî äåð-
æàâíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³з åêîíîì³÷íîãî àñïåêòó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äàє 
ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè, ÿê íà 
ð³âí³ äåðæàâè фîðìóюòüñÿ é 

ðîзïîä³ëÿюòüñÿ åêîíîì³÷í³ é åêîëîã³÷í³ ðåñóðñè.
Âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êîìïîíåíòà зîâí³шíüîãî 

îòî÷åííÿ ñïðÿìîâàíå íà òå, щîб óñâ³äîìèòè é îö³-
íèòè åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè (ïîòðåбè) ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³з òåхíîëîã³÷íîãî êîìïîíåíòà äàє зìîãó 
ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì 
íàóêè é òåхí³êè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ.

Îäíèì ³з íàéïîшèðåí³шèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
ñåðåäîâèщà є SWÎÒ-àíàë³з.

SWOT-àíàë³з – öå ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ зâ’ÿзê³â 
ì³æ íàéхàðàêòåðí³шèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
ëèâîñòÿìè, зàãðîзàìè, ñèëüíèìè ñòîðîíàìè (ïåðå-
âàãàìè) é ñëàбêîñòÿìè, ðåзóëüòàòè ÿêîãî íàäàë³ 
ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ фîðìóëюâàííÿ òà âèбîðó 
ñòðàòåã³é [1, ñ. 121–123].

 

Етап І. Формування набору факторів маркетингового  
середовища, які впливають на маркетинговий потенціал галузі;  

визначення напрямів їх впливу 

Етап ІІ. Оцінювання стану факторів маркетингового середовища, 
які впливають на маркетинговий потенціал аграрної галузі 

Етап ІІІ. Оцінювання внутрішніх ресурсів галузі  
(фінансових, кадрових, інформаційних тощо) для формування  

та використання маркетингового потенціалу 

Етап ІV. Прогнозування можливого впливу факторів  
внутрішнього та зовнішнього середовища на стан галузі 

Етап V. Розробка рекомендацій щодо формування стратегії 
використання маркетингового потенціалу підприємства 

Ðис. 1. Åтапи стратегічного аналізу  
факторів маркетингового середовища

Òàбëèöÿ 1
²нструментарій стратегічного аналізу  

в розрізі етапів

Åтапи ²нструменти

Àíàë³з ì³ñ³ї òà 
ïîñòàâëåííèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà

«Дåðåâî ö³ëåé», ìîäåëü ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîщî

Àíàë³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Жèòòєâèé öèêë ãàëóз³, PEST-
àíàë³з, ï’ÿòü êîíêóðåíòíèх ñèë 
Ì. Пîðòåðà, êàðòè ñòðàòåã³÷íèх 
ãðóï êîíêóðåíò³â, êëю÷îâ³ 
фàêòîðè óñï³хó òîщî

Àíàë³з âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà 
ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó

Схåìè æèòòєâèх öèêë³â 
âèðîбó, òîâàðó, òåхíîëîã³ї, 
îðãàí³зàö³ї, ãðàф³ê Ì. Пîðòåðà 
«ðåíòàбåëüí³ñòü – ÷àñòêà ðèíêó», 
êðèâà äîñâ³äó, ëàíöюã ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ òîщî

Сòðàòåã³÷íèé 
ìîí³òîðèíã

SWOT-àíàë³з, ìàòðèöÿ БÊГ, 
ìàòðèöÿ И. Àíñîфà «òîâàð – 
ðèíîê», SPACE-àíàë³з, ìàòðèöÿ 
«Дæåíåðàë Åëåêòðèê»

Âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîї 
îð³єíòàö³ї

Ðåзóëüòàòè SWOT-àíàë³зó, 
SPACE-àíàë³зó, ïîðòфåëüíîãî, 
êîíêóðåíòíîãî àíàë³зó òîщî

Джерело: побудовано автором на основ³ [5]
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Гîëîâíîю ìåòîю ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³зó 
є îòðèìàííÿ òî÷íèх äàíèх ïðî ìîæëèâîñò³ é 
зàãðîзè ïðîñóâàííÿ її íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Òîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïåðåä SWOT- àíà-
ë³зîì ñòàâëÿòüñÿ òàêó зàâäàííÿ: 

– âèÿâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü ðåñóðñàì; 

– âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàãðîз òà ðîз-
ðîбêà зàхîä³â щîäî зíåшêîäæåííÿ їх âïëèâó;

–  âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ñòîð³í é ñï³âñòàâëåííÿ 
їх з ðèíêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè; 

– âèзíà÷åííÿ ñëàбêèх ñòîð³í òà ðîзðîбêà ñòðà-
òåã³÷íèх íàïðÿì³â їх ïîäîëàííÿ; 

– âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â.

Ðàзîì ³з SWOT-àíàë³зîì шèðîêî âèêîðèñòî-
âóюòü ðåãðåñèâíèé, âàð³àö³éíèé, äèñêðèì³íàö³é-
íèé, фàêòîðíèé òà êëàñòåðíèé àíàë³з. Çàñòîñó-
âàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ìåòîäó зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
ïëàíóâàííÿ зàëåæíèх ³ íåзàëåæíèх зì³ííèх, à 
òàêîæ зì³ñòó ÿâèщà ÷è ïðîбëåìè, щî є îб’єêòîì 
àíàë³зó. Яê³ñòü ïðîâåäåíîãî àíàë³зó зàбåзïå÷óє 
â³ðîã³äí³ñòü ïîбóäîâàíèх ïðîãíîз³â íà éîãî îñíîâ³.

Íàéб³ëüш êîìïëåêñíèì äëÿ ñòðàòåã³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè é îö³íåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³-
àëó ãàëóз³ ìè ââàæàєìî ìåòîä SPACE (Strategic 
Position and Action Evaluation), ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю 
êîìïëåêñíèé ìåòîä, ïðèзíà÷åíèé äëÿ àíàë³зó 
ïîзèö³é íà ðèíêó é âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї 
[7, ñ. 184–191]. 

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó ìåòî-
äîì SPACE ñòðàòåã³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ äâîх ãðóï фàêòîð³â: âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Êîæíà з íèх ñêëàäàєòüñÿ з бàãàòüîх зì³ííèх, 
òîìó ìåòîä SÐÀСÅ íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї бàãàòî-
êðèòåð³àëüíèх ìåòîä³â. Â³í äàє зìîãó зä³éñíèòè 
³äåíòèф³êàö³ю, âèб³ð ðåïðåзåíòàòèâíèх ïîêàзíè-

ê³â, âïîðÿäêóâàòè їх ³ зâàæèòè зà ð³âíåì àêòóàëü-
íîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [4, ñ. 132-135].

Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü àâòîð³â ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, 
щî ëèшå êîìб³íàö³ÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
ìîæå äàòè б³ëüш-ìåíш íàä³éíå ïåðåäбà÷åííÿ ìàé-
бóòíüîãî ðîзâèòêó ìàêðî- òà ì³êðîñèñòåì.

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з òà ïðîãíîзóâàííÿ ñïðèÿє 
зìåíшåííю íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà, äàє зìîãó 
зîð³єíòóâàòèñÿ â ñåðåäîâèщ³ é ïåðåéòè äî âèбîðó 
âàð³àíò³â ä³é ó ïåâí³é ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñíîâí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ ìàðêåòèí-
ãîâèх ñòðàòåã³é àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ãàëóз³ â 
ö³ëîìó, íàâåäåí³ â òàбë. 2.

Пðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє зìîãó 
ñòâîðèòè îñíîâó ïîбóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíîю ãàëóззю. 

Îäíàê, зàñëóãîâóє óâàãè é òîé фàêò, щî âèêî-
ðèñòàííÿ òîãî àбî ³íшîãî ìåòîäó зàëåæèòü â³ä 
îбðàíîãî ï³äхîäó, ö³ëåé îö³íюâàííÿ, âèäó é 
ïîâíîòè âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, ñïåöèф³êè ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, 
щî îö³íююòüñÿ, òà ³íшèх ÷èííèê³â. 

Â³äîêðåìèòè ïðèéîìè òà ñïîñîбè, ÿê³ ïðèòà-
ìàíí³ ëèшå êîíêðåòí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî, îñê³ëüêè íàóêîâèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ð³зíèх íàóê є íàäòî âзàєìîзâ’ÿзàíèì.  
Â åêîíîì³÷í³é ä³àãíîñòèö³ зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ 
ïðèéîìè. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ìàє ³ 
ñïåöèф³÷í³ ïðèéîìè äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 96–98].

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю ñòðàòåã³÷íîãî àíà-
ë³зó â³äбóâàєòüñÿ ðîзêëàäàííÿ óñ³х ñóб’єêò³â, ïðî-
бëåì àãðàðíîї ãàëóз³ íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè äëÿ б³ëüш 
òî÷íîãî їх ðîзóì³ííÿ é âèâ÷åííÿ. Пðè öüîìó íà 
ñòàä³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî ìàðêå-
òèíãó â³äбóâàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó â îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
її ðåàë³зàö³ї â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³. Òàêîæ ïðî-

Òàбëèöÿ 2
Îсновні методи стратегічного аналізу потенціалу галузі

Завдання маркетингу Метод, що використовуються Îчікуваний результат

Àíàë³з зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

– PEST-àíàë³з
– SWOT-àíàë³з;
– ETOP-àíàë³з

Фîðìóâàííÿ бàзè äàíèх äëÿ îö³íåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî 
ìîæëèâîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà

Àíàë³з ï³äïðèєìñòâà

– SWOT-àíàë³з;
– SÐÀСÅ-àíàë³з;
– ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä;
– бåí÷ìàðê³íãîâèé ìåòîä;
– ïîðòфåëüíèé ìåòîä;
– ìåòîä ìîäåëюâàííÿ

Д³àãíîñòèêà ñòàíó òà àíàë³з ïîзèö³ї 
íà ðèíêó

Àíàë³з âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї

– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó é ñòðàòåã³ї 
ìàðêåòèíãó;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó é 
êîíêóðåíö³ї;
– àíàë³з æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ фàêòîð³â 
ïðîäóêòèâíîñò³;
– àíàë³з âïëèâó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í;
– êîìïëåêñíèé àíàë³з;
– åêñïåðòíèé ìåòîä

Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òîâàðíîї ïîë³òèêè

Àíàë³з ñïîæèâà÷³â – STP-ìàðêåòèíã;
– ñåãìåíòàö³ÿ

Âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â

Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó 
òîâàð³â

– PIMS-àíàë³з;
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з;
– ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé àíàë³з

Âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ зàéâèх ëàíîê, 
ðîзðîбêà âëàñíèх збóòîâèх ìåðåæ

Пðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó

– ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї;
– åêñïåðòí³ ìåòîäè;
– ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ;
– êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³з

Пîбóäîâà ñèñòåìè ïðîãíîз³â äëÿ 
ð³зíèх ñï³ââ³äíîшåíü «ïðîäóêò – 
ðèíîê»;
Îö³íåííÿ âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â íà 
ðîзâèòîê ñèòóàö³ї;
âèÿâëåííÿ éìîâ³ðíèх «òî÷îê 
зðîñòàííÿ»
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âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ êàòåãîð³ї îбðàíîї ñòðàòåã³ї: фîð-
ìóëюâàííÿ, ö³ëåé, зàâäàíü, íàïðÿì³â її ðåàë³зàö³ї. 

Âисновки. Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з є ïåðшîю ñêëà-
äîâîю ó ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї. Îñíîâíîю ìåòîю ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó 
є îö³íåííÿ âïëèâó фàêòîð³â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðå-
äîâèщà íà ñüîãîäí³ òà ó ìàéбóòíüîìó àãðàðíîї 
ãàëóз³, îö³íåííÿ ñòàíó ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî é 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³. 

Âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â íà åòà-
ïàх ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
òà â÷àñíî ðåàãóâàòè íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîð³âíÿòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³, 
âñòàíîâèòè зâ’ÿзêè ì³æ ñòàíîì ãàëóз³ òà ìîæëè-
âèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, ñåãìåí-
òóâàòè ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã, âèзíà÷èâшè íàé-
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ñåãìåíòè, âñòàíîâèòè ïàðàìåòðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ їх ðèíêîâó 

ïîзèö³ю òà ðîзðîбèòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї.

Ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з зìåíшóє 
íåâèзíà÷åí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
äàє зìîãó âèÿâèòè зì³íè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ãíó÷êî äî íèх ïðèñòîñîâóâàòèñÿ, â÷àñíî âèÿ-
âèòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ їх ó 
ñòðàòåã³÷í³é ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³, â÷àñíî 
âèÿâèòè ðèíêîâ³ зàãðîзè òà зàïîб³ãòè їх íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó íà ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³.

²ãíîðóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
àíàë³зó ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї åêîëîã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó ìîæå ïðèзâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ íåîб-
ґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, зàñòîñóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ïàñèâíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêîâèх 
зì³í, íåìîæëèâîñò³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íè ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà. Ðåзóëüòàòîì 
ìîæå бóòè âòðàòà ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòàö³ї ãàëóз³, 
щî ïðèзâåäå äî її ðèíêîâîї âðàзëèâîñò³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà â ìåòîäîëîãèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî ìàð-
êåòèíãà â àãðàðíîì ïðîèзâîäñòâå è ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàöèÿ îñíîâíых ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà 
â ñîîòâåòñòâèè ñ эòàïàìè è зàäà÷. Âыäåëåíы ïóòè ðåшåíèÿ эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà â àãðàð-
íîì ñåêòîðå эêîíîìèêè ïîñðåäñòâîì ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ñïîñîбíà 
âыïîëíèòü âàæíóю îбщåñòâåííóю фóíêöèю – ñòèìóëÿòîð óêðåïëåíèÿ ïîзèöèé эêîëîãè÷åñêè ñбàëàíñè-
ðîâàííîé эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñïîñîбы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè эêîëîãè÷åñêîãî 
ìàðêåòèíãà, ñîñòàâëÿющåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз. Пðîâåäåíà ãðóïïèðîâêà îñíîâíых 
ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, êîòîðыå ïîзâîëÿò èññëåäîâàòü фàêòîðы è âîзìîæíîñòè îòðàñëè äëÿ 
ðàзðàбîòêè эффåêòèâíîé è àäåêâàòíîé ðыíî÷íыì óñëîâèÿì ñòðàòåãèè.
Êлючевые слова: эêîëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, эòàïы ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, 
èíñòðóìåíòы ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèзà, ìàðêåòèíãîâыé ïîòåíöèàë.

Bagorka M. A.
Dnepropetrovsk State Agrarian and Economic University

ROLE OF STRATEGIC ANALYSIS IN THE FORMATION OF ENVIRONMENTAL  
STRATEGY MARKETING OF AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
The role of strategic analysis methodology in strategy formation of ecological agricultural production and 
marketing is done to systematize the main methods of strategic analysis pursuant to the stages and tasks. 
Solutions to the ecological crisis in the agricultural sector are dedicated through the implementation of 
strategies of environmental marketing, which can perform an important social function − to strengthen the 
position of stimulant ecologically balanced economy. The methodological approaches to strategy formation of 
environmental marketing as a part of the strategic analysis are defined. Main methods of strategic analysis 
that will explore the factors and opportunities for the industry to develop an effective and adequate strategy 
of market conditions, are grouped.
Key words: Environmental marketing, strategic analysis, strategic analysis stages, tools of strategic analysis, 
marketing potential.
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У ñòàòò³ âèÿâëåíî ïðè÷èíè ñëàбêîãî âèêîðèñòàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã ó ãàëóз³ òóðèзì. Îбґðóíòî-
âàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òóðèзìó. Âèÿâëåíî ñïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, ÿê³ àêòó-
àë³зóюòü ðîзâèòîê êîíñàëòèíãó. Îбґðóíòîâàíî ñïåöèф³÷í³ äëÿ òóðèзìó Уêðàїíè óìîâè ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü.
Êлючові слова: êîíñàëòèíã, òóðèзì, òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, ïîñëóãà, ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ, åфåêòèâ-
í³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè 
â åêîíîì³ö³ òóðèзìó Уêðàїíè, ïîð³âíюю÷è ³з зàðó-
б³æíîю ïðàêòèêîю, ââàæàюòüñÿ â³äíîñíî íîâèì 
ÿâèщåì. Êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè ó ñфåð³ òóðèзìó 
ðîзâèâàюòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè. Сïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зêî 
зðîñòàє ê³ëüê³ñòü ³ ìàñшòàбí³ñòü ðèзèê³â, ãîñòðî 
â³ä÷óâàєòüñÿ íåñòà÷à ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ 
îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ìàє ì³ñöå 
íåñòà÷à íåîбх³äíèх íàâè÷îê óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè íà óìîâè, щî зì³íю-
юòüñÿ [1, ñ. 12]. Âèæèòè â ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, 
ìîæå ò³ëüêè òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî, êåð³â-
íèöòâî ÿêîãî шóêàє ñïîñîбè àäàïòàö³ї äî óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íå зà ðàхóíîê ñàìîñò³é-
íîãî хàîòè÷íîãî ïîшóêó ð³шåíü, à зà äîïîìîãîю 
зâåðíåííÿ зà êâàë³ф³êîâàíèìè ðàäàìè ïðîфåñ³îíà-
ë³â, щî ïðàöююòü ó ñфåð³ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã, 
ðîëü ÿêèх зà òàêèх óìîâ ñòàє âñå б³ëüш зíà÷óщîю.

Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì ñфåðè òóðèзìó â 
Уêðàїí³ íèí³ є íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ðèíêó âíó-
òð³шíüîãî ³, ãîëîâíèì ÷èíîì, â’їзíîãî òóðèзìó, 
щî ïðèïóñêàюòü óñåб³÷íèé ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè [2]. Çíà÷íèì íåãàòèâíèì ÷èííè-
êîì òàêîæ є íèзüêà зàö³êàâëåí³ñòü зàðóб³æíèх 
êîìïàí³é ó âñòàíîâëåíí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí 
з óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè ñфåðè òóðèзìó ÷åðåз 
íåäîñòàòíю â³äêðèò³ñòü ³ ïðîзîð³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³. 
Íàÿâí³ íà ñüîãîäí³ ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî äîñë³-
äæåííÿ, зàñòîñîâóâàí³ óêðàїíñüêèìè êîíñàëòèíãî-
âèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ ï³äãîòîâêè ï³äïðèєìñòâ äî 
ïàðòíåðñòâà, íåïðèéíÿòí³ äëÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì з 
îãëÿäó íà зàíàäòî âèñîêó âàðò³ñòü. Сòàє àêòóàëü-
íèì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó, 
àíàë³з äîñâ³äó зàðóб³æíèх ïðåäñòàâíèöòâ, à òàêîæ 
óêðàїíñüêèх êîìïàí³é äëÿ ðîзðîбêè àäàïòîâàíîї 
ìåòîäèêè ф³íàíñîâîãî äîñë³äæåííÿ é àëãîðèòìó 
îðãàí³зàö³ї â³äíîñèí, щî äàюòü зìîãó òóðèñòè÷íèì 
ï³äïðèєìñòâàì âèêîðèñòîâóâàòè êîíñàëòèíãîâ³ 
ïîñëóãè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäó-
ñòð³ї ðîзðîбëÿëè С.С. Гàëàñюê [3], Л.П. Дÿäå÷êî 
[4], Â.Є. Єðìà÷åíêî [5], Â.Ф. Êèфÿê [6], Î.Î. Люб³-
öåâà [7], Ì.П. Ìàëüñüêà [8, 9], С.Л. Пàêóë³í 
[10, 11], П.Ð. Пóöåíòåéëî [12], Ð.Г. Ðóäåíêî 
[13], Ì.Й. Ðóòèíñüêèé [14], Ì.Ì. Сêîïåíü [15], 
Â.П. Òðåòÿê [16], Ð.Ì. Чåí [17], À.Â. Шòåðåâåðÿ 
[18].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîâåäåíèé àíàë³з фîðìóâàííÿ é 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї äîâ³â, щî íàÿâíèх 
äîñë³äæåíü íåäîñòàòíüî, îñîбëèâî щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã. Пðîбëåìè ðîзâèòêó 
êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã ó ñфåð³ òóðèзìó ïîòðåбó-

юòü äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿзàíèх з íåäî-
ñòàòíüîю ðîзðîбêîю öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ âðà-
хîâóю÷è ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, щî âèзíà÷èëî 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïðè÷èíè ñëàб-
êîãî âèêîðèñòàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã â ³íäó-
ñòð³ї òóðèзìó; îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèзìó; 
âèÿâëåíí³ ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê òóðèñòè÷-
íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, ÿê³ àêòóàë³зóюòü ðîзâè-
òîê êîíñàëòèíãó; îбґðóíòóâàíí³ ñïåöèф³÷íèх äëÿ 
³íäóñòð³ї òóðèзìó Уêðàїíè óìîâ ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; âñòàíîâëåíí³ хàðàêòåð-
íèх îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ àóäèòó ãîòåë³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òóðèñòè÷íèé б³зíåñ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê ³ 
òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò, щî â³äð³зíÿє éîãî â³ä бóäü-
ÿêîї ³íшîї ïîñëóãè àбî òîâàðó [19, ñ. 104]. Òàêèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ìîæóòü бóòè: íåâ³ä÷óòí³ñòü – êóïó-
ю÷è ïåâí³ î÷³êóâàííÿ, êë³єíò ґðóíòóєòüñÿ ò³ëüêè 
íà äîâ³ð³ äî ф³ðìè; âèñîêà âàðò³ñòü – ó ñåðåäíüîìó 
âàðò³ñòü ïóò³âêè äîð³âíює ì³ñÿ÷íîìó зàðîб³òêó 
êë³єíòà; îбìåæåí³ñòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ – 
ïðè ïðèäбàíí³ êâèòê³â àбî ïóò³âêè зà ì³í³ìàëü-
íèìè ö³íàìè â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü â³äìîâè â³ä 
ïîїзäêè àбî її ïåðåíåñåííÿ бåз ãðîшîâîãî шòðàфó, 
àбî íàâ³òü ³ 100% âòðàòà âêëàäåíèх êîшò³â; бåз-
ïåêà êðåäèòóâàííÿ êë³єíòà – äëÿ îфîðìëåííÿ é 
бðîíюâàííÿ óñ³х íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â ³ ïîñëóã 
íåîбх³äíî зàïëàòèòè зà ïîїзäêó зà äåê³ëüêà òèæ-
í³â ðàí³шå; ï³äâèщåí³ ðèзèêè òåхí³÷íèх ³ ïðè-
ðîäíèх êàòàñòðîф, íàâ³òü òåðîðèñòè÷íèх àêò³â. 
Цèì ìîæíà ïîÿñíèòè ðóхîìó äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ 
òóðèñòè÷íèх ф³ðì, à òàêîæ íåäîâã³ òåðì³íè їх 
³ñíóâàííÿ.

Лèшå 5–7% òóðèñòè÷íèх ф³ðì â Уêðàїí³ â³äíî-
ñÿòü äî êàòåãîð³ї ñåðåäíüîãî б³зíåñó, óñ³х ³íшèх – 
äî ìàëîãî. Щå îäí³єю хàðàêòåðèñòèêîю óêðàїí-
ñüêîї òóðèñòè÷íîї ñфåðè є ðîзðàхóíîê íà îñîбèñò³ 
зíàéîìñòâà ³ âëàñíèé äîñâ³ä бåз зàëó÷åííÿ ñòî-
ðîíí³х фàх³âö³â äëÿ бóäü-ÿêèх ö³ëåé. Â³äñóòí³ñòü 
ïîâíîö³ííîї ãîòîâíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó äî 
ìàñшòàбíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, à òàêîæ 
ñïèðàííÿ â ðîбîò³ ò³ëüêè íà âëàñí³ ñèëè íå äàюòü 
ðèíêó êîíñàëòèíãó ìîæëèâîñò³ ïîâíîю ì³ðîю 
âïðîâàäèòèñÿ â öю ñфåðó. Íèí³ ð³âåíü зàëó÷åííÿ 
êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é ó ðîбîòó òóðèñòè÷íèх 
ф³ðì є äîñèòü íèзüêèì. Дîзâîëèòè ñîб³ ñïëàòèòè 
ïîâíîö³ííå äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ëèшå îäèíèö³ 
ï³äïðèєìñòâ òóðèзìó. Пðîòå ³ñíóюòü íàïðÿìè 
äîñë³äæåíü, бåз ÿêèх íå ìîæå îб³éòèñÿ æîäíà 
òóðèñòè÷íà êîìïàí³ÿ: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òà àóäèò (äëÿ ãîòåë³â ³ âåëèêèх òóðèñòè÷íèх îïå-
ðàòîð³â).
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Щå îäí³єю ñïåöèф³÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю є 
òå, щî ф³íàíñîâ³ äîñë³äæåííÿ â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ 
ïðîâîäÿòüñÿ âåëèêèìè êîíñàëòèíãîâèìè êîìïà-
í³ÿìè ò³ëüêè îñòàíí³ 5–6 ðîê³â. Пðîïîíîâàí³ òà 
ïîшèðåí³ ìåòîäè é ìîäåë³ äîñë³äæåíü äëÿ ³íшèх 
ãàëóзåé ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâí³ ó ñфåð³ òóðèзìó. 
Ф³íàíñîâ³ äîñë³äæåííÿ зàéìàюòü бàãàòî ÷àñó ³з-зà 
äîñë³äæåíü ðèíêó, ÿê³ ð³äêî ïðîâîäÿòüñÿ, íåäî-
ñòàòíüîãî îб’єìó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, â³äñóòíîñò³ 
åêîíîì³ñò³â-êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ äîбðå ðîзóì³юòüñÿ 
â îñîбëèâîñòÿх ñфåðè òóðèзìó. Òîìó бàãàòî äîñë³ä-
íèöüêèх ïðîöåäóð зàòÿãóюòüñÿ.

Щå îäí³єю ñïåöèф³÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю є 
«зàíàäòî ÿê³ñí³» зâ³òè âåëèêèх êîíñàëòèíãîâèх 
êîìïàí³é. Ц³ ïðåäñòàâíèêè ðèíêó з îãëÿäó íà 
зàðîбëåíó ðåïóòàö³ю íå ìîæóòü âèïóñòèòè ïðî-
äóêò íàâ³òü ñåðåäíüîї ÿêîñò³. Êîíñóëüòàíòàì íåîб-
х³äíî äåòàëüíî îïðàöюâàòè âñ³ ïèòàííÿ é âèð³-
шèòè âñ³ зàâäàííÿ. Òàê, щî íà ðèíêó òóðèзìó 
ìàëî âèêîðèñòîâóюòü ñòîðîíí³ ф³íàíñîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, à êîíñóëüòàíòè íå ìàюòü ñïåöèф³÷íèх 
зíàíü, ïîòð³бíèé ð³âåíü ÿêîñò³ äîñÿãàєòüñÿ âåëè-
êèìè ÷àñîâèìè âèòðàòàìè, à öå â³äðàзó âïëèâàє 
íà âàðò³ñòü äîñë³äæåííÿ. Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, 
б³ëüш³ñòü òóðèñòè÷íèх êîìïàí³é – ïðåäñòàâíèêè 
ìàëîãî б³зíåñó, à îòæå, äîзâîëèòè ñîб³ äîðîãå 
äîñë³äæåííÿ âîíè íå ìîæóòü.

Çíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè âñåðåäèí³ òóðèñ-
òè÷íèх ф³ðì, ÿê³ ïîÿñíююòüñÿ ñêëàäíîю ф³íàíñî-
âîю é ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â Уêðàїí³, íàÿâí³ñòü 

âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ãðàâö³â íà öüîìó ðèíêó, à òàê 
ñàìî îäèíè÷íå ïðåäñòàâíèöòâî âåëèêèх êîìïàí³é, 
щî ðîбëÿòü êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè ³ щî ìàюòü 
äîñâ³ä ó ñфåð³ òóðèзìó, ñâ³ä÷àòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ³ 
ìîäåëåé ф³íàíñîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Сфåðà òóðèзìó â óñüîìó ñâ³ò³ äóæå зàëåæèòü 
â³ä ïðèðîäíèх ³ ïîë³òè÷íèх óìîâ, âèïðîбîâóю÷è 
íà ñîб³ їх íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Àëå íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó є щå îäíà ïðîбëåìà: ïðè äîñèòü ïîñò³éí³é 
ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèх ф³ðì, щî фóíêö³îíóюòü íà 
ðèíêó, íåìàє ïðèðîñòó îб’єìó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
ñфîðìîâàíîãî зà ðàхóíîê êë³єíò³â, щî âêëю÷àюòü 
â³äïî÷èíîê â ðîзðÿä ïåðâèííèх ïîòðåб. У зâ’ÿзêó 
з öèì îñíîâíèì зàâäàííÿì òóðèñòè÷íèх ф³ðì ñòàє 
ì³í³ì³зàö³ÿ ñâîєї зàëåæíîñò³ â³ä ëîêàëüíèх êîëè-
âàíü ïîïèòó íà ðèíêó òóðèзìó ³ ãîòîâí³ñòü äî âñ³-
ëÿêèх зì³í [20, ñ. 5].

У ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ òóðîïåðàòîðè зíàхî-
äÿòüñÿ ó âàæ÷³é ñèòóàö³ї, зâàæàю÷è íà íåîбх³ä-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà äåê³ëüêà 
ì³ñÿö³â âïåðåä äëÿ ñêîðî÷åííÿ ñâîїх ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â, ÿê³ ïðèðîäíî â íèх íàбàãàòî âèщ³, í³æ ó 
òóðф³ðìè. Сàìå òîìó ïîâíîö³ííà ³ ñâîє÷àñíà ìàð-
êåòèíãîâà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ðèíêó òóðèзìó â 
ö³ëîìó ñòàє âêðàé âàæëèâ³é. Íèí³ âåëèê³ òóðîïå-
ðàòîðè, ÿê³ бëàãîïîëó÷íî ³ ñòàб³ëüíî ïðàöюâàëè ó 
òðàäèö³éíèх íàïðÿìàх, ïîñò³éíî зàéíÿò³ ïîшóêîì 
íîâèх âåêòîð³â, òèì ñàìèì зàбèðàю÷è êë³єíò³â ó 
êîíêóðåíò³â ³ äåñòàб³ë³зóю÷è ðèíîê.
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Низька питома вага клієнтів, які включають відпочинок в розряд первинних потреб 

Необхідність системи стратегічного планування діяльності туроператорів 

Специфічні характеристики туристичного бізнесу,  
які пояснюють необхідність розвитку консалтингу 

Ðис. 1. Ñпецифічні õарактеристики туристичного бізнесу в Óкраїні,  
які зумовлюють розвиток консалтингу
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Сïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷íîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³, ÿê³ ïîÿñíююòü íåîбх³äí³ñòü ðîзâè-
òêó êîíñàëòèíãó, зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Ê³ëüê³ñòü бàãàòîïðîф³ëüíèх êîìïàí³é â òóðèñ-
òè÷íîìó б³зíåñ³ зб³ëüшóєòüñÿ, òåíäåíö³ї äî éîãî 
ñêîðî÷åííÿ íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Òîìó òóðîïåðàòîðè 
ïîñò³éíî шóêàюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó åìï³ðè÷íèì шëÿхîì, щî ïîÿñíює ïîòðåбó 
â äîñòîâ³ðí³é ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ðèíêó, òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêèх 
óìîâ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
íàñóщíà ïîòðåбà, ïðàêòè÷íî єäèíå äæåðåëî äîñòî-
â³ðíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ ð³шåíü, à íå ÿê 
ìîäíèé ³íñòðóìåíò.

Â ³íäóñòð³ї òóðèзìó âèä³ëÿюòü òðè îñíîâí³ 
ãðóïè зàìîâíèê³â, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю зàö³êàâëåí³ â 
ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü:

– íàö³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà зàðóб³æíèх 
êðàїí, ÿêèì íåîбх³äíî âèÿâèòè ð³âåíü ³íòåðåñó äî 
їх êðàїí з бîêó óêðàїíñüêèх ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
зíàéòè шëÿхè åфåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó їх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;

– àêòèâí³ òóðîïåðàòîðè, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ 
íå ëèшå óòðèìóâàòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, à é 
шóêàòè íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ñâîãî 
б³зíåñó;

– ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з 
òóðèзìîì (ðåêëàìí³, ³íфîðìàö³éí³, юðèäè÷í³ 
òîщî).

Íàö³îíàëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà зàðóб³æíèх êðàїí ³ 
ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з òóðèзìîì, 
óäàюòüñÿ äî äîñë³äæåíü ðèíêó åï³зîäè÷íî, ò³ëüêè 
â ìîìåíòè âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ðîäó ñèòóàö³é зâà-
æàю÷è íà ìàëó зàëåæí³ñòü â³ä ïîòî÷íèх êîëèâàíü 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Òóðîïåðàòîðè, íàâïàêè, ö³ë-
êîì ³ ïîñò³éíî зàëåæàòü â³ä êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
òîìó зàïîðóêîю їх ïîäàëüшîãî óñï³хó ³ âèñîêèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â є ñàìå ñåðéîзíå â³äíî-
шåííÿ äî ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ є 
íå äàëåêî íàéàêòèâí³шèì êîðèñòóâà÷åì êîíñàë-
òèíãîâèх ïîñëóã, зîêðåìà ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü. Îäí³єю з íàéñåðéîзí³шèх ïðîбëåì є ³íфîð-
ìàö³éíèé ãîëîä. Пðè збîð³ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
÷èìàë³ òðóäíîщ³ âèíèêàюòü íàâ³òü ïðè збîð³ ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї â³äíîñíî â’їзíèх ³ âèїзíèх 
ïîòîê³â. Пðîòå, îñîбëèâî â³äì³òèìî, щî íàâ³òü 
ïîÿâà äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ë³òåðàòóðè з îïóбë³-
êîâàíèìè äàíèìè äîñë³äæåíü ñèòóàö³ї íà òóðèñ-
òè÷íîìó ðèíêó ïðèíöèïîâî íå зì³íèòü. ²ñòîòí³ 
зðóшåííÿ â öüîìó ïèòàíí³ ìîæíà ÷åêàòè ëèшå 
ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
бóäóòü ïðèéìàòèñÿ, âèхîäÿ÷è з ðåàëüíîї ñèòóà-
ö³ї íà ðèíêó, à íå íà îñíîâ³ óзàãàëüíåíîї äóìêè 
åêñïåðò³â, íåхàé íàâ³òü äîñâ³ä÷åíèх фàх³âö³â. 
Єäèíèì âèхîäîì є àêòèâíå ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü. Òå ñàìå ñòîñóєòüñÿ äîñë³-
äæåíü âíóòð³шíüîї îбñòàíîâêè íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Бóäü-ÿêà åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
ïðàö³âíèê³â öüîãî ï³äïðèєìñòâà, íå зìîæå äàòè 
îб’єêòèâíó îö³íêó éîãî ñòàíó, зâàæàю÷è íà ïåðå-
ñë³äóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â. Дëÿ îòðèìàííÿ 
ïðîзîðîї ðåàëüíîї êàðòèíè ïîòð³бíå зàëó÷åííÿ 
íåзàëåæíèх зîâí³шí³х фàх³âö³â.

Çâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â íà 
ðèíêó é íåìèíó÷îãî ïåðåòèíó ñфåð їх ³íòåðåñ³â, 
³ñíóюòü ñïåöèф³÷í³ äëÿ ³íäóñòð³ї òóðèзìó Уêðàїíè 
óìîâè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü :

– ÷àñò³шå äî ìàðêåòèíãîâîãî àбî âíóòð³шíüîãî 
ф³íàíñîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðèб³ãàюòü ó ðàз³ óñêëàä-
íåííÿ ñèòóàö³ї, êîëè íåîбх³äíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
â íàéêîðîòш³ òåðì³íè äëÿ óñóíåííÿ ãîñòðîї ïðî-

бëåìè, ÿêà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äî öüîãî ÷àñó âæå 
ïðàêòè÷íî íå âèð³шóâàíà;

– бàãàòî ï³äïðèєìñòâ òóðèзìó ïðàãíóòü äî 
ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü âëàñíèìè 
ñèëàìè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî îб’єì íåîбх³äíèх 
äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ÿâíî 
ïåðåâèщóє ìîæëèâîñò³ âíóòð³шíüî ф³ðìîâîãî â³ä-
ä³ëó ìàðêåòèíãó, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîíóâàòè їì ïîòî÷í³ зàâäàííÿ;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü òóðîïåðàòîð³â, â ÿêèх 
ñфåðè ³íòåðåñ³â зб³ãàюòü. Цå ïîðîäæóє ó êë³єíòà 
íåäîâ³ðó äî зàбåзïå÷åííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, îòðèìàíîї â хîä³ äîñë³äæåííÿ, àíàë³зó, à 
òàêîæ ïðîñòî ïðè ïîñòàíîâö³ ò³єї àбî ³íшîї ïðî-
бëåìè. ²ñíóє íåбåзïåêà âèòîêó â³äîìîñòåé äî êîí-
êóðåíò³â;

– ÷åðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàïðÿì³â ³ ö³ëåé 
ïîäîðîæåé êë³єíò³â, à òàêîæ âàð³àíòè ðîбîòè òóðà-
ãåíòñòâ äëÿ êîðåêòíîãî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ 
ïîòð³бíå äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ðèíêó é ïðîâåäåííÿ 
îïèòóâàíü ò³ëüêè ñåðåä ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. ²íàêшå 
ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè ñïîòâîðåí³.

Âåëèêèì òóðîïåðàòîðàì, ãîòåëÿì ³ ðåñòîðà-
íàì äîö³ëüíî ïðîâîäèòè àóäèò, ïðîöåñ ÿêîãî ìàє 
ñïåöèф³÷í³ ðèñè, ÿê³ â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä àóäèòó 
ï³äïðèєìñòâ ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âàæëèâèì àñïåêòîì âèбîðó êîíñàëòèíãîâîї êîì-
ïàí³ї ³ фàх³âö³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó є íàÿâí³ñòü 
äîñâ³äó â ö³é ñфåð³. Íà äóìêó фàх³âö³â, ãîòåëü – öå 
äîñèòü ñêëàäíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì з íåïðî-
ñòîю ñòðóêòóðîю, щî ìàє ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
äîäàòêîâèé âèãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх íàïðÿìê³â. 
Îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè 
ïîëÿãàюòü, ïåðåäóñ³ì, ó ñïåöèф³÷í³é ñòðóêòóð³ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ é б³зíåñ-ðèñêàх, хî÷à ³ñíóюòü 
³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї 
ïåðåâ³ðêè ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíîãî б³зíåñó. Íàìè 
âèÿâëåí³ òàê³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó ãîòåë³â:

– íåîбх³äí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї é îö³íåííÿ ðèзèêó 
шàхðàéñòâà, зóìîâëåíèх òèì, щî ãîòåëüíèé б³зíåñ 
є ÷àñòèíîю ðîзäð³бíîãî ðèíêó, хàðàêòåðíèé зíà-
÷íèì îбñÿãîì щîäåííèх îïåðàö³é ³ âåëèêîю ê³ëü-
ê³ñòю äð³бíèх ïëàòåæ³â;

– ñïåöèф³÷í³ àñïåêòè àóäèòó âèðó÷êè, 
ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю зâ³ðÿííÿ îïåðàö³éíîї 
é îбë³êîâîї ñèñòåì ãîòåëю, à òàêîæ з îö³íêîю 
ïîâíîòè òà ñâîє÷àñíîñò³ â³ääзåðêàëåííÿ âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³зàö³ї;

– îñîбëèâîñò³ àóäèòó âèòðàò, ïîâ’ÿзàíà з îö³í-
êîю ïîâíîòè, îбґðóíòîâàíîñò³ ³ ñâîє÷àñíîñò³ â³ä-
äзåðêàëåííÿ âèòðàò ó ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã;

– ñêëàäí³ñòü îö³íåííÿ âàðòîñò³ ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó, ñïåöèф³êà îбë³êó ³ííîâàö³é ³ ðåìîíòó 
ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó.

– ïîñò³éíèé ðîзâèòîê ãîòåëüíîãî б³зíåñó, ðîз-
шèðåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã ³ зàñîб³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
íàäàííÿ êë³єíòàì íàéб³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ;

– ñïåöèф³÷í³ àñïåêòè àóäèòó ãîòåë³â, щî íàëå-
æàòü ì³æíàðîäíèì ìåðåæàì. Яê ïðàâèëî, â ì³æ-
íàðîäíèх ìåðåæàх ãîòåë³â ³ñíóє ñâîє ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ïîãàíî àäàïòîâàíå äî óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³÷íîї ïðàêòèêè.

Âисновки. Сëàбêå âèêîðèñòàííÿ êîíñàëòèíãî-
âèх ïîñëóã â ³íäóñòð³ї òóðèзìó îбóìîâëåíå íàñòóï-
íèìè ïðè÷èíàìè:

– äð³бí³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâ-
ëÿюòü 90% òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, щî 
óòðóäíÿє ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ äîðî-
ãèх äîñë³äæåíü;

– ³ñòîòíà âàðò³ñòü êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã;
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– íåäîñòàòíє ïðåäñòàâíèöòâî фàх³âö³â, ÿê³ 
âîëîä³юòü зíàííÿìè é äîñâ³äîì äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ф³íàíñîâèх äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
³íäóñòð³ї òóðèзìó, â êîíñàëòèíãîâèх êîìïà-
í³ÿх;

– â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, íåîбх³äíèх 
äëÿ äîñë³äæåíü ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;

– ñëàбêà ñòàíäàðòèзàö³ÿ âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

– ñëàбêå ìåòîäîëîã³÷íå é ìåòîäè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ äîñë³äæåíü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї.

Ф³íàíñîâèé êîíñàëòèíã ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèзìó. 
Âèÿâëåí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ ñïåöèф³÷í³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ ï³äòâåð-
äæóюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ êîíñàëòèíãîâèх 
ïîñëóã. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü є ðîзðîбêà àäàïòîâàíîї ìåòî-
äèêè ф³íàíñîâîãî äîñë³äæåííÿ, щî äàє ìîæëè-
â³ñòü óðàхóâàòè ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Цå äàñòü зìîãó îïòèì³зó-
âàòè зàñîбè, щî âèòðà÷àюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè íà 
äîñë³äæåííÿ, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òóðèзìó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå âыÿâëåíы ïðè÷èíы ñëàбîãî èñïîëüзîâàíèÿ êîíñàëòèíãîâых óñëóã â èíäóñòðèè òóðèзìà. Îбî-
ñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êîíñàëòèíãîâых óñëóã äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé òóðèзìà. Âыÿâëåíы ñïåöèфè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà â Уêðà-
èíå, êîòîðыå àêòóàëèзèðóюò ðàзâèòèå êîíñàëòèíãà. Îбîñíîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå äëÿ èíäóñòðèè òóðèзìà 
Уêðàèíы óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé.
Êлючевые слова: êîíñàëòèíã, òóðèзì, òóðèñòè÷åñêèé бèзíåñ, óñëóãà, ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå, 
эффåêòèâíîñòü, ïðåäïðèÿòèå.
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ÄÎ ПÈÒÀÍÍЯ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Â ÑÓЧÀÑÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÍÀÓÖ²

У ñòàòò³ зä³éñíåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з êàòåãîð³ї «îñíîâíèé êàï³òàë», âñòàíîâëåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ îñíîâíèì é îбîðîòíèì êàï³òàëîì, з îäíîãî бîêó, òà ïîñò³éíèì ³ зì³ííèì – з ³íшîãî. Àíàë³з зàêîð-
äîííèх äæåðåë äàâ àâòîðó ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè öå ïîíÿòòÿ â зàðóб³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Àðãó-
ìåíòîâàíî, щî äëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзêðèòòÿ òåìè íàóêîâîї ïðàö³ íåîбх³äíî äîñë³äèòè âзàєìîзâ’ÿзîê ö³єї 
êàòåãîð³ї з ³íшèìè ñóì³æíèìè êàòåãîð³ÿìè.
Êлючові слова: êàï³òàë, îñíîâíèé êàï³òàë, ф³зè÷íèé êàï³òàë, îбîðîòíèé êàï³òàë, ïðèðîäíèé êàï³òàë.
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Постановка проблеми. Âàæëèâó ðîëü ó ïðî-
öåñ³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â³ä³ãðàє îñíîâíèé 
êàï³òàë. Пðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ бàãàòî äèñ-
êóñ³é щîäî âèзíà÷åííÿ ³ êîíêðåòíîãî íàïîâíåííÿ 
ö³єї êàòåãîð³ї. Сàìå òîìó àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
íàóêè є äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ êàòåãî-
ð³ї «îñíîâíèé êàï³òàë».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбêó êàï³òàëó íà ð³зíèх ³ñòîðè÷-
íèх åòàïàх зä³éñíèëè зàðóб³æí³ àâòîðè: Д. Ð³êàðäî, 

Boiko E. V.
V. N. Karazin Kharkiv National University

THE USE OF CONSULTING SERVICES FOR IMPROVING  
THE EFFICIENCY OF TOURISM ENTERPRISES

Summary
The article identified the reasons for poor utilization of consulting services in the tourism industry. It bases 
the expediency of the use of consulting services for improving the efficiency of enterprises of tourism. It 
reveals specific characteristics of tourism business in Ukraine, which actualize consulting development. 
Specific for the Ukraine tourism industry conditions of carrying out of marketing research are grounded.
Key words: consulting, tourism, tourist industry, service, marketing research, efficiency, enterprise.
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À. Сì³ò, Ж. С³ñìîíä³, Ê. Ìàðêñ, ². Ф³шåð, À. Ìàð-
шàë, À. П³ãó, Дæ. Êëàðê, Дæ. Ì. Êåéíñ, Й. Шóì-
ïåòåð, Дæ. Х³êñ, Дæ. Ðîб³íñîí, Ê. Ìàêêîíåëë, 
С. Бðю, П. Сàìóåëüñîí, Â. Íîðäхàóñ, à òàêîæ 
óêðàїíñüê³, б³ëîðóñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³: ². Àãà-
ïîâà, С. Бàðòєíєâ, Г. Бàшíÿíèí, Â. Êàìåíåöüêèé, 
Â. Ìàзäîðîâ, П. Ìàзóðîê, Í. Ìàëюãà, ². Пîòàïîâà, 
Я. Сîêîëîâ, Ê. Цèãàíêîâ, П. Юхèìåíêî òà ³íш³.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â äî ðîзó-
ì³ííÿ ïîíÿòòÿ «îñíîâíèé êàï³òàë». Дëÿ äîñÿã-

íåííÿ ìåòè íåîбх³äíî ïðî-
âåñòè ðåòðîñïåêòèâíèé 
àíàë³з ö³єї êàòåãîð³ї òà 
äîñë³äèòè ñó÷àñíèé її зì³ñò. 

Âиклад основного мате-
ріалу дослідження. Àíàë³з 
äîðîбêó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх â÷åíèх äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî òåîð³ÿ 
êàï³òàëó ïîñ³äàє ÷³ëüíå ì³ñöå 
â бóäü-ÿê³é åêîíîì³÷í³é êîí-
öåïö³ї. Яê íàñë³äîê âèíèêëè 
ð³зí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
ñóò³ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë» ð³з-
íèì äîñë³äíèêàìè. Îäíàê, 
îб’єäíóю÷èì фàêòîðîì ó öèх 
ï³äхîäàх є òå, щî âñ³ âîíè 
âèä³ëÿюòü ф³íàíñîâó àбî 
íàòóðàëüíó ñòîðîíó äîñë³-
äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Íà íàшó 
äóìêó, íàéб³ëüш àðãóìåíòî-
âàíèì є ï³äх³ä òèх íàóêîâö³â, 
ÿê³ з òî÷êè зîðó ³ñòîðè÷íîї 
åâîëюö³ї âèä³ëÿюòü òðè îñíî-
âí³ ï³äхîäè â³äíîñíî фîðìó-
âàííÿ âèщåзãàäàíîї êàòåãîð³ї 
(äèâ. ðèñ. 1) [1, c. 235].

Íåзàïåðå÷íèì є òîé 
фàêò, щî âàæëèâå ì³ñöå Ðис. 1. Åволюційні підõоди до визначення сутності поняття «капітал»
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ñåðåä êîíêðåòíèх фîðì êàï³òàëó ïîñ³äàє îñíîâíèé 
êàï³òàë. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë з äàíîї ïðîбëåìàòèêè äàє зìîãó ñòâåðäæó-
âàòè, щî ð³зí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó ïðèзâåëè äî òîãî, щî â ñó÷àñí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíє єäèíå, зàãàëüíîïðèé-
íÿòå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «îñíîâíèé êàï³òàë». 
Íà íàшó äóìêó, öå ïîâ’ÿзàíî ³з ðîзâèòêîì ñàìîãî 
ñóñï³ëüñòâà, âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó 
³ åâîëюö³єю êàòåãîð³ї «êàï³òàë». 

Дîâåäåìî öå, äîñë³äèâшè ðåòðîñïåêòèâó äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Òàê òåðì³í «êàï³òàë» ìàє ³òàë³éñüêå 
ïîхîäæåííÿ ³ â Х²–Х²²² ñò. âæèâàâñÿ â зíà÷åíí³ 
ö³ííîñò³ àбî зàïàñ òîâàð³â [2, c. 128]. Пåðшèì, 
хòî äàâ âèзíà÷åííÿ «îñíîâíîãî êàï³òàëó» бóâ 
Ф. Êåíå, ÿêèé, бóäó÷è фóíäàòîðîì òåîð³ї â³äòâî-
ðåííÿ ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó â ñâîїх «Åêîíîì³÷-
íèх òàбëèöÿх» äî ñêëàäó ö³єї êàòåãîð³ї â³äí³ñ âñå 
òå, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, âêëю÷àю÷è хóäîбó, зàñîбè ïðàö³ òà бóä³âë³ 
[3, c. 435]. Òàêîæ â÷åíèé ââàæàâ зà äîö³ëüíå зðî-
бèòè ïîä³ë âñüîãî êàï³òàëó íà ïåðâèíí³ òà щîð³÷í³ 
àâàíñè. Ç ïîãëÿäó ñüîãîäåííÿ öå ïîä³ë êàï³òàëó íà 
îñíîâíèé ³ îбîðîòíèé. 

Чåðãîâîю зíàêîâîю ïîä³єю â ðîзâèòêó òåîð³ї 
«îñíîâíîãî êàï³òàëó» ñòàëî îïóбë³êóâàííÿ äîñë³-
äæåííÿ À. Сì³òà «Пðî ïðèðîäó êàï³òàëó, éîãî 
íàãðîìàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ», â ÿêîìó äî îñíî-
âíîãî êàï³òàëó бóëî â³äíåñåíî:

– êîðèñí³ ìàшèíè é зíàðÿääÿ ïðàö³, ÿê³ ïîëåã-
шóюòü ³ ñêîðî÷óюòü ïðàöю;

– бóä³âë³, äî ÿêèх â³äíîñèëèñü ïðèì³щåííÿ 
ï³ä êðàìíèö³, ñêëàäè, ìàéñòåðí³ òîщî, ÿê³ ñëó-
æàòü зàñîбîì îäåðæàííÿ äîхîäó íå ò³ëüêè äëÿ їх 
âëàñíèêà, ÿêèé â³ääàє їх â îðåíäó, àëå ³ äëÿ îñ³б, 
ÿê³ ñïëà÷óюòü зà íèх îðåíäíó ïëàòó; 

– зåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ;
– ф³зè÷í³ ³ ðîзóìîâ³ зä³бíîñò³ íàбóò³ ëюäèíîю 

ïðîòÿãîì її æèòòÿ [4, ñ. 314]. 
Îñîбëèâ³ñòю ï³äхîäó À. Сì³òà äî òðàêòóâàííÿ 

êàòåãîð³ї îñíîâíèé êàï³òàë бóëî â³äíåñåííÿ ф³зè÷-
íèх ³ ðîзóìîâèх зä³бíîñòåé íàбóòèх ëюäèíîю ïðî-
òÿãîì її æèòòÿ òîбòî, àíàë³зóю÷è öå з ïîãëÿäó 
ñó÷àñíîñò³, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ìîâà éäå 
ïðî ëюäñüêèé êàï³òàë. Òàêîæ â÷åíèé зä³éñíèâ 
ïîä³ë âñüîãî êàï³òàëó íà îñíîâíèé ³ îбîðîòíèé 
(äèâ òàбë. 1).

Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé îñíîâíîãî é îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó ïðèä³ëåíà óâàãà ó ïðàöÿх 
Д. Ð³êàðäî. Òàê, зîêðåìà, íà äóìêó â÷åíîãî, äî 
îñíîâíèх îзíàê îñíîâíîãî êàï³òàëó ñë³ä â³äíåñòè 
äîâãîâ³÷í³ñòü, ïîâ³ëüíó зíîшóâàí³ñòü òà ì³öí³ñòü. 
Îñîбëèâ³ñòю îбîðîòíîãî êàï³òàëó є éîãî ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³.

Дæ. Ì³ëëü ðîзãëÿäàє êàï³òàë ÿê ïî÷àòêîâèé 
íàêîïè÷åíèé зàïàñ ïðîäóêò³â ìèíóëîї ïðàö³, ÿê³ 
âèñòóïàюòü ó íàòóðàëüíî-ðå÷îâ³é фîðì³ [5, ñ. 148]. 
Пîä³бíîї òî÷êè зîðó äîòðèìóâàâñÿ ³ Л. Âàëüðàñ, 
ÿêèé ðîзãëÿäàâ îñíîâíèé êàï³òàë ÿê ïðîäóêòèâí³ 
бëàãà òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ [6, ñ. 167].

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї êàï³òàëó зðî-
бèâ Ê. Ìàðêñ, ÿêèé, äîñë³äæóю÷è ïåðåòâîðåííÿ 
ãðîшåé ó êàï³òàë, ñòâåðäæóâàâ: «Êàï³òàë – öå 
ãðîш³, àëå ãðîш³ – öå щå íå êàï³òàë». Íà äóìêó 
â÷åíîãî, ñóòí³ñòü êàï³òàëó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
â³í ïðèð³âíюєòüñÿ äî «зàñîб³â åêñïëóàòàö³ї ðîб³ò-
íèêà ³ âñòàíîâëåííÿ âëàäè êàï³òàë³ñòà íàä ðîбî-
÷îю ñèëîю». Âîäíî÷àñ «...Êàï³òàë є ðóх, ñóòí³ñòü 
êàï³òàëó ìîæíà зðîзóì³òè ëèшå ÿê ðóх, à íå ÿê 
ð³÷, ÿêà ïåðåбóâàє â ñïîêîї» [7, ñ. 121]. Ðîзãëÿäà-
ю÷è îзíàêè ïîä³ëó êàï³òàëó (äèâ. òàбë. 2), â÷åíèé 
ïîêàзóâàâ ïîєäíàííÿ òðüîх éîãî фîðì, à ñàìå ãðî-
шîâîї, ïðîäóêòèâíîї ³ òîâàðíîї. 

Âëàñíå, ðóх зä³éñíює âïëèâ íà ïðîöåñ зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³, òîìó «êàï³òàë» зîбðàæåíî ÿê âàð-
ò³ñòü, щî ñàìà зðîñòàє, ÿêà â ïîєäíàíí³ з ðîбî÷îю 
ñèëîю ïðèíîñèòü ïðèбóòîê. Пðè öüîìó êàï³òàë 
зà âèзíà÷åííÿì â÷åíîãî ìàє ðå÷îâèé зì³ñò ³ ñóñ-
ï³ëüíó фîðìó. Пîä³ëèâшè êàï³òàë íà ïîñò³éíèé ³ 
зì³ííèé Ê. Ìàðêñ ïîêàзàâ, щî ÷àñòèíà ïîñò³éíîãî 
êàï³òàëó ñòàє «îñíîâíèì êàï³òàëîì» зà óìîâ êîëè 
її âàðòîñò³ зàëèшàєòüñÿ ф³êñîâàíîю ³ збåð³ãàє ñâîю 
ñàìîñò³éí³ñòü â³äíîñíî òîâàð³â ó âèðîбíèöòâ³, 
ÿêèх âîíà ïðèéìàє ó÷àñòü. ²íàêшå êàæó÷è, äî 
îñíîâíîãî êàï³òàëó â÷åíèé â³äíîñèâ òó éîãî ÷àñ-
òèíó, ÿêà ïðèéìàє бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó âèðîб-
íèöòâ³ òà ÷àñòêîâî ïåðåíîñèòü ñâîю âàðò³ñòü íà 
âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю. 

Ц³êàâèì є ï³äх³ä ïðåäñòàâíèê³â «àâñòð³éñüêîї 
шêîëè» Ê. Ìåíãåðà, Ф. Â³зåðà òà Є. Бåì-Бàâåðêà, 
ÿê³ òðàêòóâàëè îñíîâíèé êàï³òàë з ïîзèö³ї êîðèñ-
íîñò³. Íà їх äóìêó, îñíîâíèé êàï³òàë öå бëàãî 
âèщîãî ïîðÿäêó é êîðèñí³ñòü â³ä ÿêîãî ìîæíà 
âèÿâèòè ëèшå îïîñåðåäêîâàíî. 

Òàбëèöÿ 1 
Âідмінності між основним та оборотним капіталом за À. Ñмітом

Îсновний капітал Îборотний капітал

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî ïðèíîñèòü äîх³ä àбî ïðèбó-
òîê, íå íàäхîäÿ÷è â îб³ã àбî íå ì³íÿю÷è âëàñíèêà

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî ïðèíîñèòü ïðèбóòîê ò³ëüêè â ïðî-
öåñ³ îб³ãó àбî ì³íÿю÷è ãîñïîäàð³â

Сêëàäàєòüñÿ з:
– бóäü-ÿêîãî ðîäó êîðèñíèх ìàшèí òà зíàðÿäü ïðàö³, 
щî ïîëåãшóюòü ³ зìåíшóюòü ïðàöю;
– óñ³х «äîх³äíèх бóä³âåëü», òàêèх ÿê ïðèì³щåííÿ ï³ä 
êðàìíèö³, ñêëàäè, ìàéñòåðí³, бóäèíêè íà фåðì³ з óñ³ìà 
ïîòð³бíèìè бóä³âëÿìè: ñòàéíÿìè, êîìîðàìè òîщî;
– ïîë³ïшåíü зåìë³ – óñüîãî òîãî, щî з âèãîäîю âèòðà-
÷åíå íà ðîз÷èщåííÿ, îñóшåííÿ, îãîðîäæåííÿ, óäîбðю-
âàííÿ ³ ïðèâåäåííÿ її äî ñòàíó, íàéïðèäàòí³шîãî äëÿ 
îбðîб³òêó òà îêóëüòóðåííÿ;
– íàбóòèх ³ êîðèñíèх зä³бíîñòåé óñ³х ìåшêàíö³â àбî 
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà

Сêëàäàєòüñÿ з:
– ãðîшåé, зà ïîñåðåäíèöòâà ÿêèх îбåðòàюòüñÿ é ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³íш³ òðè ÷àñòèíè îб³ãîâîãî êàï³òàëó;
– зàïàñ³â ïðîäîâîëüñòâà, ÿêèìè âîëîä³юòü ì’ÿñíèê, ñêîòî-
ïðîìèñëîâåöü, фåðìåð, хë³бîòîðãîâåöü, ïèâîâàð òà ³í. ³ â³ä 
ïðîäàæó ÿêèх âîíè ðîзðàхîâóюòü îòðèìàòè ïðèбóòîê;
– ìàòåð³àë³â, ö³ëêîì ñèðèх àбî б³ëüш-ìåíш îбðîбëåíèх, щî 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ îäÿãó, ïðåäìåò³â îбñòàíîâêè, 
бóäèíê³â, àëå щå îñòàòî÷íî íå âèêîðèñòàí³ â ä³ë³;
– âèðîб³â, щî âæå âèãîòîâëåí³ é зàê³í÷åí³, àëå щå ïåðåбó-
âàюòü ó ðóêàх òîðãîâöÿ àбî фàбðèêàíòà é íå ïðîäàí³ ÷è íå 
ðîзïîä³ëåí³ ñåðåä â³äïîâ³äíèх ñïîæèâà÷³â

Òàбëèöÿ 2
Ñпіввідношення між основним і оборотним капіталом

Âèä êàï³òàëó Îñíîâíèé êàï³òàë Îбîðîòíèé êàï³òàë

Пîñò³éíèé êàï³òàë Âàðò³ñòü бóä³âåëü, ñïîðóä, ìàшèí, îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â

Âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ïàëèâà, äîïîì³æíèх ìàòåð³àë³â òîщî

Çì³ííèé êàï³òàë Âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè
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Пðåäñòàâíèêè «ìàòåìàòè÷íîї шêîëè», äîñë³-
äæóю÷è «îñíîâíèé êàï³òàë», зàзíà÷àëè, щî öå 
âèä ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà, ÿêèé ñïîæèâàєòüñÿ íå 
зðàзó, à ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Пðè÷îìó äæå-
ðåëîì íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèñòó-
ïàюòü зàîщàäæåííÿ.

Îòîòîæíåííÿ «îñíîâíîãî» ³ «ф³зè÷íîãî» êàï³-
òàëó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ïðàöÿх Ð. Дîðíбóшà,  
С. Ф³шåðà òà Ð. Шìàëåíз³. Яê зàзíà÷àюòü âèщå-
íàзâàí³ íàóêîâö³, îñíîâíèé êàï³òàë – öå «зàïàñ 
âèðîбëåíèх òîâàð³â, ÿê³ ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó 
âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã». У ñâîїх äîñë³äæåí-
íÿх âîíè âèхîäèëè з ïðèíöèïó, щî îñíîâíèé 
êàï³òàë є бëàãîì òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, éîãî 
ñüîãîäí³шíÿ ö³íí³ñòü зàëåæèòü â³ä òîãî, щî â³í 
âèðîбèòü ó ìàéбóòíüîìó [8, ñ. 322–323]. Âèхîäÿ÷è 
з öüîãî òâåðäæåííÿ, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî «îñíîâíèé êàï³òàë» – öå бëàãî òðèâàëîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, âàðò³ñòü ÿêîãî зàëåæèòü â³ä âèðîбëåíèх 
ó ìàéбóòíüîìó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

П³äòðèìàííÿ òåзè ïðî òå, щî îñíîâíèé êàï³-
òàë ñêëàäàєòüñÿ з бëàã òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ðåñóðñè 
ó ïîäàëüшîìó âèðîбíèöòâ³ зàäåêëàðîâàíî àìå-
ðèêàíñüêèìè äîñë³äíèêàìè П. Сàìóåëüñîíîì òà 
П. Íîðäхàóñîì [9, ñ. 287]. Îñíîâíîю хàðàêòåðíîю 
ðèñîю, ÿê âèäíî з íàâåäåíîãî òâåðäæåííÿ є òå, щî 
îñíîâíèé êàï³òàë îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
ðåñóðñ, òàê ³ ÿê ïðîäóêò, íà ÿêèé ïîшèðюєòüñÿ 
ïðàâî âëàñíîñò³. Â³äíåñåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî 
êàòåãîð³ї ðåñóðñ³â â³äзíà÷åíî â ïðàöÿх Ê. Ìàêêîí-
íåëëà ³ С. Бðю. Òàê, íà äóìêó â÷åíèх, äî îñíî-
âíîãî êàï³òàëó ñë³ä â³äíîñèòè âñ³ зàñîбè âèðîбíè-
öòâà. Îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ï³äхîäó є òå, щî ãðîш³ 
íå ìîæóòü бóòè êàï³òàëîì, îñê³ëüêè í³÷îãî íå 
âèðîбëÿюòü [10, c. 339].

У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíèé êàï³òàë 
ïåðåâàæíî òðàêòóєòüñÿ ÿê êàï³òàëüí³ òîâàðè òðè-
âàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ âæèâàюòü ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä, бóä³âë³, îбëàä-
íàííÿ, ³íñòðóìåíòè [11, ñ. 156], àбî ÿê íåðóхî-
ì³ñòü (ґðóíòè, бóäèíêè, â òîìó ÷èñë³ ïðèì³щåííÿ, 
ÿê³ є îêðåìîю âëàñí³ñòю, бóä³âë³ òà ³íâåñòèö³ї â 
³íш³ îб’єêòè), ìàшèíè, îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ 
зàñîбè, ÿê³ є âëàñí³ñòю àбî ñï³ââëàñí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ ³íш³ óêîìïëåêòîâàí³ òà зäàòí³ äî 
âèêîðèñòàííÿ â ìîìåíò íàäхîäæåííÿ ïðåäìåòè òà 
æèâèé ³íâåíòàð з òåðì³íîì âèêîðèñòàííÿ б³ëüшå 
ðîêó, ïðèзíà÷åí³ äëÿ âëàñíèх ïîòðåб ï³äïðèєì-
ñòâà àбî äëÿ íàäàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ 
äîãîâîðó íàéìó, îðåíäè àбî ³íшîãî äîãîâîðó ïîä³-
бíîãî хàðàêòåðó [12].

Íà íàш ïîãëÿä, ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ êàòåãîð³ї 
«îñíîâíèé êàï³òàë» ïåðåäбà÷àє äâà ï³äхîäè. Пåð-
шèé з íèх – åêîíîì³÷íèé ïåðåäбà÷àє ñóêóïí³ñòü 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ 
з âèðîбíè÷îю ñфåðîю. Сòîñîâíî ïåðшîãî ï³äхîäó 
àêòóàëüíèì є òâåðäæåííÿ: «îñíîâíèé êàï³òàë – 
öå êàï³òàëüí³ òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, 
щî âæèâàюòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, 
íàïðèêëàä, бóä³âë³, îбëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòè» 
[13, c. 356]. ²íшèé ï³äх³ä – ф³íàíñîâèé, îòîòîæ-
íює êàï³òàë з ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà àбî ãðîшîâîю îö³í-
êîю ãðîшîâèх фîíä³â, ÿê ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, 
ÿê³ ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ 
[14, ñ. 42]. Сï³ëüíèì äëÿ îбîх ï³äхîä³â є òå, щî 
îñíîâíîю ìåòîю âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó є îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Ìè ï³äòðèìóєìî òèх â÷åíèх, ÿê³ 
ââàæàюòü, щî îñíîâíèì êàï³òàëîì є òà ÷àñòèíà 

зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ÿêà бåðå ó÷àñòü ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³ ïðîòÿãîì зíà÷íîãî ïåð³îäó ÷àñó, íå 
зì³íює ñâîї âëàñòèâîñò³ ³ фîðìè, à òàêîæ ïåðå-
íîñèòü ñâîю âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âèïóщåíîї ïðî-
äóêö³ї. Îñíîâíîю ìåòîю âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó є îòðèìàííÿ äîхîäó. Â ñâîєìó òâåðäæåíí³ 
ìè âèхîäèìî ³з äîñë³äæåíü фðàíöóзüêèх ó÷åíèх  
². Бåðíàðäà òà Ж.-Ê. Êîëë³, ÿê³ äîâåëè, щî ðåàëüí³ 
åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó бåðóòü бåзïîñåðåäíю 
ó÷àñòü â ðåàëüíèх âèðîбíè÷èх öèêëàх [15, ñ. 532]. 
Îòæå, íàш ï³äх³ä äî êàòåãîð³ї îñíîâíèé êàï³òàë 
îòîòîæíюєòüñÿ з êàòåãîð³єю âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, 
ÿê³ é ïðèòàìàíí³ âñ³ âëàñòèâîñò³, íåîбх³äí³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. У зâ’ÿзêó з 
öèì, äîðå÷íèì, íà íàшó äóìêó, є ïîä³ë îñíîâíîãî 
êàï³òàëó íà àêòèâíèé ³ ïàñèâíèé. Àêòèâíèé – öå 
òà ÷àñòèíà îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿêà бåðå бåзïîñå-
ðåäíю ó÷àñòü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³. Пàñèâíèé – 
÷àñòèíà îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿêà зàбåзïå÷óє íîð-
ìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó.

Сïåöèф³÷íîю îñîбëèâ³ñòю îñíîâíîãî êàï³òàëó 
є òå, щî íå âñ³ éîãî ÷àñòèíè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó 
âèðîбíè÷èх öèêëàх îбåðòàюòüñÿ зà îäíàêîâ³ ïðî-
ì³æêè ÷àñó, òî, з òî÷êè зîðó îбîðîòó, éîãî ïîä³-
ëÿюòü íà îñíîâíèé òà îбîðîòíèé.

Îбîðîòíèé êàï³òàë – öå ÷àñòèíà зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü â îäíîìó âèðîбíè÷îìó 
öèêë³ òà ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї îäðàзó é ïîâí³ñòю, зì³íюю÷è 
ïðè öüîìó ñâîю íàòóðàëüíó фîðìó [16, ñ. 62]. 
Òàêîæ ó ф³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü òàêîæ 
îб³ãîâèé êàï³òàë, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü ãðîшîâ³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâà òà âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї [17, ñ. 330]. Êð³ì òîãî êàï³òàë êëàñè-
ф³êóюòü зà ïðèðîäîю ïîхîäæåííÿ. Çîêðåìà òóò 
âèä³ëÿюòü ф³зè÷íèé, ïðèðîäí³é òà ëюäñüêèé. 
Ф³зè÷íèé (ðåàëüíèé, àбî âèðîбíè÷èé) êàï³òàë – 
êàï³òàë, âêëàäåíèé ó ñïðàâó, ÿêèé ïðàöює ÿê 
äæåðåëî äîхîäó ó âèãëÿä³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà: 
ìàшèíè, îбëàäíàííÿ, бóä³âë³, ñïîðóäè, зåìëÿ, 
зàïàñè ñèðîâèíè, íàï³âфàбðèêàò³â ³ ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Пðèðîäíèé êàï³òàë (àíãë. natural 
capital) – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî ïîзíà÷àє ì³íå-
ðàëüí³, ðîñëèíí³ ³ òâàðèíí³ ñêëàäîâ³ б³îñфåðè, 
ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê зàñîбè âèðîбíèöòâà êèñíю, 
ф³ëüòðàö³ї âîäè, зàхèñòó â³ä åðîз³ї òà ³íшèх ñêëà-
äîâèх åêîñèñòåìè.

Пðèðîäíèé êàï³òàë – зàïàñè, щî ñêëàäàюòüñÿ 
з æèòòєï³äòðèìóю÷èх ñèñòåì (ñèñòåì æèòòєзàбåз-
ïå÷åííÿ), б³îð³зíîìàí³òòÿ, â³äíîâëюâàíèх ³ íåâ³ä-
íîâíèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâóâàíèх ëюäèíîю àбî 
òàêèх, щî ïðåäñòàâëÿюòü äëÿ íåї ³íòåðåñ. Пðèðîä-
íèé êàï³òàë (àбî ïðèðîäíå бàãàòñòâî) – âêëю÷àє 
зàïàñè ïðèðîäíèх àêòèâ³â, òàêèх ÿê ґðóíò ³ ë³ñè, 
òâàðèííèé ñâ³ò ³ âîäí³ ðåñóðñè. б³îëîã³÷í³ âèäè, 
ëàíäшàфò, зâîëîæåí³ зåìë³.

Люäñüêèé êàï³òàë – öå ñфîðìîâàíèé ³ ðîзâèíó-
òèé ó ðåзóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïè÷åíèé ëюäè-
íîю (ëюäüìè) ïåâíèé зàïàñ зäîðîâ’ÿ, зíàíü, íàâè-
÷îê, зä³бíîñòåé, ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ò³é ÷è ³íш³é ñфåð³ åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿє зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà зàâäÿêè öüîìó âïëèâàє íà зðîñòàííÿ 
äîхîä³â ñâîãî âëàñíèêà, ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó.

Âисновки. Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзêðèòòÿ 
òåìè íàшîãî äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî äîñë³äèòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê äàíîї êàòåãîð³ї з ³íшèìè ñóì³æ-
íèìè êàòåãîð³ÿìè.
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Ê ÂÎПÐÎÑÓ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÓÒÈ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÀÓÊÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåí ðåòðîñïåêòèâíыé àíàëèз êàòåãîðèè «îñíîâíîé êàïèòàë», óñòàíîâëåíî ñîîòíîшåíèå 
ìåæäó îñíîâíыì è îбîðîòíыì êàïèòàëîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, è ïîñòîÿííыì è ïåðåìåííыì – ñ äðóãîé. Àíà-
ëèз зàðóбåæíых èñòî÷íèêîâ ïîзâîëèë àâòîðó èññëåäîâàòü äàííîå ïîíÿòèå â зàðóбåæíîé эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå. Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî äëÿ бîëåå ïîëíîãî ðàñêðыòèÿ òåìы íàó÷íîé ðàбîòы íåîбхîäèìî èññëå-
äîâàòü âзàèìîñâÿзü äàííîé êàòåãîðèè ñ äðóãèìè ñìåæíыìè êàòåãîðèÿìè.
Êлючевые слова: êàïèòàë, îñíîâíîé êàïèòàë, фèзè÷åñêèé êàïèòàë, îбîðîòíыé êàïèòàë, ïðèðîäíыé 
êàïèòàë.
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ABOUT THE QUESTION OF DETERMINATION OF FIXED CAPITAL DEFINITION  
IN THE MODERN ECONOMIC SCIENCE

Summary
The retrospective analysis of the category of “fixed capital” is done, the correlation between the fixed and 
working capital is established on the one hand, and the constant and variable – on the other. The analysis of 
foreign sources allowed the author to explore this concept in foreign economic literature. It is argued that 
the theme of scientific work should investigate the relationship of this category with other related categories.
Key words: capital, fixed capital, physical capital, working capital, natural capital.
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Âермієнко Ò. Ã.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ПÎÒÅÍÖ²ÀË ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ïîòåíö³àë ³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàäèö³éíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè Уêðàїíè. 
Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Íà îñíîâ³ ðîзãëÿíóòèх ïðîбëåì зàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðî-
öåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ф³íàí-
ñóâàííÿ, зàêîíîäàâ÷³ àêòè. 

Постановка проблеми. Пåðåх³ä íà ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є ÷è íå єäè-
íèì åфåêòèâíèì зàñîбîì ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Сàìå êðèзà ïðîäå-
ìîíñòðóâàëà âñю íåбåзïåêó ³ бåзïåðñïåêòèâí³ñòü 
îð³єíòóâàííÿ íà åêñïîðòíî-ñèðîâèííó ìîäåëü, 
ïðè÷îìó ïåðåх³ä äî ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà зàñà-
äàх ³ííîâàö³éíîñò³ зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ 
зóñèëü ÿê äåðæàâè, òàê ³ б³зíåñó. 

Âïëèâ ³ííîâàö³é íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ïîì³òíî зðîñòàє. Цå 
ìîæå ïðèâåñòè äî ðàäèêàëüíèх ñòðóêòóðíèх зì³í 
â åêîíîì³ö³ ³ ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ ñóòòєâî âïëè-
íóòè íà âåñü ëàíöюæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ – â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â äî ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â. Âîäíî÷àñ 
³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà зàëåæèòü â³ä ð³зíèх ï³äñèñ-
òåì зàãàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÷èї 
ñòðóêòóðí³ хàðàêòåðèñòèêè ÿê ìåхàí³зìè óïðàâ-
ë³ííÿ âïëèâàюòü íà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè é ïåâíîю 
ì³ðîю зóìîâëююòü â³äïîâ³äí³ ðåзóëüòàòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íèì, ìåòîäè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, à ñàìå: 
П. Бóбåíêà, À. Гðèíüêîâà, ². Єãîðîâà, Â. Єðìî-
ëàєâà, Î. Ç³í÷åíêà, Â. ²ëü÷óêà, Л. Фåäóëîâîї, 
Л. Яðåìåíêî òà ³íшèх. Â ñâîїх ðîбîòàх âîíè äîñë³-
äæóâàëè ³ âèð³шóâàëè âàæëèâ³ ïèòàííÿ äëÿ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîòð³бíî âèзíà÷èòè ïîòåíö³àë ³ 
òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàäèö³éíèх 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè Уêðàїíè, її ïð³îðèòåòè òà ïðî-
ãðàìè. Ðîзãëÿíóòè ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó òà зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî 
ñòðèìóюòü її ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà зàïðîïîíó-
âàòè îñíîâí³ íàïðÿìè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó òà òåí-
äåíö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîї 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâîю ф³ãóðîю ³ äæåðåëîì ³ííîâàö³é є 
ëюäèíà. ²ííîâàö³éí³ ³íñòèòóòè é äåðæàâà ñòâîðю-
юòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³зàö³ї 
її ðåзóëüòàò³â, à ðèíîê зàбåзïå÷óє ñóñï³ëüíèé â³ä-
б³ð ³ êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é, ïåðåòâîðюю÷è їх 
ó фàêòîð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ìàє зíà÷íèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè â íàïðÿì³ ïðè-
ñêîðåííÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, 
ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ é зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè êðàїíè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 
Íà ñüîãîäí³ äåäàë³ б³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 

ñòâîðåííю ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзãîðòàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Íà шëÿхó ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї з ³ííîâàö³éíî 
ïðèâàбëèâèх ñфåð åêîíîì³êè, ïîðÿä ³з зàãàëü-
íèìè, хàðàêòåðíèìè äëÿ âñ³єї åêîíîì³êè ïèòàí-
íÿìè, âèíèêàюòü ³ ñïåöèф³÷í³ òðóäíîщ³. Òîìó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ðîзðîбèòè íàб³ð ÿêèхîñü 
óí³âåðñàëüíèх ð³шåíü, ÿê³ б îäíî÷àñíî âèð³-
шèëè ïðîбëåìè ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, ³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ìàє ïðîâîäèòèñÿ 
ïîñò³éíà ðîбîòà êîæíîãî з íàïðÿì³â.

Íàïðèêëàä, ó ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é òà íàíîìà-
òåð³àë³â â Уêðàїí³ â îñòàíí³ ðîêè ïðèéíÿòî ðÿä 
äåðæàâíèх ïðîãðàì. Êð³ì òîãî, óêðàїíñüê³ â÷åí³ 
бåðóòü äîñèòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ñï³âï-
ðàö³ ó ö³é ãàëóз³: ó 2008–2012 ðð. ò³ëüêè àêàäå-
ì³÷í³ óñòàíîâè îòðèìàëè ïîíàä 150 ì³æíàðîäíèх 
ãðàíò³â, б³ëüш³ñòü ïðîåêò³â âèêîíóâàëèñÿ ñï³ëüíî 
з êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС. Пðîòå îäí³єю з îñíîâíèх 
ïðîбëåì öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ є íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ф³íàíñóâàííÿ. Пðè öüîìó ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó â ðîзбóäîâ³ íàíî³íäóñòð³ї зàëèшàєòüñÿ äóæå 
îбìåæåíîю. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè зíà÷íå â³äñòà-
âàííÿ Уêðàїíè â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ÿê зà îбñÿ-
ãàìè ф³íàíñóâàííÿ, òàê ³ зà ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ, 
щî фóíêö³îíóюòü ó ö³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ 
³ñíóє íàÿâí³ñòü êàäðîâîї ïðîбëåìè: ï³äãîòîâêà 
â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â ó ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é ïðî-
âîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî зà òèìè ñàìèìè íàïðÿìàìè, 
щî é ó ïðîâ³äíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ñâ³òó.

²íш³ îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é є 
хàðàêòåðíèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîñåêòîðó. Íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â Уêðàїí³ ф³íàíñóâàëèñÿ зà äåê³ëüêîìà êàíàëàìè 
(÷åðåз â³äïîâ³äíå ì³í³ñòåðñòâî, Íàö³îíàëüíó àêà-
äåì³ю àãðàðíèх íàóê òîщî), щî äàëî ðåзóëüòàòè 
з âèñîêèì ïîòåíö³àëîì êîìåðö³àë³зàö³ї, àëå ïðî-
бëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî зíà÷íà ÷àñòèíà óêðàїí-
ñüêèх àãðàð³їâ, îñîбëèâî âåëèê³ àãðîф³ðìè, ìàéæå 
ïîâí³ñòю зîð³єíòîâàíà íà зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æ-
íèх ³ííîâàö³é. Цå фîðìóє ñåðéîзíó зîâí³шíю 
зàëåæí³ñòü êðàїíè ó ö³é ñòðàòåã³÷í³é ñфåð³, ÿêà 
ïðè öüîìó ìàє âåëèêèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. 

Íà ï³äïðèєìñòâàх àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ðåàë³зóюòüñÿ ó òàêèх 
фîðìàх, ÿê:

1) ïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â;
2) зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñïîñîб³â òà ìåòîä³â 

ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
3) âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà íîâ³ ðèíêè збóòó ñ³ëü-

ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè;
4) ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ñèðîâèííîãî 

зàбåзïå÷åííÿ;
5) зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â щîäî êàäðîâîї 

ïîë³òèêè;
6) ïåðåх³ä äî åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â óïðàâ-

ë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.  

© Пðèñÿæíюê À. Ю., 2016
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Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
ïîêàзóюòü, щî зà îñòàíí³ ðîêè ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ñóòòєâî зíèзèâñÿ. 
Òàê, ó 2014 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè зàéìàëîñÿ бëèзüêî 11% â³ä їх 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, òîä³ ÿê ó 2010 ð. – бëèзüêî 
14%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ó СШÀ, Яïîí³ї, Í³ìå÷÷èí³ 
é Фðàíö³ї ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíî-
âèòü 70–80% â³ä їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà äèíàì³êó ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ ñïðàâëÿюòü 
ñòðóêòóðí³ зì³íè, зóìîâëåí³ ð³зêèì ñêîðî÷åííÿì 
÷àñòêè ñåêòîð³â ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó òà 
зðîñòàííÿì ïèòîìîї âàãè ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї, åíåð-
ãåòèêè, бàзîâîї х³ì³ї òà ³íшèх ãàëóзåé з â³äíîñíî 
íèзüêèì ð³âíåì ïåðåðîбêè ñèðîâèíè, à îòæå, é 
â³äíîñíî ìàëîю äîäàíîю âàðò³ñòю. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ïåð³îäè ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ íå з ÿê³ñíèìè зì³íàìè â 
åêîíîì³ö³, à, ñêîð³шå, з ïåâíèìè êîí’юêòóðíèìè 
ïðè÷èíàìè. Òàê, ïåðåäêðèзîâèé 2007 ð. хàðàêòå-
ðèзóâàâñÿ зðîñòàííÿì зàãàëüíîãî ð³âíÿ êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ, à 2011–2013 ðð. – ðåàë³зàö³єю 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ñîíÿ÷íîї åíåðãåòèêè ³ â³äïî-
â³äíîю зàêóï³âëåю íîâîãî îбëàäíàííÿ, ÿêà, зã³äíî 
з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
îäèí з âèä³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äóæå 
зàö³êàâëåíèé ï³äïðèєìåöü, àäæå öå âèïóñê íîâèх 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх âèä³â òîâàð³â, ÿêèé 
äàє éîìó ãàðàíòîâàíèé ïðèбóòîê, шâèäêå ïîâåð-
íåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â, íàêîïè÷åííÿ â³ëüíîãî 
êàï³òàëó é ìîæëèâ³ñòü éîãî âêëàäåííÿ ó ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà; ïðàö³âíèê, àäæå öå – íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ãàðàíòîâàíà ³ ñâîє÷àñíî âèïëàòà 
зàðîб³òíîї ïëàòè; ñïîæèâà÷ îòðèìóє äîñòóï äî 
íîâèх âèä³â òîâàð³â ³з êðàщèìè ñïîæèâàöüêèìè 
ÿêîñòÿìè; ³ íàðåшò³ – äåðæàâà, îñê³ëüêè ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – öå зб³ëüшåííÿ íàä-
хîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, íàäхîäæåííÿ 
äî äåðæàâè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é. 

Â Уêðàїí³ íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàзíèêè ðåàë³зî-
âàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ ëèшå 3,8% ïðîäóêö³ї ìàюòü îзíàêè 
³ííîâàö³é. Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ 
ð³âíÿ íàóêîì³ñòêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, щî 
зóìîâëює íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü âèãîòîâëåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðèзâîäèòü 
äî ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é â³äíîñíî 
зàêîðäîííèх àíàëîã³â.

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є: íåäî-
ñòàòí³ñòü âëàñíèх êîшò³â, íå зä³éñíюєòüñÿ ф³íàí-
ñîâà ï³äòðèìêà з бîêó äåðæàâè, òðèâàëèé òåðì³í 
îêóïíîñò³ íîâîââåäåíü, íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè, â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, åêîíî-
ì³÷íà òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³. 

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñïèðàю÷èñü íà 
зàãàëüí³ ïðèíöèïè öèêë³÷íîãî ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, âèзíà÷àє îб’єêòèâíó ïîòðåбó 
зì³íè ïîêîë³íü òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âïðîâàäæåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх íîâîââåäåíü òîщî. 

²ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ïîòðåбóє зàö³êàâ-
ëåíîñò³ ÿê ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, òàê ³ îðãàí³â 
âëàäè, бî öå òà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ ëèшå 
зà óìîâè ñòâîðåííÿ ïåâíèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ, 
ñåðåä ÿêèх:

– åфåêòèâíå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèщå;

– ÿê³ñíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– àêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè щîäî àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â;

– íàëåæíèé зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî. 

У ö³ëîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî, ïîïðè íàÿâ-
í³ñòü зíà÷íîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó é äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ òåхíîëîã³÷íî ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї, êðàїíà з 
ðîêó â ð³ê âòðà÷àëà ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêàх âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ ðîзâèâàюòüñÿ íàéб³ëüш äèíàì³÷íî. ²äåÿ åêî-
íîì³êè, зàñíîâàíîї íà зíàííÿх, ðóш³éíîю ñèëîю 
ÿêîї є ³ííîâàö³ї, бóëà ïåâíîю ì³ðîю äèñêðåäèòî-
âàíà â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåз íååфåêòèâí³ 
òà íåïîñë³äîâí³ ä³ї âëàäè é àíîíñóâàííÿ зàхîä³â, 
ÿê³ òàê ³ íå бóëè âò³ëåí³ â æèòòÿ. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåбóє зíà÷íèх ф³íàí-
ñîâèх âêëàäåíü ³ ìàє âèñîêèé ñòóï³íü ðèзèêó, 
щî âèìàãàє її îñîбëèâîї ï³äòðèìêè, òàê ÿê ñóòî 
ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè íå ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ïåðå-
ò³êàííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèх ìàñшòàбíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
îñîбëèâî â ñîö³àëüí³é ñфåð³. Дæåðåëàìè ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìîæóòü бóòè ð³зíèìè, íà ñüîãîäí³ öå ìîæóòü бóòè:

1) íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê;
2) äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї;
3) ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї;
4) íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê;
5) êîшòè з îòðèìàíèх ãðàíò³â òà ïðîãðàì;
6) ë³зèíã.
П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî бðàòè äî óâàãè 
îб’єêòèâí³ òðóäíîщ³ ïåðåхîäó Уêðàїíè íà ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, зóìîâëåí³ 
äåф³öèòîì ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ âèñîêèìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ðèзèêàìè ³íâåñòóâàííÿ. 

Сó÷àñíèé ñòàí ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíå òàêèìè 
ïðîбëåìàìè:

– бðàê âëàñíèх êîшò³â, ñïðè÷èíåíèé íåзàäî-
â³ëüíèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâ;

– âèñîêà âàðò³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;
– íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, 

щî зóìîâëює íèзüêèé ð³âåíü ó÷àñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
³íâåñòîð³â;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó фîðì³ ïðÿìîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ ìàє ñóòòєâ³ бюäæåòí³ îбìåæåííÿ òà íåó-
зãîäæåíà з ïð³îðèòåòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

– íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ï³äïðèєìñòâàì, 
ÿê³ зä³éñíююòü ïðîäóêòîâ³ é òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâà-
ö³ї, âèñòóïàє ä³єâèì ìåхàí³зìîì âïëèâó äåðæàâè 
íà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â;

– ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñïåö³àë³-
зîâàíèх äåðæàâíèх (êîìóíàëüíèх) ³ííîâàö³éíèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ â Уêðàїí³;

– äîì³íóâàííÿ ìåхàí³зì³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ;
– îбìåæåí³ñòü зîâí³шí³х äæåðåë зàëó÷åííÿ 

êîшò³â.
Уñå öå зóìîâëює ïîòðåбó â óäîñêîíàëåíí³ ìåхà-

í³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
У ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (2015–2020 

ðð.) íà ðèíêîâ³ ðåфîðìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ âïëèâàòèìå îбìåæåí³ñòü 
ф³íàíñîâèх äæåðåë, ñïðè÷èíåíà ÿê îб’єêòèâíèìè 
÷èííèêàìè, òàê ³ ïåðåшêîäàìè, ñâ³äîìî ñòâîðюâà-
íèìè êîíêóðåíòàìè, à òàêîæ äåф³öèòîì «äîâãèх» 
ãðîшåé ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ é íèзüêèì ð³âíåì 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Цå 
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зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ àêòèâíîї äåð-
æàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх є:

– ïðèéíÿòè Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî âèзíà÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â» òà «Пðî фîðìóâàííÿ 
Бàíêó Ðîзâèòêó», щî äàñòü зìîãó ñòâîðèòè зàêî-
íîäàâ÷ó бàзó äëÿ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â íà ф³íàí-
ñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– зàêð³ïèòè ó Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè 
ïîðÿäîê ³ ðîзì³ð íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã ³ííî-
âàö³éíèì ïðîåêòàì, êîíòðîëü зà їх âèêîðèñòàí-
íÿì ³ ïîâåðíåííÿì êîшò³â äî бюäæåòó ó ðàз³ їх 
íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ;

– âñòàíîâèòè îñîбëèâèé ïîðÿäîê ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà зà ðàхóíîê àìîðòèзàö³éíîї òà ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè é êðåäèòóâàííÿ;

– зàïðîâàäèòè äîâãîñòðîêîâå äåðæàâíå ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з âêëю-
÷åííÿì äî íüîãî äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó, ÿê³ 
б â³äïîâ³äàëè íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòàì, ³ ïåðåä-
бà÷àëè їх зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ðîзðîбèòè íîð-
ìàòèâí³ àêòè щîäî âèìîã äî äåðæàâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü зàòâåðäæåííю 
íà ð³âí³ ÊÌУ, ãàðàíò³é їх ф³íàíñóâàííÿ, зîêðåìà 
Бàíêîì Ðîзâèòêó, à òàêîæ ðîзðîбèòè êîìïëåêñíó 
Дåðæàâíó ïðîãðàìó щîäî ðîзâèòêó âåí÷óðíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â Уêðàїí³. 

Дåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìñòâ є 
îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх òà íàéä³єâ³шèх ñêëàäî-
âèх äåðæàâíîї êîîðäèíàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ äåð-
æàâíîãî ìåхàí³зìó ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, щî òàêîæ ñòèìóëює ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü â Уêðàїí³ ö³ëîї 
íèзêè êîíöåïö³é ³ ïðîãðàì щîäî ðîзâèòêó íàóêè 
òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ íà ïåð³îäè÷íå îбãîâîðåííÿ 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïàðëàìåíòñüêîìó ð³âí³, ïðèéíÿò³ ðåêî-
ìåíäàö³ї зäåб³ëüшîãî íå ðåàë³зóюòüñÿ, à ф³íàí-
ñîâ³, êðåäèòí³, ïîäàòêîâ³, ìèòí³ òà ³íш³ ï³äîéìè 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íå ïðàöююòü. Цå є îñíîâíîю ïðè÷èíîю ãàëüìó-
âàííÿ ïðîöåñó ïåðåäàííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü 
з íàóêîâèх óñòàíîâ òà ÂÍÇ ï³äïðèєìñòâàì ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó. Â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî íåìàє ïîшèðå-
íèх ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè 
òðàíñфåðó ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü. Пîòðåбóюòü 
âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâ³ ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâèé îб³ã, 
ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàó-
êîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Òàêîæ, íåîбх³äíî ï³äâè-
щèòè ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îñíîâíèìè зàêî-
íîäàâ÷èìè àêòàìè Уêðàїíè, ÿê³ ðåãóëююòü ñфåðó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì зàëèшàєòüñÿ íåâèêîíàííÿ 
âæå ïðèéíÿòèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ó ñфåð³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ïðè÷èíà íåâèêîíàííÿ 
зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ ³ííîâàö³é â íàш³é êðàїí³, 
ñêëàäíîщ³ éîãî ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ ïîâ’ÿзàí³ 
з òèì, щî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè óхâàëююòüñÿ 
зà â³äñóòíîñò³ â Уêðàїí³ â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷-
íîї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Дîñâ³ä 
êðàїí – ÷ëåí³â ЄС ãîâîðèòü ïðî òå, щî зàêîíîäàâ÷å 
зàбåзïå÷åííÿ ìàє âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ³ бóòè ³íñòðóìåíòîì її ðåàë³зàö³ї. 
Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðèéíÿòòÿ îêðåìèх 
зàêîí³â ñàìî ïî ñîб³ íå зìîæå êàðäèíàëüíî зì³íèòè 

ñèòóàö³ю â ³ííîâàö³é ñфåð³. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàñòè зàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³х äîñÿãíåíü íàóêè é òåхí³êè. Â ðàìêàх òàêîї äîâ-
ãîñòðîêîâîї ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó êðàїíè бóäóòü âèзíà÷åí³ ³íäèêàòîðè зì³íè 
ñòàíó åêîíîì³êè, ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ðîзâèòêó îñíî-
âíèх ãàëóзåé, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éí³ ³íäèêàòîðè 
òà зàñîбè, ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ òàêèх зì³í. 

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, îñíîâíèìè 
зàхîäàìè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äåðæàâ-
íîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè є:

– фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї зàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíîї бàзè äëÿ ïîñèëåííÿ ñòèìóëюâàëüíîї 
ðîë³ бюäæåòíîї ï³äòðèìêè з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї é 
ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, зàхèñòó 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â;

– ïîñèëåííÿ фóíêö³ї, щî ðåãóëює äåðæàâí³ 
ф³íàíñîâ³ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïðèíöè-
ï³â ñò³éêîñò³, àäðåñíîñò³, ð³âíîäîñòóïíîñò³, ãàðàí-
òîâàíîñò³ òà âðàхóâàííÿ ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü;

– зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³í 
íà îñíîâí³ âèäè òîâàðíîї ïðîäóêö³ї, ÿê³ бóäóòü 
ä³ÿòè äëÿ âñ³х êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ, âêëю÷àю÷è 
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì îòðèìó-
âàòè ïðèбóòîê;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó åфåêòèâíîñò³ 
бюäæåòíèх ïðîãðàì зà ðÿäîì êëю÷îâèх хàðàê-
òåðèñòèê щîäî ðîзâèòêó фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ, 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ 
âåðòèêàëüíîї òà ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї, íàñè-
÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà зб³ëüшåííÿ åêñ-
ïîðòó, ï³äòðèìêè ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ 
зà âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, âèïëàò íà ãåêòàð óã³äü, ïîãîë³â’ÿ òîщî.   

Âисновки. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї â ³ííîâàö³éí³é 
ñфåð³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïîäîëàííÿ âñ³х íàêî-
ïè÷åíèх ïðîбëåì ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿêà б 
ïåðåäбà÷àëà ðàäèêàëüí³ зðóшåííÿ, íàïðèêëàä, ó 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Íåîбх³ä-
íîю ïåðåäóìîâîю äëÿ öüîãî є ðîзðîбêà â³äïîâ³äíîї 
äåðæàâíîї Сòðàòåã³ї, ÿêó б ï³äòðèìàëè âñ³ зàö³êàâ-
ëåí³ ñòîðîíè â ñóñï³ëüñòâ³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè äåöåíòðàë³зîâàí³ ñòðóêòóðè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ ïðàöюâàòèìóòü íà äîñÿã-
íåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè. Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âåëèê³ зì³íè â 
ïàðàäèãì³ ðîзâèòêó Уêðàїíè ³ â³äïîâ³äàє íåîбх³ä-
íîñò³ ïåðåхîäó íà єâðîïåéñüêèé шëÿх ðîзâèòêó.

Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó òðàäèö³éíèх ãàëóзÿх ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, ÿê³ ìàюòü âèзíà÷àòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
âèìàãàє ðàäèêàëüíèх зàхîä³â, ÿê³ ðåàë³зîâóâàòè-
ìóòüñÿ зã³äíî ³з ñòðàòåã³÷íèì бà÷åííÿì ðîзâèòêó 
Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Íåзâàæàю÷è íà 
îбìåæåí³ñòü íàÿâíèх ðåñóðñ³â, зà óìîâè їх îïòè-
ìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóюòü óñ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó, íàâ³òü 
з óðàхóâàííÿì ðóéíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх îб’єêò³â 
òà ³íфðàñòðóêòóðè íà ñхîä³ Уêðàїíè.

Òàê ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ñïèðàòèñÿ 
ëèшå íà êîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, äåð-
æàâà ìàє зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ âзÿëè íà ñåбå òÿãàð ³ííîâàö³éíîї 
³í³ö³àòèâè. Âèб³ð äæåðåë ³ фîðì ф³íàíñóâàííÿ 
зàëåæèòü â³ä ïåâíèх åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
ïðè÷îìó з íàбëèæåííÿì äî зàâåðшàëüíîї ñòàä³ї 
зðîñòàє ðîëü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïîòð³бíî âèð³шèòè 
òàê³ зàâäàííÿ: зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòâîðåííÿ íîâèх âèä³â ³ííîâàö³ї ïðîäóêö³ї; ñïðè-
ÿòè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

òà ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî ñåêòîðó íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê äî ñâ³òîâîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè; зîð³єíòóâàòè â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â íà ñòâîðåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї òà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðî-
äóêö³ї.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî ïîòåíöèàë è òåíäåíöèè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ òðàäèöèîííых ñåêòîðîâ эêîíîìèêè 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå ñäåðæèâàюò ðàзâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâå ðàññìîòðåííых ïðîбëåì ïðåäëîæåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ 
àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх. 
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыå ïðîöåññы, èííîâàöèîííàÿ 
àêòèâíîñòü, фèíàíñèðîâàíèå, зàêîíîäàòåëüíыå àêòы. 

Vermijenko T. G.
Kherson State Agricultural University

POTENTIAL AND FEATURES INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
It explores the potential and trends of innovative development of traditional sectors of the Ukrainian 
economy. The main factors that hinder the development of innovative activity of domestic enterprises are 
defined. On the basis of the considered problem, the main directions of activation of innovative processes in 
enterprises are proposed. 
Key words: innovation, innovation, innovation processes, innovative activity, financing, legislation.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї єâðîïåéñüêèх êðàїí ó ïðîöåñ³ ³íòåãðà-
ö³ї ó ЄС. Дîñë³äæåíî, щî êðàїíè – ÷ëåíè Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó âïðîâàäæóюòü ð³зí³ ³íñòðóìåíòè зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè òà фîðìóâàííÿ àâòîíîì³ї óí³âåðñèòåò³â. Çàïðîïîíîâàíî 
ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³, âðàхîâóю÷è єâðîïåéñüêèé äîñâ³ä.
Êлючові слова: âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ, ф³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, ìåхàí³зìè 
ф³íàíñóâàííÿ, âèщà îñâ³òà, Єâðîïåéñüêèé ñîюз.
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Постановка проблеми. У зâ’ÿзêó з ïðîöå-
ñàìè ìîäåðí³зàö³ї âèщîї îñâ³òè, âíåñåííÿ зì³í 
äî Çàêîíó «Пðî âèщó îñâ³òó» â Уêðàїí³ зðîñòàє 
ðîëü âèâ÷åííÿ єâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, 
âèâ÷åííÿ íîâîї ìîäåë³ ф³íàíñîâèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí óí³âåðñèòåòó, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè. Çã³äíî 
з Çàêîíîì, âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè îòðèìàëè 
àâòîíîì³ю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³äåї óí³âåðñèòåòñüêîї 
àâòîíîì³ї, щî îзíà÷àє б³ëüшó ñàìîñò³éí³ñòü âóз³â 
ó ф³íàíñîâ³é, åêîíîì³÷í³é òà îðãàí³зàö³éí³é ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³. Сàìå ïèòàííÿ ìàéбóòíüîãî ðîз-
âèòêó óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї â Уêðàїí³, фîð-
ìóâàííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ âèщîї 
îñâ³òè Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї âèêëèêàє 
зíà÷íèé ³íòåðåñ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
ìàéбóòí³х àб³òóð³єíò³â. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæ-
ëèâèì є âèâ÷åííÿ äîñâ³äó Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó з 
öüîãî ïèòàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пîшóê 
íîâèх ìåхàí³зì³â ó ñòàíîâëåíí³ åфåêòèâíîї óí³-
âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї є ïðåäìåòîì ïîñò³éíîї 
óâàãè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ 
âèâ÷àëè öю òåìó, ñë³ä íàзâàòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх фàх³âö³â, ÿê: Î. Дåãòÿðüîâà, Í. Âàñèëü-
êîâà, Í. Êîíñòàíòюêà, Б. Дàíèëèшèíà, Â. Êíÿзєâà, 
Ì. Êîðåöüêîãî, Â. Êóöåíêî, Â. Ìàéбîðîäà, Â. Ìàð-
òèíåíêî, Î. Пîâàæíîãî, С. Ìàòюхà òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³ä âïëèâîì ñó÷àñíèх îñâ³òí³х 
òåхíîëîã³é òà âзàєìîä³ї ð³зíèх äèñöèïë³í ó äîñë³-
äæåííÿх Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó (äàë³ – ЄС) фîðìó-
юòüñÿ íîâ³ åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї â îñâ³òí³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè: àâòîíîì³ÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
íîâ³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè; 
äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè; íîâ³ 
ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ãðàíòîâèìè ïðî-
ãðàìàìè, ï³ëüãîâå ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ñфåðó îñâ³òè; íîâ³ ìåхàí³зìè îïëàòè ïðàö³ ðîб³ò-
íèê³â îñâ³òè, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Уñ³ ö³ ìåхà-
í³зìè ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî â÷åííÿ â äîñë³-
äæåííÿх ЄС, à ñàìå: 

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ф³íàíñîâîї åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; 

– зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї íåзàëåæíîñò³ òà 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó; 

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæ-
ìåíòó, îïòèìàëüíîї òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèщèìè íà÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè; 

– ÿê³ñíà ïðàâîâà зàхèщåí³ñòü óñ³х àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â; 

– зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ, 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ ³ äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî 

ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ³ â³ää³ë³â âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó; 

– збåðåæåííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ бåзïåêè ïåð-
ñîíàëó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, éîãî êàï³òàëó 
òà ìàéíà, à òàêîæ êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ óí³-
âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї єâðîïåéñüêèх êðàїí – 
Пîëüщ³, Чåх³ї, Уãîðщèíè – òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè ó 
öèх êðàїíàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â ðàзîì ³з ïðèíöèïîì 
зâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ є íåîбх³äíîю óìî-
âîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè. Уí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ зà 
Л³ñàбîíñüêîю äåêëàðàö³єю âèзíà÷àєòüñÿ ÷îòèðìà 
ïîêàзíèêàìè: ф³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ, àêàäåì³÷íà 
àâòîíîì³ÿ, îðãàí³зàö³éíà àâòîíîì³ÿ òà êàäðîâà 
àâòîíîì³ÿ.

Сфåðà àâòîíîì³ї âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, 
íàïðèêëàä, ó Чåх³ї âèзíà÷åíà ó ñò. 6 Çàêîíó «Пðî 
âèщó îñâ³òó», ñòîñóєòüñÿ âíóòð³шíüîї îðãàí³зà-
ö³ї ÂÍÇ, íàâ÷àëüíîї, íàóêîâî-äîñë³äíîї, ф³íàí-
ñîâîї, êàäðîâîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíîãî 
âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â, óìîâ 
âñòóïó òîщî. Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
ð³âíÿ óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї Єâðîïåéñüêîї 
àñîö³àö³ї óí³âåðñèòåò³â, Чåх³ю êâàë³ф³êîâàíî ÿê 
êðàїíó ³з ñåðåäíüî-íèзüêèì ð³âíåì àâòîíîì³ї ó 
ñфåð³ îðãàí³зàö³éíîї àâòîíîì³ї (54%, 23-òє ì³ñöå), 
ф³íàíñîâîї (46%, 22-ãå ì³ñöå), íàâ÷àëüíîї (52%, 
22-ãå ì³ñöå), à òàêîæ ÿê âèñîêî àâòîíîìíà êðà-
їíà з ïèòàíü êàäðîâîї àâòîíîì³ї (95%, 3-òє ì³ñöå) 
[1]. Òàê, ïîâíå ïðàâî óí³âåðñèòåò ìàє ó зàñíóâàíí³ 
юðèäè÷íèх îñ³б, âèзíà÷åíí³ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â 
³ ïðàö³âíèê³â, ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó, ó 
òîìó ÷èñë³ êåð³âíèêà óí³âåðñèòåòó, òà зâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, âèзíà÷åíí³ ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ïðîöåäóð ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó òà ïðîñóâàííÿ 
àêàäåì³÷íèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðàö³âíèê³â, 
ðîзðîбëåíí³ зì³ñòó íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òîщî.

Íàéâèщèì îðãàíîì öåíòðàëüíîї âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, â³äïîâ³äàëüíèì зà фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè 
òà óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè ³ íàóêè, є 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó. Îñîбëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ òà óхâàëåííÿ ð³шåíü âèзíà÷àюòü 
âíóòð³шí³ äîêóìåíòè – ñòàòóòè óí³âåðñèòåò³â. Çà 
ïðèíöèïàìè äåìîêðàòèзàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї 
ïîбóäîâàíî ³ ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî óí³âåðñèòåò-
ñüêîãî ìåíåäæìåíòó ó Чåх³ї, ó ÿê³é êëю÷îâèìè 
ñóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ òà óхâàëåííÿ ð³шåíü є 
ðåêòîðè/äåêàíè, àêàäåì³÷í³ ñåíàòè òà â÷åí³ ðàäè 
íà ð³âíÿх óí³âåðñèòåòó òà фàêóëüòåòó, ³ ÷èííå 
зàêîíîäàâñòâî ãàðàíòóє ìîæëèâîñò³ òà îðãàí³зà-
ö³éí³ ³íñòðóìåíòè зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîї 
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ñèñòåìè їх âзàєìîä³ї ïðè збåðåæåíí³ àêàäåì³÷íîї 
àâòîíîì³ї.

Âàæëèâîю íîâàö³єю ó ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí 
òà ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ïðîòèâàã ì³æ äåðæàâîю òà 
âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì є зàïðîâàäæåíèé 
Çàêîíîì ó 1998 ð. ³íñòðóìåíò зîâí³шíüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ – ³íñòèòóò îï³êóíñüêèх (íàãëÿäîâèх) ³ ðàä, 
ÿê³ âèêîíóюòü êîíòðîëüí³ фóíêö³ї òà äåìîíîïîë³-
зóюòü âëàäó ðåêòîðà, щî îäíî÷àñíî є ìåхàí³зìîì 
îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà âèð³шåííÿ 
ф³íàíñîâî-ìàéíîâèх ïèòàíü òà зàïîб³ãàííÿ зëî-
âæèâàííю àâòîíîìíèìè ïðàâàìè. 

Îäíèì ³з âàæëèâèх åëåìåíò³â äåöåíòðàë³зàö³ї 
òà äåìîêðàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ є âïðîâàäæåííÿ 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà íåзàëåæíèх àêðåäèòàö³éíèх ³íñòèòó-
ö³é. Àêðåäèòàö³éíà êîì³ñ³ÿ Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, 
íåзâàæàю÷è íà її фîðìàëüíó íàëåæí³ñòü äî Ì³í³ñ-
òåðñòâà, є íåзàëåæíèì ïðîфåñ³éíèì îðãàíîì, щî 
зàбåзïå÷óє àêðåäèòàö³ю íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà 
ïðîöåäóð ïðèñóäæåííÿ â÷åíèх зâàíü, âèзíà÷àє 
ñòðóêòóðó òà ïðîöåäóðó ïðèзíà÷åííÿ її ÷ëåí³â [2]. 

Дåìîêðàòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ âèщîї 
îñâ³òè Чåх³ї îзíà÷àє зä³éñíåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî âðÿäóâàííÿ, зàñíîâàíîãî íà ïðèíöèïàх ñóб-
ñèä³àðíîñò³, ïðîзîðîñò³, ï³äзâ³òíîñò³, àêàäåì³÷íîї 
àâòîíîì³ї òà äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю. Çà 
26 ðîê³â íåзàëåæíîñò³ òà 12 ðîê³â ÷ëåíñòâà â ЄС 
Чåх³ї âäàëîñÿ зä³éñíèòè ãëèбîê³ äèíàì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
íüî-íàóêîâîю ñфåðîю òà â ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè 
ñàìå зàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó ï³äхîäó òà êîíñîë³äà-
ö³ї óñ³х ãðàâö³â.

У Польщі ðîзðîбêà íîâèх íàïðÿì³â îñâ³òíüîї 
ïîë³òèêè ïðîхîäèëà â óìîâàх ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, ïåðåхîäó 
äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè, зì³íè хàðàêòåðó ïðàö³, щî 
âèìàãàëî âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà 
ï³äïðèєìíèöòâà â ðîбîò³. 

Узàãàë³ ñóòí³ñòü ðåфîðìè âèщîї îñâ³òè â 
Пîëüщ³ ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї зàхîä³â щîäî ïîë³ï-
шåííÿ її ÿêîñò³, ÿê³ зä³éñíюâàëèñü з ïî÷àòêó 
90-х ðð. У íîâèх зàêîíîäàâ÷èх àêòàх òîãî ÷àñó 
ïåðåäбà÷àëèñÿ зì³íè â îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³íí³ 
íàóêîю ³ âèщîю îñâ³òîю, ÿê³ â³äêðèâàюòü шëÿх 
äî âíóòð³шí³х ðåфîðì ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх òà íàóêîâèх ³íñòèòóö³ÿх. Êð³ì òîãî, ïîëüñüêå 
îñâ³òíє зàêîíîäàâñòâî íàë³÷óє íèзêó зàêîí³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü äåìîêðàòèзàö³ю óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю 
³ íàóêîю: «Пðî âèщó îñâ³òó» (1990 ð.), «Пðî ïðî-
фåñîðñüê³ зâàííÿ òà íàóêîâ³ òèòóëè» (1990 ð.), 
«Пðî óòâîðåííÿ êîì³òåòó з íàóêîâèх äîñë³äæåíü» 
(1991 ð.), «Пðî ñèñòåìó îñâ³òè» (1998 ð.).

Âêàзàí³ зàêîíè íàäàюòü ÂÍÇ б³ëüшîї ñàìîñò³é-
íîñò³ щîäî ïèòàíü íàâ÷àííÿ òà íàóêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, äîзâîëÿюòü їì ïðèéìàòè íåзàëåæí³ ð³шåííÿ 
ñòîñîâíî ñâîїх зàâäàíü òà шëÿх³â їх ðåàë³зàö³ї ÿê 
íà зàãàëüíîìó óí³âåðñèòåòñüêîìó ð³âí³, òàê ³ íà 
ð³âí³ îñíîâíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â.

Âèщà Ðàäà фàêòè÷íî є зàñîбîì êîíòðîëю ïëà-
í³â ³ ð³шåíü ì³í³ñòð³â. Âîíà àíàë³зóє âñ³х зàêîíî-
äàâ÷³ àêòè, щî ñòîñóюòüñÿ îñâ³òè, êðèòåð³їâ ðîзïî-
ä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â, ³ âèзíà÷àє ÷àñòêó âèòðàò 
íà îñâ³òó, ðîзãëÿäàє îбñÿãè îбîâ’ÿзêîâèх ïðîãðàì-
íèх ì³í³ìóì³â.

Çðîñòàííÿ àâòîíîì³ї, íàäàíîї óí³âåðñèòåòàì, 
äîзâîëèëî їì ³í³ö³юâàòè ³ ïðîâåñòè â æèòòÿ êàð-
äèíàëüí³ ³ííîâàö³ї. Ç ³íшîãî бîêó, öåé зàêîí ñòâî-
ðèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ³ ñïðèÿâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. Уñ³ 
âèщåâêàзàí³ фàêòîðè òà зðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
îñâ³òó ïðè зб³ëüшåíí³ ÷èñëà ì³ñöü â óí³âåðñèòåòàх 

ïðèзâåëè äî âèíèêíåííÿ â Пîëüщ³ ðèíêó îñâ³òè, 
ÿêèé ðîзâèâàєòüñÿ äèíàì³÷íî.

Çã³äíî з äîñë³äæåííÿì åêñïåðò³â Цåíòðà íàóêî-
âîї ïîë³òèêè òà âèщîї îñâ³òè ïðè Âàðшàâñüêîìó 
óí³âåðñèòåò³, íîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè 
â Пîëüщ³ âèÿâëÿюòüñÿ ïåðш зà âñå â бóðхëèâîìó 
зðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³. Âïðî-
âàäæåííÿ Çàêîíó Чåх³ї ïðî îñâ³òó óñóíóëî ê³ëü-
ê³ñí³ îбìåæåííÿ ïðèéîìó ñòóäåíò³â ó êîæíèé з 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, à òàêîæ öåíòðàë³зîâàíå 
фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ ïðèéîìó. Бóëî ââåäåíå 
íîâå фîíäîâå ðåãóëюâàííÿ äëÿ äåðæàâíèх âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â [3].

Сüîãîäí³ ó ÂÍÇ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñòâîðåí³ 
íîâ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè (äåïàðòàìåíòè, ³íñòè-
òóòè, ì³æäèñöèïë³íàðí³ ïðîãðàìè), ââåäåí³ ð³зí³ 
ð³âí³ îñâ³òè – бàêàëàâð, ìàã³ñòð, äîêòîð, à òàêîæ 
ð³зí³ фîðìè íåïåðåðâíîї îñâ³òè. Êð³ì òîãî, зà 
зðàзêîì СШÀ ââåäåíà ñèñòåìà зàë³êîâèх îäèíèöü, 
ÿêà äàє зìîãó зì³íюâàòè íàïðÿìè ï³äãîòîâêè, 
ïðèïèíÿòè íàâ÷àííÿ òà ïîíîâëюâàòè éîãî â зðó÷-
íèé ÷àñ, ïåðåхîäèòè äî ³íшèх ÂÍÇ Цåíòðàëüíîї 
òà Сх³äíîї Єâðîïè ÷è íà ³íш³ фàêóëüòåòè.

Бàãàòî ÷îãî зì³íèëîñÿ ³ â óïðàâë³íí³ âèщèì 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì. П³ñëÿ äîâãîòðèâàëîãî ïåð³-
îäó öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëà ïîì³òíîю 
òåíäåíö³ÿ äî äåöåíòðàë³зàö³ї ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
àâòîíîì³ї âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ï³äâè-
щåííÿ ðîë³ êîëåêòèâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Çíà÷í³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ì³æ 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè òà 
óðÿäîì, з îäíîãî бîêó, òà âñåðåäèí³ ñàìèх ÂÍÇ – з 
³íшîãî. У êîíöåïö³ї ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òè, щî бóëà 
ïðèéíÿòà ó 1998 ð., óðÿä ãàðàíòóâàâ â³äìîâó â³ä 
ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю, зîêðåìà âèщîї îñâ³òè, 
зàëèшèâшè зà ñîбîю ò³ëüêè ïðàâî íà òàê зâàíå 
«äèñòàíö³éíå óïðàâë³ííÿ» [3]. Пðèâàòí³ âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè âзàãàë³ â³ëüí³ â³ä êîëåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ îñîбèñòî ðåê-
òîðîì ÷è ïðåзèäåíòîì, òîä³ ÿê ñåíàò ³ фàêóëüòåò-
ñüêà â÷åíà ðàäà є âèíÿòêîâî äîðàä÷èìè îðãàíàìè. 
Пðè öüîìó, ÿêщî äåðæàâí³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè â 
зàãàëüíîìó é â ö³ëîìó ïðàöююòü íåãíó÷êî, òî 
ïðèâàòí³ – зäàòí³ шâèäêî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ 
ïîòðåбè ïîïèòó ñâ³òó ³ íåñòàòêè ñïåö³àë³ñò³â íà 
ðèíêó ïðàö³.

Îñê³ëüêè î÷åâèäíî, щî ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ â 
ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ïîòð³бí³ фàх³âö³ з òàêèх äèñ-
öèïë³í, ÿê åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã ³ 
ïðàâîзíàâñòâî, б³ëüш³ñòü ïðèâàòíèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â îð³єíòîâàíà íà ï³äãîòîâêó зà âêàзàíèìè 
íàïðÿìàìè. Яê бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, ïåðåâàæíà 
ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
ïðîïîíóюòü òðèð³÷íèé êóðñ íàâ÷àííÿ з ïðèñâî-
єííÿì ñòóïåíÿ бàêàëàâðà. Лèшå â 12 íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх îñâ³òà зàâåðшóєòüñÿ ñòóïåíåì ìàã³ñòðà. 
Ðÿä ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â î÷³êóюòü ð³шåííÿ 
з бîêó êîìïåòåíòíîї âëàäè щîäî íàäàííÿ їì ïðàâà 
ïðèñâîєííÿ ñòóïåíю ìàã³ñòðà [4].

Îòæå, ìîæëèâî êîíñòàòóâàòè, щî ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ó хîä³ ðåфîðìóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè ó Пîëüщ³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ òàê³ ñóò-
òєâ³ зì³íè ó ñфåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîю: äåöåíòðàë³зàö³ÿ ³ äåìîêðàòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîю; ï³äâèщåííÿ àâòîíîì³ї ÂÍÇ; ãðîìàäñüêèé 
êîíòðîëü зà ð³шåííÿìè ì³í³ñòåðñòâ, ðîзïîä³ëîì 
êîшò³â бюäæåòó, ä³ÿëüí³ñòю ÂÍÇ; ïîâíà ë³êâ³äà-
ö³ÿ ìîíîïîë³ї äåðæàâè íà ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèх 
ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íèê³â; â³ëüíà íàâ÷àëüíà ³ åêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Íà â³äì³íó â³ä ïåðâ³ñíîї ìîäåë³ âèщîї îñâ³òè, 
ÿêà бóëà ï³äïîðÿäêîâàíà äåðæàâí³é ³ ïàðò³éí³é 
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âëàä³, ó òàê³é ìîäåë³ бåðóòüñÿ äî óâàãè ñîö³àëüí³ 
фàêòîðè, à êîíòðîëü зà ÿê³ñòю îñâ³òè â³ä³ãðàє зíà-
÷íó ðîëü.

Дî öüîãî ìîæíà äîäàòè òîé фàêò, щî â³äбóâà-
єòüñÿ зðîñòàííÿ ðîë³ âèщîї îñâ³òè â ñòèìóëюâàíí³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíèх ìåðåæ ³ êóëüòóðíîї àòìîñфåðè. Âñå 
öå ñóòòєâî âïëèâàє íà óхâàëåííÿ ð³шåííÿ ïðî ðîз-
ì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåäîâèìè 
òåхíîëîã³ÿìè, ñàìå â ïåâíîìó ðåã³îí³.

Â Óгорщині â 1990 ð. ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè 
ñêëàäàëàñÿ з êîëåäæ³â ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè òà óí³-
âåðñèòåò³â àêàäåì³÷íîãî ïðîф³ëю. Êîëåäæ³ â³äð³з-
íÿëèñÿ îäèí â³ä îäíîãî зà òåðì³íàìè íàâ÷àííÿ òà 
äèïëîìàìè, à óí³âåðñèòåòè – зà îðãàí³зàö³éíèìè 
ñòðóêòóðàìè òà íàïðÿìêàìè ï³äãîòîâêè. Â äåÿ-
êèх ãàëóзÿх фóíêö³îíóâàëè «ïðîфåñ³éí³ óí³âåð-
ñèòåòè» (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äïðèєìíèöòâî, 
ìåäèöèíà). Òàêèé äóàë³зì â îòðèìàíí³ âèщîї 
îñâ³òè є îäíîю з хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé óãîð-
ñüêîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Яê äîïîâíåííÿ äî öèх 
äâîх êëàñè÷íèх âèä³â îñâ³òè â 1998/1999 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ бóëî ââåäåíî âèщó ïðîфåñ³éíó îñâ³òó.

Íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ìàюòü ÷³òêî îзíà÷åíèé 
ïðîф³ëü, їх óñï³шíå âèêîíàííÿ ãàðàíòóє îòðè-
ìàííÿ âèзíà÷åíèх äèïëîì³â. Сèñòåìà зàë³êîâèх 
îäèíèöü, ïðèéíÿòà â óí³âåðñèòåòàх Уãîðщèíè, 
âèêëю÷àє ìîæëèâ³ñòü ïåðåхîäó ñòóäåíò³â ï³ñëÿ 
ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ íà ³íш³ фàêóëüòåòè ñâîãî ÂÍÇ 
òà â ³íш³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, à òàêîæ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèïèíåííÿ íàâ÷àííÿ íà íåîзíà÷åíèé 
òåðì³í òà ïîíîâëåííÿ éîãî â зðó÷íèé äëÿ ñòó-
äåíòà ÷àñ з òîãî æ ñàìîãî ð³âíÿ, äå âîíî бóëî 
ïåðåðâàíå. Âèïóñêíèêè êîëåäæó, ÿê³ бàæàюòü 
ïðîäîâæèòè íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³, ïîâèíí³ 
ñêëàñòè ñïåö³àëüí³ âñòóïí³ ³ñïèòè. Òàêîãî ñàìîãî 
âèìàãàєòüñÿ â³ä âèïóñêíèêà óí³âåðñèòåòó, ÿêщî 
â³í бàæàє îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ñòü, ÿêó ïðîïîíóє 
ò³ëüêè êîëåäæ. Íàïðèêëàä, âèïóñêíèê ïåäàãîã³÷-
íîãî фàêóëüòåòó óí³âåðñèòåòó íå ìîæå ïðàöюâàòè 
â ïî÷àòêîâ³é шêîë³, äëÿ öüîãî éîìó ïîòð³бíèé 
äèïëîì ïðî зàê³í÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåäæó зà 
ñïåö³àëüí³ñòю «â÷èòåëü ïî÷àòêîâèх êëàñ³â» [5].

Êîëåäæ³ òà óí³âåðñèòåòè íàä³ëåí³ ïðàâîì ñàìî-
ñò³éíî âèäàâàòè âñòàíîâëåí³ äåðæàâîю äèïëîìè 
бåз ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ íåзàëåæíèх åêзàìåíà-
ö³éíèх ðàä. Яê³ñòü ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè êîíòð-
îëюєòüñÿ «íà âèхîä³» ³íñòèòóö³éíèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ âèщîю îñâ³òîю òà ñëóæбîю зàéíÿ-
òîñò³. Цåíòðàë³зîâàíî îö³íêîю ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè 
â Уãîðщèí³ зàéìàюòüñÿ Ðàäà âèщîї îñâ³òè ³ íàóêè 
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè òà Уãîðñüêèé Àêðåäèòà-
ö³éíèé êîì³òåò. Îñòàíí³é бóâ óòâîðåíèé ó 1997 ð. 
³ з òîãî ÷àñó íå ò³ëüêè ë³öåíзóє êîæåí фàêóëüòåò 
óí³âåðñèòåòó é êîëåäæó, à é â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü 
ó ïðèñâîєíí³ äåðæàâíèх ãðàíò³â. Пðîâ³äíèìè îðãà-
íàìè, щî ïðåäñòàâëÿюòü óñòàíîâè âèщîї îñâ³òè, 
є Êîíфåðåíö³ÿ óãîðñüêèх ðåêòîð³â ³ Êîíфåðåíö³ÿ 
äèðåêòîð³â êîëåäæ³â. Дðóãîю îñîбëèâ³ñòю óãîð-
ñüêîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè є її ñåëåêòèâí³ñòü. Цå 
хàðàêòåðíà ðèñà ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè âñ³х êðàїí, 
ÿê³ ðàí³шå âхîäèëè äî ñêëàäó ÐÅÂ [5]. Âèñîê³ 
àêàäåì³÷í³ âñòóïí³ âèìîãè, ÿê³ âñòàíîâëююòü öåí-
òðàë³зîâàíî àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè, зóìîâëююòü 
фàêòè÷íî ³ ñîö³àëüíó ñåëåêö³ю.

Дî ïî÷àòêó ðåфîðì âñòóï äî ÂÍÇ зíàхîäèâñÿ 
òàêîæ ï³ä ïîë³òè÷íèì êîíòðîëåì. Êð³ì òîãî, äëÿ 
ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уãîðщèíè є хàðàêòåðíîю її 
³зîëüîâàí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. 
Òàêà ñèñòåìà âèñòóïàëà ìåхàí³зìîì â³äòâîðåííÿ 
åë³òè, ÿêà òðàäèö³éíî бóëà äàëåêà â³ä ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ðåàë³é. Íà äóìêó óãîðñüêèх ñïå-

ö³àë³ñò³â, âîíà бóëà ñïðîìîæíà àäàïòóâàòèñÿ äî 
бóäü-ÿêèх ïîë³òè÷íèх, òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì. Îñê³ëüêè öÿ ñèñòåìà âèæèëà â óìîâàх 
òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó, òî, ìîæëèâî, «âèæèâå» é ó 
íîâèх óìîâàх ï³ñëÿ зì³íè ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè, бî 
àâòîíîì³ÿ, íàäàíà ÂÍÇ, ñïðèÿє збåðåæåííю åë³-
òàðíèх ñòðóêòóð [5; 6].

Шâèäêèé ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ âèщîї îñâ³òè 
â Уãîðщèí³ ðîзïî÷àâñÿ â ñåðåäèí³ 90-х ðð. Çà 
îö³íêîю åêñïåðò³â, â³í бóâ ñàìèì зíà÷íèì зà âñю 
³ñòîð³ю óãîðñüêîї âèщîї шêîëè. Çàêîí ïðî âèщó 
îñâ³òó, щî íàбðàâ ÷èííîñò³ â 1993 ð., хî÷à ³ íå 
ïðîäåìîíñòðóâàâ ðàäèêàëüíèх â³äì³ííîñòåé â³ä 
êîëèшíüîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, àëå âæå âêëю÷àâ 
äåÿê³ åëåìåíòè ðåфîðìè é бóâ ïîзбàâëåíèé ³äåîëî-
ã³÷íîї æîðñòêîñò³ ïîïåðåäíüîї ñèñòåìè.

Сâ³äîöòâîì òîìó ñòàëî шâèäêå зðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñòóäåíò³â. У 1999 ð. бóëè âíåñåí³ зì³íè äî 
зàêîíó, ÿê³ ³í³ö³юâàëè ðåфîðìè, ñфîêóñîâàí³ ïåðш 
зà âñå íà зì³íàх ó ñòðóêòóð³ ÂÍÇ, íàñàìïåðåä îñâ³ò-
í³х ïðîãðàì, òà ïîë³ïшåíí³ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ. Бóëî 
òàêîæ ïåðåäбà÷åíî зàñíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх öåíòð³â 
îñâ³òè з ïðîбëåì зàäîâîëåííÿ ðåã³îí³â фàх³âöÿìè.

Уí³âåðñèòåòè òà êîëåäæ³ ïîâèíí³ бóëè 
îб’єäíàòèñÿ òà ââåñòè äâîð³âíåâó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. 
Яêщî â 1993 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 25 óí³âåðñèòå-
ò³â ³ 24 êîëåäæ³, òî íà äàíèé ÷àñ íàö³îíàëüíà ñèñ-
òåìà ñêëàäàєòüñÿ з 18 óí³âåðñèòåò³â ³ 13 êîëåäæ³â. 
Êð³ì òîãî, â Уãîðщèí³ â³äêðèëèñü 2 ïðèâàòíèх òà 
5 êàòîëèöüêèх óí³âåðñèòåò³â, à òàêîæ 12 ïðèâàò-
íèх òà 22 êàòîëèöüêèх êîëåäæ³.

Ф³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ óí³âåðñèòåò³â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí ïåðåäбà÷àє ïåâí³ âèäè ³íñòðóìåíò³â 
òà íîâ³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ, à ñàìå: стипен-
дії та гранти (Scholarship and grants). Б³ëüш³ñòü 
êðàїí ³ ÂÍÇ ïðîïîíóюòü ф³íàíñîâó äîïîìîãó, ÿêó 
íå ïîòð³бíî â³äшêîäîâóâàòè, щî íàäàєòüñÿ з óðà-
хóâàííÿì ïîòðåб, àбî ñòèïåíä³єю зà äîñÿãíåííÿ 
ó íàâ÷àíí³; студентські позики (Student loans). 
Сòóäåíòñüê³ êðåäèòè (ïîзèêè) ³ñíóюòü ó ð³зíèх 
фîðìàх б³ëüшå, í³æ ó 60 êðàїíàх. Âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ÂÍÇ îðãàí³зîâóє òà ф³íàíñóє ñòóäåíòñüê³ 
ïîзèêè; контракти трудового капіталу (Human 
capital contracts) ïðîïîíóюòüñÿ ïðèâàòíèìè ф³ð-
ìàìè òà â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ñòóäåíòñüêèх ïîзèê. 
Сòóäåíò-ó÷àñíèê ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, щîб ïîãà-
ñèòè ÷àñòèíó ñâîїх äîхîä³â ³íâåñòîðàì, ÿê³ ìàюòü 
÷àñòêó äîхîäó â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ ñòóäåíòà 
ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ. Êîíòðàêòè òðóäî-
âîãî êàï³òàëó ³ñíóюòü íà ï³ëîòí³é îñíîâ³ â Чèë³, 
Êîëóìб³ї, Í³ìå÷÷èí³ òà СШÀ; ваучери (Vouchers). 
Сåðåä шåñòè êðàїí ñâ³òó – Бîëãàð³ÿ òà Уãîðщèíà, 
ÿê³ âïðîâàäèëè фîðìó âàó÷åð³â ó ÂÎ. Сòóäåíòè 
îòðèìóюòü ïðàâî íàâ÷àòèñÿ ó ÂÍÇ зà їх âèбî-
ðîì; ощадні раõунки для навчання (Education 
savings accounts). Îщàäí³ ðàхóíêè äëÿ íàâ÷àííÿ 
(³íîä³ їх щå íàзèâàюòü «³íäèâ³äóàëüí³ ðàхóíêè 
äëÿ íàâ÷àííÿ» (Individual Learning Accounts), 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ñ³ìåé àбî îêðåìèх 
îñ³б зàîщàäæóâàòè íà ÂÎ. Дåðæàâà (ó Бåëüã³ї 
(Фëàíäð³ÿ), Í³äåðëàíäàх, ²ñïàí³ї, Шâåö³ї, Шîò-
ëàíä³ї òà Уåëüñ³) зàîхî÷óє ñ³ì’ї âíîñèòè ãðîш³ 
íà îщàäí³ ðàхóíêè їхí³х ä³òåé, ïðîïîíóю÷è àбî 
ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, àбî â³äïîâ³äí³ ïîæåðòâè. 
Òàê³ ðàхóíêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîфåñ³éíèх 
ö³ëåé íàâ÷àííÿ; ïðàö³âíèêàì ³ ðîбîòîäàâöÿì ïðî-
ïîíóєòüñÿ â³äêðèòè ðàхóíêè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
ãðîш³ äëÿ ïîäàëüшîãî їх íàâ÷àííÿ [6]. 

Âисновки. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÿê óñï³хè, òàê ³ 
ïðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ âèщîї îñâ³òè â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх зóìîâëåí³ îñîбëèâîñòÿìè їх ñóñ-
ï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå, 
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ó ñâîю ÷åðãó, ñèñòåìà îñâ³òè є âàãîìèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó зàзíà÷åíèх êðàїí. Єâðîïåéñüêà äåðæàâíà 
ïîë³òèêà â ãàëóз³ îñâ³òè зíà÷íîю ì³ðîю ñïðÿìîâàíà 
íà ñòèìóëюâàííÿ її ðîзâèòêó. Âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю â öèх êðàїíàх äàє 
ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè äåÿê³ ìîìåíòè, щî ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ é ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ãàëóз³ îñâ³òè Уêðàїíè: 

1. Îòðèìàííÿ êðåäèò³â, ñòâîðåííÿ êîìåðö³é-
íèх ïðîãðàì ³ äî÷³ðí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ðàзîì 
з ³íшèìè óí³âåðñèòåòàìè. 

2. Çì³öíåííÿ òà ðîзâèòîê єâðîïåéñüêî-³íòåãðà-
ö³éíîї фóíêö³ї óí³âåðñèòåò³â, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íå зàîхî÷åííÿ ³íòåãðàö³ї óí³âåðñèòåò³â â єâðî-
ïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð.

3. Çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè íåзàëåæíîãî îö³-
íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³з 
зàëó÷åííÿì зàðóб³æíèх åêñïåðò³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
âèзíà÷àòè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ.

4. Ðîзðîбêà êðèòåð³їâ фîðìóâàííÿ ðåéòèíã³â 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî â³äïîâ³äàòèìóòü 
ñâ³òîâ³é ³ єâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³. 
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The article analyzes the formation of university autonomy in the process of European integration in the 
EU. It is studied that countries, EU memberships, introduces a variety of tools to ensure high standards 
of quality in higher education and the formation of university autonomy. The mechanisms of financing of 
higher education in Ukraine, taking into account European experience.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè щîäî îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ïîäàíî їх хàðàêòåðèñòèêó. 
Âèзíà÷åíî ï³äхîäè é ìåòîäè îö³íåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îñîбëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî 
ïðîбëåìó âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü бåзïåêè, îö³íêà.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüíå åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї òà ïîë³òè÷íîї 
êðèзè íà äåðæàâíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿх ïðè-
зâåëè äî ñïàäó åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. Бåзë³÷ ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü ñâîю 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó íåñïðèÿòëèâèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх, ïåðåæèâàюòü зíà÷íå зíèæåííÿ 
âèðîбíèöòâà àбî ïåðåбóâàюòü ó êðèòè÷í³é ñèòóà-
ö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâå зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ 
ïðåâåíòèâíîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Бåз-
ïåêó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àíàë³зóюòü бàãàòî 
äîñë³äíèê³â. Âåëèêèé âíåñîê ó ðîзðîбêó ö³єї ïðî-
бëåìàòèêè âíåñëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê³ äîñë³äæó-
âàëè зàãàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ â ìàñшòàбàх äåðæàâè: 
Б. Êîðåöüêèé [1], Î. Ìîðîз [2], Í. Êàðà÷èíà [2], 
С. Пîêðîïèâíèé [3], Ю. Шóòÿê [4], Í. Êàïóñ-
ò³í [5], С. Дîâбíÿ, Í. Г³÷îâà [6], Í. Гîðä³єíêî 
[7], Ò. Êëåбàíîâà, Є. Сåðã³єíêî [8], Â. Шëåìêî, 
². Б³íüêî [9] òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ é ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â óêðàїíñüê³é íàóêîâ³é, 
íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³, â äèñåðòàö³éíèх äîñë³äæåí-
íÿх òà ìåòîäè÷íèх ðîзðîбêàх äåòàëüíî ðîзãëÿíóò³ 
ïèòàííÿ ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї â íîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ñèñòåì бóх-
ãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Îäíàê ó 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóюòüñÿ, íå 
âðàхîâóю÷è ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òàêîãî 
ñêëàäíîãî êîìïëåêñó, ÿêèì є ñó÷àñíèé ãîñïîäàð-
ñüêèé ñóб’єêò, щî âèìàãàє ґðóíòîâíîãî îïðàöю-
âàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ïðîбëåì, ïî÷èíàю÷è â³ä 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà» é зàê³í÷óю÷è ïîбóäîâîю ñèñòåì зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Îäíèì ³з íàéìåíш âèâ÷åíèх, àëå íàéб³ëüш 
ïðàêòè÷íî зíà÷óщèх є ïèòàííÿ îö³íåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Сàìå 
ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ є îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äîìî, щî ÷èì 
â³ðîã³äí³шà òà ñâîє÷àñíà бóäå îö³íêà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, òèì б³ëüш ÿê³ñíèìè é ä³єâèìè бóäóòü 
зàхîäè щîäî її зàбåзïå÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ âèзíà÷åííÿ 
ï³äхîä³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿä ìåòîä³â îö³íюâàííÿ é 
âèä³ëåííÿ їх îñíîâíèх åëåìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîãî ìåòîäó îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
âðàхîâóю÷è âàðò³ñòü ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю íåîбх³äíî îö³íèòè éîãî ð³âåíü 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Â ïîäàíèх â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ðîбîòàх â³äñóòíє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè». Îòæå, òðåбà âèзíà÷èòèñÿ, 
щî òàêå ð³âåíü бåзïåêè, äëÿ ïîäàëüшîї ðîзðîбêè 
åфåêòèâíîї ìåòîäèêè éîãî îö³íюâàííÿ. Çã³äíî з 
òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì, ð³âåíü – öå ì³ðà âåëè÷èíè, 
ðîзâèòêó, зíà÷óщîñò³ àбî æ ð³âåíü ÿêîñò³, äîñÿã-
íóòà âåëè÷èíà. Òîìó ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – 
öå ð³âåíü ÿêîñò³ òà ì³ðà âåëè÷èíè ðåзóëüòàò³â ïðî-
öåñó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Âèзíà÷åííÿ òà àíàë³з ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä äàє ìîæëè-
â³ñòü зðîбèòè âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ ä³é ³з 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, âèÿâèòè íåäî-
ë³êè òà ïðè÷èíè ïîñëàбëåííÿ бåзïåêè, à òàêîæ 
ðîзðîбèòè êîìïëåêñ зàхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
ïîêðàщåííÿ бåзïå÷íîãî ñòàíó òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є її ÿê³ñíîю òà ê³ëü-
ê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю.

Â³ä ïðàâèëüíîãî âèбîðó ï³äхîäó äî îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü 
ð³âåíü її â³ðîã³äíîñò³ òà òî÷íîñò³, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю, íà êîìïëåêñ íåîбх³äíèх зàхîä³â 
з ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³ї íåбåзïåö³ â³äïîâ³äíî 
äî ìàñшòàбó òà хàðàêòåðó зàãðîз.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè:

– ³íäèêàòîðíèé;
– ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé;
– ф³íàíñîâèé;
– â³äòâîðюâàëüíèé;
– ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé.
Дî ïðèхèëüíèê³â ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó ìîæíà 

â³äíåñòè òàêèх â³äîìèх íàóêîâö³â, ÿê Ò. Êëåбà-
íîâà, Є. Сåðã³єíêî [8], Â. Шëåìêî, ². Б³íüêî [9], 
Ì. Êàïóñò³í [5], Ф. Єâäîêìîâ, Î. Бîðîä³íà [10] òà 
³íшèх. 

Ìåòà ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà 
äîïîìîãîю ³íäèêàòîð³â. Âîíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
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ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх 
îбëàñòÿх, ñхîæèх äî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâ-
ëюєòüñÿ, ïîð³âíюю÷è фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ з ³íäèêàòîðàìè.

Ð³зíîâèäîì ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ³íäèêàòîðíèì ìåòîäîì є ìåòîäèêà îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà (³íäåêñó) åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ÿêó зàïðîïîíîâàâ Б. Êîðåöüêèé [1]. 

Â³äïîâ³äíî äî ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî 
ìåòîäó, îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ñòàíó 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â зà ñïåö³àëü-
íèìè êðèòåð³ÿìè [11]. Пðè öüîìó ñêëàäîâ³ б³зíåñó 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè, à ñàìå 
ðåñóðñè êàï³òàëó (àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ ïîзèêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè), ïåðñîíàëó, ³íфîðìàö³ї é òåх-
íîëîã³ї, òåхí³êè òà óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ (ïðàâà íà 
âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíз³ї é êâîòè íà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ åêñïîðòí³ 
êâîòè, ïðàâà íà êîðèñòóâàííÿ зåìëåю), зíà÷åííÿ 
ÿêèх ïîñò³éíî зðîñòàє [12].

Çàñíîâíèêîì ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîäó 
ââàæàюòü ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Є. Îëåéí³êîâà [11]. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â òðåбà â³äзíà÷èòè 
ðîбîòè С. Пîêðîïèâíîãî [3] òà Î. Фåäîí³íà [13], â 
ÿêèх ðîзãîðíóòî ðîзêðèòî îñíîâí³ ðèñè ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó. Пîäàëüш³ ä³ї öüîãî 
ï³äхîäó ñïðÿìîâàí³ íà âèð³шåííÿ äèñêóñ³éíèх 
ïèòàíü: íèзêà фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïåðåë³ê êðèòåð³їâ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî îö³ююòüñÿ, 
ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ ñêëàäîâèх ó 
зàãàëüíîìó ³íòåãðàëüíîìó ïîêàзíèêó [2]. 

У íàóêîâèх ïðàöÿх С. Дîâбíÿ [6], Í. Ðåâåð-
÷óê [19] ïðîñòåæóєòüñÿ ñèíòåз ³íäèêàòîðíîãî òà 
ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîä³â îö³íåííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè. 

У ë³òåðàòóð³ òàêîæ âèä³ëÿюòü òàê зâàíèé 
ф³íàíñîâèé ìåòîä îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Цå зàãàëüíà íàзâà ìåòî-
ä³â îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà àíàë³з³ òà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàêèх ÿê 
³íâåñòèö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü, ïðèбóòêîâ³ñòü, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü òîщî.

Íàéðîзïîâñюäæåíèé ф³íàíñîâèх ìåòîä ïîëÿãàє 
â îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ê³íöåâîãî ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó: îбñÿãîì òà ÿê³ñòю ïðèбóòêó àбî 
ïðèбóòêîâ³ñòю [15, 16, 17].

Î. Êîðîб÷èíñüêèì [18] зàïðîïîíîâàíî îö³íю-
âàòè ê³íöåâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ â ³íòåðåñàх âëàñíèêà зà òàêèìè 
ïîêàзíèêàìè: 

– íîðìà ïðèбóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë; 
– ñï³ââ³äíîшåííÿ âèðàхóâàíîї íîðìè ïðèбóòêó 

íà âêëàäåíèé êàï³òàë ³з ñåðåäíüîð³÷íîю â³äñîòêî-
âîю ñòàâêîю ïî îбë³ãàö³ÿх âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї 
ïîзèêè Уêðàїíè; 

– â³äíîшåííÿ ïîïåðåäíє âêëàäåíîãî êàï³òàëó 
äî ÷èñòèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà; 

– ïðèð³ñò âëàñíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Ю. Шóòÿê [4] ïðîïîíóє äîñèòü íîâèé ìåòîä 
îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêèх íàзèâàюòü 
â³äòâîðюâàëüíèì. У íüîìó âèзíà÷åí³ ð³зí³ ìåòîäè 
ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîãî ïðèбóòêó, íåîбх³äíîãî 
äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî 
фóíêö³îíóє зàâäÿêè âëàñíèх êîшò³â òà ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî зàëó÷àє êðåäèòè é íåñå äîäàòêîâ³ 

ф³íàíñîâ³ âèòðàòè. Òàêîæ ó ìåæàх ö³ ìåòîäèêè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè àбñîëюòíèé ïîêàз-
íèê бåзïåêè – зàïàñ â³äòâîðåííÿ òà â³äíîñíèé 
ïîêàзíèê бåзïåêè – êîåф³ö³єíò â³äòâîðåííÿ (ð³з-
íèìè ìåòîäàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³î-
íóюòü зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â òà зàëó÷àюòü 
êðåäèòè). Д³àãíîñòèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ зà äîïîìîãîю шêàëè 
íà îñíîâ³ ðîзðàхîâàíîãî êîåф³ö³єíòà â³äòâîðåííÿ. 
Ðîзð³зíÿю òàê³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà: 

– âèñîêèé; 
– íîðìàëüíèé; 
– íåñòàб³ëüíèé; 
– êðèòè÷íèé; 
– êàòàñòðîф³÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä зàïðîïîíîâàâ Â. 

Çàбðîäñüêèé [19]. Íà éîãî îñíîâ³ îö³íêà бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ³íòåãðóâàíí³ ñóêóï-
íîñò³ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü åêîíîì³÷íó бåз-
ïåêó. Пðè öüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ê³ëüêà ð³âí³â 
³íòåãðàö³ї ïîêàзíèê³â é òàê³ ìåòîäè їх àíàë³зó, ÿê 
êëàñòåðíèé ³ бàãàòîâèì³ðíèé àíàë³з. 

Ðîзãëÿíåìî íåãàòèâí³ фàêòîðè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè:

1) âóзüêå ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîòèä³ÿòè ïðîòèïðàâ-
íèì ä³ÿì ñóб’єêò³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

2) зâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî хàðàêòåðèñ-
òèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, зâóæåííÿ ä³àïà-
зîíó хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêòà, щî ãîñïîäàðює;

3) ïîð³âíÿííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
з ïðîöåäóðîю òðàäèö³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó 
ñóб’єêòà, щî ãîñïîäàðює;

4) âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю, ÿêèé íå зâàæàє íà íîâ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó é 
óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòàìè, щî ãîñïîäàðююòü;

5) âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³íåí³ ÿê îñíîâó ïîð³â-
íÿííÿ âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх îð³єíòèð³â 
зàì³ñòü îб’єêòèâíî зì³ñòîâíèх, щî ï³äâèщóюòü 
ÿê³ñòü îö³íêè;

Íà íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðè-
єìñòâà – öå ñòàí зàхèщåíîñò³ â³ä зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз, щî íàäàєòüñÿ зà ³íшèх óìîâ 
шëÿхîì зðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³ â ïîòî÷íîìó òà 
ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàх [20, ñ. 82].

Òîìó ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìè ïðîïîíó-
єìî îö³íюâàòè íà îñíîâ³ ïîêàзíèêà âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ìàє íèзêó ïåðåâàã.

Çàóâàæèìî, щî ³íфîðìàö³ÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî 
îö³íюâàííÿ êðèòåð³їâ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє ëèшå 
ó ф³íàíñîâ³é òà бóхãàëòåðñüê³é зâ³òíîñòÿх. Àëü-
òåðíàòèâíèх äæåðåë äàíèх äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ðîзðà-
хóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
íå ³ñíóє. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäèêè òàêîæ îñíîâàí³ íà 
ïîêàзíèêàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Пðîòå âì³ëå âèêî-
ðèñòàííÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї ó âèзíà÷åíí³ ÿê³ñíîãî 
ïîêàзíèêà äàñòü зìîãó зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
â³ðîã³äíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ìîâà éäå ñàìå ïðî 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ìàє ïåâíó ñïåöèф³êó òà îñîбëèâîñò³ îб÷èñëåííÿ.

Íàéïîшèðåí³шèìè òà íàéïðîãðåñèâí³шèìè 
ìåòîäèêàìè âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є ìîäåëü äèñêîíòîâàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó òà 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó. Гðîшîâèé ïîò³ê 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóìà ãðîшîâèх êîшò³â, щî 
äîñòóïí³ ³íâåñòîðàì êîìïàí³ї [21, ñ. 52]. Òîбòî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ íå ïðîñòî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé зäåб³ëüшîãî ðå³í-
âåñòóєòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ 
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àбî ïðèхîâóєòüñÿ шëÿхîì âèäîзì³íåííÿ зâ³òíîñò³ 
äëÿ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ. Íàòîì³ñòü зà äîïî-
ìîãîю âàðò³ñíîãî óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ îñî-
бèñòèé äîх³ä ³íâåñòîðà òà âëàñíèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó є б³ëüш äîñêî-
íàëîю òà зì³ñòîâíîю. Òàêîæ íåîбх³äíå îб÷èñëåííÿ 
ãðîшîâîãî ïîòîêó, àëå ÿê ÷àñòèíà фîðìóëè. Гîëî-
âíèé зì³ñò åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó öå âèзíà÷åííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Òîбòî 
âèзíà÷àєòüñÿ íàñê³ëüêè äîñòàòí³ì є îòðèìàíèé 
ïðèбóòîê, щî ïîâèíåí âèïðàâäîâóâàòè âèòðàòè íà 
âåñü êàï³òàë, ÿêèé âèêîðèñòàíèé äëÿ зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íàéïîïóëÿðí³шîю є ìîäåëü EVA – 
åêîíîì³÷íî äîäàíîї âàðòîñò³.

Â óìîâàх íåðîзâèíåíîãî фîíäîâîãî ðèíêó â 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ ï³ä-
хîäè îö³íêè ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 
äîхîäíèé ï³äх³ä (âèзíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèíîñèòè äîх³ä ó ìàéбóòíüîìó); 
âèòðàòíèé ï³äх³ä (âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³, щî фîð-
ìóєòüñÿ з âèòðàò â³äòâîðåííÿ óñ³х àêòèâ³â ó ðèí-
êîâèх ö³íàх); ðèíêîâèé ï³äх³ä (àëüòåðíàòèâíèé 
âêëàä êàï³òàëó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà з àíàëîãîì); îïö³îííèé ï³äх³ä (âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê âàðò³ñòü êîíòð-
îëüíîãî ïàêåòó àêö³é òà ñóìè âàðòîñòåé îбë³ãàö³é 
òà îïö³îí³â, ÿê³ ìîæóòü ó ìàéбóòíüîìó êîíâåðòó-
âàòèñÿ â àêö³ї [7, ñ. 73].

Пðîòå ãîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ïðà-
âèëüíå îö³íåííÿ ðåзóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà ñàìå зà äîïîìîãîю ñèíòåзó ìîäåëåé 
åêîíîìíî äîäàíîї âàðòîñò³ òà ìîäåë³ äèñêîíòîâà-
íîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ òà îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю òà її 
îö³íêà ìàюòü íèзêó ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з ðîзãëÿ-
íóòèìè ìåòîäèêàìè. Гîëîâíèì є òå, щî фàêòîðè 
âàðòîñò³, ÿê³ íàÿâí³ ó фîðìóëàх, зà зì³ñòîì â³äïî-

â³äàюòü ³íäèêàòîðàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê äàє зìîãó íå ò³ëüêè 
îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó, àëå é зàбåзïå÷ó-
âàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü, шëÿхîì 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю. Òàêîæ âàæëèâîю ïåðåâàãîю 
є òå, щî íà â³äì³íó â³ä зàïðîïîíîâàíèх ìåòîäèê 
îö³íåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äëÿ ðîзðàхóíêó âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
íå íà îêðåìó äàòó зâ³òíîñò³, à зà ìèíóëèé ïåð³îä. 
Уïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю âêëю÷àє ïðîãíîзóâàííÿ ìàé-
бóòíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî äàє зìîãó ñâîє÷àñíî âèÿâ-
ëÿòè òà í³âåëюâàòè зàãðîзè òà íåãàòèâí³ фàêòîðè. 
Ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ бåзïîñåðåäíüî ó ê³ëüê³ñ-
íîìó âèðàз³ äîхîäó âëàñíèêà òàêîæ є ïåðåâàãîю 
âàðò³ñíîãî ï³äхîäó.

Âисновки. Ìåòîäèêà îö³íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè зàëåæèòü â³ä ï³äхîäó, ÿêèé âèêîðèñ-
òîâóє ï³äïðèєìñòâî äëÿ її зàбåзïå÷åííÿ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Гîëîâíèì íåäîë³êîì äëÿ âñ³х зàïðî-
ïîíîâàíèх ìåòîä³â îö³íåííÿ є зàñòîñóâàííÿ ÿê 
³íäèêàòîð³â ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â 
îö³íåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî íå ìîæå ãàðàíòóâàòè â³ðîã³äí³ñòü 
ðåзóëüòàòó òà бåзïå÷íèé ñòàí. Àëüòåðíàòèâíîю 
ìåòîäèêîю є îö³íåííÿ бåзïåêè зà äîïîìîãîю 
ñèíòåзó ìîäåëåé åêîíîì³÷íî äîäàíîї âàðòîñò³ òà 
ìîäåë³ äèñêîíòîâàíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó. Гîëî-
âíèìè ïåðåâàãàìè ÿêèх є: 

– âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ñêîðåãîâàíèх 
ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âñòàíîâèòè б³ëüш òî÷í³ ðåзóëüòàòè; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè шëÿхîì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю äëÿ ñâî-
є÷àñíîãî âèзíà÷åííÿ íåãàòèâíèх âïëèâ³â òà зàãðîз 
ä³ÿëüíîñò³; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї òà â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ âëàñíèê³â òà àêö³îíåð³â ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх бåзïîñåðåäíю âèãîäó, 
ф³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó.
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ÀÍÀËÈЗ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÓÐÎÂÍЯ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê îöåíêå óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è ïðåäñòàâëåíî èх ñóщíîñò-
íóю хàðàêòåðèñòèêó. Îïðåäåëåíы ïîäхîäы è ìåòîäы îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îñîбåííîñòè èх 
ïðèìåíåíèÿ. Ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà âзàèìîñâÿзè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü бåзîïàñíîñòè, îöåíêà.
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ANALYSIS OF THE APPROACHES TO THE EVALUATION  
OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY

Summary
The article discusses approaches to assessing the level of economic security and gives their intrinsic 
characteristics. Also approaches and methods of assessment of enterprise value and features of their 
application are defined. Article considers the problem of the relationship of economic security and value in 
modern conditions.
Key words: economic security, enterprise value, level of security, evaluation. 

УДÊ 58.589:316.485.6

Áазалійська Í. П.
Êозак À. М.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ШËЯХÈ ПÎÄÎËÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÊÎÍФË²ÊÒÓ  
Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÊÎËÅÊÒÈÂÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî åêîíî-
ì³÷íó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî êîíфë³êòó íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèх 
êîíфë³êò³â íà ä³ÿëüí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óíèêíåííÿ ïîÿâè 
íîâèх òà ðîзâ’ÿзàííÿ íàÿâíèх ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â ó ìåæàх ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé êîíфë³êò, ïðè÷èíè ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â, íîâîââåäåííÿ, 
åòàïè íîâîââåäåííÿ.
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Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè òà òðàíñфîðìàö³ї ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàюòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з зàãîñòðåííÿì êîí-
фë³êòíîñò³ â êîëåêòèâ³ ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ é 
âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàê-
òèö³.

Êîíфë³êòí³ ïðîöåñè ìàëî êîãî ñхâàëююòü, àëå 
ìàéæå êîæåí бåðå â íèх ó÷àñòü.

Яêщî â êîíêóðåíòíèх ïðîöåñàх ñóïåðíèêè 
ïðîñòî íàìàãàюòüñÿ âèïåðåäèòè îäèí îäíîãî, 
бóòè êðàщèì, òî ó êîíфë³êò³ ðîбëÿòüñÿ ñïðîбè 
íàâ’ÿзàòè ïðîòèâíèêó ñâîю âîëю, зì³íèòè 

éîãî ïîâåä³íêó àбî íàâ³òü âзàãàë³ óñóíóòè éîãî. 
У зâ’ÿзêó з öèì ïîíÿòòÿ «êîíфë³êò» ðîзóì³юòü 
ÿê ñïðîбó äîñÿãíåííÿ âèíàãîðîäè, шëÿхîì ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ, íàâ’ÿзóâàííÿ ñâîєї âîë³, óñóíåííÿ 
àбî íàâ³òü зíèщåííÿ ñóïðîòèâíèêà, ÿêèé ïðàãíå 
äîñÿãòè ò³єї æ ìåòè. Îêðåì³ âбèâñòâà àбî ñàìà 
бèòâà, зàãðîзè, зâåðíåííÿ äî зàêîíó äëÿ âïëèâó íà 
ïðîòèâíèêà, ñòâîðåííÿ êîàë³ö³é äëÿ îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ó бîðîòüб³ – öå ëèшå ïåâí³ ïðîÿâè ³ííîâà-
ö³éíèх êîíфë³êò³â.

У бàãàòüîх âèïàäêàх ê³íöåâèì ïðîÿâîì ³ííî-
âàö³éíèх êîíфë³êò³â, їх ðåзóëüòàòîì, ñòàє ïîâíå 
зíèщåííÿ ïðîòèâíèêà. У êîíфë³êòàх з ìåíш 
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íàñèëüíèöüêîю фîðìîю îñíîâíà ìåòà ñòîð³í, щî 
âîðîãóюòü, ïîëÿãàє â óñóíåíí³ ïðîòèâíèê³â â³ä 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї шëÿхîì îбìåæåííÿ їх 
ðåñóðñ³â, ñâîбîäè ìàíåâðó, â зíèæåíí³ їх ñòàòóñó 
àбî ïðåñòèæó. Íàïðèêëàä, êîíфë³êò êåð³âíèêà з 
âèêîíàâöÿìè ó ðàз³ ïåðåìîãè îñòàíí³х ìîæå ïðè-
âåñòè äî ïîíèæåííÿ êåð³âíèêà â ïîñàä³, îбìå-
æåííю éîãî ïðàâ â³äíîñíî ï³äëåãëèх, ïàä³ííю 
ïðåñòèæó ³, íàðåшò³, äî éîãî âèхîäó з êîëåêòèâó.

Êîíфë³êòè ì³æ ëюäüìè ÷àñò³шå зà âñå îñíîâàí³ 
íà åìîö³ÿх é îñîбèñò³é íåïðèÿзí³, â òîé ÷àñ ÿê 
ì³æãðóïîâèé êîíфë³êò зâè÷àéíî íîñèòü бåз îñî-
бèñòèé хàðàêòåð, хî÷à ìîæëèâ³ é ñïàëàхè îñîбèñ-
òîї íåïðèÿзí³.

Êîíфë³êòíèé ïðîöåñ âàæêî зóïèíèòè. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ òèì, щî êîíфë³êò ìàє êóìóëÿòèâíó ïðè-
ðîäó, òîбòî êîæíà àãðåñèâíà ä³ÿ ïðèâîäèòü äî ä³ї 
ó â³äïîâ³äü àбî â³äïëàòè, ïðè ÷îìó ñèëüíîìó, í³æ 
ïîïåðåäíє.

Êîíфë³êò зàãîñòðюєòüñÿ é îхîïëює âñå б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ëюäåé. Íåâèííà îбðàзà ìîæå â ðåзóëüòàò³ 
ïðèâåñòè äî ïðîÿâó æîðñòîêîñò³ щîäî ñâîїх ïðîòè-
âíèê³â. Жîðñòîê³ñòü ó ñîö³àëüíîìó êîíфë³êò³ ³íîä³ 
ïîìèëêîâî â³äíîñÿòü äî ñàäèзìó, îäíàê ÷àñò³шå зà 
âñå їх зä³éñíююòü зâè÷àéí³ ëюäè, ÿê³ ïîòðàïèëè 
â åêñòðàîðäèíàðí³ ñèòóàö³ї. Êîíфë³êòí³ ïðîöåñè 
ìîæóòü ïðèìóñèòè ëюäåé ãðàòè ðîë³, â ÿêèх âîíè 
ïîâèíí³ бóòè æîðñòîêèìè. Òðóäíîщ³, щî âèíèêà-
юòü ï³ä ÷àñ зìåíшåííÿ é ëîêàë³зàö³ї êîíфë³êò³â, 
âèìàãàюòü ðåòåëüíîãî àíàë³зó âñ³єї ñèòóàö³ї, âñòà-
íîâëåííÿ ìîæëèâèх ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà їх âïëèâó 
íà ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó òà 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëÿюòü óâàãó бàãàòî 
â³äîìèх â÷åíèх. Дî íèх íàëåæàòü: ². Àíñîфф, 
П. Дðóêåð, Ð. Сîëîó, ². Бàëàбàíîâ, Â. Âëàñåíêî, 
Â. Гðèíüîâ, Â. Гðèíüîâà, С. ²ëëÿшåíêî, Â. Ìåäèí-
ñüêèé, Â. Сòàäíèê òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ðîзãëÿäàєòüñÿ â бàãàòüîх ïðà-
öÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх ó÷åíèх. Ðàзîì з 
òèì íåâèñâ³òëåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî 
âèð³шåííÿ ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â ó òðóäîâîìó 
êîëåêòèâ³.

Метою статті є àíàë³з ïðè÷èí ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî êîíфë³êòó íà ï³äïðèєìñòâ³, їх âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà шëÿхè ïîäî-
ëàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ìîäà 
íà ³ííîâàö³ї ïðèхîäèòü êîæí³ ш³ñòü ðîê³â – êîæíå 
íàñòóïíå ïîêîë³ííÿ òîï-ìåíåäæåð³â з åíòóз³àз-
ìîì шóêàє ÷åðãîâó íîâèíó, ÿêà ïåðåâåðíå ñâ³ò. Çà 
îñòàíí³ 25 ð. ïðîãðèì³ëè ÿê ì³í³ìóì ÷îòèðè хâèë³ 
ïîñèëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї, à îòæå, é шèðîêîї ïîïó-
ëÿðíîñò³ ³ííîâàö³é. Òà âñå æ òàêè êîæíà хâèëÿ 
з³шòîâхóâàëàñÿ з îäíèìè é òèìè ñàìèìè ïðîбëå-
ìàìè, îñíîâíà ÷àñòèíà ÿêèх ïîðîäæóєòüñÿ з³òêíåí-
íÿì äâîх âзàєìîâèêëю÷íèх бàæàíü – îòðèìóâàòè 
æèòòєâî âàæëèâèé íà äàíèé ìîìåíò ïðèбóòîê â³ä 
óæå íàÿâíîãî б³зíåñó òà ðîзâèâàòè íîâ³ ³äåї, ÿê³, 
éìîâ³ðíî, âèзíà÷àюòü ìàéбóòíє êîìïàí³ї.

²ííîâàö³ÿ – öå ðåзóëüòàò ³íâåñòóâàííÿ äëÿ 
ðîзðîбêè îòðèìàííÿ íîâîãî зíàííÿ, ³ííîâàö³éíîї 
³äåї â îбíîâëåíí³ ñфåð æèòòÿ ëюäåé (òåхíîëîã³ї, 
âèðîбè, îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ³ñíóâàííÿ ñîö³óìó, 
òàê³ ÿê îñâ³òà, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³, 
îбñëóãîâóâàííÿ, íàóêà, ³íфîðìàòèзàö³ÿ òîщî) é 
ïîäàëüшèé ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ (âèðîбíèöòâà) 
öüîãî з ф³êñîâàíèì îòðèìàííÿì äîäàòêîâîї ö³í-
íîñò³ (ïðèбóòîê, âèïåðåäæåííÿ, ë³äåðñòâî, ïð³îðè-

òåò, ãîëîâíå ïîë³ïшåííÿ, ÿê³ñíà ïåðåâàãà, êðåà-
òèâí³ñòü, ïðîãðåñ) [1, c. 263].

Êîæåí êåð³âíèê ìàє зà ìåòó îòðèìàòè ³ííî-
âàö³éíèé х³ò. Àëå, íàìàãàю÷èñü зíàéòè åêñêëю-
зèâíó ³íфîðìàö³ю, êåð³âíèêè ³íêîëè â³äêèäàюòü 
³äåї, ÿê³ зäàюòüñÿ, íà ïåðшèé ïîãëÿä, äóæå ñêðîì-
íèìè, à ñï³âðîб³òíèêè, íå зàéíÿò³ ìàñшòàбíèìè 
ïðîåêòàìè, â³ä÷óâàюòü ñåбå íà äðóãîìó ì³ñö³.

Çâåðòàю÷è óâàãó íà ³íш³ ïîä³ї é íàñë³äóю÷è 
óñï³шíèх êîíêóðåíò³â зà ïðèíöèïîì «ìè òåæ 
òàê ìîæåìî», êîìïàí³ÿ ïî÷èíàє ðîзñ³юâàòè ñâîю 
³ííîâàö³éíó åíåðã³ю íà íåзíà÷í³ ïðîåêòè, âïðî-
âàäæåí³ ëèшå зàðàäè íåãàéíîãî ïðèбóòêó, щî, 
âðåшò³-ðåшò, ïðèзâîäèòü äî зíà÷íèх âèòðàò. Íå 
íàìàãàю÷èñü бðàòè äð³бí³, àëå ÷àñò³ш³ ïåðåìîãè, 
êîìïàí³ÿ íå зâåðòàє óâàãè íà зíà÷í³ ìîæëèâîñò³. 
Íå ñë³ä òàêîæ зëîâæèâàòè íåзíà÷íèìè ïðîåê-
òàìè – êîëè íîâ³ ³äåї є ëèшå ñêðîìíèìè âàð³àö³-
ÿìè íà òåìó âæå ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó, öå ïðèâî-
äèòü äî ê³ëüê³ñíîãî, à íå ÿê³ñíîãî зðîñòàííÿ, щî 
«îñëàбëÿє» бðåíä ³ збèâàє з ïàíòåëèêó ïîêóïö³â.

Щå îäèí ð³зíîâèä êëàñè÷íèх ïîìèëîê 
ïîâ’ÿзàíèé з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ: êîìïàí³ї ïðàã-
íóòü зàñòîñîâóâàòè â ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх òàê³ 
æ ñàì³ ³íñòðóìåíòè, щî ³ ó ñòàëîìó б³зíåñ³ (ïëàíó-
âàííÿ, бюäæåò, зâ³òè), щî ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó. 
Íåâèзíà÷åí³ñòü – íåâ³ä’єìíà îñîбëèâ³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîîö³íåííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó – òàêîæ є 
òèïîâîю ïîìèëêîю. Íåð³äêî òîï-ìåíåäæåðè äîðó-
÷àюòü äîëю ³ííîâàö³é íå êåð³âíèêàì, à òåхí³÷íèì 
фàх³âöÿì. Òèì ñàìèì ÷àñòî âòðà÷àюòü ìîæëè-
â³ñòü îб’єäíàòè ëюäåé ïñèхîëîã³÷íî, щî íåîбх³äíî 
äëÿ ïåðåòâîðåííÿ «ñèðèх» ³äåé ó êîðèñí³ ³ííî-
âàö³ї. Пåâí³ ëюäè, ÿêèх íå âêëю÷èëè äî òàêîї 
ãðóïè, ìàюòü хàðàêòåðí³ òðóäíîщ³. Íåîбх³äíî ÷àñ 
äëÿ òîãî, щîб ÷ëåíè êîìàíäè íàâ÷èëèñÿ äîâ³ðÿòè 
îäèí îäíîìó òà ñï³ëüíî ä³ÿòè, ³ ò³ëüêè â òàê³é 
àòìîñфåð³ âèíèêàюòü ãðàíä³îзí³ ³äåї. ²ííîâàö³ї – 
öå ³äåї, щî ñïðÿìîâàí³ íà ìàéбóòíє. Àëå щîб íå 
ïðèãí³òèòè їх, êåð³âíèêàì ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè äîñâ³ä ìèíóëîãî. Âàæëèâî 
зíàéòè бàëàíñ ì³æ ñïîæèâàííÿì (òîбòî îòðèìàí-
íÿì ìàêñèìàëüíîї â³ääà÷³ â³ä щîäåííîї ä³ÿëüíîñò³) 
òà äîñë³äæåííÿì (ïîшóêàìè íîâîãî). Цå âèìàãàє 
ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ é âåëèêîї óâàãè äî ïðîбëåìè 
âзàєìèí ì³æ ëюäüìè.

Яê ïðàâèëî, àбñîëюòíîї âïåâíåíîñò³ â òîìó, 
щî бóäü-ÿê³ íîâîââåäåííÿ бóäóòü âèïðàâäàíèìè, 
íå ìàє. ²íîä³ â³ääàëåí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè íîâî-
ââåäåííÿ ö³ëêîì ïåðåêðèâàюòü éîãî ïîзèòèâíèé 
åфåêò. Òîìó ³ííîâàö³ÿ íåð³äêî âèñòóïàє ÿê îб’єêò 
êîíфë³êòó.

²ííîâàö³éíèé êîíфë³êò íà ïñèхîëîã³÷íîìó 
ð³âí³ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîòèä³ю ïðîòèâíèê³â 
(îïîíåíò³â) ïðèхèëüíèêàì ³ííîâàö³ї, щî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ïåðåæèâàííÿìè íåãàòèâíèх åìîö³é îäèí 
äî îäíîãî.

Пðè÷èíà êîíфë³êòó є òèì îб’єêòîì, íàâêîëî 
ÿêîãî ðîзãîðòàєòüñÿ êîíфë³êòíà ñèòóàö³ÿ. Ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³ âèäè ïðè÷èí (äèâ. òàбë. 1).

П³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèíèêàюòü 
ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ éîãî ïðèхèëüíèêàìè é ïðîòè-
âíèêàìè. Íîâàòîðè ðîзðàхîâóюòü íà ïîë³ïшåííÿ 
ðîбîòè îðãàí³зàö³ї, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òîщî 
â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Êîíñåðâà-
òîðè ïîбîююòüñÿ, щî æèòòÿ é ðîбîòà ñòàíóòü ã³ð-
шèìè. Пîзèö³ÿ êîæíîї з öèх ñòîð³í ìîæå бóòè 
äîñèòü îбґðóíòîâàíîю. У бîðîòüб³ íîâàòîð³â ³ 
êîíñåðâàòîð³â ïðàâîòó ìîæóòü ìàòè ÿê îäí³, òàê 
³ ³íш³.
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Б³ëüш³ñòü êîíфë³êò³â ì³æ íîâàòîðàìè é êîí-
ñåðâàòîðàìè (66,4%) â³äбóâàєòüñÿ ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх íîâîââåäåíü, êîæåí 
шîñòèé – ïåäàãîã³÷íèх, à êîæåí äåñÿòèé – ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é. Íàé÷àñò³шå (65,1%) 
ö³ êîíфë³êòè âèíèêàюòü íà ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü. Йìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â 
ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü їх ³í³ö³àòîðàìè 
âäâ³÷³ âèщà, í³æ ó ðàз³ âïðîâàäæåííÿ íîâîââå-
äåíü êåð³âíèêàìè êîëåêòèâ³â. ²í³ö³àòîðîì ³ííî-
âàö³éíèх êîíфë³êò³â âèñòóïàє ïåðåâàæíî íîâàòîð 
(68,7% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ êîíфë³êò³â). Яê ïðà-
âèëî, â³í є ï³äëåãëèì ñâîãî îïîíåíòà (59% ñèòóà-
ö³é â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ êîíфë³êò³â). Íîâàòîð є 
àбî ïðèхèëüíèêîì íîâîї ³äåї, àбî òâîðöåì ÷è ðåà-
ë³зàòîðîì íîâîââåäåííÿ (64% ñèòóàö³é) [2, c. 366].

Дîâåäåíî, щî ³ííîâàö³éíèé êîíфë³êò ìàє ïîë³-
ìîòèâîâàíèé хàðàêòåð. Сïðÿìîâàí³ñòü ìîòèâ³â îïî-
íåíò³â ð³зíà. У íîâàòîðà âîíè б³ëüш ñóñï³ëüíî-îð³-
єíòîâí³, ó êîíñåðâàòîðà – ³íäèâ³äóàëüíî-îð³єíòîâí³.

Îñíîâí³ ìîòèâè âñòóïó â êîíфë³êò íîâàòîðà 
зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1 [2, ñ. 367].
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прагнення підвищити ефективність діяльності колективу; 

небажання працювати по-новому, змінювати стиль поведінки й діяльності; 

небажання працювати по-старому; 

реакція на критику; 

бажання поліпшити взаємини в колективі;  

прагнення настояти на своєму; 

прагнення реалізувати свої можливості; 

бажання підвищити свій авторитет; 

боротьба за владу; 

прагнення зберегти матеріальні й соціальні блага. 

Ðис. 1. Îсновні мотиви новатора  
щодо вступу в інноваційний конфлікт

У ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî êîíфë³êòó îïîíåíòè 
âèêîðèñòîâóюòü б³ëüшå 30 ð³зíèх ñïîñîб³â ³ ïðè-
éîì³â бîðîòüбè. Íîâàòîð ÷àñò³шå íàìàãàєòüñÿ âïëè-
íóòè íà îïîíåíòà зà äîïîìîãîю ïåðåêîíàííÿ (74%), 
зâåðíåííÿ зà äîïîìîãîю äî ³íшèх (83%), àïåëÿö³ї 
äî ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà 
³íфîðìóâàííÿ âñ³х ïðî íîâîââåäåííÿ (50%), êðè-
òèêè (44%). Êîíñåðâàòîð ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóє òàê³ 
ñïîñîбè âïëèâó íà îïîíåíòà: êðèòèêó (49%); бðó-
òàëüí³ñòü (36%); ïåðåêîíàííÿ (23%); зб³ëüшåííÿ 
ñëóæбîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêщî â³í є êåð³âíèêîì 
îïîíåíòà (19%); ïîãðîзè (18%) [2, ñ. 369].

Яêщî â ïðîöåñ³ êîíфë³êòíîї âзàєìîä³ї îïî-
íåíòè ïåðåæèâàюòü ìàëî âèðàæåí³ íåãàòèâí³ 
åìîö³ї, òî ëèшå 25% êîíфë³êò³â зàâåðшóюòüñÿ 
з íåñïðèÿòëèâèì äëÿ íèх ³ êîëåêòèâó ðåзóëüòà-
òîì. Яêщî îïîíåíòè â³ä÷óâàюòü îäèí äî îäíîãî 
ñèëüí³ íåãàòèâí³ åìîö³ї, òî 30% òàêèх êîíфë³êò³â 
ðîзâ’ÿзóєòüñÿ êîíñòðóêòèâíî [3, c. 272].

Íîâàòîðàì ï³äòðèìêà â êîíфë³êòàх íàäàєòüñÿ 
÷àñò³шå (95% ñèòóàö³é), í³æ êîíñåðâàòîðàì (58%). 
Ìîòèâóâàííÿ ï³äòðèìêè íîâàòîðà íîñèòü ïåðåâàæíî 
ä³ëîâèé хàðàêòåð, êîíñåðâàòîðà ï³äòðèìóюòü ÷àñ-
ò³шå з îñîбèñòîї âèãîäè. Â³äêðèòà é îäíîзíà÷íà ï³ä-
òðèìêà ïðàâîãî îïîíåíòà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äàє 
зìîãó ðîзâ’ÿзàòè êîíфë³êò êîíñòðóêòèâíî. У ðàз³ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðàâîòè îïîíåíòà (80–100%) â êîí-
фë³êò³ òà íàÿâíîñò³ ï³äòðèìêè з бîêó ³íшèх ëюäåé 
íîâàòîð ó 17 ðàз³â (êîíñåðâàòîð ó 3,6 ðàзè) ÷àñò³шå 
âèãðàє êîíфë³êò, í³æ ïðîãðàє. Чèì ìåíшå ïîã³ðшó-
юòüñÿ âзàєìèíè îïîíåíò³â, òèì êîíñòðóêòèâí³шå 
ðîзâèâàєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.

Åфåêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îïî-
íåíò³â ï³ä ÷àñ ³ííîâàö³éíîãî êîíфë³êòó äåщî 
зíèæóєòüñÿ. П³ñëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ êîíфë³êòó ÿê³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ îïîíåíòà-íîâàòîðà ïîð³âíÿíî з äîêîí-
фë³êòíèì ïåð³îäîì ïîë³ïшóєòüñÿ â 31,9% ñèòó-
àö³é, зàëèшàєòüñÿ бåз зì³í – ó 47,6% ³ ïîã³ðшó-
єòüñÿ – â 20,5%. Дëÿ îïîíåíòà-êîíñåðâàòîðà ö³ 
ïîêàзíèêè ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 26,5%; 54,6% ³ 
19,9% [2, ñ. 373].

Îñîбëèâîñò³ âïëèâó íîâîââåäåíü íà âзàєìèíè 
òà ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî êîíфë³êòó â òðóäî-
âîìó êîëåêòèâ³:

– óïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêèх íîâîââåäåíü є ïåâ-
íîю ì³ðîю íå òåхí³÷íèì, à ñîö³àëüíèì ³ ïñèхîëî-
ã³÷íèì ïðîöåñîì;

– êâàïëèâî âïðîâàäæåí³ íîâîââåäåííÿ âèêëè-
êàюòü зíà÷íèé îï³ð ïîð³âíÿíî з íîâîââåäåííÿìè, 
щî ðåàë³зîâóюòüñÿ ïîñòóïîâî;

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація основниõ причин виникнення інноваційниõ конфліктів на промисловому підприємстві
Âиди причин інноваційниõ 

конфліктів Ñутність причин інноваційниõ конфліктів

Îб’єêòèâí³

Пîëÿãàюòü ó ïðèðîäíîìó з³òêíåíí³ ³íòåðåñ³â íîâàòîð³â ³ êîíñåðâàòîð³â. Пðèхèëüíèêè é 
ïðîòèâíèêè íîâîââåäåíü зàâæäè бóëè, є ³ бóäóòü íåзàëåæíèìè â³ä бóäü-ÿêèх фàêòîð³â. 
Дóх íîâàòîðñòâà òà êîíñåðâàòèзìó ïîïåðåäíüî ïðèòàìàíí³ ëюäèí³, ñîö³àëüí³é ãðóï³, 
ëюäñòâó â ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, ìàñшòàбí³ ðåфîðìè, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ãàëóз³, 
îðãàí³зàö³ї, îб’єêòèâíî ïîðîäæóюòü бåзë³÷ ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â

Îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³

Пîëÿãàюòü ó ïîãàí³é íàëàãîäæåíîñò³ ïîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíèх, óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³зì³â бåз-
êîíфë³êòíîї îö³íêè, óïðîâàäæåííÿ é ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü. Çà íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї ïðîöåäóðè ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ, îб’єêòèâíîї îö³íêè òà âïðîâàäæåííÿ, б³ëüш³ñòü 
íîâîââåäåíü бóëè б бåз êîíфë³êò³â. Пðèхèëüí³ñòü êåð³âíèê³â äî ïîзèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
íîâîãî, їх ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñàх ñïðèÿëè б зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ êîíфë³êò³â

²ííîâàö³éí³ Пîâ’ÿзàí³ з хàðàêòåðèñòèêàìè ñàìîãî íîâîââåäåííÿ. Ð³зí³ íîâîââåäåííÿ ïîðîäæóюòü ð³зí³ 
зà ê³ëüê³ñòю é ãîñòðîòîю êîíфë³êòè

Îñîбèñò³ñí³ Пîëÿãàюòü â ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх îñîбëèâîñòÿх ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

Сèòóàòèâí³

Пîëÿãàюòü ó êîíêðåòíèх îñîбëèâîñòÿх îäèíè÷íîї ³ííîâàö³éíîї ñèòóàö³ї. Êîæíå íîâî-
ââåäåííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâè êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèх òà ³íшèх îбñòàâèí. Ц³ îбñòàâèíè ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè âèíèêíåííÿ 
³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â

Джерело: побудовано автором на основ³ [2, с. 364]
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− роз’яснення вимог до праці; 
− координаційні та 
інтеграційні механізми; 
− загально організаційні 
комплексні цілі; 
− структура системи 
винагород. 

− ухилення; 
− «згладжування»; 
− примушування; 
− компроміс; 
− вирішення проблеми. 

Методи розв’язання інноваційних конфліктів 

Структурні методи Міжособистісні методи 

– ÷èì ñèëüí³ш³ íåãàòèâí³ åìîö³ї, ïåðåæèò³ 
îïîíåíòàìè îäèí äî îäíîãî, òèì ìåíш êîíñòðóê-
òèâíèé хàðàêòåð ìàє êîíфë³êò;

– êîíñåðâàòîð ìåíшå íåðâóє â ³ííîâàö³éíèх 
êîíфë³êòàх ïîð³âíÿíî з íîâàòîðîì;

– ÷èì êîíñòðóêòèâí³шà ïîзèö³ÿ îïîíåíòà, òèì 
б³ëüшîю є éìîâ³ðí³ñòü éîãî ïåðåìîãè â êîíфë³êò³;

– ÿêщî îïîíåíòîâ³ âäàєòüñÿ зàðó÷èòèñÿ ï³ä-
òðèìêîю з бîêó êîëåã, òî éìîâ³ðí³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ 
êîíфë³êòó íà éîãî êîðèñòü зðîñòàє;

– ÷èì êðàщå ÷ëåí³â êîëåêòèâó ³íфîðìîâàíî 
ïðî ñóòí³ñòü é îñîбëèâîñò³ íîâîââåäåííÿ, òèì 
ìåíшà éìîâ³ðí³ñòü ³ ãîñòðîòà ³ííîâàö³éíèх êîí-
фë³êò³â [4, c. 260].

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ïåðåшêîäæàòè 
òåхí³êî-åêîíîì³÷í³, юðèäè÷í³, îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ фàêòîðè. 
Îï³ð íîâîââåäåííÿì ³з бîêó ÷ëåí³â òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, ÿê ïðàâèëî, зóìîâëåíî фàêòîðàìè 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, à ñàìå: зì³-
íîю ñòàòóñó ïðàö³âíèêà â îðãàí³зàö³ї; ìîæëèâ³ñòю 
âòðàòè ðîбîòè шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ íîâîââå-
äåííÿ; ïåðåбóäîâîю зâè÷íèх ñïîñîб³â ä³ÿëüíîñò³; 
ïîðóшåííÿì ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè; îñòðàхîì 
â³ä íåâèзíà÷åíîñò³; ïîðóшåííÿì ñфîðìîâàíèх â 
îðãàí³зàö³ї òðàäèö³é; ïîбîюâàííÿì ïîêàðàííÿ зà 
íåâäà÷ó òîщî.

²ííîâàö³éí³ êîíфë³êòè – öå íàéб³ëüш ðèзèêî-
âàíà ñêëàäîâà ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ³íфîðìàö³é-
íèх ïðîåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâèòêîì б³зíåñó ÷è 
éîãî бåзïåêè. Òîìó щå íà ñòàä³ї ï³äãîòîâêè ïðî-
åêòó íåîбх³äíî зàêëàäàòè é âðàхîâóâàòè ó ïðî-
åêò³ ðèзèêè âèíèêíåííÿ öüîãî ðîäó êîíфë³êò³â, à 
òàêîæ зâåðòàòèñÿ äî âñòàíîâëåíèх ñïîñîб³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîíфë³êòàìè.

Îñíîâíèìè ñïîñîбàìè ðîзâ’ÿзàííÿ êîíфë³ê-
òíèх ñèòóàö³é є ñòðóêòóðí³ é ì³æîñîбèñò³ñí³ 
ìåòîäè (äèâ. ðèñ. 2).

Дî ñòðóêòóðíèх ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ êîíфë³ê-
òíèх ñèòóàö³é íàëåæàòü: ðîз’ÿñíåííÿ âèìîã äî 
ïðàö³, êîîðäèíàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ìåхàí³зìè, 
зàãàëüíî îðãàí³зàö³éí³ êîìïëåêñí³ ö³ë³, ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè âèíàãîðîä. Ðîз’ÿñíåííÿ âèìîã äî ïðàö³ – 
öå ïîâ³äîìëåííÿ ï³äëåãëèх ïðî шëÿхè ðóхó 
³íфîðìàö³ї â îðãàí³зàö³ї, ñèñòåìà ïîâíîâàæåíü òà 
îïëàòè ïðàö³, ïðàâèëà âíóòð³шíüîãî ðîзïîðÿäêó 
òîщî. 

Êîîðäèíàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³ ìåхàí³зìè – 
öå ïîâ³äîìëåííÿ ï³äëåãëèх ïðî ëàíöюã êîìàíä, 
³єðàðх³ÿ ïîâíîâàæåíü, ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü òîщî. Çàãàëüíî-îðãàí³зàö³éí³ êîìïëåêñí³ 
ö³ë³ – öå âèêîíàííÿ îêðåìîãî зàâäàííÿ зóñèë-
ëÿìè äâîх àбî б³ëüшå ï³äðîзä³ë³â. Сòðóêòóðà ñèñ-

òåìè âèíàãîðîä – öå âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëюäåé 
÷åðåз ìîòèâàö³ю. 

Дî ì³æîñîбèñò³ñíèх ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ êîí-
фë³êòíèх ñèòóàö³é íàëåæàòü óхèëåííÿ, «зãëàäæó-
âàííÿ», ïðèìóшóâàííÿ, êîìïðîì³ñ, âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè. Ухèëåííÿ – öå íàìàãàííÿ ëюäèíè 
â³ä³éòè â³ä êîíфë³êòó. Çãëàäæóâàííÿ – öå ïåðå-
êîíàííÿ, щî â ðåзóëüòàò³ êîíфë³êò ïîзíà÷èòüñÿ 
íåãàòèâíî íà âñ³х, òîìó éîãî íå âàðòî ïî÷èíàòè. 
Пðèìóшåííÿ – öå íàâ’ÿзóâàííÿ ñâîãî ïîãëÿäó 
бóäü-ÿêèì ÷èíîì. 

Êîìïðîì³ñ – öå ïðèéíÿòòÿ ïîãëÿäó ³íшîї ñòî-
ðîíè, àëå äî ïåâíîї ì³ðè. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè – 
öå ãîòîâí³ñòü îзíàéîìèòèñÿ з ³íшèìè ïîãëÿäàìè 
òà зíàéòè âèх³ä, зðîзóì³ëèé ³ ïðèéíÿòíèé äëÿ 
âñ³х ñòîð³í.

Êåð³âíèê êîëåêòèâó є îñíîâíîю ëàíêîю â 
ëàíöюз³ ðåîðãàí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Â³ä éîãî 
ïîâåä³íêè зàëåæèòü ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ ð³âíÿ 
íåãàòèâíîñò³ їх ñïðèéíÿòòÿ é ð³âíÿ êîíфë³êòíîñò³ 
â êîëåêòèâ³.

Пðîöåñ íîâîââåäåííÿ âêëю÷àє òðè åòàïè: ï³ä-
ãîòîâ÷èé, îñíîâíèé ³ зàêëю÷íèé [4, c. 261–270].

П³äãîòîâ÷èé åòàï ïîâ’ÿзàíèé з ï³äãîòîâêîю 
ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ïåðåäбà÷óâàíèх íîâî-
ââåäåíü. Íà öüîìó åòàï³ âàðòî àêòèâíî ïðîâî-
äèòè íàâ÷àííÿ é ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, âåñòè 
ðîз’ÿñíюâàëüíó ðîбîòó, щî âêëю÷àє âèñòóï êåð³â-
íèêà ³ ïðîâ³äíèх ñïåö³àë³ñò³â íà збîðàх, â îñîбèñ-
òèх бåñ³äàх, ïóбë³êóâàòè â³äïîâ³äí³ ñòàòò³ â ³íфîð-
ìàö³éíèх ëèñòêàх ³ ãàзåòàх.

Îñíîâíèé åòàï äîïóñêàє âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåíü. Íà öüîìó åòàï³ êîëåêòèâ ìîæå ïîñòàòè 
ïåðåä òðóäíîщàìè ïñèхîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó. 
Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿзàíî з íåãîòîâí³ñòю ÷àñòèíè 
ïðàö³âíèê³â äî ìàéбóòí³х ïåðåòâîðåíü. Їх íåâäî-
âîëåííÿ òà äðàò³âëèâ³ñòü бóäóòü ïåðåäàâàòèñÿ 
³íшèì, ïðîâîêóю÷è äåфîðìàö³ю зàãàëüíîãî ïñè-
хîëîã³÷íîãî òëà. Êð³ì òîãî, ìîæëèâà â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї (ïðîфåñ³éíîї ï³äãî-
òîâêè) é íåäîñòàòí³ñòü зíàíü бóäóòü ïðîâîêóâàòè 
ïîÿâó ïîìèëîê ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 
Цå, ó ñâîю ÷åðãó, òàêîæ бóäå ïðèзâîäèòè äî íåâäî-
âîëåííÿ îñíîâíîї ìàñè ïðàö³âíèê³â.

Дëÿ ïîì’ÿêшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ïîä³-
бíèх ÿâèщ íåîбх³äí³, êð³ì ðîз’ÿñíюâàëüíîї 
ðîбîòè, òàêò ³ äåë³êàòí³ñòü òèх, хòî ïî÷èíàє ö³ 
ïåðåòâîðåííÿ [3, ñ. 274].

Сåðéîзí³ òðóäíîщ³ ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з 
íàâ’ÿзóâàííÿì íîâîââåäåíü ззîâí³ òà â³äñóòí³ñòю 
ï³äòðèìêè â їх óïðîâàäæåíí³ б³ëüшîñò³ ÷ëåí³â 
êîëåêòèâó. Òàêèé ï³äх³ä зàзâè÷àé âèêëèêàє äåфîð-

ìàö³ю ñòîñóíê³â ì³æ êåð³â-
íèì ñêëàäîì ³ ï³äëåãëèìè. 
Пðàö³âíèê ñòàє àêòèâíèì 
ó÷àñíèêîì ïîä³é ò³ëüêè â 
òîìó âèïàäêó, ÿêщî â éîãî 
ñâ³äîìîñò³ âèíèêàє äóìêà: 
«Я òåæ òàê ââàæàю ³ ö³ëêîì 
ï³äòðèìóю ö³ ïî÷èíàííÿ».

Âèêîðèñòàííÿ ïîзèòèâ-
íîãî äîñâ³äó â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàêîðäîííèх фàх³âö³â ó 
âïðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü 
бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â äëÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
íàì³÷åíèх ïåðåòâîðåíü 
[3, c. 275].

Íà ê³íöåâîìó åòàï³ íîâî-
ââåäåííÿ з ìàëîзðîзóì³ëîї Ðис. 2. Êласифікація методів розв’язання інноваційниõ конфліктів
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6. Íåîбх³äíå ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîї ðîбîòè з 
âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíîї äóìêè. У öüîìó âåëèêó äîïî-
ìîãó ìîæóòü íàäàòè ñîö³îëîãè òà ïñèхîëîãè, ïðà-
ö³âíèêè êàäðîâèх ñëóæб, êåð³âíèêè ï³äðîзä³ë³â. 
Сâîє÷àñíà ä³àãíîñòèêà é îö³íêà íàñòðîю é äóìîê 
ï³äëåãëèх äàäóòü ìîæëèâ³ñòü â³äêîðèãóâàòè äåòàë³ 
é òîíêîщ³ ñïëàíîâàíîї ðîбîòè, ïîбà÷èòè ïåðñïåê-
òèâè òà ìàéбóòí³ òðóäíîщ³, ïîâ’ÿзàí³ з³ âзàєìè-
íàìè â êîëåêòèâ³ é ðåàêö³єю ïðàö³âíèê³â íà íîâî-
ââåäåííÿ, щî íàäàë³, ó ïðîöåñ³ їх ðåàë³зàö³ї, äàñòü 
зìîãó äîñÿãòè íåîбх³äíîãî åфåêòó [5].

Уðåãóëюâàííÿ êîíфë³êòó êåð³âíèêàìè â б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â (81,5%) ñïðèÿє óñóíåííю ñóïåð-
å÷íîñòåé ³ â 62% ñèòóàö³é âïëèâàє íà âзàєìèíè é 
ä³ÿëüí³ñòü îïîíåíò³â. У êîíфë³êòàх, â ÿê³ êåð³â-
íèêè íå âòðó÷àëèñÿ, ñóïåðå÷íîñò³ ðîзâ’ÿзóюòüñÿ â 
72,4% ñèòóàö³é [2, ñ. 371].

Ç ï³äâèщåííÿì ðàíãó îñîбè, щî ðåãóëює êîí-
фë³êò, åфåêòèâí³ñòü ä³é êåð³âíèêà з éîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
зíèæóєòüñÿ. Сóñï³ëüíà é ³íäèâ³äóàëüíà ñâ³äîì³ñòü 
âèð³зíÿюòüñÿ äîñòàòí³ì êîíñåðâàòèзìîì. Çì³íà 
ìèñëåííÿ íåìîæëèâà бåз ïåâíîї ï³äãîòîâ÷îї ðîбîòè. 
Êîíфë³êòí³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ó ïåð³îä 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè, бàãàòî â ÷îìó зóìîâëåíî 
íåãîòîâí³ñòю ãðîìàäÿí äî шâèäêîї зì³íè ñâ³äîìîñò³, 
зîêðåìà, äî ðèíêîâîãî ìèñëåííÿ.

Âисновки. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàãàюòü б³ëü-
шîї ñàìîñò³éíîñò³ é ï³äâèщåííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ äîêîð³í-
íèх зì³í íå ò³ëüêè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à 
é ó âëàñí³é ñâ³äîìîñò³. Сóïåðå÷íîñò³ ì³æ íîâèì 
³ ñòàðèì ïðèðîäí³ é â³÷í³. Чèì ðàäèêàëüí³ш³ 
íîâîââåäåííÿ, òèì âîíè ìàñшòàбí³ш³ ³ шâèäшå 
зä³éñíююòüñÿ, òèì éìîâ³ðí³шèì є âèíèêíåííÿ 
³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â. Íîâîââåäåííÿ ñàìå ïî 
ñîб³ ñóïåðå÷ëèâå, îñê³ëüêè зàзâè÷àé íåìàє àбñî-
ëюòíîї âïåâíåíîñò³ â òîìó, щî âîíî âèÿâèòüñÿ 
âèïðàâäàíèì. Òîìó ³ííîâàö³ÿ âèñòóïàє îб’єêòîì 
êîíфë³êòó, ó ÿêîìó ìîæóòü бóòè ïðàâ³ ÿê íîâà-
òîðè, òàê ³ êîíñåðâàòîðè.

Пðè÷èíè ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â ìîæóòü 
ìàòè îб’єêòèâíèé, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèé, 
ñèòóàö³éíèé, îñîбèñò³ñíèé òà ³ííîâàö³éíèé хàðàê-
òåðè. Íàé÷àñò³шå (66,4% ñèòóàö³é) ³ííîâàö³éí³ 
êîíфë³êòè âèíèêàюòü íà ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåííÿ. Íàéб³ëüшå êîíфë³êòîãåííèìè є 
óïðàâë³íñüê³ íîâîââåäåííÿ.

Çàïîб³ãàííÿ ³ííîâàö³éíèì êîíфë³êòàì зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ó÷àñò³ ìåíåäæåðà íà âñ³х ñòàä³ÿх 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ïðàêòèêóєòüñÿ зàâ÷àñíå 
³íфîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî ñóòí³ñòü íîâîââå-
äåííÿ, àêòèâíîю є ó÷àñòü êåð³âíèê³â ó éîãî âïðî-
âàäæåíí³, ³ñíóє ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü òà ðîзðîбëåííÿ 
ãóìàí³òàðíèх ïðîбëåì ³ííîâàòèêè. Êîíñòðóê-
òèâíîìó ðîзâ’ÿзàííю ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â 
ñïðèÿє âèêîðèñòàííÿ îïîíåíòàìè ñòðàòåã³ї ñï³âðî-
б³òíèöòâà é êîìïðîì³ñó, ðåãóëюâàííÿ êîíфë³êòó 
êåð³âíèêîì êîëåêòèâó, ì³í³ì³зàö³ÿ íåãàòèâíèх 
åìîö³é îïîíåíò³â, їх âèñîê³ ìîðàëüí³ òà ïðîфå-
ñ³éí³ ÿêîñò³ òà ³íш³ óìîâè.

ïðîïîзèö³ї ïåðåòâîðюєòüñÿ íà â³äîìèé ³ óñâ³äîì-
ëåíèé ìåхàí³зì (ïðîöåñ), êîðèñòü â³ä ÿêîãî î÷å-
âèäíà. П³äòðèìêà ïðîâåäåíèх зì³í б³ëüшîñò³ (÷è 
óñ³ìà) ÷ëåí³â êîëåêòèâó зàбåзïå÷óє зíèæåííÿ 
ð³âíÿ êîíфë³êòíîñò³, ñò³éê³ñòü ì³êðîêë³ìàòó é 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї â îïòèìàëüíîìó äëÿ 
íåї ðåæèì³. Çàïîб³ãàííÿ ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â 
зàëåæèòü â³ä âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ðîз-
ðîбêè, óïðîâàäæåííÿ é ïîшèðåííÿ íîâîââåäåíü.

Êåð³âíèê ïîâèíåí óðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðåãóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх êîíфë³êò³â òàê³ àñïåêòè:

1. Îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ êåð³â-
íèêîì íå ïîâèííî бóòè âèñâ³òëåíà âèíÿòêîâî 
з ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â. У öüîìó âèïàäêó éîãî 
ìîæóòü зàï³äîзðèòè â óïåðåäæåíîñò³. Êåð³âíèê 
ïîâèíåí зâàæèòè íà ìîæëèâ³ òðóäíîщ³ é íåäîë³êè 
íîâîââåäåíü. Íå ìîæíà ïðèхîâóâàòè â³ä ï³äëåãëèх 
íåãàòèâí³ ìîìåíòè, ïîâ’ÿзàí³ з ìàéбóòíüîю ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Òâåðåзà, îб’єêòèâíà îö³íêà, 
íàäàííÿ ï³äëåãëèì ìîæëèâîñò³ àíàë³зó ïåðåâàã 
é íåäîë³ê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêàì ñàìî-
ñò³éíî ïðèéíÿòè ð³шåííÿ. Çàâäàííÿ êåð³âíèêà – 
ñïðÿìóâàòè äóìêè ï³äëåãëèх ó ïîòð³бíå ðóñëî, 
ï³äêðåñëèâшè äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè.

2. Пîïåðåäíє, ðåòåëüíå, ñàìîñò³éíå îñìèñëåííÿ 
êåð³âíèêîì óïðîâàäæåíîãî ïðîåêòó. Íàâ’ÿзàí³ 
éîìó зâåðхó âàð³àíòè íîâîââåäåíü íàé÷àñò³шå 
âèÿâëÿюòüñÿ íåïðèéíÿòíèìè äëÿ êîíêðåòíîãî 
êîëåêòèâó. Ðåòåëüíèé ñàìîñò³éíèé àíàë³з äàñòü 
зìîãó óíèêíóòè бàãàòüîх ïîìèëîê, ïîâ’ÿзàíèх з 
óïðîâàäæåííÿì íîâîââåäåíü, ³ íàâåñòè àðãóìåíòè 
íà êîðèñòü òàêèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ є б³ëüш ïåðå-
êîíëèâèìè äëÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

3. Â÷àñíî зàбåзïå÷èòè ãðàìîòíèé ï³äб³ð êàäð³â, 
щî ñïðèÿòèìå ïîëåãшåííю ïðèéíÿòòÿ ÷ëåíàìè 
êîëåêòèâó ³äåї íîâîââåäåííÿ é óò³ëåííю її â 
æèòòÿ. Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ïîïåðåäíüîї ðîбîòè з òèìè, хòî ñòàíå îïî-
ðîю êåð³âíèêà â ðîбîò³. Сòâîðåííÿ òàêîї ãðóïè 
ïîâèííî ñòàòè â³äïðàâíîю òî÷êîю ó зä³éñíåíí³ 
ðîбîòè з ðåîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì (îðãàí³зàö³єю).

4. Пðàâèëüíî ðîзïîä³ëèòè ðîë³ â ñïëàíîâàí³é 
íîâàòîðñüê³é ðîбîò³. Êåð³âíèê ïîâèíåí зàзäàëå-
ã³äü îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ï³äëåãëèх ³з ðîзïîä³ëó 
ì³æ íèìè фóíêö³é ðåîðãàí³зàö³ї. Пîìèëêè â öèх 
ïèòàííÿх ìîæóòü ìàòè òàê³ íàñë³äêè, щî ëюäèíà, 
íà ÿêó êåð³âíèê ïîêëàäàâ íàä³ї é â³äзíà÷àâ ÿê 
ñâîãî ïîì³÷íèêà, ìîæå íåñâ³äîìî ïðîâàëèòè ñâîю 
÷àñòèíó ðîбîòè.

5. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ âëàñíèх зíàíü ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâ÷îї ðîбîòè з óïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü. Êåð³âíèê, ÿêèé ëèшå îð³єíòîâíî 
óÿâëÿє îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåíîї ðåîðãàí³зàö³ї, íå 
зíàéîìèé з óñ³ìà äåòàëÿìè é òîíêîщàìè íàì³-
÷åíèх äî ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх é 
åêîíîì³÷íèх íîâîââåäåíü, ÿêèé íå âîëîä³є ïåðå-
äîâèì äîñâ³äîì ó öüîìó íàïðÿì³, ìîæå бóòè 
ñïðèéíÿòèì ï³äëåãëèìè ÿê äåìàãîã ³ ïðîæåêòîð. 
У öüîìó âèïàäêó зàâîюâàòè ï³äòðèìêó êîëåêòèâó 
бóäå íåìîæëèâî.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз îñîбåííîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåä-
åëåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü èííîâàöèîííîãî êîíфëèêòà íà ïðåäïðèÿòèè. Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
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Дîñë³äæåíî òà âèзíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê íîâîãî ÿâèщà åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», îбñòà-
âèíè òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ïðèíöèïè é òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Сèñòå-
ìàòèзîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ âèäîâèх фîðì ïðîÿâó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. Дëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó åâî-
ëюö³ї åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñï³ëüíîãî бóòòÿ хàðàê-
òåðíî ð³зíîìàí³òòÿ ÿê îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ їх âèäîâèх фîðì. Çîêðåìà 
ñåðåä зàзíà÷åíèх ñòðóêòóð ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ðîäîâ³ фîðìè: ï³äïðèєìñòâî, хîëäèíã, îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ [1]. 

У ìåæàх êîæíîї з öèх àëüòåðíàòèâíèх îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð бóäü-ÿêèé ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ, îð³єíòîâàíèé íà ï³äïðèєìíèöòâî зàëåæíî 
â³ä éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ìàє ïðàâî òà 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñâîїх зàñàä-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé: 

1) ðåàë³зóâàòè âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ 
(ìàêñèì³зóâàòè îбñÿã ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðè-
бóòêó); 

2) зàбåзïå÷èòè íåïåðåðâí³ñòü ñâîãî æèòòєâîãî 
öèêëó. 

Пðîбëåìà ïîëÿãàє â åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâà-
íîìó âèбîð³ ïåâíîї ³з зàзíà÷åíèх îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïåðåäбà÷àє ÷³òêå òà 
ïîâíå ðîзóì³ííÿ ïåðåâàã, îбñòàâèí ³ ñфåð зàñòî-
ñóâàííÿ êîæíîї з íèх. Яêщî ñòîñîâíî ï³äïðèєì-

ñòâà é хîëäèíãó є ïåâí³ íàïðàöюâàííÿ íà ð³âí³ 
ÿê ïîзèòèâíîãî, òàê ³ íîðìàòèâíîãî âèä³â åêî-
íîì³÷íîãî зíàííÿ, òî щîäî îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ зíàхîäèòüñÿ ëèшå íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї [2–5]. У íàñë³äîê öüîãî âèíèêàє 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ñóòòєâî îбìåæóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ö³єї íîâîї фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà, 
³ зîêðåìà òèìè ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, щî 
зíà÷íî ïîñòóïàюòüñÿ зà ð³âíåì ñâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ãàëóзåâèì ë³äåðàì. Êð³ì òîãî, âèíè-
êàє íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ фàêòè÷íèì ìàñшòàбîì 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó ðåàëüíîї åêîíîì³êè 
òà éîãî ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Îñîбëèâî 
öÿ ïðîбëåìà бóëà é зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю äëÿ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ – ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èзíÿí³é – 
ñòîñîâíî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ éîãî âèäîâèх 
фîðì ðîзïî÷àò³ òà ïðîâîäÿòüñÿ ³íòåíñèâí³ äîñë³-
äæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî â ³ñòîðè÷-
íîìó ïëàí³ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà, êëàñèф³-
êàö³ї éîãî âèäîâèх фîðì, âèзíà÷åííÿ óìîâ ³ ñфåð 
зàñòîñóâàííÿ òîщî [2–6]. Âîäíî÷àñ àíàë³з îïóбë³-
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êîâàíèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü äàє ï³ä-
ñòàâè зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè щîäî їх ïîâíîòè òà 
òåîðåòè÷íîї ö³ííîñò³:

1. Сåðåä íàóêîâö³â íåìàє îäíîñòàéíîñò³ ó òðàê-
òóâàíí³ ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» ÿê 
ñâîєð³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà. Пðè öüîìó â 
бóäü-ÿêîìó àâòîðñüêîìó âàð³àíò³ ÿê зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ, òàê ³ éîãî îбñÿã є ëîã³÷íî íåïîâíèì ³ 
íåàäåêâàòíèì. Щî ñòîñóєòüñÿ зì³ñòó, òî àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ é îïèñ³ ÷àñòèíè ÿê зíà-
÷íèх, òàê ³ íåзíà÷íèх îзíàê, àëå ïîзà óâàãîю 
зàëèшàюòüñÿ зàãàëüí³ îзíàêè ÿâèщà. Щî ñòîñó-
єòüñÿ îбñÿãó зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ, òî ñë³ä âêàзàòè, 
щî íå âñ³ éîãî âèäîâ³ фîðìè îхîïëююòüñÿ ÿê 
ïðåäìåòè. Êð³ì òîãî, âêëю÷àюòüñÿ îêðåì³ âèäîâ³ 
фîðìè ³íшèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєì-
íèöòâà.

2. Âèзíà÷åí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ íå â³äïîâ³äàюòü ïîâíîю ì³ðîю ïðè-
ðîä³ öüîãî ÿâèщà òà ñêîð³шå ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãàëü-
íèìè ïðè÷èíàìè, щî зóìîâëююòü фîðìîòâîð÷³ 
ïðîöåñè òà âèäîâ³ зì³íè ïðèòàìàíí³ äëÿ óñ³х 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñ-
ï³ëüíîãî бóòòÿ, зîêðåìà ãëîбàë³зàö³ÿ, ÍÒП, зàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òîщî.

3. Íåâ³ðíî âèзíà÷åíà ñïåöèф³÷íà фîðìà зàãàëü-
íîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, ÿêà зóìîâëює ïîÿâó îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Çîêðåìà ìîâà éäå ïðî фîðìè ñóñï³ëüíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ (ñïåö³àë³зàö³ю òà êîîïåðàö³ю) àбî 
³íòåãðàö³ю. 

4. Íå ðîзêðèòî òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, 
щî зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї фîðìè ï³äïðè-
єìíèöòâà.

5. Чàñòèíà âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â óòâîðåííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ íå àäåêâàòíà åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ öüîãî 
ÿâèщà.

6. Íåзàâåðшåíèé òà åêëåêòè÷íèé хàðàêòåð 
ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ êëàñèф³êàö³ї âèäîâèх фîðì 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Îäíà з îñíîâíèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèщà 
зóìîâëåíà ìåòîäîëîã³÷íîю íåïîâíîòîю ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü. Îñòàíí³ ìàюòü åìï³ðè÷íèé хàðàêòåð, 
à îòæå, зîð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ àäåêâàòíîãî 
òèïó íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â òà îбìåæóюòüñÿ â³äïî-
â³äíèì, ïåðåâàæíî îïèñîâèì, àðñåíàëîì ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ. Çà íèí³шí³х îбñòàâèí, âðàхîâóю÷è 
íàïðàöüîâàí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè щîäî âæå îêðåñ-
ëåíîї ïðåäìåòíîї ñфåðè äîñë³äæåííÿ, íåîбх³äíî 
зàñòîñîâóâàòè ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òåîðå-
òè÷íîãî ð³âíÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
фîðì³ òåîðåòè÷íîãî зíàííÿ, íåîбх³äíî äîñë³äèòè 
òàê³ ïðîбëåìè:

– âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї зàãàëüíèх ³ 
âàæëèâèх îзíàêè зàзíà÷åíîãî ÿâèщà, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêèх ñфîðìóëюâàòè äåф³í³ö³ю éîãî ïîíÿòòÿ;

– âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї îñíîâíèх ïðè-
÷èí âèíèêíåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– âèзíà÷åííÿ âèäîâîї фîðìè ïðîöåñó â³äòâî-
ðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, щî зàбåзïå÷èëà 
âèíèêíåííÿ öüîãî ÿâèщà;

– âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ñóêóïíîñò³ 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â, íà бàз³ ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– âèзíà÷åííÿ òèïó ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, 
щî зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ зàзíà÷åíîї фîðìè 
ï³äïðèєìíèöòâà;

– ñèñòåìàòèзàö³ї âèäîâèх фîðì îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ.

Метою статті є äîñë³äèòè òà ðîзêðèòè ñóòí³ñòü 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê íîâîãî ñïåöèф³÷íîãî 
ÿâèщà åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñï³ëüíîãî бóòòÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ її åâîëюö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü бóëî ïîãëèбëåíî òà 
ñèñòåìàòèзîâàíî íàóêîâå зíàííÿ щîäî ñóòíîñò³ 
òàêîãî ÿâèщà, ÿê îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
зîбðàæåíî òàêèìè êîíöåïòóàëüíèìè ïîëîæåí-
íÿìè:

1. Îбñòàâèíè âèíèêíåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Îñíîâíîю хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñó÷àñíîãî 
³ñòîðè÷íîãî åòàïó åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñ-
ï³ëüñòâà є ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â 
ö³ëîìó òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зîêðåìà. Òàê, 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî: 
îïàíóâàòè ï³äïðèєìñòâàìè ñåðåäîâèщà ìåзî-, 
ìàêðî- òà ìåãàåêîíîì³÷íèх ñèñòåì; ñóòòєâîìó 
зìåíшèòè òåðì³í æèòòєâîãî öèêëó åêîíîì³÷íèх 
³ííîâàö³é; òîòàëüíî зàïðîâàäèòè ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї òà óòâîðèòè íà ö³é îñíîâ³ âñåîхîïëю-
âàëüí³ êîìóí³êàòèâí³ ³íфðàñòðóêòóðè âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñòàíäàðòèзóâàòè é óí³-
ф³êóâàòè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîз-
шèðèòè ñфåðè âïëèâó ñèñòåì íàääåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí; âèзíà÷èòè шëÿхè 
ïîë³ïшåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
ÿê îäíîãî з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè; ñфîðìóâàòè òà ïîшèðèòè 
óí³ф³êîâàí³ åòè÷í³ íîðìè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíîãî з îñíîâíèх ìåхàí³зì³â âзà-
єìîä³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. 

У ñâîю ÷åðãó, зàзíà÷åí³ ïðîöåñè ïðèзâî-
äÿòü äî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, ÿê 
åâîëюö³îíóâàëà ó ñâîю ñó÷àñíó б³ëüш ñêëàäíó 
фîðìó – ã³ïåðêîíêóðåíö³ю [7, ñ. 3]. Дëÿ îñòàí-
íüîї є хàðàêòåðíèìè íå ò³ëüêè ãëîбàëüíèé хàðàê-
òåð ³ âèíèêíåííÿ ïîðÿä з ³íäèâ³äóàëüíîю ãðóïîâîї 
фîðìè, à é äîïîâíåííÿ àðñåíàëó ìåòîä³â êîíêó-
ðåíö³ї îðãàí³зàö³éíèìè ìåòîäàìè.

Ê³íöåâèì íàñë³äêîì зàзíà÷åíèх îбñòàâèí ³ 
ïðîöåñ³â є òåíäåíö³ÿ ïåðåîð³єíòàö³ї «êðèòè÷íîї 
ìàñè» ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, íåзàëåæíî â³ä 
їх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, íà ï³äïðèєìíèöòâî, 
щî ïðèзâåëî ÿê äî ðîзшèðåííÿ ñêëàäó éîãî ðîäî-
âèх фîðì, òàê ³ äî äèфåðåíö³àö³ї âèäîâèх фîðì ó 
ìåæàх âæå íàÿâíèх ðîäîâèх. 

Çà öèх îбñòàâèí äî âæå òðàäèö³éíèх фîðì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèєìñòâî, хîëäèíã) 
äîäàëàñÿ щå é òàêà, ÿê îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

2. Îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ. Уðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíèх îбñòà-
âèí, ìîæíà âèîêðåìèòè ëèшå äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
âèíèêíåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
³з зíà÷íî ìåíшèìè ñòîñîâíî ³íшèх фîðì ï³äïðè-
єìíèöòâà ïîòðåбàìè â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñàх ³ 
òåðì³íàìè їх îñâîєííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї зàñàäíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâè.

Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ëèшå єäèíà фîðìà 
ãîñïîäàðñüêîãî ñóб’єêòà, îðãàí³зóюòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïèðàю÷èñü íà âëàñí³ зàñàäí³ ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³: îòðèìàííÿ é ìàêñèì³зàö³ÿ íîðìàëüíîãî é 
åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ 
íåïåðåðâíîñò³ ñâîãî æèòòєâîãî öèêëó. Îбèäâ³ ö³ 
ö³ë³ äîñÿãàюòüñÿ íà îñíîâ³ ï³äïðèєìíèöòâà, òîбòî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íèх бàзèñíèх ï³îíåðíèх ³ííîâàö³é, ó òîìó 
÷èñë³ é îðãàí³зàö³éíèх, äî ÿêèх, âëàñíå, íàëå-
æàòü фîðìè ï³äïðèєìíèöòâà. Îñîбëèâ³ñòю бàзèñ-
íèх îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é є òå, щî: їх óïðî-
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âàäæåííÿ ïîòðåбóє ëèшå òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; 
âîíè є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
³íшèх âèä³â ³ííîâàö³é (ïðîäóêòèâíèх, òåхíîëî-
ã³÷íèх, òåхí³÷íèх òîщî). Пîð³âíÿíî з ³íшèìè 
фîðìàìè ï³äïðèєìíèöòâà îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê бàзèñíà îðãàí³зàö³éíà ³ííîâàö³ÿ ìàє ïåðåâàãè 
ó òàêèх âèïàäêàх: 

1) â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðèєìñòâ бàзèñíèх ï³î-
íåðíèх ³ííîâàö³é ³ íåäîñòàòí³х ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñàх äëÿ їх ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî. Çà òàêèх 
îбñòàâèí ãðóïà зàö³êàâëåíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
ñòâîðèòè îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю êîíñî-
ë³äàö³ї їх ³íäèâ³äóàëüíèх ìîæëèâîñòåé щîäî ñòâî-
ðåííÿ ïåâíèх ³ííîâàö³é з íàбóòòÿì ó êîëåêòèâíó 
âëàñíîñò³ é âèêîðèñòàííÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ïåâ-
íèх íåîбх³äíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êîæíèì з 
éîãî ó÷àñíèê³â;

2) íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèєìñòâ ïåâíèх âèä³â бàзèñ-
íèх ï³îíåðíèх ³ííîâàö³é. Çà òàêèх îбñòàâèí ÷åðåз 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
íàбóòòÿ íåîбх³äíîї ñóêóïíîñò³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã êîæíèì з éîãî ó÷àñíèê³â зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íà îñíîâ³ îбì³íó íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх ïðàâàìè 
âëàñíîñò³ щîäî êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè ³ííî-
âàö³ÿìè.

Сë³ä äîäàòè, щî òîé ÷è ³íшèé âèä зàзíà÷åíèх 
ä³é ìîæå бóòè фîðìàë³зîâàíèì ÷åðåз ïåâíó âèäîâó 
фîðìó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Щî ñòîñóєòüñÿ зàö³êàâëåíîñò³ äåðæàâè ó ñòâî-
ðåíí³ òà фóíêö³îíóâàíí³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
òî îêð³ì ðîзшèðåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зàзíà÷åíó фîðìó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà з ìåíшèìè бюäæåòíèìè âèòðàòàìè 
äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ðàìêàх ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè ïðè фîðìóâàíí³ ïîëюñ³â ðîзâèòêó òà зîí 
ðîзâèòêó.

3. Çàãàëüí³ òà ãîëîâí³ îзíàêè îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà. Дî äîñÿãíåíü 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ñë³ä â³äíåñòè òå, 
щî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ âèзíàєòüñÿ ÿê íîâå 
ñàìîñò³éíå åêîíîì³÷íå ÿâèщå [2; 3]. Âîäíî÷àñ ñë³ä 
êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü 
щîäî âèзíà÷åííÿ éîãî зàãàëüíèх òà ãîëîâíèх 
îзíàê, щî íå äàє ìîæëèâîñò³ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ 
âèзíà÷èòè éîãî ïîíÿòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ äåф³í³ö³ю, 
ïðèíöèïè éîãî îðãàí³зàö³ї ³ фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òàêîæ âèäîâ³ фîðìè.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíà÷àюòü ëèшå îäíó 
зàãàëüíó îзíàêó öüîãî ÿâèщà – öå îðãàí³зàö³ÿ 
êîìåðö³éíîãî òèïó, à îòæå, ñóб’єêò ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä ãîëîâíèх îзíàê âèä³ëÿ-
юòü òàê³: юðèäè÷íó â³äîêðåìëåíí³ñòü, íàÿâí³ñòü 
âëàñíîãî ìàéíà, ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ìîæ-
ëèâ³ñòü âåäåííÿ ñàìîñò³éíîãî бàëàíñó, îðãàí³зà-
ö³éíó єäí³ñòü, ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü òà ³í. 
Êð³ì òîãî, âèзíà÷åí³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïåòåíö³ї 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю зб³ãàюòüñÿ з êîì-
ïåòåíö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ 
«ï³äïðèєìñòâî» é «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» òðàê-
òóюòüñÿ ÿê ñóì³ñí³ ïåðåхðåñí³ ïîíÿòòÿ, òîä³ ÿê 
âîíè є íåñóì³ñíèìè íåéòðàëüíèìè ïîíÿòòÿìè.

Â³äì³íí³ñòü â³ä ï³äïðèєìñòâà âбà÷àюòü ëèшå 
ó ìåò³ ñòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ – êîîð-
äèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-÷ëåí³â щîäî âèð³-
шåííÿ ñï³ëüíèх äëÿ íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ö³ëåé. 

Ç ïîëîæåííÿì щîäî âèзíà÷åííÿ ðîë³ êîîðäè-
íàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-÷ëåí³â ÿê ìåòè ñòâî-
ðåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ íå ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü êîîðäèíàö³ї ïîëÿãàє ó 

òîìó, щî öå ïåâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíèì 
òèïîì ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó. Дî ñóòòєâèх 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ï³äïðèєìñòâîì ³ îб’єäíàííÿì 
ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî â³äíåñòè ÿê³ñíó ð³зíèöю 
ó òèïàх âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó 
зä³éñíåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³. Яêщî â îñíîâó фîðìó-
âàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîêëàäåíî ³єðàðх³÷íèé òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó, ÿêèé ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè äîïîâíюєòüñÿ ñòèх³éíèì, òî ä³ÿëüí³ñòü 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîбóäîâàíà íà íîâîìó 
éîãî òèï³ – êîîðäèíàö³éíîìó, â³äêðèòîìó щå 
Ф. Пåððó. Îñîбëèâ³ñòü öüîãî òèïó ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó ïîëÿãàє ó òîìó, щî ä³ÿëüí³ñòü êîíòðà-
ãåíò³â ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ âèзíà÷àєòüñÿ íà 
ïåâíèé òåðì³í êîíñîë³äîâàíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåð-
åñîì ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ, ÿêèé íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³ зàбåзïå÷óє óïîðÿäêîâàí³ñòü їх âзàєìîä³ї òà 
зîбðàæàє ó ñòðàòåã³÷íèх ³ ïîòî÷íèх ïëàíàх ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ. Сë³ä äîäàòè, 
щî òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ó ñâîю ÷åðãó, 
âèзíà÷àє òèï îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíîâèä³â îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
ï³äïðèєìíèöòâà: äëÿ ñòèх³éíîãî òèïó – öå êîíêó-
ðåíòíà åфåêòèâí³ñòü; ³єðàðх³÷íîãî – äèðåêòèâíà; 
êîîðäèíàö³éíîãî – Пàðåòî-åфåêòèâí³ñòü. 

Âèщåзàзíà÷åíèé ñóïåðå÷ëèâèé ñêëàä îзíàê 
äîñë³äæåíîãî ïîíÿòòÿ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ зóìîâëåíèé òåîðåòè÷íîю îñíîâîю, щî зàïî-
зè÷åíà з òåîðåòè÷íîãî íàбóòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè 
÷àñ³â ðàäÿíñüêîї åïîхè. У 70-х ðð. ХХ ñò. ïî÷àëè 
зàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê 
âèðîбíè÷î-òåðèòîð³àëüí³ îб’єäíàííÿ, òà ñòðóêòóðè 
б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ àãðåãóâàííÿ – ðåñïóбë³êàí-
ñüê³ òà ñîюзí³ ãàëóзåâ³ îб’єäíàííÿ, щî âêëю÷àëè 
ïåâíó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îäíîãî âèðîбíè÷îãî 
ïðîф³ëю. Ц³ îðãàí³зàö³éí³ зàхîäè äëÿ óìîâ ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè – ïñåâäî³ííîâàö³ї – зä³éñíюâà-
ëèñÿ ó ðóñë³ ïåðìàíåíòíîї ïîë³òèêè ìîäåðí³зàö³ї 
ðàäÿíñüêîї åêîíîì³êè, щî ðîзïî÷àëàñÿ ó 60-х ðð. 
ХХ ñò. ³, ïî ñóò³, ïåðåäбà÷àëà âèêîðèñòàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êàï³-
òàë³ñòè÷íèх êðàїí. Пðè öüîìó àíàëîãîì зàзíà-
÷åíèх îб’єäíàíü бóëè ãîðèзîíòàëüíî ³íòåãðîâàí³ 
êîíöåðíè, щî бóëè, бóäóòü ³ є îäí³єю з ñó÷àñíèх 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³êè 
ðèíêîâîãî òèïó. Âàð³àíò зàзíà÷åíèх ìîäåðí³зà-
ö³éíèх зàхîä³â åêîíîì³êè ðîзâèíåíîãî ñîö³àë³зìó 
бóâ íàïðàâëåíèé ëèшå íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї 
ïðîì³æíîї бюðîêðàòè÷íîї ëàíêè ñèñòåìè àäì³-
í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷åðåз ÿêó 
зä³éñíюâàëèñÿ ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îðãàíàìè зàãàëüíî-
äåðæàâíîї âëàäè (äåðæïëàí, ãàëóзåâå ì³í³ñòåðñòâî 
òîщî). Фîðìàëüíî ö³ îб’єäíàííÿ фóíêö³îíóâàëè 
íà ãîñïðîзðàхóíêîâ³é îñíîâ³, òîбòî зà äîïîìîãîю 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ їì ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ÿê ëîã³÷íà îñíîâà âèêîðèñòàíî íåïîð³â-
íÿíå ïîíÿòòÿ.

Щå îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí íå÷³òêîї ³äåí-
òèф³êàö³ї îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÿê ïîíÿòòÿ (зà 
зì³ñòîì òà îбñÿãîì) є òå, щî ìåхàí³÷íî зà àíàëî-
ã³єю âèзíà÷åíî âèäîâó фîðìó ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà зàбåзïå÷èëà âèíèê-
íåííÿ öüîãî ÿâèщà. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà 
âèä³ëèòè äâà ï³äхîäè: ó ïåðшîìó з íèх ðîбèòüñÿ 
àêöåíò íà ñóñï³ëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, зîêðåìà ïðî-
öåñè ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ, ó òîé ÷àñ ÿê â 
àëüòåðíàòèâíîìó – íà ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї. 

Пðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ÿê öå бóëî щå 
âèзíà÷åíî êëàñèêàìè åêîíîì³÷íîї íàóêè, зàбåзïå-



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

÷èâ ëèшå âèíèêíåííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðîäîâîї фîðìè) 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ñïðèÿâ ³ ñïðèÿє äîñ³ 
äèфåðåíö³àö³ї éîãî âèäîâèх ãàëóзåâèх фîðì. Пðî-
öåñ ³íòåãðàö³ї зàбåзïå÷óє äèфåðåíö³àö³ї éîãî âèäî-
âèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì: з ñóêóïíîñò³ ö³ë³ñíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ 
óòâîðюєòüñÿ íîâà ö³ë³ñíà ñèñòåìà б³ëüш âèñîêîãî 
ð³âíÿ àãðåãóâàííÿ. Òîбòî з îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ 
óòâîðюєòüñÿ íîâå, ó ñêëàä³ ÿêîãî зàзíà÷åí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðåòâîðююòüñÿ íà îðãàí³зàö³éí³ ï³ä-
ðîзä³ëè íîâîãî ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Пðîöåñ 
³íòåãðàö³ї ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì òàêèх ñïîñîб³â 
зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê ïîãëèíàííÿ é зëèòòÿ.

Îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî â³äíîñèòüñÿ äî 
ñèñòåì ñóìàòèâíîãî òèïó, âèíèêàє óíàñë³äîê ä³ї 
щå îäí³єї íîâîї фîðìè ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà – ïðîöåñó îб’єäíàííÿ. 
Сïîñîбîì óòâîðåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ є 
êîíñîë³äàö³ÿ, îб’єêòîì ÿêîї є ïåâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè îêðåìèх ÷ëåí³â îб’єäíàííÿ, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ éîãî ÷ëåíàìè íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³.

Дî зàãàëüíèх îзíàê ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ», щî ðîбèòü öåé òåðì³í ñхîæèì з ïîíÿò-
òÿìè «ï³äïðèєìñòâî» òà «хîëäèíã», є òå, щî öå 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, ÿêà 
äî òîãî æ є îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ï³äïðèєì-
íèöòâà. Â³äð³зíÿє â³ä «ï³äïðèєìñòâà», àëå ñхîæèé 
з «хîëäèíãîì», òå, щî öå ñèñòåìà ñóìàòèâíîãî 
òèïó.

Дî ãîëîâíèх îзíàê, щî â³äð³зíÿюòü «îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ» â³ä ³íшèх фîðì ï³äïðèєìíèöòâà 
ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

– â³äñóòí³ñòü ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêèх â³äíî-
ñèí âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó; 

– ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ³íòåð-
åñàì ï³äïðèєìñòâ, щî óòâîðèëè â³äïîâ³äíå 
îб’єäíàííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü âëàñíîãî єäèíîãî ìàéíà; 
– êîîðäèíàö³éíèé òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-

í³зìó ïðîöåñó âзàєìîä³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, щî 
óòâîðèëè â³äïîâ³äíå îб’єäíàííÿ;

– äîбðîâ³ëüíèé хàðàêòåð îб’єäíàííÿ; 
– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîї â³äîêðåìëåíîñò³; 
– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ 

êîíñåíñóñó; 
– â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè ó зä³éñíåíí³ 

ñâîєї ä³ÿëüíîñò³.       
Ðîзãîðíóòèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³ä-

ïðèєìñòâ» є ëîã³÷íîю îñíîâîю äëÿ фîðìóëюâàííÿ 
б³ëüш зì³ñòîâíîї é íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї éîãî 
äåф³í³ö³ї, âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ïðèíöè-
ï³â ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà ³ її âèäîâèх фîðì.

4. Дåф³í³ö³ÿ ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ». П³ä ïîíÿòòÿì «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ» 
ñë³ä ðîзóì³òè ïåâíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ñóìàòèâ-
íîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî òèïó, щî є îïîñåðåäêîâà-
íèì îðãàí³зàö³éíèì зàñîбîì íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ 
êîæíîìó з éîãî ÷ëåí³â ðåàë³зóâàòè зàñàäí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ íà îñíîâ³ êîîðäèíàö³ї ïåâíèх âèä³â їх 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

5. Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü òàê³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ: ñâîбîäè 
âèбîðó фîðìè îб’єäíàííÿ; ìàéíîâîї ð³âíîïðàâíîñò³ 
ïàðòíåð³â; ñâîбîäè âèбîðó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ³ фîðìè óïðàâë³ííÿ; âèбîðó ñòóïåíÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ó÷àñíèê³â; â³äïîâ³äàëüíîñò³ зîбîâ’ÿзàíü, 
щî âèíèêëè ïðè âñòóï³ äî îб’єäíàííÿ [2; 3].

Íàâåäåí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê ³ òðàêòóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», ïåðåäбà÷à-
юòü фîðìóâàííÿ ö³єї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ö³ë³ñíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ, щî â³äïîâ³äàє ïåâíîю 
ì³ðîю åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ ï³äïðèєìñòâà, í³æ 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 

Сèñòåìà îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
зàãàëüíà îñíîâà фîðìóâàííÿ бóäü-ÿêîї éîãî âèäî-
âîї фîðìè, зâàæàю÷è íà ãîëîâí³ îзíàêè öüîãî 
ÿâèщà, ìàє âêëю÷àòè òàê³ åëåìåíòè:

– äîбðîâ³ëüíîñò³ âхîäæåííÿ; 
– бàëàíñ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â îб’єäíàííÿ; 
– ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îб’єäíàííÿ 

³íòåðåñàì éîãî ÷ëåí³â; 
– êîíñåíñóñ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 

ð³шåíü. 
6. Âèäîâ³ фîðìè îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Пåðå-

âàæíà б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â âèä³ëÿюòü 
òàê³ âèäîâ³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ: àñîö³àö³ÿ, êàðòåëü, ñèíäèêàò, ïóë, êîí-
ñîðö³óì, êëàñòåð, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâó ãðóïó, 
ïåðåхðåñíèé хîëäèíã, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ, êîð-
ïîðàö³ю, êîíöåðí [2; 3; 5]. Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
îñíîâàíà íà âèщåзàзíà÷åíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», à îòæå, ìàє òàê³ ñàì³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ òà зì³ñòîâ³ íåäîë³êè. 

Çîêðåìà, íàÿâíå âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó âèäî-
âèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñó÷àñíèх фîðì ï³äïðèєìñòâà – êîðïîðàö³ї (àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî, щî є îäí³єю з îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâà), à òàêîæ êîíöåðíó 
(îðãàí³зàö³éíà âèäîâà фîðìà êîðïîðàö³ї, щî ìàє 
òåðèòîð³àëüíî ðîзãàëóæåí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè 
àбî ó фîðì³ ïðåäñòàâíèöòâà, àбî ó фîðì³ ф³ë³àëó 
àбî зàñòîñîâóюòü ³ òå é ³íшå).

Êð³ì òîãî, íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з³ âêëю÷åí-
íÿì äî íàâåäåíîї êëàñèф³êàö³ї ñèíäèêàòó òà ïóëó. 
Â îбîх фîðìàх ïåðåäбà÷àєòüñÿ êîîïåðàö³éí³ â³ä-
íîñèíè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. У ïåðшîìó âèïàäêó 
ñòîñîâíî ñï³ëüíîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÷ëåí³â ñèíäèêàòó ÷åðåз ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà зàêóï³âë³ îïòîì ïåâíèх ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, à ó äðóãîìó – ñï³ëüíîãî 
збóòó òîâàð³â ÷ëåí³â ïóëó ÷åðåз ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà îïòîâ³é òîðã³âë³. Фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñèíäèêàòó, òàê ³ ïóëó ïåðåäбà-
÷àє ñòâîðåííÿ їх ó÷àñíèêàìè зàзíà÷åíèх ñï³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, з ÿêèìè óêëàäàюòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ 
äîãîâîðè äëÿ ïîñòà÷àííÿ àбî збóò òîâàð³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ³íшèх âèäîâèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, òî ìîæíà ïîãîäè-
òèñÿ з їх âêëю÷åííÿì äî зàзíà÷åíîї êëàñèф³êàö³ÿ, 
àëå ïîòðåбóє ñóòòєâîãî óòî÷íåííÿ òðàêòóâàííÿ їх 
зì³ñòó [6].

Âисновки. Дëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó åâîëюö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ñфåðè ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåðíî ð³зíîìàí³òòÿ 
ÿê îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ 
їх âèäîâèх фîðì. Пðîбëåìà ïîëÿãàє â åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíîìó âèбîð³ ïåâíîї ³з зàзíà÷åíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïåðåä-
бà÷àє ÷³òêå òà ïîâíå ðîзóì³ííÿ ïåðåâàã, îбñòàâèí 
³ ñфåð зàñòîñóâàííÿ êîæíîї з íèх. Щî ñòîñóєòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, òî ïðîöåñ 
éîãî âèâ÷åííÿ зíàхîäèòüñÿ ëèшå íà ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèзíà÷åíî 
ïîíÿòòÿ «îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», îбñòàâèíè òà 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ öüîãî ÿâèщà, ïðèíöèïè é 
òèï ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ. Сèñòåìàòèзîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ âèäîâèх 
фîðì ïðîÿâó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.
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Щîäî íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü â ìåæàх ðîзãëÿíóòîї ïðîбëåìè, ìîæíà ñфîð-
ìóëюâàòè òàê³ зàâäàííÿ: âèзíà÷èòè òåîðåòè÷í³ 
зàñàäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ïåâíèх фîðì îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ðîзðîбèòè 
ìåòîäèêó åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 

ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâà â îб’єäíàíí³ ï³äïðèєìñòâ, à 
òàêîæ âèбîðó àäåêâàòíîї éîãî åêîíîì³÷íîìó ïîòåí-
ö³àëó âèäîâîї фîðìè îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
ñòâîðèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
êîîðäèíàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ – ÷ëåí³â îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ.
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Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé хèìèêî-òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÀÍÀËÈЗÓ ÎБЪÅÄÈÍÅÍÈЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Îбъåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îбъåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé êàê íîâîå ÿâëåíèå эêîíîìè÷åñêîé ñфåðы îбщå-
ñòâåííîãî быòèÿ íà ñîâðåìåííîì эòàïå åå эâîëюöèè. Пðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ 
ñóщíîñòü эòîãî ÿâëåíèÿ. Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «îбъåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé», îбñòîÿòåëüñòâà è ïðè÷èíы 
âîзíèêíîâåíèÿ эòîãî ÿâëåíèÿ, ïðèíöèïы è òèï хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Сèñ-
òåìàòèзèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ âèäîâых фîðì ïðîÿâëåíèÿ îбъåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ ñфåðà îбщåñòâåííîãî быòèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðåäïðèÿòèå, 
îбъåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé. 

Bratuta O. G.
Ukrainian State University of Chemical Technology

CONCEPTUAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF ASSOCIATIONS OF ENTERPRISES

Summary
The object of research is the uniting of enterprises. The subject of research is the essence of this economic 
phenomenon. The concept of the uniting of enterprises, the circumstances and causes of the phenomenon, the 
principles and the type of economic mechanism of its functioning were defined. The classification of forms 
of the uniting of enterprises was refined.
Key words: economic sphere of social being, entrepreneurship, enterprise, uniting of enterprises.
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Âішка ². Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ЧÈÍÍÈÊÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÈÑÒÅМÈ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ Ä²ÀПÀЗÎÍÓ Ð²Ñ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Дîñë³äæåíî ï’ÿòü ñфåð âïëèâó íà ï³äïðèєìíèöüêó ñòðóêòóðó òà îïèñàíî ÷èííèêè, ÿê³ фîðìóюòü êîæíó 
з íèх. Пðè öüîìó ïîÿñíåíî ð³âåíü âïëèâó êîæíîãî ³з åëåìåíò³â íà ï³äïðèєìñòâî зà îзíàêîю hard òà soft 
фàêòîðè. Бóëî äîâåäåíî, щî ö³ åëåìåíòè ïðîâîêóюòü âèíèêíåííÿ ðîзб³æíîñòåé ó ³íòåðåñàх ñòåéêхîëäåð³â.
Êлючові слова: hard фàêòîðè, soft фàêòîðè, ÷èííèêè Ð²С, ñòåéêхîëäåðè, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, âíó-
òð³шíє ñåðåäîâèщå.
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Постановка проблеми. Пèòàííю ³äåíòèф³êó-
âàííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â (фàê-
òîð³â), щî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâî ïðèä³ëåíî 
бàãàòî óâàãè. Êîæåí ³з äîñë³äíèê³â íàìàãàєòüñÿ 
âèä³ëèòè ïåâí³ îñîбëèâîñò³ öèх фàêòîð³â з ð³з-
íèх àñïåêò³â. Ìè ó íàшîìó äîñë³äæåíí³ бóäåìî 
ðîзãëÿäàòè їх ÿê ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó òà є îñíîâîю êîíфë³ê-
òíîãî ñåðåäîâèщà òà фîðìóюòü «ðîзðèâ ³íòåðåñ³â 
ñòåéêхîëäåð³â» (äàë³ – Ð²С). Àíàë³зóю÷è ñèñòåìó, 
ïîòð³бíî âðàхóâàòè âïëèâ åëåìåíò³â íà її ìåхà-
í³зì ³ñíóâàííÿ ÿê ззîâí³, òàê ³ з ñåðåäèíè. Òîìó 
зà äîö³ëüíå бóäå âèä³ëåííÿ íàìè òà ïîÿñíåííÿ 
òèх ãðóï ÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü ïðÿìå ÷è îïîñåðåä-
êîâàíå â³äíîшåííÿ äî äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ, 
÷èííèê³â, ÿê³ äîïîìàãàюòü фîðìóâàòè àäì³í³ñòðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ÷è ÷èíÿòü ïåðåшêîäè äî òàêîãî 
фîðìóâàííÿ. Òàêèé êîìïëåêñíèé àíàë³з äîïî-
ìîæå íàì ö³ë³ñíî îхîïèòè òà зðîзóì³òè ïðîбëåìí³ 
ì³ñöÿ ³ зàïðîïîíóâàòè ðîзâèòîê ñèñòåìè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ö³єї òåìè ïîêàзàëè, щî âïëèâ ÷èí-
íèê³â íà ï³äïðèєìñòâî òà éîãî ñòðóêòóðó àêòèâíî 
òà äåòàëüíî âèâ÷àєòüñÿ, â³äшòîâхóю÷èñü â³ä 
ïðàöü Ì. Ìåñêîíà, Ì. Àëüбåðòà òà Ф. Хåäîóð³ 
[1], Ì. Дîðîí³íà [2]. Î. Шàòîх³í âèâ÷àâ âïëèâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [3], Г. Сêèбà [4] – âïëèâ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Х. Пåðåäàëî, Ð. Сàфàðîâà [5], 
Â. Лàíäñìàí [6] ïðîïîíóюòü óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì зà äîïîìîãîю âèâ÷åííÿ зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Пðîòå ÷èííèêè ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèзîâàí³ òà ÷³òêî 
îêðåñëåí³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðî-
бëåìè, íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè òàêèх ïèòàííÿ:

1. Яê³ ³ñíóюòü ñåðåäîâèщà âïëèâó íà ï³äïðèєì-
ñòâî òà éîãî âíóòð³шí³ ïðîöåñè (àäì³í³ñòðàòèâíó 
ñèñòåìó),ÿê âîíè âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî?

2. Âèä³ëèòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè (фàêòîðè) 
òà з’ÿñóâàòè, ÿê âîíè зäàòí³ âïëèâàòè íà Ð²С 
(зб³ëüшóâàòè ÷è зìåíшóâàòè)?

3. Яê зîâí³шí³ ÷èííèêè фîðìóюòü âíóòð³шí³ 
ïðîöåñè òà âïëèâàюòü íà íèх ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè?

4. Чè ³ñíóє зâîðîòí³é âïëèâ ñèñòåìè é êîëè â³í 
âèíèêàє?

Метою статті є âèÿâëåííÿ òà хàðàêòåðèзóâàííÿ 
фàêòîð³â ïðÿìîї òà íåïðÿìîї ä³ї з ð³âíåì âïëèâó 
hard ÷è soft, ÿê³ є ïðè÷èíîю фîðìóâàííÿ ðîзðèâó 
³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â â ñåðåäèí³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Бåðó÷è зà îñíîâó âæå зäîбóòèé äîñâ³ä, ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî íà ï³äïðèєìñòâî, ÿê ñóб’єêò 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ä³юòü òà âïëèâàюòü 
ÿê зîâí³шí³, òàê ³ âíóòð³шí³ ÷èííèêè. Пðîòå 
ïðè÷èíîю ðîзðèâ³â ³íòåðåñ³â ì³æ ïðàöåäàâöåì òà 
ïðàö³âíèêîì ñë³ä ðîзãëÿäàòè íà ð³âí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ñàìå òóò âîíè зðîñòàюòü. Çîâí³шíє îòî÷åííÿ 
ñòâîðює ëèшå ïåðåäóìîâè öüîìó. Ìè ïðîïîíóєìî 
äåòàë³зóâàòè ö³ ÷èííèêè, ðîзä³ëèâшè їх íà ï’ÿòü 
ñåðåäîâèщ: зîâí³шíє äàëüíє ñåðåäîâèщå, зîâí³шíє 
бëèæíє ñåðåäîâèщå, âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äñèñòåìà ï³äïðèєìåöü-âëàñíèê òà 
ï³äñèñòåìà ëюäèíà-ïðàö³âíèê. Òàêèì ÷èíîì, 
êîæíå ñåðåäîâèщå ì³ñòèòü íàб³ð åëåìåíò³â, âïëèâ 
ÿêèх ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ÿê hard òà soft фàê-
òîðè ïðÿìîї òà îïîñåðåäêîâàíîї ä³ї, щî фîðìóюòü 
ä³àïàзîí ðîзðèâó ³íòåðåñ³â ì³æ ïðàö³âíèêîì òà 
êåð³âíèöòâîì (Ð²С). «Ðîзðèâ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäå-
ð³â» – ïðîöåñ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóê-
òóðè, ÿêèé ïðèзâîäèòü äî ïðèïèíåííÿ âзàєìîä³ї òà 
ñï³âïðàö³ äâîх ³ б³ëüшå ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
(ñòåéêхîëäåð³â), ï³ä âïëèâîì äåê³ëüêîх фàêòîð³â. 
Òàêèìè ñóб’єêòàìè ó íàшîìó äîñë³äæåíí³ є â³ä-
íîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ï³äïðèєìöåì-âëàñíè-
êîì. Дåòàëüíå âèзíà÷åííÿ òà ïîÿñíåííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ Ð²С бóëî âèñâ³òëåíî ó ïîïåðåäí³х ïóбë³-
êàö³ÿх. Âïëèâ êîæíîãî ³з ñåðåäîâèщ îäíå íà îäíå 
òà їх âзàєìîзâ’ÿзîê ìîæíà зîбðàзèòè зà äîïîìî-
ãîю ñхåìè (äèâ. ðèñ. 1).

Пåðш í³æ ðîзïî÷àòè àíàë³зóâàííÿ ÷èííèê³â 
êîæíîãî ³з ñåðåäîâèщ, ñë³ä äàòè ïîÿñíåííÿ, щî 
òàêå hard òà soft фàêòîðè, îñê³ëüêè äëÿ êîæíîãî 
ñåðåäîâèщà хàðàêòåðíèìè є ñâîї ïîêàзíèêè æîð-
ñòêîї òà ì’ÿêîї ä³ї.

Hard фàêòîðè – öå фàêòîðè, ïîêàзíèêè àбî 
óìîâà, зà ÿêîї íå ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ ³íшîãî ñöå-
íàð³ю, êð³ì òîãî, щî âèзíà÷èâñÿ ðàí³шå. Уìîâà 
ïîðóшóєòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî зì³íà ñòðàòå-
ã³ї, б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà ï³äêð³ïëююòüñÿ 
ф³íàíñîâèìè äàíèìè, щî âêàзóє íà ðîбîòó â ³íòåð-
åñàх óñòàíîâè [7, c. 89–90]. 

Soft фàêòîðè – öå ÷èííèêè, îïîñåðåäêîâàíîї 
ä³ї, âïëèâ ÿêèх зíà÷íèé àëå íåîбîâ’ÿзêîâèé. Òàê³ 
фàêòîðè íåñóòü ó ñîб³ ñóб’єêòèâíèé ðèзèê: äîâ³ðà, 
ïåâí³ зàêîíîì³ðíîñò³, êîíöåíòðàö³ÿ ïîêàзíèê³â, 
щî фîðìóюòü óìîâè äëÿ зì³í [7, c. 88–89].

Çâåðòàю÷èñü äî ïðàöü Î. Шàòîх³íà, зовнішнє 
середовище дальнє (ÇСД) – öå ñåðåäîâèщå, ÿêå 
зíàхîäèòüñÿ ÿêíàéäàë³ â³ä ï³äïðèєìñòâà, àëå є 
âèñх³äíîю òî÷êîю äëÿ íàñòóïíèх âíóòð³шí³х ïðî-
öåñ³â [3]. 

Зовнішнє середовище ближнє (ÇСБ). У éîãî 
îñíîâ³ є ò³ ïîêàзíèêè, фàêòîðè, ïðîöåñè òà 
ñóб’єêòè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Бëèæíє ñåðåäîâèщå фîðìóє äâîñòîðîíí³ 
зâ’ÿзêè, òóò âæå ãîâîðèìî ïðî ïðÿìèé âïëèâ óñ³х 
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фàêòîð³â, щî âзàєìîä³юòü ³з ï³äïðèєìñòâîì, з â³ä-
ì³íí³ñòю hard òà soft фàêòîðè. Êëю÷îâèìè åëå-
ìåíòàìè ñòàюòü: зîâí³шí³ êîíêóðåíòè, ф³зè÷í³ òà 
юðèäè÷í³ ïàðòíåðè, ïàðòíåðè ïî б³зíåñó (ф³íàí-
ñîâ³, êðåäèòí³, êîíòðîëюю÷³ óñòàíîâè), бåзóìîâíî, 
зàêîíîäàâ÷à бàзà â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
óñòàíîâè. Îñíîâí³ ÷èííèêè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà зîбðàæåí³ â òàбë. 1.

Âèзíà÷èâшè хàðàêòåð âïëèâó (ïðÿìèé ÷è îïî-
ñåðåäêîâàíèé), äàìî хàðàêòåðèñòèêó ñòóïåí³â 
âïëèâó öèх ÷èííèê³â: ïîñòà÷àëüíèêè òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Òàêèìè äæåðåëàìè ðîбî÷îї ñèëè ìîæóòü 
бóòè ÂÍÇ, íàâ÷àëüí³ öåíòðè, ëàбîðàòîð³ї, ðîбî÷à 
ñèëà з ³íшèх êðàїí (зàзâè÷àé, щîб íå ïðàöюâàòè 
ñîб³ â збèòîê, âèêîðèñòîâóюòü äåшåâèé íàéì 
ïðè íåзì³ííî âèñîê³é ÿêîñò³ ðîбîòè). Яêщî öå 
äåðæàâí³ óñòàíîâè, òî âñòàíîâëюєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
âèïóñêíèê³â ÂÍÇ òà âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòü íåîб-
х³äíèх фàх³âö³â íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì íà ðèíêó 
ïðàö³. Ìè їх бóäåìî íàзèâàòè ÿê soft фàêòîðè, 
îñê³ëüêè âîíè íå ðåãóëююòü ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Органи державної влади та 
м³сцевого самоврядування íåñóòü 
ïðÿìèé âïëèâ íà àäì³í³ñòðàòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü, íèìè âèзíà÷àєòüñÿ 
íàö³îíàëüíèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³, 
ф³êñóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü бåзðîб³ò-
íèх, ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ íà ïåâí³ 
ïðîфåñ³éí³ ãðóïè ³з зàзíà÷åííÿì 
ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї ³ êâàë³ф³êàö³ї. 
², ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ïðè-
éìàюòüñÿ íîðìè òà ïîñòàíîâè, щî 
îñêàðæåííю íå ï³äëÿãàюòü. Сàìå 
ñèñòåìà òðóäîâèх â³äíîñèí є hard 
фàêòîðîì.

Конкурентоздатн³ квал³ф³-
кац³ї íà ðèíêó ïðàö³, ÿê ÷èííèê, 
щî âïëèâàє íà â³äíîшåííÿ ñïåö³à-
ë³ñò³â äî ñâîãî фàхó é âèäó ä³ÿëü-
íîñò³; âèзíà÷àє íàïåðåä âèñóíóò³ 
äî ïðàö³âíèê³â âèìîãè (ð³âåíü ï³ä-
ãîòîâêè). Цå є ïåðåäóìîâîю фîð-
ìóâàííÿ ïðîфåñ³é зàòðåбóâàíèх íà 
ðèíêó ïðàö³. П³äïðèєìñòâî ìîæå 
ñïðèÿòè îбì³íó äîñâ³äîì ïðàö³â-
íèê³â з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
óêëàäàю÷è óãîäè з зàêîðäîííèìè 
êîëåãàìè. Òàêèé фàêòîð є hard, 
îñîбëèâî äëÿ ïðàö³âíèêà. Ìàю÷è 
íàб³ð зíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ïðà-
ö³âíèê ìàє б³ëüш³ шàíñè âèìàãàòè 
íàëåæíîї зàðïëàòí³, щî ïðîâîêóâà-
òèìå б³ëüшèé Ð²С. 

Конкуренти та їх кадрова пол³тика, âèâ÷à-
юòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ òà âðåãóëюâàííÿ âëàñíèх 
ïîзèö³ї. Цå soft фàêòîð, ÿêèé ìàє îïîñåðåäêîâà-
íèé зâ’ÿзîê ³з Ð²С.

HR-бренд п³дприємства íà ì³ñöåâîìó, äåð-
æàâíîìó, ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³, щî бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàє íà éîãî ³ì³äæ òà ðîзâèòîê ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ. Пîïóëÿðí³ñòü зàâäÿ÷óє бàæàííÿ 
ëюäèíè ïðàöåâëàшòóâàòèñü, âèñîê³ ðåéòèíãè ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòâîðююòü óìîâè âèñîêîãî â³äбîðó. П³з-
íàâàí³ñòü «ëåéбó», òîðãîâîї ìàðêè ñåðåä ïðàö³âíè-
ê³â, ìîæíà ââàæàòè ÿê зàö³êàâëåí³ñòü óñòàíîâîю 
òà îб³зíàí³ñòю ÷èì зàéìàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî [8]. 
Цå ì’ÿêèé фàêòîð, щî ìîæå äîïîìîãòè ï³äïðèєì-
ñòâó â íàбîð³ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðèòè éîìó ³ì³äæ. 
Â³í íå ñòâîðює Ð²С, à âêàзóє íà éîãî â³äñóòí³ñòü.

Íà ðîзðèâ ³íòåðåñ³â ãðóïè ñòåéêхîëäåð³â 
(Ð²С) ïåâíîю ì³ðîю âïëèâàюòü óñ³ âèщå íàâåäåí³ 
÷èííèêè, ò³ëüêè ð³âåíü ðîзðèâó êîæåí фîðìóє 
ïî-ñâîєìó. Пðè фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèíàх ïðè-
ðîäíüîãî хàðàêòåðó, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх фàê-
òîðàх (íàïðèêëàä, â³éíà â Уêðàїí³, ÿêà зíèщèëà 
ìàñó ïðîìèñëîâèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â, 
ñòåéêхîëäåðè зíàхîäÿòüñÿ â îäíàêîâèх íåñïðèÿò-
ëèâèх îбñòàâèíàх, ãîâîðèòè ïðî ðîзðèâ íå äîâî-
äèòüñÿ). Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ÿê ïîзèòèâí³, òàê 
³ íåãàòèâí³ є òàêîæ soft фàêòîðè, ïîòð³бíà ëèшå 
îб³зíàí³ñòü êåð³âíèöòâà, ÿê âèêîðèñòàòè íàÿâí³ 
ïîêàзíèêè â ñâîю êîðèñòü.

Hard фàêòîðîì є ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè òà їх 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ, щî ãðàє ðîëü 
ïîë³öåéñüêîãî ó â³äíîñèíàх ñòåéêхîëäåð³â, ðåãó-
ëює òà зàхèщàє їхí³ ³íòåðåñè (â ³äåàë³). Òàê, äëÿ 
ïðèêëàäó, óêàз ïðî ï³äâèщåííÿ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó зìóшóє ï³äïðèєìñòâî âäàâàòèñü äî зàхî-
ä³â: ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè óñ³ì àбî зâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â, щî зàì³щóâàòèìå âèòðàòè ïî 
з/ï ïðàö³âíèêàì, ÿê³ зàëèшèëèñü. Ç îãëÿäó íà 
ïðàâîâå ïîëå, öåé ïîêàзíèê ìàâ бè зàбåзïå÷èòè 
ì³í³ì³зàö³ю ðîзðèâ³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè. Òàêèì 

 
Ðис. 1. Ñистема впливу чинників на суб’єкт підприємництва  

та õарактер дії факторів на систему

Òàбëèöÿ 1
Чинники зовнішнього середовища,  

які впливають на підприємство  
у сфері управління трудовими ресурсами 

Зовнішнє середовище

Äальнє Áлижнє

– íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîз-
âèòîê;
– ïðèðîäí³ фàêòîðè;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ;
– ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
фàêòîðè;
– åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè

– ïîñòà÷àëüíèêè òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â;
– îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà їх âïëèâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâî;
– êîíêóðåíòîзäàòí³ (зàòðå-
бóâàí³) êâàë³ф³êàö³ї;
– êîíêóðåíòè òà їх êàäðîâà 
ïîë³òèêà;
– HR-бðåíä ï³äïðèєìñòâà

Джерело: сформовано автором на основ³ [1–6; 8]
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÷èíîì, ñåðåäîâèщå ÇСД íå ñòâîðює ðåàëüíèх óìîâ 
äëÿ Ð²С, îñê³ëüêè éîãî âïëèâ îïîñåðåäêîâàíèé.

Чèííèêè внутрішнього середовища підпри-
ємства (ÂÑП). Сàìå íàб³ð öèх ïîêàзíèê³â фîðìóє 
âåëè÷èíó Ð²С. ÂСП – öå ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, ÷èí-
íèê³â, óìîâ, щî ñòâîðююòüñÿ ñàìèì ï³äïðèєìñòâîì 
³ íèì æå êîíòðîëюєòüñÿ. Цå зàêîíè, ïîðÿäêè, à 
òàêîæ ö³ë³, ñòðàòåã³ї, зàâäàííÿ, êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà òà ïåðñîíàë, òåхí³÷í³ ³ òåхíîëîã³÷í³ 
ð³шåííÿ. Є фàêòîðè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ÿê³ ïðÿìî âïëèâàюòü íà àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó, 
à є é ò³, ÿê³ ñòâîðююòü âïëèâ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü 
³íшèх âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Пîîäèíîê³ ÷èííèêè, 
â ëèö³ ïðàö³âíèê³â ÷è ïåâíèх ïðîöåñ³â, âïëèâàюòü 
íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, àëå íå зäàòí³ éîãî зì³íèòè ÷è 
òðàíñфîðìóâàòè, îñê³ëüêè êåðóю÷à ñèñòåìà ñàìà 
ñòâîðює ìåòîäè ìåíåäæìåíòó ³ фîðìóє âïëèâ íà 
îêðåì³ ïðîöåñè зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â òà зàñî-
б³â. Дàë³ íàâåäåìî ïåðåë³ê òàêèх ÷èííèê³â (äèâ. 
òàбë. 2).

²íêîëè â³äñóòí³ñòü íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, íåðîз-
âèíåíà îðãàí³зàö³éíà, êàäðîâà, âèðîбíè÷à òà ³íш³ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå ñòâîðююòü Ð²С, 
òîä³ ÿê âèñîêî ðîзâèíåíå ï³äïðèєìñòâî з òàêèìè 
ðîзðèâàìè ñòèêàєòüñÿ ÷àñò³шå. Чèì âèщà ïëàíêà, 
щî ñòàâèòü ï³äïðèєìñòâî ïåðåä ñîбîю, òèì б³ëüшà 
â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèê³â. Ц³ëü ï³äïðèєì-
ñòâà òà êîíêðåòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ äîïîìàãàюòü ÷³òêî 
âèзíà÷èòè ìàéбóòí³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïåðñî-
íàëó, à ÷èì êîíêðåòí³шà ö³ëü, òè ëåãшå ï³ä³бðàòè 
êàäðè зà êâàë³ф³êàö³єю. Òîбòî ö³ëü ïîðîäæóє 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ïëàíó ä³é. Дëÿ åфåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó íåîбх³äíî îбðàíîї ö³ë³ äîòðèìóâà-
òèñü, àäæå íååфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
íà Лüâ³âñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ãîâîðèòü ïðî òå, щî ö³ëü íå âèïðàâäîâóюòü зàñîбè. 
Ìàєòüñÿ íà óâàз³ â³äñóòí³ñòü ïðîãðåñèâíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, íîâ³òí³х ïðîãðàì, â³äïîâ³äíèх 
òåхíîëîã³é òà òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ б ï³ä-
âèщóâàëè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê óïðàâë³íö³â, 

òàê ³ ïðîñòèх ïðàö³âíèê³â. Дóæå ÷àñòî ëюäè з 
òåхí³÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè îб³éìàюòü ïîñàäè 
óïðàâë³íö³, òîä³ ÿê öå ìàëè б бóòè åêîíîì³ñòè, 
ìåíåäæåðè. 

Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü, зóìîâëює ï³äб³ð íà ðîбîòó êâàë³ф³êîâà-
íèх ïðàö³âíèê³â, àбî íàâ÷àííÿ їх бåзïîñåðåäíüî 
íà ï³äïðèєìñòâ³. ²ñíóє ð³зíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ó ð³зíèх ï³äðîзä³ëàх ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ç 
îäíîãî бîêó, öå зàêîíîì³ðíî, òà âñå æ ïîòð³бíî 
шóêàòè шëÿх³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ 
óñ³єї ñèñòåìè. Цÿ êîìïëåêñí³ñòü ïåðåäбà÷àє: îб³-
зíàí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó îêðåìèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ 
³ íà зàãàë; зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ³ зàñîб³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї зíàíü (íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ïðîãðàìè òà 
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè); ìîæëèâ³ñòü îб÷èñëèòè 
àäì³í³ñòðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïîâ’ÿзàí³ ³з íåю 
âèòðàòè.

Íå ìåíш âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ñòàâ-
ëåííÿ ï³äïðèєìöÿ äî ïðàö³âíèê³â, ö³íóâàííÿ 
êîëåêòèâó, ðåàãóâàííÿ íà зì³íè òà íàñòðîї â 
ñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шíüî-îðãàí³зàö³éí³ 
êîìóí³êàö³ї, âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ òà àâòîðèòåò 
(äèâ. òàбë. 3). 

Âïëèâàє íà ðîзâèòîê ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ 
íàÿâíà àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà з її íåäîë³êàìè òà 
ïåðåâàãàìè. Дî óâàãè ñë³ä âзÿòè ñòèëü êåð³âíèöòâà 
(ë³бåðàëüíèé, äåìîêðàòè÷íèé, àâòîðèòàðíèé, ÿêèé 
äîïóñêàє ì³ðó зàñîб³â âïëèâó óïðàâë³íöÿ íà ï³ä-
ëåãëèх), ÿêèé ³ñíóâàâ äî òîãî, ò³ зàñîбè é ìåòîäè 
âïëèâó, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü. Ð³âåíü âïëèâó 
÷èííèê³â зàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, à òàêîæ зàêîíîäàâ-
÷èх íîðìàòèâ³â. Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî. Дëÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâèì є ðîзâèòîê ïåð-
ñîíàëó, à ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì àäì³í³ñòðóâàííÿ 
є ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè. ²íêîëè зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå, ÿê ÷èííèê âïëèâó íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ìîæå бóòè ö³ëêîì íåâèзíà÷åíèì, щî ñïðè÷è-
íÿє ïðèéíÿòòÿ хèбíèх ð³шåíü. À íèзüêèé ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ є бåзïîñåðåäí³ì âïëèâîì зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, íàïðèêëàä, íèзüêå åêîíîì³÷íå ñòàíî-
âèщå ï³äïðèєìñòâà â äåðæàâ³ (â îêðåì³é îбëàñò³), 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ïî îêðåìèх ãàëóзÿх âèðîбíè-
öòâà. Íàé÷àñò³шå, ÿêщî ³ñíóє íèзüêèé ÷è зàäîâ³ëü-
íèé ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (ïîâ’ÿзóюòü ³з ïðÿìèì âïëè-
âîì íà ï³äïðèєìñòâî зîâí³шí³х ÷èííèê³â; êîëè 
äîñòàòí³é òà âèñîêèé), öå ãîâîðèòü ïðî зàëó÷åííÿ 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ï³äïðèєìñòâà: êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, éîãî âèñîêó ï³äãîòîâêó, íåêîìåðö³éíó 

Òàбëèöÿ 2
Чинники внутрішнього середовища 

підприємницькиõ структур у сфері управління 
трудовими ресурсами 

Âнутрішнє середовище підприємства

Внутр³шнє середовище далüнє 
Åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè, 
ð³âåíü ðîзâèòêó, ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ñòü íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї

Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â: ñïîæèâà÷, êâàë³ф³êîâàíà òðó-
äîâà ñèëà, òðàíñïîðòí³ шëÿхè òà ñèðîâèíà

Ц³ëü ï³äïðèєìñòâà òà ñïåö³àë³зàö³ÿ

Íàÿâíà àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà: ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè 
âèíàãîðîä/шòðàф³â; фàêòîð âïëèâó зà äîïîìîãîю íàêà-
з³â, íîðì ðîзïîðÿäæåííÿ, ðîз’ÿñíåíü; ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ

Внутр³шнüо-орган³зац³йн³ та структурн³ зм³ни (вну-
тр³шнє середовище ближнє)
Ð³âåíü ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèх зàâäàíü

Êîìфîðòí³ óìîâè ïðàö³

Сòàí êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè

Çì³íà фîðìè âëàñíîñò³

Пåðåîð³єíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³

Íàÿâí³ñòü ñòèх³éíèх зì³í â íàñòðîÿх ïðàö³âíèê³â

Кадров³ зм³ни
Шòàò, âàêàíñ³ї, â³êîâèé ñêëàä

Âèìîãè äî ïðîфåñ³ї òà êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü

Çàðîб³òíà ïëàòà

Фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó (îбîâ’ÿзêîâîãî òà 
ìîðàëüíî-ñòèìóëюю÷îãî)

Джерело: побудовано автором на основ³ [1–6]

Òàбëèöÿ 3
Чинники внутрішнього середовища,  

сформовані власником у сфері управління 
трудовими ресурсами 

Підсистема «підприємець-власник»

Îñîбèñòà åфåêòèâí³ñòü êåð³âíèêà äåìîíñòðóє ïåðñîíàëó 
ñàìîâ³ääàí³ñòü ðîбîò³, ïðàöю íà ðåзóëüòàò, à òàêîæ òå, 
щî ïðàö³âíèê ³ êåð³âíèê ïðàöююòü íà îäíó ìåòó. Òàêèé 
ïðèêëàä ìîæå ñëóãóâàòè зàîхî÷åííÿì äëÿ ïðàö³âíèê³â. 
Âèзíà÷èòè öå ìîæíà зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíèх ïîêàз-
íèê³â: зà ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè, зà íàбîðîì ñîö³àëüíèх 
ïîêàзíèê³â, зà êîìïîíåíòàìè óïðàâë³ííÿ, щî ê³ëüê³ñíî 
âïëèâàюòü íà òðóäîì³ñòê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó

Яê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè àäì³í³ñòðàòîðà âàæëèâ³ ïðè ïîзè-
ö³îíóâàíí³ ñåбå ÿê ë³äåðà

Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ (ïîзèòèâíî ÷è íåãàòèâíî ñïðèé-
íÿò³ ï³äëåãëèìè) ìàюòü âàãîìèé âïëèâ íà êîëåêòèâ, íà 
ïîäàëüшó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Сòèëü êåð³âíèöòâà, ìåòîäè òà зàñîбè âïëèâó íà ïåðñîíàë, 
âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ

Джерело: побудовано автором на основ³ [1–8]
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ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü 
òà ñòàб³ëüí³ñòü [4; 7].

Людина-працівник є ñóб’єêòîì, íà ÿêèé ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ âïëèâ êîìïàí³ї (òàбë. 4). Пðîòå, ðîз-
âèòîê ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé äàє éîìó ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâàòè íà ï³äïðèєìöÿ-âëàñíèêà.

Òàбëèöÿ 4
Чинники внутрішнього середовища,  

джерелом якиõ є «людина–працівник»,  
у сфері управління трудовими ресурсами 

Підсистема «людина-працівник»

Гîòîâí³ñòü êàäð³â äî àäàïòàö³ї, äî зì³í, äî âèêîíàííÿ 
íîâèх âèìîã

Âì³ííÿ ïðàöюâàòè â êîìàíä³, êîìàíäíèé äóх

Люäèíà з її хàðàêòåðîì òà ïîâåä³íêîю

Âì³ííÿ, íàâèêè, зíàííÿ, êâàë³ф³êàö³ÿ, ñòàæ, ðîзðÿä 
ïðàö³âíèêà

Джерело: побудовано автором на основ³ [1–8]

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïðî âíó-
òð³шí³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà àäì³í³ñòðà-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, âàðòî зàзíà÷èòè, щî êîæåí ³з 
íèх âàæëèâèé ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè, ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, âèзíà÷àє òà 
âïëèâàє íà òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³íö³â òà ð³âåíü 
êåð³âíèöòâà (éîãî óâàãà äî ïåðñîíàëó, ÿêà ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ³íñòðóìåíòè òà зàñîбè, ³íфîðìà-
ö³éíå зàâàíòàæåííÿ, íàëàãîäæåí³ñòü òà óзãîäæå-
í³ñòü îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ³ їх ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü).

Àíàë³з äîñë³äæåíü ïîêàзàâ ðîзðèâ ì³æ ïîòðå-
бàìè ïðàö³âíèêà òà ðîбîòîäàâöÿ, ÿêèé âèзíà÷à-
єòüñÿ ó бàæàíîìó ð³âí³ зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïîïèò³ 
íà òó ÷è ³íшó ïîñàäó (äèâ. ðèñ. 2).

Âисновки. П³äбèâàю÷è ï³äñóìêè íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ, зàзíà÷èìî, щî бóëî ïðîàíàë³зîâàíî ÷èí-
íèêè зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ, 
âèÿâëåíî їхí³é âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî òà ³ñíó-

ю÷ó àäì³í³ñòðàòèâíó ñèñòåìó. Âèä³ëåíî ï’ÿòü 
àñïåêò³â âïëèâó íà ï³äïðèєìíèöüêó ñòðóêòóðó 
òà її âíóòð³шí³ ïðîöåñè: зîâí³шíє äàëüíє ñåðåä-
îâèщå, зîâí³шíє бëèæíє ñåðåäîâèщå, âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, ï³äñèñòåìà ï³äïðè-
єìåöü–âëàñíèê òà ï³äñèñòåìà ëюäèíà–ïðàö³âíèê. 
Сèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè (hard òà soft фàêòîðè) 
зàëåæàòü â³ä ñïåö³àë³зàö³ї òà ñïåöèф³êè ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà òà ð³зíîю ì³ðîю зäàòí³ âïëèâàòè íà 
ðîзðèâ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â (зб³ëüшóâàòè ÷è 
зìåíшóâàòè). Пðîòå ïðè÷èíó ðîзðèâ³â ³íòåðåñ³â 
ì³æ ïðàöåäàâöåì òà ïðàö³âíèêîì ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ñàìå òóò âîíè зðîñòàюòü, 
зîâí³шíє îòî÷åííÿ ñòâîðює ëèшå ïåðåäóìîâè 
öüîìó. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü бóäå 
фîðìóâàííÿ ä³ëîâîї (àбî êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї), 
ÿêà б зîбðàæàëà âïëèâ зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ íà 
âíóòð³шí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ñòðóêòóðè, щî фîðìóюòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì.
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ФÀÊÒÎÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÀÄМÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÈÀПÀЗÎÍÀ ÐÈÑ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî ïÿòü ñфåð âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóю ñòðóêòóðó è îïèñàíî фàêòîðы, êîòîðыå фîð-
ìèðóюò êàæäóю èз íèх. Пðè эòîì îбъÿñíåíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èз эëåìåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèå ïî 
ïðèзíàêó hard è soft фàêòîðы. Быëî äîâåäåíî, ÷òî эòè эëåìåíòы ïðîâîöèðóюò âîзíèêíîâåíèå ðàñхîæäå-
íèé â èíòåðåñàх ñòåéêхîëäåðîâ. 
Êлючевые слова: hard фàêòîðы, soft фàêòîðы, фàêòîðы ÐИС, ñòåéêхîëäåðы, âíåшíÿÿ ñðåäà, âíóòðåííÿÿ ñðåäà.
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Ðис. 2. Протиставлення попиту до пропозиції  
на ринку праці Ëьвівщини

Джерело: побудовано автором на основ³ [9]
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DEVELOPMENT FACTORS OF ADMINISTRATION  
AND FORMATION SYSTEM OF “GAP BETWEEN STAKEHOLDERS” ON ENTERPRISES

Summary
Five spheres of influence in business structure were studied and the factors, that shape each of them, were 
described. Thus, the degree of influence of each element on the enterprise on the sign of "hard" and "soft" factors 
was explained. It was well-proven that these elements provoke arising of divergences in stakeholders’ interests.
Key words: hard factors, soft factors, factors GIS, stakeholders, the environment, internal environment.
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Ãалайда Ò. Î.
Чувакова Ò. Ë.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè єâðîïåéñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîåòàïíîãî зàïðîâàäæåííÿ êðàщèх єâðîïåéñüêèх ïðàêòèê äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Âèзíà÷åíî фóíêö³ї ñó÷àñíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè òà êåð³âíèêà ñëóæбè ïåðñîíàëó. 
Êлючові слова: êàäðîâà ïîë³òèêà, êàäðîâèé ìåíåäæìåíò, êàäðîâà ñëóæбà.

Постановка проблеми. Â îñíîâ³ ñó÷àñíîї êîí-
öåïö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ëåæèòü ï³äâèщåííÿ ðîë³ îñîбèñòîñò³ ïðà-
ö³âíèêà, зíàííÿ éîãî ìîòèâàö³éíèх óñòàíîâîê, 
âì³ííÿ їх фîðìóâàòè òà íàïðàâëÿòè â³äïîâ³äíî äî 
зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì. Íàбóâàє 
àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó 
зàðóб³æíèх êðàїí ó фîðìóâàíí³ åфåêòèâíîї êàäðî-
âîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з ãàëóзåé 
óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, щî ðîзâèâàюòüñÿ íàé-
б³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè. Îäíèì з ãîëîâíèх 
÷èííèê³â, щî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó âèзíà-
÷àâ ³ âèзíà÷àòèìå íàéбëèæ÷å ìàéбóòíє âåêòîðó 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх â³äíîñèí хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, є ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü Уãîäè ïðî 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü ìàє 
íå ëèшå óзàãàëüíåíå âèâ÷åííÿ ñïåöèф³÷íèх ðèñ 
зàðóб³æíèх ìîäåëåé êàäðîâîї ïîë³òèêè, à é îãëÿä 
³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó îêðåìèх êîìïàí³é ñâ³òó, 
зîêðåìà єâðîïåéñüêèх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðèä³ëÿє 
óâàãó ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó ð³зíèх àñïåêò³â êàäðîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ñфåðè фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї 
ïîë³òèêè з ìåòîю éîãî åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї äî 
ðåàë³é òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè. Ц³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿх 
Л. Бàëàбàíîâîї [1], П. Жóðàâëüîâà, À. Êîëîòà, 
Î. Êðóшåëüíèöüêîї, Í. Лóê’ÿí÷åíêî, Є. Пàðх³ì-
÷³ê, Â. Гðèíåíêî, Г. Çàêàбëóê, À. Òêà÷åíêî [2], 
Ò. Дåì÷åíêî [3], С. Îë³éíèêà [4], À. Гëєбîâîї [5], 
Л. Чóðñ³íîї [7], Â. Бєë³êà [8], Ê. Êîзàê [13] òà 
³íшèх íàóêîâö³â. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ðîзðîбîê òà ïóбë³êàö³é, ìîæíà зàзíà-
÷èòè, щî óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà íå ïîñï³шà-
юòü ïåðåéìàòè íàïðàöüîâàíèé äåñÿòèë³òòÿìè 

äîñâ³ä. Êåð³âíèêè â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é, ó òîìó 
÷èñë³ âèðîбíèê³â хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, ðîзóì³ю÷è 
âàæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, íå âîëîä³юòü â äîñòàòíüîìó îбñÿз³ 
ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì òà äîñèòü ³íåðòí³ â 
ïåðåбóäîâ³ ñâ³äîìîñò³ íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè 
âåäåííÿ б³зíåñó é êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Метою статті є àíàë³з ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè зàðóб³æíèìè ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх òà 
зàïðîâàäæåííÿ їх â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êàäðîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ éîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
âèñòóïàє îäíèì ³з âèð³шàëüíèх ÷èííèê³â åфåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ б³зíåñó.

Ìåòà êàäðîâîї ïîë³òèêè – зàбåзïå÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî бàëàíñó ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ ³ збåðåæåííÿ 
÷èñåëüíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïåðñîíàëó â éîãî 
ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ñàìîї îðãàí³зàö³ї, 
âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ñòàíó ðèíêó ïðàö³. 
У âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх êàäðîâà ïîë³òèêà, ÿê 
ïðàâèëî, îф³ö³éíî äåêëàðóєòüñÿ é äîêëàäíî ф³ê-
ñóєòüñÿ â зàãàëüíèх êîðïîðàòèâíèх äîêóìåíòàх: 
ìåìîðàíäóìàх, ³íñòðóêö³ÿх, щî ðåãëàìåíòóюòü 
íàéâàæëèâ³ш³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè. Â íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх âîíà, ÿê 
ïðàâèëî, ñïåö³àëüíî íå ðîзðîбëÿєòüñÿ, à ³ñíóє ÿê 
ñèñòåìà íåîф³ö³éíèх óñòàíîâîê âëàñíèê³â [1].

Íàÿâíà ïðàêòèêà ðîбîòè â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì â Уêðàїí³ íå зàбåзïå÷óє ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ 
ïåðñîíàëó, фàх³âö³â ³ êåð³âíèê³â. Â³äñóòíÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ³ єäèíà ñèñòåìà ðîбîòè з êàäðàìè, íàñàì-
ïåðåä ñèñòåìà íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî âèâ÷åííÿ зä³-
бíîñòåé ³ ñхèëüíîñòåé, ïðîфåñ³éíîãî é ïîñàäîâîãî 
ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â [2, ñ. 142–143].

У ñëóæбàх óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зàêîðäîííèх 
êîìïàí³é ó ñåðåäíüîìó зàéíÿòî 1–1,2% зàãàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. У öèх ï³äðîзä³ëàх ïðà-
öююòü, ÿê ïðàâèëî, âèñîêîêëàñí³ ïðîфåñ³îíàëè. 
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Íàïðèêëàä, ó 500 íàéб³ëüшèх êîìïàí³ÿх СШÀ 
ïîíàä 30% зàéíÿòèх êàäðîâîю ðîбîòîю – ìàã³ñòðè 
é äîêòîðè íàóê. Ç êîæíèх äåñÿòè àìåðèêàíñüêèх 
êàäðîâèê³â ш³ñòü–ñ³ì ìàюòü äèïëîìè ïñèхîëîãà, 
ñîö³îëîãà, åêîíîì³ñòà, фàх³âöÿ â îбëàñò³ òðóäîâèх 
â³äíîñèí [3, c. 37].

Òåðì³í êàäðîâîї ïîë³òèêè ìàє ð³зíå òëóìà-
÷åííÿ. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êàäðîâà ïîë³-
òèêà – öå ñèñòåìà ïðèíöèï³â ³ íîðì, щî зâîäèòü 
ëюäñüêèé ðåñóðñ ó â³äïîâ³äí³ñòü з³ ñòðàòåã³єю îðãà-
í³зàö³ї (зâ³äñè âèïëèâàє, щî âñ³ зàхîäè з ðîбîòè 
³з êàäðàìè: â³äб³ð, ñêëàäàííÿ шòàòíîãî ðîзêëàäó, 
àòåñòàö³ÿ, íàâ÷àííÿ, ïðîñóâàííÿ зàзäàëåã³äü ïëà-
íóюòüñÿ òà ïîãîäæóюòüñÿ ³з зàãàëüíèì ðîзóì³í-
íÿì ö³ëåé ³ зàâäàíü îðãàí³зàö³ї). У âóзüêîìó ðîзó-
ì³íí³ – öå íàб³ð êîíêðåòíèх ïðàâèë, ïîбàæàíü ³ 
îбìåæåíü ó âзàєìèíàх ëюäåé òà îðãàí³зàö³ї, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê àðãóìåíò ïðè âèð³шåíí³ 
êîíêðåòíèх êàäðîâèх ïèòàíü [4, ñ. 160].

Êàäðîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àє îñíîâíèé íàïðÿì ó 
ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà фîð-
ìóâàíí³ їх ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é, ÿê³ б äîзâî-
ëèëè зàбåзïå÷èòè íå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, à é ñòàëèé ðîзâèòîê [5, ñ. 159].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ â³äêðèâà-
юòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ â ãàëóз³ ïðèéíÿòòÿ êàäðîâèх 
ð³шåíü. Б³ëüш ð³зíîìàí³òíèìè ñòàюòü фîðìè зàíÿ-
òîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîзшèðюєòüñÿ ñфåðà íàäàííÿ 
îñâ³òí³х ïîñëóã, â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê ³íфðàñòðóê-
òóðè ðèíêó ïðàö³, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ïîñëóãè â 
ãàëóз³ â³äбîðó é îö³íêè ïåðñîíàëó. У зâ’ÿзêó з öèì 
ïðèéíÿòòÿ êàäðîâèх ð³шåíü ñòàє ïðîöåñîì б³ëüш 
âàæêèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì [6, ñ. 256].

Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî â ñó÷àñíèх óìî-
âàх îñîбëèâå зíà÷åííÿ ìàє êîæåí ïðàö³âíèê, зðîñ-
òàє âïëèâ ÿêîñò³ éîãî ïðàö³ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà [7].

Àâòîìàòè÷íå зàïðîâàäæåííÿ ò³єї àбî ³íшîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ щå íå ãàðàíòóє âèñîêîї åфåêòèâ-
íîñò³. Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї îðãàí³зàö³ї îбó-
ìîâëåíà íå ñò³ëüêè âèêîðèñòàííÿì зàïîзè÷åíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè òèì, ÿê ïðèñòîñîâàí³ 
її åëåìåíòè äî âèðîбíè÷î-ðèíêîâèх óìîâ, â ÿêèх 
фóíêö³îíóє îðãàí³зàö³ÿ [5, ñ. 162].

²ñíóє äåê³ëüêà îñíîâíèх ìîäåëåé êàäðîâîãî 
ìåíåäæìåíòó – êëàñè÷íà Яïîíñüêà òà Àìåðèêàí-
ñüêà ìîäåë³, ìîäåëü ЄС, êîæíà з ÿêèх ìàє ñâîї 
îñîбëèâîñò³ òà êîìб³íóє ïåâí³ åëåìåíòè з ³íшèх 
ìîäåëåé. Ì³æ ñîбîю âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ ÿê òðàê-
òóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ìîòèâàö³єю ïðàö³âíè-
ê³â, à òàêîæ ìåòîäàìè âзàєìîä³ї з ïåðñîíàëîì òà 
âïëèâó íà íüîãî. Уêðàїíà ñòîїòü ïåðåä âèбîðîì, 
êóäè їé ðóхàòèñÿ äàë³, òîìó, âèêîðèñòîâóю÷è ³íî-
зåìíèé äîñâ³ä é îïèðàю÷èñü íà óêðàїíñüê³ ðåàë³ї òà 
ìåíòàëüí³ îñîбëèâîñò³, ³з êîæíîї ìîäåë³ ñë³ä âèêî-
ðèñòîâóâàòè êðàщ³ ï³äхîäè, щî äîзâîëèòü äîñÿãòè 
бàæàíîãî åфåêòó зà íàéìåíшèх âèòðàò [2, ñ. 145].

Íåзàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³ 
ïðîâ³äí³ êîìïàí³ї ñâ³òó ïðèä³ëÿюòü âàæëèâó óâàãó 
ÿê³ñíîìó óïðàâë³ííю ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Пåðåâàãè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
âêëю÷àюòü íàñòóïí³ фàêòîðè: шâèäêà àäàïòàö³ÿ 
äî ì³ñöåâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ; âåëèêà íåзà-
ëåæí³ñòü ä³é ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü; ãíó÷ê³ñòü ä³é 
âèðîбíèê³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³; ãíó÷ê³ñòü òà 
îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ é âèêîíàíí³ ð³шåíü; 
âåëèêà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ³íäèâ³äóóìà ðåàë³зóâàòè 
ñâîї ³äåї, âèÿâèòè ñâîї зä³бíîñò³; â³äíîñíî íåâèñîê³ 
âèòðàòè, îñîбëèâî íà óïðàâë³ííÿ [8].

Пî÷èíàю÷è з 2012 ð. хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
âèéшëà íà ïåðшå ì³ñöå зà îбñÿãàìè ðåàë³зîâà-
íîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. У 2014 ð. ðåàë³зîâàíî 

ïðîäóêö³ї íà ñóìó 254,5 ìëðä ãðí, щî ñòàíîâèòü 
21,5% ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. У 2015 ð. îбñÿãè ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèëè 339,81 ìëðä ãðí, àбî 
22,6% â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї. У хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é, îбñÿãè ÿêèх зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зðîñëè 
ìàéæå âäâ³÷³ [9].

П³äâèщèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâî зà 
óìîâ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
êàäðîâèх ñëóæб ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíîї êâàë³-
ф³êàö³ї. Íàéбëèæ÷èìè ðîêàìè ìîæíà î÷³êóâàòè 
íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх 
ïðåäñòàâíèê³â хàð÷îâîї ãàëóз³ ïåðåâàæíî зà ðàхó-
íîê òèх âèðîбíèê³â, ÿê³ âæå âñòèãëè ïðèâåñòè 
ñâîї ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã єâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó. Дîö³ëüíèì бóäå ðîзãëÿíóòè 
îêðåì³ àñïåêòè êàäðîâîї ïîë³òèêè òàêèх єâðîïåé-
ñüêèх êîìïàí³é, ÿê Nestlå òà Danone.

Nestlå – шâåéöàðñüêà êîìïàí³ÿ, íàéб³ëüшèé ó 
ñâ³ò³ âèðîбíèê хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Êîìïàí³ÿ бóëà 
зàñíîâàíà â ñåðåäèí³ 60-х ðð. Х²Х ñò. шâåéöàð-
ñüêèì фàðìàöåâòîì Гåíð³ Íåñòëå (Henri Nestlå). 
Êîìïàí³ÿ ïðàöює â 86 êðàїíàх ó âñüîìó ñâ³ò³ òà 
íàðàхîâóє бëèзüêî 283 000 ñï³âðîб³òíèê³â. Êîì-
ïàí³ÿ Nestle ï³äòðèìóє âñåб³÷íèé ðîзâèòîê ñï³â-
ðîб³òíèê³â ÿê ó ïðîфåñ³éíîìó, òàê ³ â îñîбèñòîìó 
ïëàí³. Дëÿ ï³äбîðó é íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî-
âîäÿòü ïðîãðàìè ñòàæóâàííÿ äëÿ ñòóäåíò³â êîìåð-
ö³éíîãî òà âèðîбíè÷îãî íàïðÿìê³â [10].

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ â êîð-
ïîðàö³ї є:

– ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ íîâèх 
âèðîбíè÷èх зàâäàíü;

– ñïðèÿííÿ б³ëüш шâèäê³é òà åфåêòèâí³é 
àäàïòàö³ї íîâèх ñï³âðîб³òíèê³â;

– ñèñòåìàòè÷íå â³äíîâëåííÿ зíàíü ñï³âðîб³ò-
íèê³â;

– ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó;
– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó;
– ï³äãîòîâêà êàíäèäàò³â âíóòð³шíüîãî êàäðî-

âîãî ðåзåðâó;
– ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðåéòèíãó ñï³âðî-

б³òíèê³â íà ðèíêó ïðàö³.
Дëÿ ïîбóäîâè ÿê³ñíèх ïëàí³â ðîзâèòêó êîìïà-

í³ї Nestlå äîòðèìóєòüñÿ ìîäåë³ 70/20/10, зã³äíî 
з ÿêîю íàéб³ëüш åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ïðîфåñ³é-
íèх òà îñîбèñò³ñíèх êîìïåòåíö³é â³äбóâàєòüñÿ â 
хîä³ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (70%), щî зàñíîâàíà 
íà âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ï³äхîäàìè, òàêèìè 
ÿê зâîðîòíèé зâ’ÿзîê ³ íàâ÷àííÿ (20%), à òàêîæ 
фîðìàëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêå ìàє â ñâîю ÷åðãó íàé-
ìåíшèé âïëèâ íà ïîâíîòó ³ шâèäê³ñòü ðîзâèòêó 
ñï³âðîб³òíèê³â (10%). ²íшèìè ñëîâàìè êîìïàí³ÿ 
зàñòîñîâóє ð³зí³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó, щîб îòðè-
ìàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó äëÿ ðîзêðèòòÿ ïîòåí-
ö³àëó ïðàö³âíèê³â. Êîìïàí³ÿ àêòèâíî ï³äòðèìóє 
êóëüòóðó êîó÷èíãó, ÿêà äîïîìàãàє ïðèñêîðèòè 
ðîзâèòîê ÷åðåз åфåêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ ó фîðì³ 
ä³àëîãó з êåð³âíèêîì àбî êîëåãîю. Ì³æíàðîäíèé 
íàâ÷àëüíèé öåíòð ó Шâåéöàð³ї íàäàє ð³зí³ ïðî-
ãðàìè ³ êóðñè äëÿ îòðèìàííÿ зíàíü òà îбì³íó ³äå-
ÿìè з êîëåãàìè з ³íшèх êðàїí. Òàêîæ êîìïàí³ÿ 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðèòè ñâ³é ïðîфåñ³éíèé 
äîñâ³ä ³ ðîзâèíóòè ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë, зàñòî-
ñîâóє ìåòîäè íàñòàâíèöòâà, ³íñòðóêö³é, ñàìîñò³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, ëåêö³é [10].

Danone – фðàíöóзüêà êîìïàí³ÿ, â³äîìèé âèðîб-
íèê ìîëî÷íèх òà ³íшèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Уñï³х 
êîìïàí³ї бåзñóìí³âíî зâ’ÿзíèé з її êàäðîâîю ïîë³-
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òèêîю. Гðóïà Danone ïðåäñòàâëåíà â 120 êðàїíàх 
ñâ³òó. Êîìïàí³ї íàëåæèòü б³ëüшå 160 зàâîä³â, íà 
ÿêèх ïðàöююòü бëèзüêî 80 000 ñï³âðîб³òíèê³â.  
У ö³é êîìïàí³ї ä³юòü òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì:

1. Бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèê³â, щî 
äàє їì ìîæëèâ³ñòü бóòè ãîòîâèìè äî ïîñò³éíèх 
зì³í.

2. П³äх³ä ðîзâèòêó âзàєìîзâ’ÿзê³â – ðîзâèòîê 
îðãàí³зàö³ї òà íàâè÷îê âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà îбì³íó. 

3. Ò³ñíà âзàєìîä³ÿ з ïðàö³âíèêàìè, â³äêðèòèé 
ä³àëîã.

4. Âñòàíîâëåííÿ ïîë³òèêè âèíàãîðîäè, ÿêà 
ìîòèâóє ëюäåé, зàîхî÷óє зà ³íäèâ³äóàëüí³ òà 
êîìàíäí³ äîñÿãíåííÿ.

5. Дëÿ â³äбîðó ïåðñîíàëó ïðîâîäèòüñÿ ïîïåðå-
äí³é â³äб³ð, ñï³âбåñ³äó, ñêëàäàюòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї. 
Â³äб³ð ëюäåé ïðîâîäèòüñÿ ñàìîñò³éíî, ³íîä³ зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ïîñëóãè àãåíòñòâà.

Òðàäèö³éí³ ïðîöåäóðà – щîð³÷íå ñï³âбåñ³äà, 
ÿêà ó ф³ðì³ Danone òà ³íшèх єâðîïåéñüêèх êîì-
ïàí³ÿх íå íåñå хàðàêòåð ïðîфåñ³éíîї àòåñòàö³ї, à 
є ï³äâåäåííÿì ï³äñóìê³â зà ð³ê. Ìåòà òàêîї ñï³â-
бåñ³äè – ñïëàíóâàòè ðîбîòó íà íàñòóïíèé ð³ê ³ íå 
ñò³ëüêè ÿê б³зíåñ-ñòðàòåã³ÿ, ñê³ëüêè â òîìó, ÷îãî 
хî÷å äîìîãòèñÿ ëюäèíà, íàïðèêëàä, îòðèìàòè 
³íшó ñïåö³àë³зàö³ю [11].

Çàâäÿêè ïðàâèëüíîìó ðîзñòàâëåíí³ ïð³îðèòå-
ò³â òà фîðìóëюâàííю зðîзóì³ëèх ³ ñхâàëюâàíèх 
ñï³âðîб³òíèêàìè Danone ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðàö³âíèêè ðîзóì³юòü 
³ ïîä³ëÿюòü îñíîâí³ ö³ííîñò³ é ö³ë³ êîìïàí³ї.  
Â êîìïàí³ї ö³íóюòüñÿ ³í³ö³àòèâà é îñîбèñòèé âíå-
ñîê êîæíîãî ñï³âðîб³òíèêà â ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà. Ðåзóëüòàòîì òàêîãî ï³äхîäó є:

– ðîзóì³ííÿ ñòàíäàðò³â êîìïàí³ї, б³зíåñ ïðîöå-
ñ³â ³ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàò;
– âåëèêà åфåêòèâí³ñòü, ìåíшå âòðàò ÷àñó òà 

íåïðàâèëüíèх ð³шåíü.
– ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèê³â, щî äàє їì ìîæëè-

â³ñòü бóòè ãîòîâèìè äî ïîñò³éíèх зì³í;
– ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 

óïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðîзâèòêó êåð³âíèê³â;
– ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї òà íàâè÷îê âñòàíîâ-

ëåííÿ â³äíîñèí ñï³âðîб³òíèöòâà òà îбì³íó. 
– ò³ñíó âзàєìîä³ю з ïðàö³âíèêàìè, â³äêðèòèé 

ä³àëîã;
– âñòàíîâëåííÿ ïîë³òèêè âèíàãîðîäè, ÿêà 

ìîòèâóє é зàîхî÷óє зà ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³ 
äîñÿãíåííÿ [11].

Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзâèòêó ñï³âðî-
б³òíèê³â: ð³÷íèé бюäæåò íà íàâ÷àííÿ âñ³єї êîìïà-
í³ї ñêëàäàє äåñÿòêè ì³ëüéîí³â єâðî. Íà ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó îäíîãî ìåíåäæåðà â ñåðåäíüîìó ³íâåñòó-
єòüñÿ бëèзüêî 3 òèñ. єâðî (öå ñêëàäàє ïðèбëèзíî 
64 íàâ÷àëüíèх ãîäèíè íà ð³ê). ²íäèâ³äóàëüí³ 
ïëàíè ðîзâèòêó, ÿê³ ñêëàäåí³ â ïðîöåñ³ îö³íêè 
ïåðñîíàëó òà ïîñòàíîâêè ö³ëåé, êð³ì фîðìàëüíèх 
òðåí³íã³â, âêëю÷àюòü âñ³ äîñòóïí³ фîðìè ðîзâè-
òêó: ñàìîîñâ³òà, êîíфåðåíö³ї, êðóãë³ ñòîëè, ó÷àñòü 
ó ì³æфóíêö³îíàëüíèх ïðîåêòàх, б³зíåñ-êîì³òå-
òàх, â ïðîãðàìàх ñòàæóâàíü òà ðîòàö³ї (íà ïåâíèé 
òåðì³í, ó ð³зíèх ðåã³îíàх) [11]. Сòðàòåã³ї ï³äбîðó 
³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ðåòåëüíî ïðîäóìàí³ ³ зàäî-
âîëüíÿюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì HR-ìåíåäæìåíòó, 
щî äîзâîëÿє êîìïàí³ї åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ïåð-
ñîíàëîì, âñåëÿòè äîâ³ðó ñï³âðîб³òíèêàì ³ ï³äòðè-
ìóâàòè ðåïóòàö³ю íàä³éíîãî ðîбîòîäàâöÿ. Сåðåä 
ïåðåâàã êàäðîâîї ïîë³òèêè Danone ñë³ä îñîбëèâî 
â³äзíà÷èòè ìàòåð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå ñòèìó-

ëюâàííÿ, ìîðàëüíó ï³äòðèìêó, щèðèé ³íòåðåñ 
äî îñîбèñòîñò³ фàх³âöÿ, ñòâîðåííÿ äâîх âèä³â 
êàäðîâîãî ðåзåðâó: ïðÿìèé, äî ÿêîãî âхîäÿòü 
êåð³âíèêè-êàíäèäàòè, ÿê³ ãîòîâ³ äî зàì³щåííÿ 
êëю÷îâèх ïîñàä â äàíèé ìîìåíò ÷àñó àбî â íàé-
бëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó òà ïåðñïåêòèâíèé, äî 
ÿêîãî âхîäÿòü ìîëîä³ фàх³âö³ з ë³äåðñüêèìè ÿêîñ-
òÿìè, ÿê³ íàäàë³ ìîæóòü зàéíÿòè êåð³âí³ ïîñàäè 
â êîìïàí³ї.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó íåîбх³äíî зàзíà-
÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
êàäðîâ³ ñëóæбè ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè 
íå ëèшå êëàñè÷í³ фóíêö³ї êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó 
(ïëàíóâàííÿ, íàб³ð, â³äб³ð, àäàïòàö³ю, ìîòèâàö³ю, 
îö³íюâàííÿ, ðîзâèòîê), à é íèзêó íîâèх ïðîãðå-
ñèâíèх фóíêö³é з ìåòîю ðîзâ’ÿзàííÿ âàæëèâèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó:

– êàäðîâèé ìîí³òîðèíã;
– êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó;
– ïåðñîíàë-ìàðêåòèíã;
– êàäðîâèé êîíñàëòèíã;
– êàäðîâèé àóäèò;
– ðîбîòà з ïîñåðåäíèöüêèìè ф³ðìàìè ñòîñîâíî 

ï³äбîðó òà ë³зèíãó ïåðñîíàëó;
– ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì щîäî зì³öíåííÿ зâ’ÿзê³â 

з ïðàö³âíèêàìè;
– âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [12, ñ. 26].
Âисновки. Сó÷àñíå бà÷åííÿ зàðóб³æíèх êîì-

ïàí³é щîäî ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї êàäðîâîї ïîë³-
òèêè ïîòðåбóє íå ò³ëüêè äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, à 
é ïîåòàïíîãî зàïðîâàäæåííÿ êðàщèх ïðàêòèê íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, îñîбëèâî â äîñèòü 
ïåðñïåêòèâí³é з òî÷êè зîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà єâðîïåéñüêèх ðèíêàх хàð÷îâ³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

Пåðшèì êðîêîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї 
ïîë³òèêè ìîæå бóòè зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè 
âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà зàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ 70/20/10, щî äàñòü зìîãó îïòèìàëüíî 
ðîзïîä³ëèòè íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ïîä³ëèòè 
éîãî íà òðè ñêëàäîâ³ з ïåâíèì зàзíà÷åíèì 
÷àñîì. Êàäðîâà ïîë³òèêà зà òàêèх óìîâ ìàє íà 
ìåò³ âèзíà÷åííÿ ãîëîâíèх ïð³îðèòåò³â ó ðîбîò³, 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ö³ëåé òà шëÿх³â їх äîñÿã-
íåííÿ. Êîìïàí³ї б³ëüш àêòèâíî ìîæóòü зâåðòàòè 
óâàãó íà îñîбèñòó ³í³ö³àòèâó, ïåðñîíàëüíèé âíå-
ñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Пðîбëåìè óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óïðàâ-
ë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè зàãîñòðююòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ðåàëüíîї зàö³êàâ-
ëåíîñò³ б³ëüшîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ó äîñÿãíåíí³ ÿê 
ïîòî÷íèх, òàê ³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, à òàêîæ â³äñóòí³ñòю íà бàãàòüîх ìàëèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïåðåêâàë³ф³êàö³ї òà 
ìîòèâàö³ї. Пîòðåбóє äîêîð³ííèх зì³í ñàìà ф³ëîñî-
ф³ÿ òà ïñèхîëîã³ÿ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, äî îñíîâíèх фóíêö³é 
êåð³âíèêà ñëóæбè ïåðñîíàëó (óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì) íîâîãî òèïó íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâè-
íí³ íàëåæàòè:

–  ñïðèÿííÿ ðåàë³зàö³ї êàäðîâîї ïîë³òèêè, 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, êîîðäèíàö³ÿ 
êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â, âèð³шåííÿ ïèòàíü íàбîðó, 
îðãàí³зàö³ÿ ñï³âбåñ³ä, îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â òà ïåðñïåêòèâ б³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ їх òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó;

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх âèìîã äî ïåðñîíàëó, 
фîðìóâàííÿ íîâèх êàäðîâèх ñòðóêòóð ³ ðîзðîбêà 
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³ííîâàö³éíèх ïðîöåäóð òà ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì;

– ïîë³ïшåííÿ ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó â êîëåêòèâ³, ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè, зàбåзïå÷åííÿ ð³âíèх ìîæëèâîñòåé òà óìîâ 
åфåêòèâíîї ïðàö³, її бåзïåêè;

– фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè îïëàòè ïðàö³, ñòèìó-
ëюâàííÿ, ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí 
íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà ïàðòíåðñòâà;

– îö³íюâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â: êâàë³ф³êàö³ї, 
зíàíü, ãîòîâíîñò³ òà зäàòíîñò³ äî íàâ÷àííÿ é íà ö³é 
îñíîâ³ êîîðäèíàö³ÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ãàðàíò³ї 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Узàãàëüíåííÿ äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх êîìïà-
í³é äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ãîëîâíó ìåòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: зàбåзïå÷åííÿ êàäðàìè 
â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї, îðãàí³зàö³ÿ їх åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðîфåñ³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó.

Îòæå, äëÿ òîãî щîб ñòâîðèòè ä³єâó ñèñòåìó 
êàäðîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè âëàñíó ф³ëîñîф³ю óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ñë³ä âèхîäèòè з äîñâ³äó ïðîâ³äíèх ñâ³òî-
âèх êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, íàêîïè÷óâàòè âëàñíèé 
äîñâ³ä з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðåàëèзàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè åâðîïåéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïîэòàïíîãî âíåäðåíèÿ ëó÷шèх åâðîïåéñêèх ïðàêòèê äëÿ 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Îïðåäåëåíы фóíêöèè ñîâðå-
ìåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè è ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæбы ïåðñîíàëà.
Êлючевые слова: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êàäðîâыé ìåíåäæìåíò, êàäðîâàÿ ñëóæбà.
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EUROPEAN EXPERIENCE USE IN PERSONNEL POLICY IMPLEMENTATION  
BY FOOD ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary 
There is investigated the manner in which a staff policy is carried out at the European food industry 
enterprises. There is also explained the necessity of gradual implementation of the best European practices in 
order to improve staff policies at the domestic enterprises. There is also defined the functions of the modern 
European staff policy and duties executed by the Head of HR-department.
Key words: staff policy, human resources management, human resources department.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÑПÎЖÈÂÀЧ²Â ПÐÎÄÓÊÖ²Ї  
ÀÂÒÎМÎБ²ËÅБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Пðîàíàë³зîâàíî ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè, зàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é ³ ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî êë³єíòà â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ äëÿ зàëó÷åííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó. Âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â àâòîìîб³ëåбóä³âíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè òà àâòîäèëåðàìè ðàзîì з âèâ÷åííÿì òèï³â ñïîæèâà÷³â òà їх ìîòèâ³â äàє äîäàòêîâó êîí-
êóðåíòíó ïåðåâàãó ³ äàє ìîæëèâ³ñòü ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà åìîö³éíó ñêëàäîâó ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â.
Êлючові слова: ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â, àâòîìîб³ëåбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïî-
æèâà÷³â, ïñèхîëîã³ÿ ñïîæèâà÷³â, ñåãìåíòàö³ÿ. 
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Постановка проблеми. Пîïåðåäíє ñòîð³÷÷ÿ 
хàðàêòåðèзóâàëîñÿ ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì àâòîìî-
б³ëåбóä³âíîї ãàëóз³, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî є äèíà-
ì³êà ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Пðè òîìó, щî â 1940 ð. бóëî âèðîбëåíî ÷îòèðè ì³ëü-
éîíè àâòîìîб³ë³â, âæå ÷åðåз äåñÿòèð³÷÷ÿ ó 1950 ð. 
öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ âäâ³÷³, à ó 2000 ð. äîñÿã 
â³äì³òêè 41,45 ìëí Íà æàëü, ñüîãîäí³, ó ï³ñëÿ-
êðèзîâèé ïåð³îä, ñòàí óêðàїíñüêîãî àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíîãî ðèíêó ïîêàзóє ïðîòèëåæí³ ðåзóëüòàòè, â 
ëàêîí³÷í³é фîðì³ éîãî ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
íåñòàб³ëüíèé òà íåïðîãíîзîâàíèé.

У ñ³÷í³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ 
ð³âíÿ ïðîäàæ³â íà àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó Уêðàїíè 
äî 2 500 àâòîìîб³ë³â íà ì³ñÿöü, щî íàбëèæàєòüñÿ 
äî ïîзíà÷êè ê³íöÿ 90-х ðîê³â. Òàêå зíà÷íå ïàä³ííÿ 
ðèíêó ïîâ’ÿзàíå з бåзë³÷÷ю фàêòîð³â, íàñàìïå-
ðåä, з³ зðîñòàííÿì ö³í íà òðàíñïîðòí³ зàñîбè â  
3–4 ðàзè. Çðîñòàííÿ ö³í, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâ’ÿзàíå 
з³ зì³íîю êóðñó âàëюò, äåâàëüâàö³єю ãðèâí³. Дðó-
ãèì, íå ìåíш âàæëèâèì фàêòîðîì, ñòàëè зì³íè â 
зàêîíîäàâñòâ³, òàê³ ÿê ë³бåðàë³зàö³ÿ ñòàâîê ìèò íà 
³ìïîðò ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ïðî ñêàñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó òà àêöèзó 
íà ïåðåîбëàäíàííÿ àâòîìîб³ë³â. Пîë³òè÷íà ñèòó-
àö³ÿ â êðàїí³, хâèë³ ìîб³ë³зàö³ї ïîðÿä з ³íшèìè 
ïåðåðàхîâàíèìè âèщå фàêòîðàìè âêðàé íåãàòèâíî 
âïëèíóëè íà ïîêàзíèêè àâòîìîб³ëüíîãî ðèíêó ÿê 
óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ ðåàë³зàö³ї ³ìïîðò-
íèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Уêðàїíñüêèé ðèíîê ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â 
îхîïëює ÷îòèðüîх îñíîâíèх âèðîбíèê³â: ПðÀÒ 
«ÇÀÇ», Êîðïîðàö³ÿ «Бîãäàí», ÒÎÂ «ÊðÀСÇ», 
ПÀÒ «Єâðîêàð». Çã³äíî з äàíèìè 2008 ð., ïîòóæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â äàëè зìîãó âèãîòî-
âèòè 402 òèñ. àâòîìîб³ë³â. У 2009 ð. öåé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ íà 84% óíàñë³äîê ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè òà â³äñóòíîñò³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â 
Уêðàїí³. Íà ñüîãîäí³ òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ ïîïèòó 
íà àâòîìîб³ëåбóä³âíîìó ðèíêó ³, ÿê íàñë³äîê, 
ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà àâòîìîб³ë³â äîñ³ òðèâàє. 
Íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè бóëî зàф³êñîâàíî ó 2013 ð., 
íåзâàæàю÷è íà äåðæàâí³ зàхîäè щîäî зàхèñòó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà [1, c. 1].

Íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè â 2014 ð. бóëî 
ïðîäàíî 27,6 òèñ. íîâèх ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â, 
âèðîбëåíèх àбî з³бðàíèх â Уêðàїí³, щî ñòàíîâèëî 
âñüîãî 28% â³ä âñ³х ïðîäàæ³â. Çà îñòàíí³é ì³ñÿöü 
2014 ð. â Уêðàїí³ бóëî ïðîäàíî 7,629 òèñ. àâòî, 
щî íà 12% б³ëüшå, í³æ ó ëèñòîïàä³, àëå íà 55% 
ìåíшå, í³æ ó ãðóäí³ 2013 ð. [2, c. 1].

Сüîãîäí³ ïåðåä àâòîìîб³ëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ñòîїòü зàâäàííÿ – збåðåãòè êë³єíòà. Сàìå 
÷àñ ïîïðàöюâàòè íàä ðîзшèðåííÿì ñòðóêòóðè 

ñåðâ³ñó, ñïåêòðà ïîñëóã ³ зàïðîïîíóâàòè êë³єíòàì 
íîâ³ ïîñëóãè з ïîë³ïшåíèì íàбîðîì óìîâ, б³ëüш 
âèñîêîю ÿê³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ é êîìóí³êàö³ї. 

Âèâåäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü íåìîæëèâî бåз 
зàëó÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó àâòîìîб³ëü-
íîї ãàëóз³ òà äîñêîíàëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñïîæè-
âà÷³â, їх âïîäîбàíü, ìîòèâ³â òà ïîâåä³íêè, ³, ÿê 
ðåзóëüòàò, зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ñïî-
æèâ÷ó ïîâåä³íêó.

Дîö³ëüíî äëÿ зàëó÷åííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè, зàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëюâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòå-
ã³ї òà шóêàòè íîâ³ ï³äхîäè äî êë³єíòà â óìîâàх, 
щî ñêëàëèñÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàóêîâ³ ïîзèö³ї äîñë³äæåíîї òåìè ñфîðìóâàëèñÿ 
íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ, àíàë³зó òà ÷àñòêîâîãî ïåðå-
îñìèñëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëîã³÷íèх ïðàöü 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â â îбëàñò³ 
âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ìàðêåòèíãîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю òà ï³äхîäó äî âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ â îбëàñò³ äîñë³äæåíü óêðàїí-
ñüêîї òà ñâ³òîâîї àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³, ïðîбëåì 
â îбëàñò³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Уêðàїíè ³ ñâ³òó, àíà-
ë³зó ãàëóз³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Уêðàїíè. 

Пðîбëåìàòèêà ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â зîбðàæåíà â 
äîñë³äæåííÿх Ф. Êîòëåðà, À. Ààêåðà, П. Сì³òà, 
Ф. Хàðð³ñà, Д. Îã³ëâ³ òà ³íшèх.

Дîñë³äæåííÿì òà àíàë³зîì àâòîìîб³ëåбóä³âíîї 
ãàëóз³ Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Î. Êóзüì³íà, Ì. Îêëàíäåðà, Я. Îë³é-
íèê, Ì. П³ñòóíà, Î. Сòåðíюêà, Î. Яíêîâñüêîãî, 
Î. Яшê³íà òà ³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Узàãàëüíюю÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, 
âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх âèщåзàзíà÷åíèх àâòîð³â, 
ìîæíà ï³äêðåñëèòè, щî, з îäíîãî бîêó, зб³ëüшå-
íèé ³íòåðåñ äî ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàíèé з âïëèâîì 
íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю ìàðêåòèíãîâèх 
³íñòðóìåíò³â, з ³íшîãî – íåñòà÷ó ³íфîðìàö³ї щîäî 
ñó÷àñíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â òà їх ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñó÷àñí³é óêðàїíñüêèх 
ðåàë³ÿх. 

Íà íàш ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³ ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ íà óêðàїíñüêèх àâòîìîб³-
ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх зàêîðäîííîãî äîñâ³äó 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх 
³íñòðóìåíò³â, щî âïëèâàюòü ïðÿìî àбî îïîñåðåä-
êîâàíî íà ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì ð³шåííÿ ïðî 
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ïîêóïêó, ïåðñîíàë³зàö³ї êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ð³âíÿ ðîзðîбëåíîñò³ ö³єї 
ïðåäìåòíîї îбëàñò³ äàâ зìîãó âèÿâèòè ò³ ïðîбëåìè, 
щî ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ, зîêðåìà, 
ïèòàíü ðîзðîбêè, âèêîðèñòàííÿ òà àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â 
âïëèâó íà ñïîæèâ÷ó ïîâåä³íêó, â òîìó ÷èñë³ é ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї àâòîìî-
б³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âäîñêîíàëåíí³ òåîðåòè÷-
íèх é ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â âïëèâó íà ïîâåä³íêó 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ зà äîïîìîãîю ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â 
ìàðêåòèíãó òà ðîзðîбö³ ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é з éîãî ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ âèâ÷åííÿ 
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї àâòîìîб³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî âïëèâó 
íà їх ïîâåä³íêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè äîãîäèòè ñïîæèâà-
÷åâ³ àбî ÷èìîñü éîãî зàö³êàâèòè ñòàє âñå âàæ÷å, 
òîìó ìàðêåòîëîãè é ïî÷èíàюòü ïðèä³ëÿòè б³ëüшå 
óâàãè ³íñòðóìåíòàì âïëèâó íà ñïîæèâà÷à. У ñâî-
єìó êîìïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ф³ðìè ïî÷èíàюòü 
зàñòîñîâóâàòè íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї òà äîñÿãíåííÿ ó 
ð³зíèх ãàëóзÿх íàóêè.

²íîзåìí³ ìàðêåòîëîãè щå â ñåðåäèí³ XX ñò., 
ïðîàíàë³зóâàâшè äîñÿãíåííÿ íåéðîб³îëîã³÷íîї 
íàóêè, з’ÿñóâàëè, щî, âïëèâàю÷è íà ï³äñâ³äîì³ñòü 
ñïîæèâà÷à, ìîæíà зìóñèòè éîãî êóïóâàòè ÷àñò³шå 
³ ïëàòèòè б³ëüшå [3, c. 96].

Íà äóìêó Ì. Îêëàíäåðà òà ². Жàðñüêîї, зíà-
÷íèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à ìàюòü åìîö³ї, 
âîíè ìîæóòü ñòèìóëюâàòè àбî ïðîòèä³ÿòè êóï³âë³ 
òîâàðó: ïîзèòèâí³ åìîö³ї є êàòàë³зàòîðîì îïðàöю-
âàííÿ ³íфîðìàö³ї ³ ñêîðî÷åííÿ ÷àñ ïðèéíÿòòÿ êóï³-
âåëüíîãî ð³шåííÿ; äîïîìàãàюòü зãàäóâàòè òîâàðè, 
з ÿêèìè ïîâ’ÿзàí³ ïîзèòèâí³ àñîö³àö³ї; àêòèâ³зó-
юòü ñïîíóêàííÿ äî êóï³âë³. Åìîö³ї ìîæóòü âèêëè-
êàòèñÿ ÿê ïîä³ÿìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òàê 
³ âíóòð³шí³ìè ïðîöåñàìè, òàêèìè ÿê óÿâà, ðîз-
äóìè. Åìîö³ї íå є äîâãîâ³÷íèìè ³ ñò³éêèìè, òîìó 
â ðåêëàì³ ïîòð³бíî ïåðåхîäèòè â³ä åìîö³éíîї фàзè 
äî фàзè àðãóìåíòàö³ї [4, c. 44–49].

Âàæëèâ³ñòü äëÿ ìàðêåòîëîã³â âèâ÷åííÿ âïëèâó 
åìîö³éíîãî ñòàíó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ðîз-
êðèâàє ïðèíöèï: «Сïîæèâà÷à ëåãшå зàâîю-
âàòè, ÿêщî ñòâîðèòè ãàðíèé íàñòð³é». Б³ëüш³ñòü 
ðåêëàìíèх зâåðíåíü фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïîâ³äî-
ìëåíü, щî âèêëèêàюòü ïîзèòèâí³ åìîö³éí³ ðåàê-
ö³ї. Âîíè ïðèâåðòàюòü б³ëüшå óâàãè òà êðàщå 
зàïàì’ÿòîâóюòüñÿ.

Íà íàшó äóìêó, ñàìå ó зâ’ÿзêó з âàãîâèì âïëè-
âîì åìîö³éíîãî фàêòîðó íàðÿäó з êëàñè÷íèìè 
³íñòðóìåíòàìè ñë³ä âèä³ëèòè ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â 
[6, c. 46–55] (äèâ. ðèñ. 1).

Сüîãîäí³ âèðîбíèêè àâòîìîб³ë³â шóêàюòü íîâ³, 
б³ëüш åфåêòèâí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãó é âàæåë³ 
âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â äëÿ ï³äòðèìêè ïîïèòó. 
Àâòîìîб³ëåбóä³âíèì êîìïàí³ÿì äëÿ åфåêòèâíîãî 
âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â íåîбх³äíî б³ëüш ãëèбîêå 
ðîзóì³ííÿ îб’єêòó âïëèâó, òîбòî îñîбèñòîñò³ ñïî-
æèâà÷à, éîãî хàðàêòåðèñòèê, âèÿâëåííÿ ìîòèâ³â 
âèбîðó, âèÿâëåííÿ ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â ðèíêó òà 
ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â.

Пðîäóêö³ÿ àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ є 
ïðîäóêö³єю âèñîêîї зíà÷èìîñò³, îñê³ëüêè її хàðàê-
òåðèñòèêè – öå âèñîêà ö³íà, ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè 
íà ñïîñ³б æèòòÿ àбî зâè÷êè, à òàêîæ íà ³ì³äæ 
ïîêóïöÿ.

Âèä³ëèìî îñíîâí³ êðèòåð³ї ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї àâòîìîб³ëåбóä³âíîãî âèðîбíèöòâà: 

– зà åòí³÷íèì êðèòåð³єì: ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè ó 2016 ð. ñêëàäàє 42 491 670 ÷îëî-
â³ê, з íèх 77,82% – óêðàїíö³, 17,28 – ðîñ³ÿíè, 
4,9% – ³íш³ [5, c. 1]. Ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàö³îíàëüíèé фàêòîð íå ìàє âïëèâó íà âèб³ð 
àâòîìîб³ëÿ; 

– зà â³êîì: ó â³ö³ ñòàðшå 60 ðîê³â êóïóюòü 
àâòîìîб³ë³ 80% ÷îëîâ³êè òà 20% æ³íêè. У â³êî-
â³é êàòåãîð³ї 35–59 ðîê³â: 60% – ÷îëîâ³êè, 40% – 
æ³íêè. У êàòåãîð³ї 20–35 ðîê³â: 55% – ÷îëîâ³êè, 
45% – æ³íêè [5, c. 1].

Çàëåæíî â³ä â³êó ³ñíóюòü ïåâí³ ïð³îðèòåòè: 
ìîëîä³ ëюäè îбèðàюòü б³ëüш ìîäí³ ìîäåë³, щî 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì, ë³òí³ ëюäè – 
òå, щî ïðàêòè÷í³шå, зðó÷í³шå, ó äåÿêèх âèïàäêàх 
äåшåâшå, ëюäè ñåðåäíüîãî â³êó ìîæóòü îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ò³ ÷è ³íш³ ÿêîñò³, ÿê³ âëàñòèâ³ ïåðшèì 
äâîì ãðóïàì. Б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї 
àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ – ÷îëîâ³êè, 
îäíàê з êîæíèì ðîêîì ê³ëüê³ñòü æ³íîê-âîä³їâ 
зб³ëüшóєòüñÿ. Íà àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó ³ñíóюòü 
ìîäåë³ àâòî, ñïåö³àëüíî ïðèзíà÷åí³ äëÿ æ³íîê: 
з ìåíшèìè ãàбàðèòàìè òà зðó÷í³ â óïðàâë³íí³, 
òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, Daewoo Matiz, Honda Jazz, 
Peugeot 107, Hyundai Getz, Nissan Micra. Òàê³ 
àâòî, ÿê ïîзàшëÿхîâèêè, ñïîðòèâí³ àâòîìîб³ë³ òà 
àâòî ïðåäñòàâíèöüêîãî ³ б³зíåñ-êëàñó , íàâïàêè, 
б³ëüш êóïóюòü ÷îëîâ³êè, íàïðèêëàä: Toyota Land 
Cruiser, Honda Pilot, Nissan Murano, Mitsubishi 
Lancer Evolution, Mercedes E, S-êëàñó, Hyundai 
Sonata òà ³í. Пîä³ë íà æ³íî÷³ òà ÷îëîâ³÷³ àâòî є 
óìîâíèì, âèб³ð àâòîìîб³ëÿ б³ëüш ґðóíòóєòüñÿ 
íà éîãî ö³ëüîâîìó ïðèзíà÷åíí³ òà ìîòèâàх ïðè-
äбàííÿ: ñ³ìåéíèé àâòîìîб³ëü, ñïîðòèâíèé àâòî, 
åêîíîì³÷íà ìàшèíà з ïðîñòèì óïðàâë³ííÿì ÷è ³í.

Дîх³ä є âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ï³ä ÷àñ 
âèбîðó àâòîìîб³ëÿ. Îñê³ëüêè öåé òîâàð íå ïîâñÿê-
äåííîãî ïîïèòó òà âèìàãàє зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò. Òîìó ïðèðîäíüî â³äбóâàєòüñÿ ïîä³ë ñïîæè-
âà÷³â зà äîхîäàìè. У ñïðîщåíîìó âèä³ ñïîæèâà÷³â 
зà ð³âíåì äîхîäó ïîä³ëÿюòü íà: âèщå ñåðåäíüîãî, 
ñåðåäí³é òà íèæ÷å ñåðåäíüîãî. Люäè з äîñòàòêîì 
âèщå ñåðåäíüîãî ñêëàäàюòü â³ä 2 äî 5% íàñå-
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Ðис. 1. Ñучасні інструменти маркетингового впливу 
на поведінку споживачів
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ëåííÿ, íèæ÷å ñåðåäíüîãî – â³ä 15 äî 25%, à ñåðåä-
í³é шàð îб’єäíóє â³ä 65 äî 80% âñüîãî íàñåëåííÿ. 
Сïîæèâà÷³ з ð³âíåì äîхîäó âèщå ñåðåäíüîãî îð³-
єíòîâàí³ íà ïðèäбàííÿ äîðîãèх àâòîìîб³ë³â ó 
ê³ëüêîñò³ б³ëüшîї зà íåîбх³äíó äëÿ ïåðåñóâàííÿ 
(б³ëüшå îäíîãî àâòî íà îäíîãî ÷ëåíà ðîäèíè). Сïî-
æèâà÷³ з ñåðåäí³ì ð³âíåì äîхîäó є ñïîæèâà÷àìè 
ÿê äîðîãèх, òàê ³ åêîíîì³÷íèх àâòîìîб³ë³â. Яê 
ïðàâèëî, з ðîзðàхóíêó: îäíå àâòî íà îäíîãî äîðîñ-
ëîãî ÷ëåíà ðîäèíè. Дëÿ ö³єї êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ 
àêòóàëüíèìè є ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ïðîãðàìè: 
êðåäèòí³, ë³зèíãîâ³ ïîñëóãè òîщî. Пðåäñòàâíèêè 
êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ з ð³âíåì äîхîäó íèæ÷å ñåðåä-
íüîãî íå є ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³ї àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Бóëî âèä³ëåíî ï’ÿòü òèï³â ñïîæèâà÷³â àâòîìî-
б³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ з îêðåìèìè ïîâåä³íêî-
âèìè ñòðàòåã³ÿìè (äèâ. òàбë. 1).

²íäèâ³äóàë³ ñïîæèâà÷³ зà ïñèхîëîã³÷íèì êðè-
òåð³єì ïîä³ëÿюòüñÿ íà òàê³ òèïè: ñïîæèâà÷, 
äëÿ ÿêîãî ãîëîâíå åêîíîì³÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ìàшèíè; ñïîæèâà÷, äëÿ ÿêîãî ãîëîâíå шâèäê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè; ñïîæèâà÷, äëÿ ÿêîãî ãîëîâíå 
êîìфîðò.

Íà àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó ïðèäбàííÿ ñïîæèâà-
÷åì ìîæëèâî зà äîïîìîãîю âëàñíèх êîшò³â àбî з 
зàëó÷åííÿì ñòîðîíí³х êîшò³â (äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã, íàïðèêëàä êðåäèòí³ ïîñëóãè òà ë³зèíã).

Îбèäâà ³íñòðóìåíòè ïðèïóñêàюòü îïëàòó ïî÷àò-
êîâîãî âíåñêó ³ âíåñåííÿ ðåãóëÿðíèх щîì³ñÿ÷íèх 
ïëàòåæ³â зà ïðèäбàíèé àâòîìîб³ëü.

Îäíàê ³ñíóє ðÿä â³äì³ííîñòåé ì³æ êðåäèòîì 
òà ë³зèíãîì: ë³зèíã ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê êîìïëåê-
ñíà ïîñëóãà, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå íå ëèшå ф³íàí-
ñóâàííÿ ïîêóïêè àâòîìîб³ëÿ, à é ïåðåäбà÷àє ñåð-
â³ñ, зîêðåìà ïðîâåäåííÿ ðåєñòðàö³ї òà ñòðàхóâàííÿ 
ñàìîї ë³зèíãîâîю êîìïàí³єю. Сàìå ö³ ïëàòåæ³ є 
íàéäîðîæ÷èìè.

П³ñëÿ óêëàäåííÿ ë³зèíãîâîãî äîãîâîðó êë³єíò 
îïëà÷óє ïåðшèé âíåñîê ³ ÷åðåз ê³ëüêà äí³â îòðè-

ìóє ãîòîâó äî åêñïëóàòàö³ї ìàшèíó, ïîñòàâëåíó íà 
îбë³ê â ДÀ², ìèíóëèé òåхîãëÿä, зàñòðàхîâàíó, з 
íîâîю ãóìîю, щî â³äïîâ³äàє ñåзîíó.

Б³ëüш³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é íàäàюòü ñâîїì 
êë³єíòàì ö³ëîäîбîâó òåхï³äòðèìêó, äîäàòêîâèé 
êîìïëåêò ãóìè, ïàëèâí³ êàðòêè òà ³íш³ äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè, à òàêîæ ðåìîíò (êð³ì ðåìîíòó ï³ñëÿ ДÒП 
з âèíè âîä³ÿ).

У ðàз³ àâòîêðåäèòó ðåєñòðàö³ÿ àâòîìîб³ëÿ, 
ðåãóëÿðíå ïðîхîäæåííÿ òåхîãëÿäó â ДÀ², îïëàòà 
ïîäàòêó äî Пåíñ³éíîãî фîíäó, ïîäàòîê з âëàñíèêà 
àâòîìîб³ëÿ, ñòðàхóâàííÿ ÊÀСÊÎ ³ ÎСÀГÎ ïðîâî-
äÿòüñÿ ëèшå êë³єíòîì ³ зà éîãî ðàхóíîê.

У ë³зèíãîâîìó êðåäèòóâàíí³ ö³ «ïðîöåäóðè» 
ïðîâîäÿòüñÿ ë³зèíãîâîю êîìïàí³єю, à âèòðàòè 
âêëю÷åí³ â ïëàòåæ³. Òàêîæ ó ðàхóíîê ë³зèíãîâèх 
ïëàòåæ³â зà бàæàííÿì ìîæå бóòè âêëю÷åíî ñåð-
â³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ. Яêщî ìàшèíà â êðåäèò³, 
îбîâ’ÿзêîâå ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ 
ñàìîñò³éíî ïîзè÷àëüíèêîì з îäíîðàзîâîю îïëàòîю 
âàðòîñò³, зã³äíî з ðàхóíêîì â СÒÎ.

Щå îäí³єю îñîбëèâ³ñòю àâòîë³зèíãó, щî äàє 
éîìó äîäàòêîâó ïåðåâàãó, є ìîæëèâ³ñòü â³äìîâè-
òèñÿ â³ä âèêóïè àâòîìîб³ëÿ ó ðàз³ зàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó ë³зèíãó òà зàì³íèòè éîãî íîâèì àâòî.

У зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю òåíäåíö³єю â êðà-
їí³, â îñòàíí³ ðîêè íà ïîêóïêó àâòîìîб³ëÿ б³ëü-
шîю ì³ðîю âïëèâàюòü ð³шåííÿ, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ф³íàíñîâèìè фàêòîðàìè. Ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè êîðèñ-
òóюòüñÿ ïîïèòîì ó зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ.

Пð³îðèòåòíèì êðèòåð³єì äëÿ ñïîæèâà÷à є åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà, ÿê зîбðàæåííÿ 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зàïîâíåííÿ бàêà. 

Чàñòèíà ïîêóïö³â, щî â³ääàє ïåðåâàãó б³ëüш 
òðèâàëîìó òåðì³íó ñëóæбè òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, 
з êîæíèì ðîêîì зðîñòàє. Сïîæèâà÷³ шóêàюòü 
åфåêòèâí³ш³ é «ì³öí³ш³» àâòîìîб³ë³, â ïåðшó 
÷åðãó, щîб зìåíшèòè âèòðàòè. Пðàãíåííÿ äî зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ ïîêóïêè é îбñëóãîâóâàííÿ àâòîìî-
б³ëÿ äàюòü ìîæëèâ³ñòü óêðàїíñüêèì àâòîìîб³ëåбó-

Òàбëèöÿ 1
Òипи споживачів автомобілебудівниõ підприємств

Òип споживачів Характеристика Âподобання щодо автомобіля

²íäèâ³äóàëüí³ 
ñïîæèâà÷³

Сóб’єêòè ðèíêó,  
щî ìåшêàюòü îêðåìî, 
êóïóюòü òîâàðè äëÿ 
îñîбèñòîãî âèêîðèñòàííÿ

Íà ïåðшîìó ì³ñö³ äëÿ íèх ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ àâòîìîб³ëÿ: åêîíîì³÷-
í³ñòü, äèзàéí/³íòåð’єð òà åêñòåð’єð, ïðåñòèæí³ñòü бðåíäó.
Íà äðóãîìó – ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã, òàêèх ÿê êðåäèò òà ë³з³íã

Дîìîãîñïîäàðñòâà С³ì’ї ð³зíîãî ñêëàäó

Ð³шåííÿ щîäî ïîêóïêè àâòîìîб³ëÿ òà ñóïóòí³х ïîñëóã ïðèéìà-
єòüñÿ ñï³ëüíî àбî ãîëîâîю ñ³ì’ї – ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ð³шåííÿ 
ïðèéìàє бàòüêî àбî ÷îëîâ³ê. Íåð³äêî íà òàêå ð³шåííÿ âïëèâàюòü 
óïîäîбàííÿ ä³òåé, ÿê³ ìîæóòü êðàщå îð³єíòóâàòèñÿ â хàðàêòåðèñ-
òèêàх òà фóíêö³ÿх òà ³íшèх îñîбëèâîñòÿх àâòîìîб³ë³â. 
Àâòîñàëîí ÷è êîíêðåòíó ìîäåëü ó 60% âèïàäê³â îбèðàє ÷îëîâ³ê, ó 
20% – æ³íêà, ó 20% – ñï³ëüíî.
У ñ³ì’ÿх з ð³âíåì äîхîäó âèщå ñåðåäíüîãî ó 85% ð³шåííÿ ïðè-
éìàє ÷îëîâ³ê, 15% – æ³íêà àбî ñï³ëüíî.
С³ì’ї ïåðåâàæíî îбèðàюòü ïðîñòîð³ êîìфîðòí³ ìîäåë³ з³ зб³ëüшå-
íèì бàãàæíèêîì, åêîíîì³÷í³ òà íåäîðîã³ â îбñëóãîâóâàíí³. Цåé 
òèï хàðàêòåðíèé ïðèäбàííÿì ì³í³âåí³â, ì³êðîàâòîбóñ³â, àâòîìîб³-
ë³â êëàñó «óí³âåðñàë»

П³äïðèєìñòâà П³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³

Пåðåä ïîêóïêîю ÷àñòî ïðîâîäÿòü òåíäåðè, îö³íююòü ö³íîâ³ òà ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, îïåðàòèâí³ñòü òà зðó÷í³ñòü 
äîñòàâêè, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ïîâíîòó àñîðòèìåíòó, ðåïóòàö³ю 
âèðîбíèêà, êâàë³ф³êàö³ю ïåðñîíàëó, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâèх ф³íàíñîâèх ïîñëóã, òàêèх ÿê êðåäèò òà ë³з³íã, фîðìó îïëàòè, 
ðîзðàхóíêè ïðîâîäÿòüñÿ зà ðàхóíîê êîðïîðàòèâíèх êîшò³â

Дåðæàâí³ óñòàíîâè Îðãàí³зàö³ї óðÿäó, óðÿäè 
ðåã³îí³â, ì³ñöåâ³ îðãàíè

Пðîöåäóðà ïðèäбàííÿ äîñ³ фîðìàë³зîâàíà, ðîзðàхóíêè ïðîâî-
äÿòüñÿ зà äîïîìîãîю ãðîìàäñüêèх êîшò³â

Пîñåðåäíèêè Пåðåêóïíèêè, àâòîðèзîâàí³ 
äèëåðè, «ñ³ð³» äèëåðè òà ³íш³

Çä³éñíююòü ïîêóïêè íå äëÿ ñïîæèâàííÿ, à äëÿ ïîäàëüшîãî ïåðå-
ïðîäàæó. Пîñåðåäíèê³â б³ëüшå ö³êàâëÿòü ì³íîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
àâòîìîб³ëю, òàê³ ÿê ïîïèò, àбñîëюòíà ö³íà, ðåíòàбåëüí³ñòü, í³æ 
ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ ïðîäóêòó.
Âîíè ÿâëÿюòüñÿ б³ëüш ïðîфåñ³éíèìè ïîêóïöÿìè, í³æ ³íш³ òèïè 
ñïîæèâà÷³â.
Пåðåêóïíèêè êóïóюòü ÿê ïàñàæèðñüê³, òàê ³ ãðóзîâ³ àâòîìîб³ë³
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ä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðóâàòè з ³ìïîðòíèìè 
àâòîâèðîбíèêàìè àâòîìîб³ë³â íåäîðîãîю ö³íîâîю 
ïîë³òèêîю. 

Âисновки. Àíàë³з ñòðóêòóðè фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè, ïîêàзàâ, щî 
б³ëüш³ñòü ëюäåé ñхèëüí³ âèбèðàòè àâòîìîб³ëü, 
зâåðòàю÷è óâàãó íà éîãî âàðò³ñòü, òîìó ö³íîâèé 
фàêòîð ìàє âàãîìå зíà÷åííÿ. Âèâ÷àю÷è îñîбëè-
âîñò³ ñïîæèâà÷³â, їх ìîòèâè òà âïîäîбàííÿ, àâòî-
ìîб³ëüí³ êîìïàí³ї ìîæóòü б³ëüш òî÷íî ïðîãíîзó-
âàòè ïîïèò êîæíîãî з ìîäåëåé ³ ìàêñèì³зóâàòè 
åêîíîì³÷íèé åфåêò, ïðè öüîìó íàéêðàщèì ÷èíîì 
зàäîâîëüíÿю÷è ïîòðåбè ðèíêó. Щîäî B2B (â³ä 
àíãë. Business-to-Business – б³зíåñ äëÿ б³зíåñó – 

îбì³í òîâàðàìè, ïîñëóãàìè àбî ³íфîðìàö³єю (÷è 
їх ïðîäàæ) ì³æ êîìïàí³ÿìè, íå âêëю÷àю÷è â öåé 
ïðîöåñ ê³íöåâîãî ф³зè÷íîãî ñïîæèâà÷à òîâàðó ÷è 
ïîñëóãè): äèëåðè ³ òîðãîâ³ êîìïàí³ї, âèÿâèâшè 
îñíîâí³ ïñèхîëîã³÷í³ ïîðòðåòè ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї, ìîæóòü êðàщå îð³єíòóâàòèñÿ ó âèбîð³ ìîäå-
ëåé ïðè ïåðåäзàìîâëåíí³ àâòîìîб³ë³â ó ³ìïîðòåðà. 
Ìîæíà âïåâíåíî зðîбèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, òàêèх ÿê àóä³îìàðêåòèíã, àðîìàìàðêåòèíã, 
ïñèхîëîã³ÿ êîëüîðó, ïñèхîëîã³ÿ ñïðèéíÿòòÿ â³зó-
àëüíèх îбðàз³â ³ âèâ÷åííÿ òèï³â ñïîæèâà÷³â òà 
їх ìîòèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é íà 
àâòîìîб³ëåбóä³âíîìó ðèíêó. 
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ ПÎÒÐÅБÈÒÅËÅЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ÀÂÒÎМÎБÈËÅÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàí âîïðîñ ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé ïîòðåбèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ 
èííîâàöèîííых ìàðêåòèíãîâых èíñòðóìåíòîâ âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå ïîòðåбèòåëåé, ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâых ñòðàòåãèé è ïîèñêà íîâых ïîäхîäîâ ê êëèåíòó â ñëîæèâшèхñÿ óñëîâèÿх äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ è óâåëè÷åíèÿ ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà. Âíåäðåíèå è èñïîëüзîâàíèå èííîâàöèîííых ìàðêåòèíãîâых 
èíñòðóìåíòîâ àâòîìîбèëåñòðîèòåëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè è àâòîäèëåðàìè íàðÿäó ñ èзó÷åíèåì òèïîâ 
ïîòðåбèòåëåé è èх ìîòèâîâ äàåò äîïîëíèòåëüíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî è ïîзâîëÿåò ïîëîæèòåëüíî 
âëèÿòü íà эìîöèîíàëüíóю ñîñòàâëÿющóю ïîòåíöèàëüíых ïîòðåбèòåëåé.
Êлючевые слова: ïîâåäåíèå ïîòðåбèòåëåé, àâòîìîбèëåñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâыå èññëå-
äîâàíèÿ ïîòðåбèòåëåé, ïñèхîëîãèÿ ïîòðåбèòåëåé, ñåãìåíòàöèÿ.

Grigorieva Y. A. 
Odessa National Polytechnic University

RESEARCH OF CONSUMER BEHAVIOUR OF AVTOMOTIVE ENTERPRISES` PRODUCTION

Summary
There are studied questions of marketing research of consumer behavior, the usage of innovative marketing 
tools to influence on behavior of consumers, improved marketing strategies and new approaches to the client 
in the current conditions to attract and increase consumer demand. The introduction and usage of innovative 
marketing tools by automotive enterprises and car dealers along with the study of types of consumers and 
their motives gives an additional competitive advantage and allows you to have a positive effect on the 
emotional component of exposure to potential customers.
Key words: consumer behavior, automotive companies, market research of consumers, psychology of 
consumers, segmentation.
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Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 

ËÎÃ²ÑÒÈÊÀ ЯÊ МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÅÐÅШÊÎÄÀМÈ Â ПÎÒÎÊÎÂÈХ ПÐÎÖÅÑÀХ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ëîã³ñòèêà ÿê íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ ïåðåшêîäàìè â ïîòîêîâèх ïðîöåñàх, зíà÷åííÿ 
êàòåãîð³ї «ïîò³ê» òà óзàãàëüíююòüñÿ â³äì³íí³ ðèñè ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â. Хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåðåшêîäè, 
щî зóñòð³÷àюòüñÿ íà шëÿхó ïîòîê³â ³ ñïîñîбè їх ïîäîëàííÿ. Îбëàñòü âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè зà÷³ïàє ìàòå-
ð³àëüíå âèðîбíèöòâî з ðîзïîä³ëîì ïðîäóêö³ї ÿê ñфåðè âèðîбíèöòâà, òàê ³ îб³ãó. Òàêîæ ïðîïîíóєòüñÿ 
ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã ïîñòàâîê ðîзãëÿäàòè ÿê êîæíó ñêëàäîâó îêðåìî, ïîєäíóю÷è ³ âðàхîâóю÷è îñîбëè-
âîñò³ âïëèâó íà öåé ïðîöåñ.
Êлючові слова: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íà ëàíöюã, ëîã³ñòè÷í³é ïîò³ê, ïîñòàâêà, ïðîöåñ, ìàòåð³àëüíå 
âèðîбíèöòâî.
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Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäí³ñòю òà äèíà-
ì³÷í³ñòю âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх òà ф³íàíñîâèх 
зâ’ÿзê³â, щî, íàñàìïåðåä, зîбðàæàєòüñÿ ó ïîòîêî-
âèх ïðîöåñàх. Д³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ðåñóðñíèх 
ïîòîê³â, òðàíñïîðòóâàííÿ ï³ä ÷àñ зàêóï³âë³, íàä-
хîäæåííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â íà ïåðåðîбêó, à 
òàêîæ збóòó âæå ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. 

Àналіз останніõ досліджень і публікації. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї 
ëîã³ñòèêè âíåñëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³, ÿê Д. Бàóåðñîêñ, Ð. Бàëëîó, Д. Êëîññ, 
Ì. Êð³ñòîфåð, Ì. Ìåñàðîâè÷, ². Òàêàхàðà, 
Д. Уîòåðñ, Б. Àí³ê³í, Î. Àëüбåêîâ, Ì. Гîðäîí, 
Є. Êðèêàâñüêèé, Ð. Лàð³íà, Ì. Îêëàíäåð, ². Пðî-
öåíêî, Ì. Ðóìÿíöåâ, À. Сåìåíåíêî, Â. Сåðãєєâ, 
À. Сìєхîâ, Í. Чóхðàé, Â. Щåðбàêîâ òà ³íш³ [1–3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî âïëè-
âàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї òà 
åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, âàðòî â³äзíà-
÷èòè âì³ííÿ åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè òà êåðóâàòè 
ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, à òàêîæ ïîäîëàííÿ ïåðå-
шêîä, ÿê³ âèíèêàюòü â íèх. Ç òî÷êè зîðó ëîã³ñ-
òèêè, âèä³ëÿюòü ê³ëüêà шëÿх³â ïîäîëàííÿ ïåðå-
шêîä, ÿê³ зàëèшàюòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³шåíèìè.

Метою статті є ðîзãëÿä ëîã³ñòèêè ÿê íàóêè ïðî 
ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä ìàòåð³àëüíèì òà ³íфîðìàö³é-
íèì ïîòîêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ç ³ñòîð³ї ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî âîíà є ïåðåäóìîâîю íàóêè ïðî ïîòîêîâå ìèñ-
ëåííÿ, щî íå ñóïåðå÷èòü ñèñòåìíîìó, à äîïîâíює 
éîãî.

Яêщî ñèñòåìíèé ï³äх³ä âèìàãàє ðîзãëÿäó 
ö³ëîãî òà éîãî ÷àñòèí â îñíîâíîìó â ñòàòèö³, òî 
ïîòîêîâå ìèñëåííÿ бà÷èòü їх â äèíàì³ö³ ñòàí³â, 
ñèñòåì òà ïåðåшêîä â їх îòî÷åíí³.

П³ä ÷àñ ðîзãëÿäó êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â 
щîäî âèâ÷åííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì ³ ÿâèщ íåìîæ-
ëèâî íå зâåðíóòè óâàãó íà ñèíåðãåòèêó. 

У äîñë³äæåííÿх ñêëàäíèх ÿâèщ ïîâèíåí бóòè 
ïðèñóòí³ì òðèєäèíèé ï³äх³ä: ñèñòåìíèé, ïîòî-
êîâèé ³ ñèíåðãåòè÷íèé. Ðîëü îñòàííüîї ñêëàäî-
âîї ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîðÿä з äâîìà ïåðшèìè â 
єäèíîìó ³íòåãðîâàíîìó ï³äхîä³ ï³зíàííÿ ïîâèííà 
âðàхîâóâàòèñÿ ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ íàñë³äê³â 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ³ âзàєìîä³ї ÷àñòèí ³ ñêëàäíèх ñèñ-
òåì. Ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî íàхîäæåííÿ ñïîñî-
б³â ñàìîï³äòðèìêè ðîзâèòêó зà ðàхóíîê íèзüêî-
âèòðàòíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ïðîöåñàìè, à 
é ïðî ï³äâèщåííÿ їх êîåф³ö³єíòà êîðèñíîї ä³ї зà 
ðàхóíîê ïðèбîðêàííÿ ³ âïîðÿäêóâàííÿ хàîñó.

Íå зб³ëüшåííÿ ñèëè óïðàâë³ííÿ, à óзãîäæåí³ñòü 
з âëàñíèìè ³ зîâí³шí³ìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó íà 
îñíîâ³ ñèñòåìíîãî, ïîòîêîâîãî òà ñèíåðãåòè÷íîãî 
ìèñëåííÿ âèìàãàє б³ëüш ïîãëèбëåíîãî ï³äхîäó äî 
âèâ÷åííÿ ñêëàäíèх ÿâèщ. ²íàêшå êàæó÷è, ëîã³ñ-
òèêà, ÿê íàóêà ïðî ïîòîêîâå ìèñëåííÿ, ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàíà ³ є ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì ñèìб³îзó 
òðüîх îñíîâíèх íàóêîâèх íàïðÿìê³â â ìåòîäîëîã³ї 
âèð³шåííÿ ñêëàäíèх äîñë³äíèöüêèх зàâäàíü.

Âàæêî зíàéòè â ñó÷àñíèх óìîâàх б³ëüш ïîòóæ-
íèé ³íñòðóìåíò, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè, í³æ ëîã³ñòèêà, ÿêà âèâ÷àє ïîòîêîâ³ ïðîöåñè.

Íå âèïàäêîâî ââàæàєòüñÿ, щî ëîã³ñòèêà – íåï³з-
íàíèé îêåàí åêîíîì³êè, â ÿêîìó ìîæíà ïîòîíóòè, 
ÿêщî бóäóòü ÷³òêî îêðåñëåí³ îбëàñò³ її âèзíà÷åííÿ.

Лîã³ñòèêà äàє зìîãó ðîзäðîбëåíó åêîíîì³êó 
ïåðåòâîðюâàòè â ³íòåãðîâàíó. Â ëàíöюãàх ³ ìåðå-
æàх ïîñòàâîê â ðàìêàх ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â ëîã³ñ-
òèêà í³êîìó é í³÷îìó íå â³ääàє ïåðåâàãè, бóäó÷è 
íàéäåìîêðàòè÷í³шîю íàóêîю. Їé âñå îäíî: ïðî-
ãðåñèâíèé òåхíîëîã³÷íèé àãðåãàò, òðàíñïîðòíèé 
зàñ³б, ñêëàä àбî òåðì³íàë – öå ïåðåшêîäè ïîòî-
êîâèì ïðîöåñàì. Їх äîâîäèòüñÿ òàê ÷è ³íàêшå 
äîëàòè, з ð³зíèìè âèòðàòàìè.

Òîìó ëîã³ñòèêà – íàóêà íå ò³ëüêè ïðî îðãàí³зà-
ö³ю ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, à é ïðî ïîäîëàííÿ ïåðå-
шêîä öèì ïîòîêàì. À öå îзíà÷àє, щî хàðàêòåð 
ïåðåшêîä íåîбх³äíî â÷àñíî ðîзï³зíàâàòè ³ ïðè-
éìàòè îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ: îбхîäèòè їх, äîëàòè 
àбî âзàãàë³ óñóâàòè.

Àбñòðàãóю÷èñü â³ä бóäåííîãî ñïðèéíÿòòÿ ïåðå-
шêîä â ïîòîêîâèх ïðîöåñàх, ñë³ä зðîзóì³òè їх ñóò-
í³ñòü ³ ö³íó ïîäîëàííÿ àбî óñóíåííÿ. Яñíî, щî òàêèé 
ï³äх³ä òîðêàєòüñÿ ïîбóäîâè ÿê ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, 
òàê ³ ïåðåшêîä. Â³äîìî, щî îñòàíí³ íå ïðèéíÿòî 
â³äâåðòî íàзèâàòè ïåðåшêîäàìè, àëå âîíè ãëèбîêî 
âèâ÷àюòüñÿ ð³зíèìè íàóêàìè é â³äòâîðююòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñïåöèф³÷íèх зàêîí³â їх ñòâîðåííÿ. 
Фàх³âö³ â îбëàñò³ ëîã³ñòèêè ïîâèíí³ зâàæàòè íà öå. 
Б³ëüшå òîãî, âîíè зîбîâ’ÿзàí³ зíàхîäèòè âзàєìîä³ю 
з â³äïîâ³äàëüíèìè зà ñòâîðåííÿ òîãî, щî âîíè íàзè-
âàюòü ïåðåшêîäàìè â ïîòîêîâèх ïðîöåñàх.

Çâ³ñíî, ëîã³ñòèêà зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè íàä³é-
í³ñòü, äîâãîâ³÷í³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü ³ бåзïåêó 
ïîñòàâîê ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷åâ³, à é бåðå ó÷àñòü ó 
òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Îäíàê, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ëîã³ñòèêà íå зàâæäè зíàхîäèëà ï³äґðóíòÿ äëÿ 
òàêîãî ðîзâèòêó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ó âñ³х ñфåðàх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ äèñòðèбóö³ÿ ³ â ö³ëîìó ëîã³ñòèêà 
ï³äïîðÿäêóюòü ñîб³ âñå, ó òîìó ÷èñë³ бóäü-ÿêå 
âèðîбíèöòâî.

Àíàë³з òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» äàє зìîãó 
ï³äêðåñëèòè її зíà÷èì³ñòü ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüíîìó 
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âèðîбíèöòâ³, îñîбëèâî ó ñфåð³ îб³ãó, äå â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзïîä³ë òà ïîшèðåííÿ âåëè÷åзíîї ìàñè òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ñåðåä ñïîæèâà÷³â. Âàæëèâèì ó ñó÷àñíîìó 
³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ äåäàë³ б³ëüшîю ì³ðîю 
ñòàє íå âèðîбíèöòâî òîâàð³â, à їх ðîзïîä³ë ³ äîñòàâêà 
ñïîæèâà÷åâ³ ó зðîñòàíí³ ðîë³ ñåðâ³ñó.

Гîëîâíîю ïåðåшêîäîю ïðè öüîìó є íåð³âíî-
ì³ðíà é íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü êîìóí³êàö³é 
ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó é ïîñò³éíå â³äñòàâàííÿ 
ð³âíÿ ñåðâ³ñó ïîð³âíÿíî з äîñÿãíåííÿìè â îбëàñò³ 
àâòîìàòèзàö³ї é ðîбîòèзàö³ї âèðîбíèöòâà òîâàð³â. 
Çâ³äñè – ãîñòðå ñïðèéíÿòòÿ òàêèх ïðîбëåì íà 
ìàêðîð³âí³, ÿê фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх òðàíñïîðò-
íèх êîðèäîð³â ³ ìåðåæ, ïåðåâàëî÷íèх ïóíêò³â, 
òåðì³íàë³â òîщî. Íà ì³êðîð³âí³ òàêîæ є íåâèêî-
ðèñòàíèì åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, щî ïîâ’ÿзàíèé 
з âèïåðåäæàëüíèì ðîзâèòêîì òåхí³êè é òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â ïîð³âíÿíî з ³íфðàñòðóêòó-
ðîю, äå ïàíóюòü äèñòðèбóòèâí³ ïðîöåñè.

Íà äóìêó зàðóб³æíèх фàх³âö³â, êîìïëåêñíå 
âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèєìñòâàх ìîæå 
зàбåзïå÷èòè зíèæåííÿ ð³âíÿ зàïàñ³â íà 30–50% ³ 
зìåíшèòè ÷àñ ðóхó ïðîäóêö³ї íà 25–45%. Сêîðî-
÷åííÿ íà 1% ïèòîìèх âèòðàò íà âèêîíàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é зàбåзïå÷óє åфåêò, ð³âíèé зðîñ-
òàííю îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà 10% [4].

Îñíîâíà ìåòà ëîã³ñòèêè ñï³ëüíî з ìàðêåòèí-
ãîì ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàïðîïîíóâàòè íà ðèíêó 
âèðîбè é ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì, â 
íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà ðåàë³зóâàòè їх ñïîæèâà÷åâ³ 
зà ö³íàìè, щî зàбåзïå÷óє ïðèбóòîê. Цå îзíà÷àє, 
щî ëîã³ñòèêà âèñòóïàє ÿê ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíèé 
ðåãóëÿòîð â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâîì ³ ðèíêîì 
ñèðîâèíè, з îäíîãî бîêó, òà â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà 
з ðèíêîì збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї – з ³íшîãî.

Îñíîâíå зàâäàííÿ ëîã³ñòèêè – ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü ïðîöåñó ðóхó òîâàðó шëÿхîì éîãî âïî-
ðÿäêóâàííÿ.

У ðîзãîðíóòîìó âèãëÿä³ öå зàâäàííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òàêèìè ïðàâèëàìè ëîã³ñòèêè: ïîòð³бíó 
ïðîäóêö³ю, ïîòð³бíîї ÿêîñò³, â ïîòð³бí³é ê³ëüêîñò³, 
â ïîòð³бíå ì³ñöå, â ïîòð³бíèé ÷àñ, íå ïîшêîäæåíó, 
з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè äîñòàâèòè ñïîæèâà-
÷åâ³, íå зàбðóäíюю÷è íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Âñå öå âàæëèâî ÿê ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, òàê ³ ó 
ñфåð³ îб³ãó. Â îбîх âèïàäêàх ëîã³ñòèêà ðîзãëÿäàє 
ïîä³бí³ ïðîöåñè é îïåðàö³ї.

Яâíà ïðîñòîòà ïðîбëåì ëîã³ñòèêè äîïóñêàëà 
âèêîðèñòàííÿ ïðèì³òèâíèх ìåòîä³â їх âèð³шåííÿ. 
Пðè öüîìó îïîðòóí³ñòè÷í³ â³äíîшåííÿ äî ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â ñïðèéìàëîñÿ ÿê 
äàí³ñòü, ÿêó íå ìîæíà зì³íюâàòè. Òîìó îñíîâíîю 
³äåєю ëîã³ñòèêè бóëà îðãàí³зàö³ÿ ïîòîêîâèх ïðî-
öåñ³â â îбх³ä ïåðåшêîä òà îбìåæåíü íà шëÿхó 
öèх ïîòîê³â. ²íàêшå êàæó÷è, âèêîðèñòîâóâàâñÿ 
ïðÿìèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè. 
Òàêîæ ëîã³ñòèêà ìîæå бóòè íàóêîю íå ò³ëüêè ïðî 
îðãàí³зàö³ю ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, à é íàóêîю ïðî 
ïåðåшêîäè, òî÷í³шå, íàóêîю ïðî ïîäîëàííÿ ïåðå-
шêîä, щî зóñòð³÷àюòüñÿ íà шëÿхó ó ïîòîê³â.

Яêщî öå òàê, òî зàâäàííÿì-ì³í³ìóìîì є ïðîхî-
äæåííÿ ïîòîê³â â îбх³ä ïåðåшêîä, à ìàêñèìóì – 
ïîäîëàííÿ òà óñóíåííÿ ïåðåшêîä ìàòåð³àëüíîãî òà 
³íфîðìàö³éíîãî ïîòîêó.

Òàê, äëÿ âñ³х öèх зàâäàíü хàðàêòåðíî зàбåз-
ïå÷åííÿ óìîâ îïòèì³зàö³ї ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, 
ÿê³ зóìîâëююòü äîñÿãíåííÿ єäèíîї ìåòè. Âèхî-
äÿ÷è з öüîãî, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ³íшó ïîð³â-
íÿíî з зàãàëüíîïðèéíÿòîю êîíöåïö³ю ³ñíóâàííÿ é 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ö³єї íàóêè.

Ìåòà зàïðîïîíîâàíîї êîíöåïö³ї ïîëÿãàє â ìîæ-
ëèâîñò³ é äîïóñòèìîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó ëîã³ñòè÷-

íèх ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì зàðàäè óñóíåííÿ ïåðåшêîä, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ìàòåð³àëüíîìó òà ³íфîðìàö³é-
íîìó ïîòîêàх.

Яêщî ïðèéíÿòè òàêó êîíöåïö³ю, òî, ïåðш í³æ 
âèð³шóâàòè зàзíà÷åí³ зàâäàííÿ, äóæå âàæëèâî 
ðîзãëÿíóòè, ïðîÿñíèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü 
é îбґðóíòîâàí³ñòü ñàìèх ïåðåшêîä, àëå íå ³зîëüî-
âàíî â ïðîñòîð³ é ÷àñ³, à â ðåàëüí³é âзàєìîä³ї з 
ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè.

П³ä ïåðåшêîäàìè ðîзóì³єòüñÿ òå, щî зíàхî-
äèòüñÿ íà шëÿхó ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â ³ зàâàæàє àбî 
ñòðèìóє ïåðåì³щåííю їх ðóхîìèх åëåìåíò³â. Дî 
òàêèх ïåðåшêîä ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ îбìåæåííÿ 
ïîòóæíîñòåé, ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîïóñêíèх, ïðîâ³-
зíèх, ïåðåâàíòàæåíèх, ïåðåðîбíèх ìîæëèâîñòåé, 
æîðñòê³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ óìîâè, ÿê³ ³ñíóюòü ó 
êîæí³é ³з ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â.

Ц³ îбìåæåííÿ ñë³ä ââàæàòè âòîðèííèìè â³ä-
íîñíî ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, òîìó ïåðåшêîäàìè ìàòå-
ð³àëüíîãî ïîòîêó є бóäü-ÿê³ íàéб³ëüш ïðîãðåñèâí³ 
òåхíîëîã³÷í³ àãðåãàòè é ìàшèíè, òðàíñïîðòí³ òà 
ïåðåäàâàëüí³-íàâàíòàæóâàëüí³ ïðèñòðîї, ñêëàäè é 
òåðì³íàëè, зàñîбè зâ’ÿзêó òà êîìóí³êàö³é.

Уñ³ ïåðåшêîäè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ò³, ÿê³ âèíè-
êàюòü ñòèх³éíî, òà шòó÷í³, ÿê³ ìèìîâîë³, à ³íîä³ 
âèìóшåíî ñòâîðююòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх ðîзâèòêó 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Пðàêòè÷íî âñ³ ðîбîòè 
â îбëàñò³ ëîã³ñòèêè ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зàö³ю ïîòî-
êîâèх ïðîöåñ³â ÿê ñхåìè, щî ³ñíóюòü, ³ ñòâîðåí³ 
ïåðåшêîäè. Пðè öüîìó âèÿâëåí³ ïåðåшêîäè ñïðèé-
ìàюòüñÿ ÿê äàí³ñòü, ÿêó íå ìîæëèâî зì³íèòè. Цåé 
ï³äх³ä â îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â âèïðàâ-
äàíèé, êîëè íàÿâí³ ïåðåшêîäè äîзâîëÿюòü ðåãó-
ëюâàòè ïîòîêè â ìåæàх їх â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³. 
Âàæëèâó ðîëü ó ðîзãëÿíóò³é ïëîщèí³ ëîã³ñòè÷-
íèх ïðîöåñ³â â³ä³ãðàє ïîñåðåäíèöüêå ñåðåäîâèщå. 
Íåхòóâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòÿìè éîãî ïîбóäîâè òà 
ðîзâèòêó, â òîìó ÷èñë³ àóòñîðñèíã зàâäàє шêîäè 
åêîíîì³ö³, ãàëüìóю÷è îбì³íí³ ïðîöåñè â ñóñï³ëü-
íîìó âèðîбíèöòâ³. Сàìå öÿ ïðîбëåìà є íàéб³ëüш 
зíà÷óщîю ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òîâàðíîãî 
ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíå âèâ÷åííÿ ñфåðè 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà é îб³ãó.

Ìàðêåòèíã ³ ëîã³ñòèêà є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè 
ïðîöåñàìè. Д³éñíî, ïåðш, í³æ âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìó, äå ³ ÿê ðîзïîä³ëÿєòüñÿ, ïîòð³бíî зðîзóì³òè, 
щî ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ³ êîìó öå ïîòð³бíî.

Íà íàш ïîãëÿä, ëîã³ñòèêà – öå íàóêà ïðî ïîäî-
ëàííÿ ïåðåшêîä ìàòåð³àëüíèì é ³íфîðìàö³éíèì 
ïîòîêàìè. Дëÿ âèð³шåííÿ її зàâäàíü íåîбх³äíà 
ðîзðîбêà ñïåö³àëüíîї êîíöåïö³ї, щî зàñíîâàíà íà 
ëîã³ñòè÷íîìó ï³äхîä³. Âîíà ïåðåäбà÷àє îäíàêîâó 
âàæëèâ³ñòü óñ³х åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà: 
âèäîбóòîê ³ ïåðåì³щåííÿ ñèðîâèíè, її ïåðåðîбêà, 
âèðîбíèöòâî ãîòîâèх âèðîб³â, їх збåð³ãàííÿ, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, òàðà ³ óïàêîâêà, äèñòðèбóö³ÿ òà ïðî-
äàæ. Сêð³зü óòâîðююòüñÿ âèòðàòè, åêîíîì³ÿ íà 
îäíèх ìîæå âèêëèêàòè ïåðåâèòðàòà â ³íшèх. 

Â³äзíà÷èìî â³äðàзó: âñ³ ïåðåшêîäè ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó ðîзä³ëåí³ íà óìîâíî êîðèñí³ é óìîâíî 
íåêîðèñí³ (äàðåìí³).

Дî ïåðшèх â³äíîñÿòüñÿ ò³, ï³ä ÷àñ ïîäîëàííÿ 
ÿêèх â³äбóâàюòüñÿ íåîбх³äí³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ïîòîê³â àбî îïòèìàëüíî íåîбх³äí³ зì³íè 
їх ïîëîæåííÿ ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Ìîâà, â ïåðшó 
÷åðãó, éäå ïðî òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ, óñòà-
íîâêè, ìàшèíè òà ³íш³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó. Âîíè ïîâèíí³ ñòâîðюâàòèñÿ é ï³äбè-
ðàòèñÿ зà òàêèì ïðèíöèïîì: ÷èì б³ëüшèé ð³âåíü 
ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, òèì ìåíшà 
шâèäê³ñòü ïåðåì³щåííÿ åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó. Пðèêëàäîì є ãëèбîêà ñêëàäñüêà ïåðå-
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ðîбêà òîâàð³â (³äåíòèф³êàö³ÿ, фàñóâàííÿ, ïåðåïà-
êóâàííÿ, íîâå êîìïëåêòóâàííÿ ñêëàäñüêèх îäè-
íèöü, ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà òà ³íш³ îïåðàö³ї 
ñåðâ³ñó). ²íшèé ïðèêëàä – òåхíîëîã³÷í³, ìîíòàæí³ 
îïåðàö³ї ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх, êîëè â ðåзóëüòàò³ 
òåхíîëîã³÷íèх ïåðåðîбîê, îбðîбêè àбî îб’єäíàííÿ 
êîìïëåêòóâàëüíèх åëåìåíò³â, ñèðîâèííèх êîìïî-
íåíò³â ñòâîðюєòüñÿ íîâà ïðîäóêö³ÿ [5].

Чåðåз óìîâíî êîðèñí³ ïåðåшêîäè ïðîхîäÿòü íå 
ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³, àëå òàêîæ ïîâ’ÿзàí³ з íèìè 
³íфîðìàö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòîêè. П³ä ÷àñ ïåðå-
ïðîåêòóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì ³з 
зàñòîñóâàííÿì òàê зâàíèх óìîâíî êîðèñíèх ïåðå-
шêîä ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó шèðîêî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ êîìïðîì³ñè.

²íшà ñïðàâà – ïåðåшêîäè, ÿê³ í³ÿê íå ïîâ’ÿзàí³ 
з ðåàë³зàö³єю êîðèñíîї фóíêö³ї ïî ïåðåòâîðåííю 
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó. Â³ä íèх ñë³ä ïîзбàâëÿòèñÿ, 
êð³ì òèх, бåз ÿêèх îб³éòèñÿ íå ìîæíà, íàïðèêëàä 
òðàíñïîðò, àбî ÿê³ íåñóòü ñåðâ³ñíå íàâàíòàæåííÿ, 
öå ìîæóòü бóòè  ñêëàäè é òåðì³íàëè.

Ò³ ïåðåшêîäè, ï³ä ÷àñ ïîäîëàííÿ ÿêèх íå â³ä-
бóâàюòüñÿ íåîбх³äí³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â àбî æ íå зä³éñíюєòüñÿ îïòèìàëüíå їх 
ïðîñóâàííÿ ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³, ìîæóòü бóòè â³äíå-
ñåí³ äî êàòåãîð³ї íåïîòð³бíèх. Сàìå â³ä íèх ñë³ä 
ïîзбàâëÿòèñÿ, âèð³шóю÷è ëîã³ñòè÷í³ зàâäàííÿ.

У ñфîðìîâàíèх ïîãëÿäàх íà âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü íàÿâí³ àбî âèÿâëåí³ ïåðåшêîäè зàãàëüíèх 
êàòåãîð³é зàзâè÷àé ñïðèéìàюòüñÿ ÿê äàí³ñòü, â 
ÿê³é í³÷îãî íå ìîæíà зì³íèòè. ²íшèìè ñëîâàìè, 
äî òàêèх ïåðåшêîä í³бèòî ñë³ä àäàïòóâàòè ïðîñó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â. Òàêèé ï³äх³ä, ïî ñóò³, 
є ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ïåð-
âèíí³ â³äíîñíî ïåðåшêîä.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ëîã³ñòè÷íîãî ï³ä-
хîäó є óïðàâë³ííÿ ïåðåшêîäàìè ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó, òîбòî óñóíåííÿ íåïîòð³бíîãî, òà îïòèì³-
зàö³ÿ íàбîðó é хàðàêòåðèñòèê зàñòîñîâóâàíîãî, â 
òîìó ÷èñë³ òåхíîëîã³÷íîãî é äîïîì³æíîãî îбëàä-
íàííÿ, ñïîðóä ³ ïðèñòðîїâ, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
(âñå âòîðèííå), зàëåæíî â³ä âèìîã ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó (ïåðâèííèé) íà âñüîìó éîãî шëÿхó.

Îð³єíòàö³ÿ íà ïîãëèбëåíèé ëîã³ñòè÷íèé ï³äх³ä 
з³ зì³íîю ìàðêåòèíãîâîї êîíöåïö³ї â³ä ³äåї «ïðî-
äàòè ñüîãîäí³ âñå, щî ìîæíà» äî ³äåї «зàбåзïå÷èòè 
âèãðàш ó ìàéбóòíüîìó зà äîïîìîãîю æèâîї ïðàö³ 
â ö³í³ âèðîбíè÷èх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóã» 
ìîæå ïðèâåñòè äî íåñïîä³âàíîãî âèñíîâêó. Òå, щî 
ðàí³шå ââàæàëîñÿ ãîëîâíèì, à îòæå, ïåðâèííèì, 
òîбòî âèðîбíèöòâî, ï³ä ÷àñ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó 
âèÿâëÿєòüñÿ âòîðèííèì, зàëåæàòü â³ä ïðèéíÿòèх 
ñïîæèâà÷åì âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³ї (ïåðâèííà), 
щî ñòàíîâèòü ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ó зàâåðшåí³é 
фîðì³. Âëàñòèâîñò³ é âèìîãè îñòàííüîãî (ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї) зìóшóюòü ðàö³îíàë³зóâàòè îðãàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷íó ñòðóêòóðó ñàìîãî âèðîбíèöòâà.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ зàзíà÷åíèх ïîíÿòü 
ïîòð³бíî зðîбèòè ðÿä ïîÿñíåíü é óòî÷íåíü. Ìàòå-
ð³àëüíèé ïîò³ê – öå âïîðÿäêîâàíèé ðóх â³ëüíèх 
íîñ³їâ âàíòàæ³â. У ëîã³ñòè÷íîìó êàíàë³ öå âïîðÿä-
êîâàíå ïåðåì³щåííÿ íîñ³їâ âàíòàæ³â â³äбóâàєòüñÿ 
â äâîх ìîæëèâèх íàïðÿìàх. Îñíîâíèì íàïðÿìîì 
ðóхó íîñ³їâ âàíòàæ³â ïðèéìàєòüñÿ òå, ÿêå ïî÷èíà-
єòüñÿ ó âèðîбíèêà-ïîñòà÷àëüíèêà é зàê³í÷óєòüñÿ 
ó ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³ї. Пåðåì³щåííÿ íîñ³їâ âàí-
òàæó â ðàìêàх ðåöèêë³íãó є зâîðîòíèì íàïðÿìîì 
öüîãî ðóхó [6, ñ. 234]. 

Ê³ëüê³ñíî ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê îö³íюєòüñÿ îбñÿ-
ãîì âàíòàæ³â, щî ïðîхîäÿòü ÷åðåз ïîïåðå÷íèé 
ïåðåð³з ëîã³ñòè÷íîãî êàíàëó â îäèíèöю ÷àñó. 
²íшèìè ñëîâàìè, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ÷èñåëüíî 

äîð³âíює шâèäêîñò³ зì³íè ê³ëüêîñò³ âàíòàæ³â â 
÷àñ³. Îäíàê ë³í³éíà шâèäê³ñòü ïåðåì³щåííÿ ðóхî-
ìèх åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ïðÿìî íå 
ïîâ’ÿзàíà з éîãî ïîòóæí³ñòю é âåëè÷èíîю. ²íàêшå 
êàæó÷è, ò³ëüêè ãëèбîêå ïåðåòâîðåííÿ ðóхîìèх 
åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó âèïðàâäîâóє їх 
зóïèíêó íà äîïóñòèìèé ÷àñ, ³ íàâïàêè, шâèäê³ñòü 
òðàíñïîðòóâàííÿ бåз îäíî÷àñíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
ðóхîìèх åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ïîâèííà 
бóòè âåëèêîю. Òóò îбìåæåííÿ ìîæóòü бóòè ò³ëüêè 
з îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, åðãî-
íîì³ö³, åêîëîã³ї òà бåзïåêè ðóхó.

У зâ’ÿзêó з öèì, íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì ó ïîбóäîâ³ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â є ïîєä-
íàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåì³щåííÿ ðóхîìèх åëåìåíò³â 
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó з îäíî÷àñíèì їх ïåðåòâîðåí-
íÿì. Îäíàê ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïåðåòâîðюâàëüí³ 
îïåðàö³ї â ìàòåð³àëüíîìó ïîòîö³ â³äîêðåìëåí³ â³ä 
íå ïåðåòâîðюю÷èх ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³. Òîìó ïðî-
öåñ ïåðåì³щåííÿ ðóхîìèх åëåìåíò³â ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó (ëîã³ñòè÷íà îïåðàö³ÿ), ÿê ïðàâèëî, íå 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ зì³íîю éîãî âëàñòèâîñòåé.

Çâ³ñíî, б³ëüш êîíñòðóêòèâíèìè є ïîíÿòòÿ 
«ïåðåòâîðюâàëüí³-âèðîбíè÷³ ïðîöåñè» (âòðó÷àííÿ 
â ñòàí ³ фîðìó ðå÷îâèíè) òà «íåïåðåòâîðюâàëüí³-
ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè» (бåз âòðó÷àííÿ â ñòàí ³ фîðìó 
ðå÷îâèíè) [7, ñ. 128]. 

Пåðåòâîðюâàëüí³ ïðîöåñè ìîæíà ââàæàòè 
óìîâíî ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Дîö³ëüí³ñòü 
ïðîïîíîâàíîãî ä³ëåííÿ âñ³х ïðîöåñ³â íà ïåðå-
òâîðюâàëüí³ òà íåïåðåòâîðюâàëüí³, â³äïîâ³äíî, з 
âòðó÷àííÿì ³ бåз âòðó÷àíü, òîбòî íà âèðîбíè÷³ é 
ëîã³ñòè÷í³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè фîðìó-
âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³é.

Òèì ÷àñîì бóäü-ÿêà òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ïîðÿä ³з ïåðåòâîðюâàëüíèìè îïåðà-
ö³ÿìè ì³ñòèòü зíà÷íó ÷àñòèíó ñóòî ëîã³ñòè÷íèх 
îïåðàö³é. Çàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé âèðîбíèöòâà 
÷àñòêà é òðèâàë³ñòü ëîã³ñòè÷íèх îïåðàö³é ò³ëüêè 
ï³ä ÷àñ âèãîòîâëåííÿ, бåз збóòó ïðîäóêö³ї, êîëèâà-
єòüñÿ â äîñèòü шèðîêèх ìåæàх. Сàìå öå âèзíà÷àє 
àêòóàëüí³ñòü ëîã³ñòèêè [8, ñ. 19].

Òàêîæ зàзíà÷èìî, ïåðåòâîðюâàëüí³ ïîòîêîâ³ 
ïðîöåñè з ãëèбîêèì âïëèâîì íà âèх³äíó ñèðîâèíó 
é íàï³âфàбðèêàòè ïðèòàìàíí³ âèðîбíè÷èì ïðî-
öåñàì ³ ïåðåâàæàюòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà. Íåïå-
ðåòâîðюâàëüí³, â îñíîâíîìó – öå ïðîöåñè ïåðåì³-
щåííÿ, щî âèêëю÷àюòü âïëèâ íà ïðåäìåòè ïðàö³, 
³ ïåðåâàæàюòü ó ñфåð³ îб³ãó.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà є ðîзóìíå é äîïóñòèìå ïîєäíàííÿ 
îбîх ïðîöåñ³â, ÿêщî öå äîзâîëåíî ³ íå ñóïåðå÷èòü 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèì ³ åêîëîãî-òåхíîëîã³÷íèì 
ìîæëèâîñòÿìè.

Âисновки. Âñå ñêàзàíå äàє зìîãó зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, щî ñфåðà âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè «зà÷³-
ïàє» ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî з ðîзïîä³ëîì ïðî-
äóêö³ї ÿê ñфåðè âèðîбíèöòâà, òàê ³ îб³ãó. Îäíàê 
ïðåðîãàòèâà ëîã³ñòèêè âñå-òàêè ó ñфåð³ îб³ãó, äå 
âîíà ìàє âèзíà÷àëüíèé âïëèâ ³ зíà÷åííÿ, òîä³ ÿê 
ñфåðà âèðîбíèöòâà òàêîæ íå ïîзбàâëåíà її âïëèâó, 
хî÷à ³ ìåíшîю ì³ðîю.

Òîìó ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã ïîñòàâîê äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè ÷àñòèíàìè, òîбòî êîæíó ñêëàäîâó îêðåìî, 
ïîєäíóю÷è ³ âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ âïëèâó íà öåé 
ïðîöåñ êîæíîї з ëàíîê. Òîä³ êîæíà ñêëàäîâà ëîã³ñ-
òè÷íîãî ëàíöюãà ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðå-
шêîäà â ïîòîêîâîìó ïðîöåñ³, щî ñïðèÿє âèíèê-
íåííю äîäàòêîâèх âèòðàò ó òîâàðîîб³ãó.

Ðîзãëÿä зì³ñòó ëîã³ñòèêè â зàïðîïîíîâàíîìó 
ñåíñ³ äàє зìîãó ââàæàòè її ä³єâèì ÷èííèêîì åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà.
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ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÊÀÊ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅПЯÒÑÒÂÈЯМÈ  
Â ПÎÒÎÊÎÂЫХ ПÐÎÖÅÑÑÀХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ëîãèñòèêà êàê íàóêà óïðàâëåíèÿ ïðåïÿòñòâèÿìè â ïîòîêîâых ïðîöåññàх, ñóщ-
íîñòü êàòåãîðèè «ïîòîê» è îбîбщàюòñÿ îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè ëîãèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ. Хàðàêòåðè-
зóюòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ, âñòðå÷àющèåñÿ íà ïóòè ïîòîêîâ, è ñïîñîбы èх ïðåîäîëåíèÿ. Îбëàñòü îïðåäåëåíèÿ 
ëîãèñòèêè зàòðàãèâàåò ìàòåðèàëüíîå ïðîèзâîäñòâî ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðîäóêöèè êàê ñфåðы ïðîèзâîäñòâà, 
òàê è îбðàщåíèÿ. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêóю öåïü ïîñòàâîê ðàññìàòðèâàòü êàê êàæäîå îòäåëüíîå 
зâåíî, ñîåäèíÿÿ è ó÷èòыâàÿ îñîбåííîñòè âëèÿíèÿ íà эòîò ïðîöåññ.
Êлючевые слова: ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ëîãèñòè÷åñêîé ïîòîê, ïîñòàâêà, ïðîöåññ, ìàòåðèàëüíîå 
ïðîèзâîäñòâî.

Íurzhiy N. N.
Kasianok М. À.
Zaporizhzhya National University

LOGISTICS AS THE METHODOLOGY OF HINDRANCE MANAGEMENT  
IN THE FLOW PROCESSES

Summary
The article deals with the logistics as the science of obstacles management in the streaming process, the 
essence of "flow" category and summarizes features of logistics flows. Obstacles characterized by the way 
of the flow and the ways of overcoming them. The domain of logistics involves material production to the 
distribution of products within the scope of both production and circulation. Also it is offered to consider 
the logistics supply chain as each separate link combining and taking into account particular impact on this 
process for each of the links.
Key words: logistics, logistic chain, logistics flow, delivery, process, material production.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÈÒÐÀÒÀМÈ ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà ì³ñöÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх фîðìó-
âàíü. Дîñë³äæåíî ãåíåзèñ òåîð³é óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ êðèòå-
ð³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè âèðîбíèöòâà.  
Êлючові слова: âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з íàïðÿì³â 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є зàñòî-
ñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â ö³ëîìó òà éîãî âèòðàòàìè, ÿê³ 
є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. 
Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêå зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ф³íàíñîâó òà åêîíîì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ïîñ³äàє îñîбëèâå 
ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, є ñàìå ò³єю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
âзàєìîä³ї ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 
ÿê³ фîðìóюòü åêîíîì³êó ï³äïðèєìñòâà òà зàбåз-
ïå÷óюòü éîãî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Фîðìóâàííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà є îñíîâíèì 
é îäíî÷àñíî íàéб³ëüш ñêëàäíèì åëåìåíòîì îðãà-
í³зàö³ї òà ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâ îхîïëåíîãî ñèñòåìîю бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîìó ïîðÿäîê їх зä³éñíåííÿ 
é ðîзïîä³ë ïîâèíåí бóòè ÷³òêî ðîз’ÿñíåíèì ³ зðî-
зóì³ëèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿì ïðîбëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зàéìàюòüñÿ бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Ю. Бîéêî, Ю. Âåëèêèé, 
Î. Âàñèëåíêî, Ð. Ê³íäðàò, Î. Лîзà, Л. Íàïàäîâ-
ñüêà, Í. Êîñòåöüêà, Ф. Бóòèíåöü, Ю. Пðîхîðîâ, 
Í. Сàбë³íà, Â. Шâåöü, À. Òóðèëî, À. Чåðåï, 
П. Гåðàñèì òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå ґðóíòîâíèì òåî-
ðåòè÷íèì íàïðàöюâàííÿì ³ ìåòîäè÷íîìó бàзèñó 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê³ ñфîðìîâàí³ 
â³ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè, щî äèíàì³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà òà ³íòåãðàö³éíà ìîб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
àãðàðíîї åêîíîì³êè ïîñò³éíî ïîòðåбóюòü äîïîâíå-
ííÿ íàÿâíèх ï³äхîä³â äåщî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зà óìîâ зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Çîêðåìà, 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü âèìàãàє ñèñòåìà 
êðèòåð³їâ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè б³зíåñ-ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðà òà 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèì³ðюâàííÿ її ð³âíÿ. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòî-
äè÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî 
зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè íåîб-
х³äíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ ïî äîñòóïí³é 
âàðòîñò³ òà âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè з óðàхóâàííÿì ïðèíöèï³â ³ íîðì Єâðîïåé-

ñüêîãî Сîюзó (äàë³ – ЄС) òà Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³ (äàë³ – СÎÒ) ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є äîñèòü ñêëàäíèì 
бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé íà îïòèì³зàö³ю 
âèòðàò, щî âïëèâàє íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
äîñèòü ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ìåòîäèêè, ÿêó 
âèêîðèñòîâóюòü â ³íшèх ãàëóзÿх. Îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зâ³òíîñò³ ïðî ð³âåíü 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà êàëüêóëÿö³ї ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà єäèíîю ìåòîäèêîю, зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ єäèíîї ìåòîäèêè 
фîðìóâàííÿ âèòðàò зà âèäàìè ïðîäóêö³ї òà ñòàò-
òÿìè, щî äàє зìîãó óí³ф³êóâàòè ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â щîäî íàñë³äê³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, à öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü òà íåäîö³ëüí³ñòü ðîз-
ðîбêè âëàñíîї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî фîðìóâàííÿ âèòðàò щîäî їх âèä³â, ì³ñöü 
òà íîñ³їâ зà ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ð³âíÿ âèòðàò ³ 
ñòèìóëюâàííÿ їхíüîãî зíèæåííÿ. Цå є âàæëèâà 
фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó бóäü-ÿêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє 
фóíêö³îíàëüíèé, îðãàí³зàö³éíèé ³ ìîòèâàö³éíèé 
àñïåêòè.

Фóíêö³îíàëüíèé àñïåêò є ïåðâèííèì. У êîí-
òóð³ зàãàëüíîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè éîãî 
ñóòí³ñòü хàðàêòåðèзóюòü фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñ-
òåìè: ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ðåãóëюâàííÿ, îбë³ê, 
àíàë³з.

Îðãàí³зàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (äàë³ – ÎÀСУÂ) ïîâ’ÿзàíèé ³з âèзíà-
÷åííÿì ì³ñöü фîðìóâàííÿ âèòðàò ³ öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà їх äîòðèìàííÿ òà ðîзðîбëåííÿì 
³єðàðх³÷íîї ñèñòåìè ë³í³éíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх 
зâ’ÿзê³â ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü êîìïëåêñ 
ðîб³ò ФÀСУÂ. Îðãàí³зàö³éíà ïîбóäîâà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè ï³äïðèєìñòâà ³ 
íàñàìïåðåä â³ä éîãî âåëè÷èíè.

Ìîòèâàö³éíèé àñïåêò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè (äàë³ – ÌÀСУÂ) ïîëÿãàє ó ñïîíóêàíí³ 
ïðàö³âíèê³â äî äîòðèìàííÿ íèìè âñòàíîâëåíèх 
ïëàíîì âèòðàò ³ ïîшóêó шëÿх³â äî їх зíèæåííÿ. 
Âèб³ð фàêòîð³â ñïîíóêàííÿ ïîòðåбóє ïåâíîї îбà÷-
ëèâîñò³ [1].

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé àãðàðíîї ñфåðè 
âèðîбíèöòâà äîзâîëèëè âèзíà÷èòè, щî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
âêëю÷àє òàê³ îðãàí³зàö³éí³ ï³äñèñòåìè: ïîшóê 
³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â åêîíîì³ї ðåñóðñ³â; íîð-
ìóâàííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèòðàò зà 
їхí³ìè âèäàìè; îбë³ê òà àíàë³з âèòðàò; ñòèìó-
ëюâàííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ âèòðàò. 
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Òàêèìè ï³äñèñòåìàìè êåðóюòü â³äïîâ³äí³ ñòðóê-
òóðí³ îäèíèö³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä éîãî ðîз-
ì³ðó (â³ää³ëè, бðèãàäè, ëàíêè, îêðåì³ âèêîíàâö³). 
Íà ñüîãîäí³ åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå 
шëÿх äî äîñÿãíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì âèñîêèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, 
ñêëàäíèé, бàãàòîàñïåêòíèé òà äèíàì³÷íèé ïðî-
öåñ, щî âêëю÷àє óïðàâë³íñüê³ ä³ї, ö³ëëю ÿêèх є 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó òà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â.

²íòåðåñ äî âèòðàò ïî÷àâ âèÿâëÿòèñÿ îäíî÷àñíî 
з ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîñò³ òà âèíèêíåííÿì íàóêè 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, òîбòî íà ïî÷àòêó 
XIX ñò. Пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ, ðîзïîä³ë ïðàö³, 
âèíèêíåííÿ é зðîñòàííÿ бàãàòîïðîф³ëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòèìóëюâàëè ðîзðîбêó íîâèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. Îñíî-
âîïîëîæíèêîì íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ââàæàєòüñÿ Ф. Òåéëîð [2]. 

Пðîфåñîð Â. Шâåöü зàзíà÷àє, щî îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ó ïðèéíÿòò³ îïòèìàëüíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàëåæèòü 
äî ïðîбëåì, щî ìàюòü äîñèòü ãëèбîê³ ³ñòîðè÷í³ 
êîðåí³. Àäæå ñèñòåìíèé ðîзãëÿä ïðîбëåìè ïåðåä-
бà÷àє äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí її âèíèêíåííÿ òà ³ñòî-
ð³ї ðîзâèòêó, ³ãíîðóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó íå äàñòü 
зìîãó âèÿâèòè зàêîíîì³ðíîñò³ ó фîðìóâàíí³ ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, à â³äòàê ñïðîãíîзóâàòè éîãî ìàéбóò-
í³é ñòàí [3, ñ. 45]. 

Íà äóìêó Ю. Âåëèêîãî, Â. Пðîхîðîâîї òà 
Í. Сàбë³íîї, ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ñïðÿìîâàíèх íà ïîшóê шëÿх³â зìåíшåííÿ 
îбñÿãó âèòðàò äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè é àäåêâàòíèì ðåàãóâàííÿì íà зì³íè â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [4]. 

Ю. Бîéêî òà Î. Лîзà îïèñóюñü íàïðÿìè âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пåðшîю òàêîю ïðîбëåìîю, íà ïîãëÿä 
àâòîð³â, є ìîìåíò âèхîäó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíîê. 
Çàéìàю÷è ñâ³é ïåâíèé ñåãìåíò, âîíî бóäå îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ñфîðìîâàíó ðèíêîâó ö³íó é âèзíà÷àòè 
ò³ëüêè ñâîї îбñÿãè збóòó. Îñíîâíîю ìåòîю òàêîãî 
ï³äхîäó ï³äïðèєìñòâà є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó òà 
ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò [5, ñ. 215]. 

À. Чåðåï ðîзãëÿäàє ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè, äå íà її äóìêó ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх òðüîх фóíêö³é: ìåíåäæìåíò 
ÿê фóíêö³ÿ, ìåíåäæìåíò ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, 
ìåíåäæìåíò ÿê ñïåöèф³÷íèé îðãàí (àïàðàò) óïðàâ-
ë³ííÿ [6, ñ. 351]. 

Íà äóìêó Í. Êîñòåöüêîї, ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèííå ґðóíòóâàòèñü íà íèзö³ 
ïðèíöèï³â: â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé òà ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; îбґðóíòî-
âàíèé âèб³ð ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà з âðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïîñò³éíèé ïîшóê êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà їх зì³öíåííÿ [7, ñ. 81].

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî, хî÷à òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè з’ÿâèëàñÿ щå ó äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò., 
ïðîòå é äîòåïåð íåìàє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ 
òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè».

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàäàюòüñÿ ð³зí³ âàð³-
àíòè åòàï³â ðîзâèòêó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. 
Êðèòè÷íèé îãëÿä íàóêîâèх ïóбë³êàö³é äàâ зìîãó 
äàí³ åòàïè зãðóïóâàòè (äèâ. òàбë. 1). 

Ðîëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîëÿãàє â òîìó, 
щîб зíàéòè ³ зàбåзïå÷èòè íàéåêîíîì³÷í³шèé ñïî-

ñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ÿê зàðàз, òàê ³ â ïåð-
ñïåêòèâ³), щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ. У íàш ÷àñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ñòàє îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ñåãìåíò³â âèðîбíè-
öòâà. Íà íàшó äóìêó, ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè є åêîíîì³÷íà, à íå âèðîбíè÷à, îïòèì³зàö³ÿ 
âèòðàò, ó зâ’ÿзêó з öèì, зàäà÷³ é â³äïîâ³äí³ їì 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêöåíòîâàí³ íà 
åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè є: 

– зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè;

– âзàєìîзâ’ÿзîê îêðåìèх åëåìåíò³â ï³äñèñòåì 
³з зàâäàííÿìè ñèñòåìè зàãàëîì;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè îбë³êó зàâäàííÿì 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè;

– àíàë³з ³ âèÿâëåííÿ àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ìåòè;

– ïîâíîòà ³ àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî 
ð³âíÿ âèòðàò;

– зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â зíèæåííÿ 
âèòðàò;

– ñòèìóëюâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî 
зíèæåííÿ âèòðàò;

– îö³íêà òà êîíòðîëü ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â;

– зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ îñòàíí³х äîñÿã-
íåíü åêîíîì³êè, ìàòåìàòèêè òà ïðàêòèêè äëÿ 
ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ [8, c. 22].

Ìè ââàæàєìî, щî ó зíèæåíí³ зàòðàò ïîâèííà 
бóòè зàö³êàâëåíà íå ëèшå àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà ÷è îðãàí³зàö³ї, òîбòî âèщå êåð³âíèöòâî, 
àëå é óñ³ бåз âèíÿòêó їх ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè. 
Дëÿ öüîãî ó âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ëàх äîö³ëüíèì 
є ðîзðîбêà ñïåö³àëüíèх ñèñòåì ìàòåð³àëüíîãî ³ 
ìîðàëüíîãî зàîхî÷åííÿ, ñхâàëåíèх íà зàãàëüíèх 
збîðàх òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ зàф³êñîâàíèх ó 
êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³. Сë³ä ïåðåäбà÷èòè é ðîз-
ðîбèòè îêðåì³ óìîâè ñòèìóëюâàííÿ ÿê äëÿ ðîб³ò-
íèê³â, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³âíèê³â, ïðàö³âíè-
ê³â ñëóæбè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Âêàзàíí³ óìîâè зàîхî÷åííÿ íåîбх³äíî ðåãóëÿðíî 
ïåðåãëÿäàòè ³ âíîñèòè óòî÷íåííÿ.

Ф. Бóòèíåöü ó ñâîїх ïðàöÿх ïðè ðîзãëÿä³ âèòðàò 
âèзíà÷àâ їх ÿê зàãàëüíîåêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, щî 
хàðàêòåðèзóє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ðå÷îâèí ³ ñèë 
ïðèðîäè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³í â³äð³зíÿâ 
ïîíÿòòÿ âèòðàò â бóхãàëòåðñüêîìó ðîзóì³íí³ â³ä 
âèòðàò â åêîíîì³÷íîìó òëóìà÷åíí³. Òàê, ï³ä åêîíî-
ì³÷íèìè âèòðàòàìè Ф. Бóòèíåöü ðîзóì³â «зàòðàòè 
âòðà÷åíèх ìîæëèâîñòåé», òîбòî ñóìó ãðîшåé, ÿêó 
ìîæíà îòðèìàòè ïðè íàéб³ëüш âèã³äíîìó ³з âñ³х 
ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ âèòðàòè 
бóäü-ÿêîãî ðåñóðñó, îбðàíîãî äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї äîð³âíююòü éîãî âàðòîñò³ ïðè íàéêðà-
щîìó ³з âñ³х ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ. 
Пîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх âèòðàò îбóìîâëåíî îбìåæå-
í³ñòю ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ з ê³ëüê³ñòю âàð³àíò³â 
їх âèêîðèñòàííÿ. Ç бóхãàëòåðñüêîї òî÷êè зîðó, 
âèòðàòè – öå ò³ëüêè êîíêðåòí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â 
[9, ñ. 11]. Òàêå òëóìà÷åííÿ бàзóєòüñÿ íà ðåñóðñ-
íîìó ðîзóì³íí³ ïðèðîäè ãîñïîäàðñòâà, íå бåðó÷è 
äî óâàãè ³íш³ àñïåêòè.

Ìè ïîä³ëÿєìî ìåòîäè÷íèé ïîãëÿä з òî÷êè зîðó 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó П. Гàðàñèìà, ÿêèé ââàæàє, 
щî âèòðàòè âèðîбíèöòâà хàðàêòåðèзóюòü åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàãàëîì, îñê³ëüêè â³äîбðàæàюòü ñóêóïí³ зàòðàòè 
æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³, òîбòî ïîєäíàííÿ îñíî-
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âíèх зàñîб³â, ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â зà äîïîìîãîю 
ïðàö³ ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Â³í ñòâåðäæóє, 
щî ðàö³îíàëüí³ñòü òàêîãî ïîєäíàííÿ зàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ïðèхîäèòü äî âèñíî-
âêó, щî ó âèòðàòàх âèðîбíèöòâà â³äîбðàæàєòüñÿ 
ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, 
îñê³ëüêè âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â öåíòð³â â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñïðÿìîâàíà â ï³äñóìêó íà ì³í³ì³зàö³ю 
зàòðàò æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ [10, ñ. 151].

Узàãàëüíюю÷è åòàïè ðîзâèòêó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ââàæàєìî äîö³ëüíèì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷èòè ÿê 
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї ð³шåíü 
щîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìóâàííÿ (íà бàз³ åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà) îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
âèòðàò, ÿêèé бóäå зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó â³äïîâ³äíî äî ñòðàòå-
ã³÷íèх ³ ïîòî÷íèх ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íèзüêîâèòðàòíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèïåðåä-
æàòè êîíêóðåíò³â ó âîëîä³íí³ ðèíêîì. У ðàз³ 
ðèíêîâèх зì³í ñòðóêòóðè âèòðàò, зóìîâëåíèх 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, âèòðàòè òàêèх ф³ðì 
ìîæóòü бóòè íèæ÷èìè, í³æ òèх, щî ðàí³шå зàêð³-
ïèëèñÿ íà ðèíêó, àëå íå зäàòíîãî шâèäêî ðåàãó-
âàëè íà зì³íè. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 

âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâè-
щåííю їх åфåêòèâíîñò³, ïîêðàщàííю ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â, ф³íàíñîâ³é ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â òà äîñë³-
äæåííÿ ñïåöèф³êè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
âèðîбíèöòâà äàëè зìîãó îêðåñëèòè ñóêóïí³ñòü 
îñíîâíèх êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè äîö³ëüíî зä³éñíю-
âàòè îö³íêó ð³âíÿ åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ: 

– ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, íà ÿê³ ñïðÿìîâóâà-
ëèñü âèòðàòè;

– ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó òà âèòðàò íà éîãî 
äîñÿãíåííÿ; 

– ïîêàзíèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³.

У íàш ÷àñ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îêóïíîñò³ âèòðàò òà 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó з ìåòîю ïðîäîâæåííÿ ÷è ðîз-
шèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî ò³ëüêè ö³íîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ÿêå б зàбåзïå÷èëî ö³ ðåзóëüòàòè. 
Îñê³ëüêè â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íàâ³òü 
íåзíà÷íå ïåðåâèщåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íàä ö³íîю àíàëîã³÷íîї зà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї 
êîíêóðåíò³â, ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè ïîêóïö³â 
òà ÷àñòêè ðèíêó ï³äïðèєìñòâîì. Òîìó ââàæàєìî, 
щî, âèãîòîâëÿю÷è ïðîäóêö³ю, ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî ñïðîãíîзóâàòè, ÿêèé ÷èñòèé äîх³ä âîíî зìîæå 

Òàбëèöÿ 2
Îсновні показники оцінювання ефективності управління витратами

Показники Ñутність показників

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âí³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé щîäî ÿêèх зä³éñíåí³ âèòðàòè

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é, щîäî ÿêèх бóëè 
зä³éñíåíí³ âèòðàòè ïî êîíêðåòíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, ïðî-
åêòàх òîщî

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з зàéíÿòòÿì ïåâíîї ÷àñòêè ðèíêó êîíêðåòíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ âèïðàâäàíîї åêîíîì³ї щîäî ð³зíèх âèä³â 
âèòðàò шëÿхîì îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â ³ зàì³íè ðåñóðñ³â (бåз 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é)

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з îïòèì³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðè-
єìñòâ³ (бåз âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é), ñïðÿìîâàíèìè íà 
зìåíшåííÿ âèòðàò

Ð³âåíü äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîї åêîíîì³ї щîäî ð³зíèх âèä³â 
âèòðàò шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, ïðèзíà÷åíèх 
зìåíшèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåзóëüòàòîì òà âèòðàòàìè íà éîãî äîñÿãíåííÿ

Сï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿã³â âèðîбëåíèх ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ 
êîíêðåòíèх âèä³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (â ö³íàх âèðîбíèêà) äî 
â³äïîâ³äíèх їì ñóì âèðîбíè÷èх âèòðàò

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèðîбíèöòâîì êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
щî ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³-
зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї

Сï³ââ³äíîшåííÿ ñóêóïíèх äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà äî ñóêóï-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà зà зâ³òíèé ïåð³îä

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèòðà-
òàìè ï³äïðèєìñòâàìè

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü òåíäåíö³ї зì³íè íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò

Çì³íà ÷àñòêè бðàêó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з íàëàãîäæåííÿì, îбñëóãîâóâàííÿì, ðåìîíòîì 
òà âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîæ з âèêîðèñòàí-
íÿì òåхíîëîã³é òîщî

Çì³íà ÷àñòêè â³äхîä³â ó ìàòåð³àëüíèх âèòðàòàх
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè ³з зàêóï³âëåю, збåð³ãàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â

Çì³íà ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðîñòîїâ з âèíè ï³äïðè-
єìñòâà òà ³íшèх íåïðîäóêòèâíèх âèïëàò ïðàö³âíèêàì â 
зàãàëüíèх âèòðàòàх íà îïëàòó ïðàö³

Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з îðãàí³зàö³єю ïðàö³ ðîб³òíèê³â òà її îïëàòîю

Пîêàзíèêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Фîíäîì³ñòê³ñòü
Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з âèêîðèñòàííÿì îñíîâíèх зàñîб³â ó âèðîбíè-
÷îìó ïðîöåñ³

Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè âèòðàòàìè ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Пðàöåì³ñòê³ñòü Хàðàêòåðèзóє ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà îïëàòó ïðàö³ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³

Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà

Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê Хàðàêòåðèзóє зàãàëüíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³
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îòðèìàòè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, à ï³ñëÿ öüîãî 
збàëàíñóâàòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, щîб âîíè íå 
ïåðåâèщóâàëè öåé äîх³ä.

Дîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî бàзèñó îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèòðàò ïîêàзàëè, щî äëÿ âèзíà-
÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà (Eyv), з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ âèòðàò ó àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, 
äîö³ëüíîю є фîðìóëà: 

Eyv= Dv
Vzp

,                        (1)

äå Dv – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ãðí; 

Vzp – ñóêóïí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà (зà âèíÿò-
êîì êàï³òàëüíèх òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é), ãðí 
[11, ñ. 161].

Б³ëüш äåòàëüíèé ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ñóб’єêò³â àãðàðíîãî 
б³зíåñó ïîäàíî â òàбë. 2. 

Яêщî Eyv ≥ (1 + Rps/100), åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ââàæàòè зàäîâ³ëüíîю. Пðè öüîìó 
÷èì б³ëüшèì є öåé ïîêàзíèê, òèì âèщîю є åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàшèíîбóä³âíîãî 

ï³äïðèєìñòâà. Яêщî æ Eyv < (1 + Rps/100), ï³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè 
зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà Rps âñòàíîâëю-
єòüñÿ íà ð³âí³ ïëàíîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà àбî ñåðåäíüîãàëóзåâîãî її зíà÷åííÿ.

Âисновки. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà 
є îäíèì ³з âàæëèâèх îб’єêò³â äîñë³äæåíü, îñîбëèâî 
â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè. Цå ïðî-
öåñ ïîñò³éíîãî ñèñòåìíîãî âïëèâó íà ñòðóêòóðó òà 
âåëè÷èíó âèòðàò зà б³зíåñ-ïðîöåñàìè з ìåòîю їх 
îïòèì³зàö³ї òà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â. Дëÿ äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà 
àíàë³зó âïëèâó ð³зíèх ÷èííèê³â íà âèòðàòè íåîб-
х³äíå ñòâîðåííÿ óí³ф³êîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, ÿêà зàбåзïå÷èòü óñï³шíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, âèðîбíèöòâî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї òà íàÿâí³ñòü ïðèбóòêó.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ îö³íю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðè-
єìñòâà òà êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà, щî її хàðàê-
òåðèзóâàòèìå, äàñòü зìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì îïòèìàëüí³шå êîíòðîëюâàòè ÷èí-
íèêè, щî âïëèâàюòü íà зì³íó âèòðàò, ïîñò³éíî 
àíàë³зóю÷è íàïðÿì òà ñèëó âïëèâó öèх ÷èííèê³â.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀÑХÎÄÀМÈ  
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè è ìåñòà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых 
фîðìèðîâàíèé. Иññëåäîâàí ãåíåзèñ òåîðèé óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Îïðåäåëåíы 
êëю÷åâыå êðèòåðèè ðåзóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíî àâòîð-
ñêîå îïðåäåëåíèå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé ñфåðы ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, óïðàâëåíèå зàòðàòàìè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эффåêòèâíîñòü, ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè.
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Постановка проблеми. Пåðåх³ä Уêðàїíè íà ðèí-
êîâ³ â³äíîñèíè ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîї ïåðåîö³íêè 
îñíîâ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é âèêëèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâîäèòè зì³íè щîäî ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè. Уðàхîâóю÷è öåé фàêò, à òàêîæ 
îð³єíòàö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ïîòðåбè ñïîæèâà÷à, 
æîðñòêó êîíêóðåíö³ю, ð³ñò âïëèâó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó íà âñ³ ñфåðè æèòòÿ ëюäèíè, ìè 
ââàæàєìî, щî îñîбëèâó óâàãó ñüîãîäåííÿ íåîб-
х³äíî ïðèä³ëÿòè ñàìå ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê щîäî ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю âíåñëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, 
ÿê ². Àíñîфф, Ф. Êîòëåð, Ж. Лàìбåí, Ð. Лàíêàð, 
Ì. Ìåñêîí, Ì. Пîðòåð, Х. Хåðшãåí, Ð. Фàòхóò-
ä³íîâ òà ³íш³. Àëå íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю бóëî ³ зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíèì äî ê³íöÿ íåäîñë³äæóâàíèì.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. П³äïðèєìñòâî, ÿêå бóëî îбðàíå 
íàìè äëÿ ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, 
íàñàìïåðåä ïîòðåбóє êàðäèíàëüíèì зì³í ñàìå â 
óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïîòðåбóє 
â ïðîâàäæåíí³ äîö³ëüíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèíå íà âñю ä³ÿëüí³ñòü äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Метою статті є ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ÒÎÂ «Ìåíà-ÀÂÀÍГÀÐД», ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ éîãî â óìîâàх ñó÷àñíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñ ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí 
âêëю÷àòè ïðîñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ö³íè, ðîзðîбêó 
бðåíäà (³ì³äæó), ïîêðàщåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ, à 
òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх êîíöåïö³é óïðàâ-
ë³ííÿ, òèï ÿêèх зàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèäó ïðîäóêö³ї, ì³ñöÿ зíàхîäæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш äåòàëüíî зóïèíèìîñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòфåëю ï³äïðèєìñòâà. Êîíêó-

ðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї ïîâèíí³ îð³єíòó-
âàòè íà ìàêñèìàëüíó ³ ñâîє÷àñíó àäàïòàö³ю ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî äèíàì³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ їхí³х ñòðàòåã³÷íèх 
êîíêóðåíòíèх ö³ëåé.

Êîíêóðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї – öå îñíî-
âí³ íàïðÿìêè зîñåðåäæåííÿ зóñèëü, ф³ëîñîф³ÿ б³з-
íåñó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ìàðêåòèíãîâîї îð³єí-
òàö³ї.

Пîðòфåëü êîíêóðåíòíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é îхîïëює òðè ãðóïè ñòðàòåã³é:

– êîðïîðàòèâí³ – îð³єíòàö³éí³, ãëîбàëüí³, êîí-
êóðåíòí³, àíòèêðèзîâ³ ñòðàòåã³ї;

– б³зíåñ-ñòðàòåã³ї – ïîðòфåëüí³ ñòðàòåã³ї, ñòðà-
òåã³ї ñåãìåíòàö³ї ³ âèбîðó ö³ëüîâîãî ðèíêó, ñòðà-
òåã³ї ïîзèö³îíóâàííÿ, ñòðàòåã³ї зàðóб³æíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ, ñòðàòåã³ї åêñïîðòó, ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
íàбîðîì ãàëóзåé;

– фóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї – ñòðàòåã³ї êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó, ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, ñòðàòåã³ї 
âèðîбíèöòâà, ñòðàòåã³ї â îбëàñò³ ф³íàíñ³â [2].

Сòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî âèбèðàòè, 
ñêîðèñòàâшèñü ìåòîäîì SPACE, щî äàє зìîãó 
âèзíà÷èòè ïåâíèé ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ä³é ï³äïðè-
єìñòâà, âðàхîâóю÷è ñòðàòåã³÷íó êîíêóðåíòíó 
ïîзèö³ю, ÿêó âîíî зàéìàє .

Ìåòîä SPACE, àбî щå ìàє íàзâó îö³íåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ñòàíîâèщà é ä³é, ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåê-
ñíèé ìåòîä, ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèбîðó îïòèìàëüíîї 
ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà зà ÷îòèðìà ãðóïàìè êðèòåð³їâ: 

– ф³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèєìñòâà; 
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; 
– ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó, ó ÿêîìó фóíêö³îíóє 

ï³äïðèєìñòâî; 
– ñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó, ó ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³ä-

ïðèєìñòâî.
П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ó ìåæàх êðè-

òåð³їâ îö³íюâàííÿ ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, зàâäàííÿ щî ñòîÿòü ïåðåä 
íèì, éîãî ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³, à 
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òàêîæ ïðèéíÿòó â ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìó îð³єíòè-
ð³â ³ ö³ííîñòåé.

Âèêîðèñòàííÿ äåòåðì³íîâàíèх ÷èñåë ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó àíàë³з³ íå зàâæäè äàє зìîãó ïðàâèëüíî 
îö³íèòè ñèòóàö³ю, îñîбëèâî òîä³, êîëè ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà âèñîêèé. Àëüòåðíàòèâíèì зàñîбîì 
є âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó SPACE з âèêîðèñòàííÿì 
äîâ³ð÷èх ³íòåðâàë³â. Дëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè 
âåêòîð ðåêîìåíäîâàíîї ñòðàòåã³ї, ïîòð³бíî зíàéòè 
êîîðäèíàòè òî÷îê Ð(x;y) зà фîðìóëàìè (1; 2):

Х=ПС-ÊП,                       (1)

äå ПС – ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó ï³äïðèєìñòâà; 
ÊП – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Y= ФС-СÒ,                       (2)

äå ФС – ф³íàíñîâà ñèëà; 
СÒ – ñòàб³ëüí³ñòü ðèíêó.
²íòåðâàëè зíà÷íî êðàщå â³äîбðàæàюòü ä³à-

ïàзîí ìîæëèâèх зì³í êîæíîãî ïîêàзíèêà, í³æ 
äåòåðì³íîâàí³ ÷èñëà, àëå âîíè äåщî óñêëàäíююòü 
ãðàф³÷íó ìîäåëü SPACE.

Дëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ðåêîìåíäîâàíó ñòðà-
òåã³ю (àбî ä³àïàзîí ñòðàòåã³é), ïîòð³бíî â îбðàí³é 
ñèñòåì³ êîîðäèíàò ïîбóäóâàòè ñòðàòåã³÷íèé êîí-
êóðåíòíèé òðèêóòíèê, âåðшèíàìè ÿêîãî бóäå 
ïî÷àòîê êîîðäèíàò ³ òî÷êè Ð

1
( x

1
; y

2
) òà Ð

2
( x

2
; y

1
).

Òðàíñфîðìóєìî фîðìóëè äëÿ äîâ³ð÷èх ³íòåð-
âàë³â (3; 4):

[x
1
, x

2
] = [ПС

1
, ПС

2
] – [ÊП

1
, ÊП

2
]        (3)

[y
1
, y

2
] = [ФС

1
, ФС

2
] – [СÒ

1
, СÒ

2
]         (4)

Ðîзðàхóíîê зâàæåíîї îö³íêè êðèòåð³їâ зà ìåòî-
äîì SPACE бàзóєòüñÿ íà åêñïåðòí³é îö³íö³ ìåíå-
äæåð³â ï³äïðèєìñòâà ³ åêñïåðòí³é îö³íö³ ñïîæèâà-
÷³â. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ïîбóäóєìî ñòðàòåã³÷íèé 
êîíêóðåíòíèé òðèêóòíèê (äèâ. ðèñ. 1).

Íà êîíñåðâàòèâíó ñòðàòåã³ю äîö³ëüíî îð³єíòóâà-
òèñÿ ï³äïðèєìñòâàì, щî âîëîä³юòü âèñîêîю ф³íàíñî-
âîю ñèëîю òà âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Çàхèñíà ñòðàòåã³ÿ ïðèòàìàííà ï³äïðèєìñòâàì, 
щî ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ïðàöююòü íà íåñòàб³ëüíîìó ðèíêó. 

Àãðåñèâíà ñòðàòåã³ÿ âëàñòèâà ï³äïðèєìñòâàì, 
щî ìàюòü ñèëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ³ ïðàöююòü íà 
ïðèâàбëèâèх äëÿ íèх ðèíêàх. Сòðàòåã³ю, щî êîí-
êóðóє, ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³äïðèєìñòâà, щî 

ïðàöююòü íà ïðèâàбëèâèх ðèíêàх з êîíêóðåíò-
íîю ñèòóàö³єю, щî ÷àñòî зì³íюєòüñÿ [1]. 

Дëÿ ÒÎÂ «Ìåíà-Àâàíãàðä» íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ïîєäíàíí³ àãðåñèâíó é òó ñòðàòåã³ю, щî 
êîíêóðóє, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³хó ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñòâà â ìàéбóòíüîìó.

Íàìè бóëî ðîзãëÿíóòî ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòî-
ðîíè ï³äïðèєìñòâà òà ðèзèêè ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ 
ñêëàäåíîãî SWOT-àíàë³зó äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї ñë³ä óðàхîâóâàòè âèÿâ-
ëåí³ äåÿê³ ïàðí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèëüíèх ñòîð³í ³ 
ìîæëèâîñòåé. Уðàхîâóâàòè ñèëüíó ñòîðîíó ãîòîâ-
íîñò³ ìåíåäæìåíòó äî зì³í ³ íîâàö³é â ïîєäíàíí³ 
з ìîæëèâ³ñòю îòðèìàííÿì ³íâåñòèö³é. Òàê³ ñëàбê³ 
ñòîðîíè, ÿê íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зà-
ö³ї ãóðòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ³ íèзüêî åфåê-
òèâíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà ìîæëèâî íåéòðàë³зóâàòè 
ïîñèëåííÿì êîíòðîëю íàä ñèñòåìàìè ðîзïîä³ëó 
ïðîäàæ, ñòâîðåííÿì âëàñíèх ãóðòîâèх òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³ї шèðîêîї ðåêëàìè 
òîбòî äîðîбö³ ïðîäóêö³ї, à ñàìå: ïàêóâàííю, збå-
ð³ãàííю, òðàíñïîðòóâàííю òà ïðîñóâàííю ïðî-
äóêòó äî ðèíê³â. Çà â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó ðîзðîбèòè òà зä³éñíèòè 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³  
SWOT-àíàë³зó.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî òàê³ ïðîбëåìè, ÿê íåñòà-
б³ëüí³ñòü ïîë³òèêè óðÿäó àбî íåñïðèÿòëèâà ïîë³-
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Ðис. 1. Êонкурентний трикутник рекомендованиõ 
стратегій для підприємства за методом SPACE

Òàбëèöÿ 1
SWOT-аналіз ÒÎÂ «Мена-ÀÂÀÍÃÀÐÄ»

Потенційні внутрішні сильні сторони:
– ïðàãíåííÿ äî äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîã³é;
– ãîòîâí³ñòü ìåíåäæìåíòó äî зì³í ³ íîâàö³é;
– ãîòîâí³ñòü ìàòè âèãîäó з³ ñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї íà 
ðèíêó, à ñàìå ïîïèò з бîêó ðèíêó, щî ïîñò³éíî зðîñòàє;
– âèñîêà ³ ñòàб³ëüíà ÿê³ñòü òà åêîëîã³÷íà ÷èñòîòà ïðîäóê-
ö³ї;
– ïîâíà êîìïåòåíòí³ñòü ó êëю÷îâèх ïèòàííÿх;
– àäåêâàòí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè

Потенційні зовнішні можливості:
– îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é з îãëÿäó íà âèñîêó ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³;
– ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó;
– âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè àбî éîãî ñåãìåíòè òà зäàòí³ñòü 
îбñëóæèòè äîäàòêîâ³ ãðóïè êë³єíò³â;
– îðãàí³зàö³ÿ âèñîêîåфåêòèâíîї ðåêëàìíîї êàìïàí³ї;
– îñëàбëåííÿ ïîзèö³é ф³ðì-êîíêóðåíò³â;
– ìîæëèâîñò³ шâèäêîãî ðîзâèòêó ó зâ’ÿзêó з ð³зêèì зðîñ-
òàííÿì ïîïèòó íà ðèíêó;
– ïîÿâà íîâèх òåхíîëîã³é

Потенційні внутрішні слабкі сторони:
– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîзâèòêó;
– íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;
– зàñòàð³ëå óñòàòêóâàííÿ;
– íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ãóðòîâîї òà ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ ³ íèзüêîåфåêòèâíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà;
– зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³;
– ñëàбêèé êîíòðîëü ïðîöåñó âèêîíàííÿ ñòðàòåã³ї;
– íåзäàòí³ñòü ф³íàíñóâàòè âëàñíèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äí³ 
зì³íè ó ñòðàòåã³ї;
– íåзàäîâ³ëüíà îðãàí³зàö³ÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї зåðíîâèðîбíèöòâà ãîñïîäàð-
ñòâà, ïåðåäïðîäàæíîї ï³äãîòîâêè äî âèìîã ðèíêó (ïîêóï-
ö³â) òà âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü зåðíîâîї ïðîäóêö³ї

Потенційні зовнішні загрози:
– íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òèêè óðÿäó àбî íåñïðèÿòëèâà ïîë³-
òèêà óðÿäó ÷è îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè;
– ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè íîâèх êîíêóðåíò³â з б³ëüш íèзü-
êèìè âèòðàòàìè;
– óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîñòó ðèíêó;
– ð³зêå зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю;
– ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ö³í íà ãàз (íàâ³òü ó íàéñó÷àñí³-
шèх òåïëèöÿх ÷àñòêà öüîãî ïàëèâà ó зàãàëüíî âèðîбíè÷èх 
âèòðàòàх ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü äî 30 %);
– âèх³ä êîíêóðåíò³â íà ðèíîê з äåшåâшîю ïðîäóêö³єю – 
³ìïîðòíà ïðîäóêö³ÿ (êîíêóðåíö³ÿ з бîêó Òóðå÷÷èíè)
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òèêà óðÿäó ÷è îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè, íåñïðèÿò-
ëèâà зì³íà êóðñó ³íîзåìíèх âàëюò, ìîæëèâ³ñòü 
ïîÿâè íîâèх êîíêóðåíò³â, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â 
ðîñòó ðèíêó íå ï³ääàюòüñÿ íåéòðàë³зàö³ї ñèëàìè 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà. 

Âèÿâëåí³ зàãðîзè, òàê³ ÿê âèх³ä êîíêóðåíò³â 
íà ðèíîê з äåшåâшîю ïðîäóêö³єю, âèìîãëèâ³ñòü 
ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ïîñò³éíî зðîñ-
òàє, ìîæíà âèêëю÷èòè б³ëüш³ñòю âñòàíîâëåíèх 
ñèëüíèх ñòîð³í.

П³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
â ÒÎÂ «Ìåíà-Àâàíãàðä» íåîбх³äíî íàñàìïåðåä 
êåðóâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè é êîðïî-
ðàòèâíèìè ö³ëÿìè, âðàхîâóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè, åêîíîì³÷íó é ïîë³òè÷íó êîí’юíêòóðó 
íà íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ðèíêàх збóòó, à òàêîæ 
àíàë³зîì ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â íà â³äïîâ³äíèх 
íàïðÿìàх. Дàë³ ñòðàòåã³ÿ ðîзбèâàєòüñÿ íà ïåâí³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ зàхîäè ïî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â, ÿê³ зâè÷àéíî íàзèâàюòü òàêòè÷íîю ïðî-
ãðàìîю ä³é. Òàêòè÷í³ зàâäàííÿ òàêîæ ïîâèíí³ 
ìàòè êîíêðåòí³ ö³ë³ é ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðè-
зóюòü їх äîñÿãíåííÿ.

Íàñàìïåðåä âèзíà÷èìî òî÷í³шå ñфåðè ñòðàòå-
ã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх зàâäàíü ï³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю â ÒÎÂ 
«Ìåíà-Àâàíãàðä».

Сòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ íàïðàâëåí³ íà òå, щîб 
зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó äîâãîñòðîêîâó ñïðèÿò-
ëèâó ñòðàòåã³÷íó ïîзèö³ю. Òàêòè÷í³ ð³шåííÿ – öå 
ð³шåííÿ, íàïðàâëåí³ íà êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ (зâè÷àéíî â³ä êâàðòàëó äî ðîêó). 

Дî òàêòè÷íèх ä³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêå îбðàíå 
äëÿ ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ, ìîæíà â³äíåñòè ïåâíó 
ãðóïè зàхîä³â, ÿê³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

У ÒÎÂ «Ìåíà-Àâàíãàðä» îêðåìîãî â³ää³ëó àбî 
ñëóæбè з ìàðêåòèíãó íå ñòâîðåíî, öèì íàïðÿìîì 
зàéìàєòüñÿ îäèí ïðàö³âíèê з åêîíîì³÷íîю îñâ³òîю 
(â³ê 28 ðîê³â). Ìè ââàæàєìî, íå äîö³ëüíî íà öüîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ ñòâîðюâàòè îêðåìó ñëóæбó з ìàðêå-
òèíãó, à âêëàñòè êîшòè íà ï³äâèщåííÿ зíàíü ñòî-
ñîâíî ìàðêåòèíãó äàíîãî ïðàö³âíèêà.

Сòîñîâíî êóðñ³â з ìàðêåòèíãó íàш âèб³ð зóïè-
íèâñÿ íà «Шêîë³ ìàðêåòèíãó äëÿ ïðàêòèê³â» ó ì. 
Êèїâ. Пðîãðàìà äàє ìîæëèâ³ñòü ñëóхà÷àì îñâîїòè 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó, ñфîð-
ìóâàòè ðîзóì³ííÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, îïàíóâàòè ³íñòðóìåíòè é âèðî-
бèòè зâè÷êè ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³зó ³ ðîзðîбêè 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíã-ìèêñà, îñâîїòè òåîðåòè÷í³ 
зíàííÿ з ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó.

Êóðñè ìàðêåòèíãó äàюòü ìåíåäæåðàì òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè ïðîäàæ³â ïðîäóêö³ї, âèðîбëÿюòü 
â íèх зâè÷êè é óì³ííÿ ïðîâîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ 
зàхîäè ïî ïðîñóâàííю ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ìåòîäè òà ïðèéîìè ïðîöåñó ïðîäàæ³â, ïåðå-
ãîâîð³â. Êóðñ äîïîìîæå â ðîзâèòêó ñòîñóíê³â ³з 
ñïîæèâà÷àìè íà îñíîâ³ âзàєìíîãî ðîзóì³ííÿ ³ 
äîâ³ðè.

Êóðñ ìàðêåòèíãó â³äð³зíÿєòüñÿ ïðàêòè÷íîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю é ³íñòðóìåíòàìè ïî ðåàë³зàö³ї 
òåîðåòè÷íèх зíàíü â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ц³ëüîâà àóäèòîð³ÿ: êóðñ ìàðêåòèíãó ïðèзíà÷å-
íèé äëÿ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â ïðîäàæ³â, ìåíåäæå-
ð³â з ïðîäàæó, ìåíåäæåð³â â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó, 
ÿê³ бåзïîñåðåäíüî àбî îïîñåðåäêîâàíî зä³éñíю-
юòü ïðîöåñ ïðîäàæ³â ³ ñï³ëêóюòüñÿ з ïîêóïöÿìè 
³ êë³єíòàìè.

Âàðò³ñòü äàíèх êóðñ³â ñêëàäàє 2100 ãðí зà âåñü 
ïåð³îä íàâ÷àííÿ.

Òåðì³í íàâ÷àííÿ – 1 ì³ñÿöü.
Дëÿ ïåðåхîäó íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü îðãàí³зà-

ö³ї ðîбîòè íåîбх³äíèì є âïðîâàäæåííÿ web-ñàéòó. 
Íàìè бóëî зàïðîïîíîâàíî äëÿ ñòâîðåííÿ б³ëüш 
óäîñêîíàëåíîãî ñàéòó зâåðíóòèñÿ зà äîïîìîãîю äî 
ñïåö³àë³ñò³â з êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é àбî æ äî 
êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì íàшîãî ðåã³îíó.

Сàéò ÒÎÂ «Ìåíà-Àâàíãàðä» бóäå âêëю÷àòè:
– ³íфîðìàö³ю ïðî êîìïàí³ю, ïðîäóêö³ю òà 

ïîñëóãè;
– íîâèíè, ñòàòò³, àêö³ї;
– êàòàëîã, ö³íè;
– зâîðîòí³é зâ’ÿзîê (äëÿ ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â 

òà ïàðòíåð³â);
– ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñàéòîì;
– ë³÷èëüíèêè ñòàòèñòèêè.
Ðîзðàхóíîê âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðåєñòðàö³ÿ 

òàêîãî ñàéòó íàâåäåíî â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ðозраõунок вартість створення  

та реєстрація сайту
Âартість елементів web-сайту Âартість, грн

Бàзîâèé íàб³ð åëåìåíò³â 600,00

Íîâèíè, ïðåñ-ðåë³зè 880,00

Дèзàéí: êëàñ À ñòàíäàðòí³ шàбëîíè 400,00

Фîòîàëüбîì з ïóбë³êàö³ÿìè 720,00

Пðîñòèé êàòàëîã òîâàð³â 960,00

Âíóòð³шí³é ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éíèé 
бëîê 240,00

Ðåєñòðàö³ÿ äîìåííîãî ³ìåí³ (äîìåííà 
зîíà net.ua) 136,00

Уñüîãî 3 936,00

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Вдосконалення маркетингової діяльності шляхом 
упровадження маркетингових комунікацій  

у ТОВ «Мена-Авангард» 

Адаптація фахівців-
маркетологів до 
сучасних вимог 
підприємства 

Створення web-сайту 
ТОВ «Мена-Авангард» 

Розміщення інформації 
щодо продукції та 

надання послуг ТОВ 
«Мена-Авангард» у ЗМІ 

Ðис. 2. Заõоди щодо вдосконалення маркетингової діяльності
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Дëÿ ðîзðàхóíêó ñòâîðåííÿ web-ñàéòó ñïåðшó 
òðåбà âèзíà÷èòèñü з éîãî ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю, íà 
ÿê³é ìîâ³ бóäå ³íòåðфåéñ òîщî. Сàéò íàшîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñïî÷àòêó бóäå ðîзðàхîâàíèé íà êîðèñ-
òóâà÷³â ìåðåæ³ ì. Ìåíà, â ïîäàëüшîìó êðàїíè, 
зàðóб³æíèх êðàїí äëÿ їх ñï³âïðàö³.

Â³äîìî, щî â ì. Ìåíà ïðîæèâàє ïðèбëèзíî 
120 000 ÷îëîâ³ê. Çã³äíî з ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, 
ìåðåæåю ²íòåðíåò â Уêðàїí³ êîðèñòóюòüñÿ ïðè-
бëèзíî 68,5% ìåшêàíö³â, òîбòî â Чåðí³ãîâ³ їх бóäå 
ïðèбëèзíî 37 800. Пðåäñòàâíèê «Уêðòåëåêîìó» зàÿ-
âèâ íàì, щî зàðåєñòðîâàíî з íèх 28 000 êîðèñòóâà-
÷³â. Çâàæàю÷è íà òå, щî â ì. Ìåíà ëèшå 4 ñåзîííèх 
ïðîâàéäåðà, öÿ ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â є äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà îïòèìàëüíîю. Âñ³ âîíè бóäóòü ïåð³îäè÷íî 
зàхîäèòè íà íàш ñàéò. Àëå, зã³äíî з ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè, ëèшå 10%, òîбòî 2 800 ÷îëîâ³ê ñòàíóòü 
íàшèìè ïîñò³éíèìè â³äâ³äóâà÷àìè ³ ëèшå 5%, òîбòî 
140 êîðèñòóâà÷³â, зàö³êàâëÿòüñÿ íàшîю ïðîäóêö³єю.

Íà ñàéò³ бóäå зíàхîäèòèñü îäíå ðåêëàìíå ì³ñöå, 
êîшòóâàòèìå âîíî 120 ãðí, зâ³äñè äîх³ä ñêëàäà-
òèìå 120×140=16 800 ãðí (зà ïåðшèé ð³ê).

Íàñåëåííÿ æ Чåðí³ã³âñüêîї îбëàñò³ ñêëàäàє ïðè-
бëèзíî 1,2 ìëí, ó òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêå 34,5% з íèх 
ì³ñöåâå 65,5%, öå 315 360 ÷îëîâ³ê, ÿê³ êîðèñòó-
юòüñÿ ìåðåæåю ²íòåðíåò, àëå ò³ëüêè 5% ñòàíóòü 
íàшèìè ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè 15 768, îñê³ëüêè 
íà ñàéò³ бóäå зíàхîäèòèñü ðåêëàìíå ì³ñöå, зâ³äñè 
äîх³ä ñêëàäàòèìå 120×15768=1 892 160 ãðí щîðîêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ïåðñîíàëüíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíò³â зàбåзïå÷èòü íàðîщóâàííÿ êë³єíò-
ñüêîї бàзè, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³, зðîñòàííÿ ïðè-
òîêó ñïîæèâà÷³â. Цå ïîзèòèâíî â³ä³б’юòüñÿ íà 
ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà, àäæå зàëó÷åííÿ 
íîâîãî êë³єíòà îбхîäèòüñÿ âäâ³÷³ äîðîæ÷å, í³æ 
óòðèìàííÿ âæå ³ñíóю÷îãî. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї 
ïðèíåñå íå ò³ëüêè зðîñòàííÿ ïðîäàæ, à é åêîíîì³ю 
ðåñóðñ³â ³ зóñèëü íà зàëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â.

Îòæå, зàзíà÷åí³ зàхîäè – öå âàæëèâèé íàïðÿì 
ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ПÀÒ «Ìåíà-Àâàíãàðä», ðîзшèðåííÿ éîãî ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї òà ãîëîâíå – ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â òà 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Ìè ïðîïîíóєìî ðîзì³щàòè ³íфîðìàö³ю â ÇÌ² 
ñòîñîâíî ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóã ПÀÒ «Ìåíà-
Àâàíãàðä». Íàш âèб³ð ïðèéшîâñÿ íà ñóñï³ëüíî-
ä³ëîâó ãàзåòó «Чåðí³ã³âñüê³ â³ñò³». Âàðò³ñòü ïóбë³-
êàö³ї òàêîї ³íфîðìàö³ї бóäå êîшòóâàòè îäíîðàзîâî 

ïðèбëèзíî 1 000 ãðí. Îòæå, ðîзðàхóєìî âèòðàòè 
íà ïóбë³êàö³ю â ãàзåò³ «Чåðí³ã³âñüê³ â³ñò³»:

1 000 ãðí×2 íà ð³ê = 2 000 ãðí

Òàêèì ÷èíîì, ðîзðàхóєìî âñ³ âèòðàòè щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â êîí-
òåêñò³ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â  
ПÀÒ «Ìåíà-Àâàíãàðä» (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Âитрати на впровадження заõодів щодо 
вдосконалення маркетингової діяльності 

розвитку маркетинговиõ комунікацій  
в ПÀÒ «Мена-Àвангард»

Ñтаття витрат Ñума, грн

Íàâ÷àííÿ â «Шêîë³ ìàðêåòèíãó  
äëÿ ïðàêòèê³â» 2 100

Сòâîðåííÿ web-ñàéòó ï³äïðèєìñòâà 3 936

Ðîзì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї â ÇÌ², 2 ðàзè íà ð³ê 2 000

Уñüîãî 8 036

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüí³ âèòðàòè íà âïðîâà-
äæåííÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é íà ð³ê бóäóòü ñòàíîâèòè 8 036 ãðí, à 
öå, ó ñâîю ÷åðãó, ìåíшå í³æ ПÀÒ «Ìåíà-Àâàí-
ãàðä» âèòðà÷àâ íà ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè ìèíóë³ 
ðîêè, б³ëüш åфåêòèâí³шå òà àäàïòîâàíî äî ñó÷àñ-
íèх ïîòðåб òà âèìîã ñóñï³ëüñòâà.

Âисновки. Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì – 
öå ðîзðîбëåíèé ïîñë³äîâíèé êîìïëåêñ ìàðêåòèí-
ãîâèх ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю ìàðêåòèí-
ãîâèх фóíêö³é òà ïðèíöèï³â, ó ðåзóëüòàò³ ÿêèх 
ìàюòü бóòè âèÿâëåí³ é зàäîâîëåí³ ïîòðåбè ñïîæè-
âà÷³â, à ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî îòðèìàòè î÷³êóâà-
íèé ïðèбóòîê. ÒÎÂ «Ìåíà-Àâàíãàðä» ñòâîðåíå з 
ìåòîю âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ ãðîìàäÿ-
íàì ïîñëóã щîäî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ зä³éñíåííÿ ³íшèх, ïîâ’ÿзàíèх з öèì âèä³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îòðèìàííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ïðèбóòêó. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüí³ âèòðàòè 
íà âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é íà ð³ê бóäóòü ñòàíîâèòè 7036 ãðí, à öå, ó 
ñâîю ÷åðãó, ìåíшå í³æ ПÀÒ «ÌÅÍÀ-ÀÂÀÍГÀÐД» 
âèòðà÷àâ íà ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè ìèíóë³ ðîêè, 
б³ëüш åфåêòèâí³шå òà àäàïòîâàíî äî ñó÷àñíèх 
ïîòðåб òà âèìîã ñóñï³ëüñòâà.
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Summary
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ways of improving the management of marketing activity in the test facility.
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ÃÅÍÅЗÈÑ ÍÀÓÊÎÂÈХ ПÎÃËЯÄ²Â ÍÀ МÎÒÈÂÀÖ²Ю ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó ÿê ñêëàäîâîї åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî 
ñòàâëåííÿ â÷åíèх ð³зíèх ïîêîë³íü äî ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ðîзâèòêó òåîð³é ìîòèâà-
ö³ї òà ðîзêðèòî зì³ñò ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó з âèîêðåìëåííÿì її ðîë³ ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ìîòèâàö³ÿ, ïåðñîíàë, ñòèìóë, ïîòðåбà, ìîòèâóâàííÿ, òåîð³ÿ ìîòèâàö³ї.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðîбëå-
ìàòèêà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íàбóâàє âñå б³ëüшîї 
àêòóàëüíîñò³, àäæå äëÿ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
ïð³îðèòåòíèì ïîñòàє ïèòàííÿ ñïîíóêàííÿ ïðà-
ö³âíèêà äî зä³éñíåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîї òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Д³єâèé 
ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ìàє ñïðèÿòè êîí-
ñîë³äàö³ї зóñèëü óñ³х ïðàö³âíèê³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîëåêòèâíèх òà îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â, à òàêîæ зíà-
÷íî ï³äâèщèòü æèòòєâèé ð³âåíü ïåðñîíàëó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ÿê îñíîâè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó íàóêîâ³é òà åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëюâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ 
â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Ì. Бàñàêîâ, Â. Дàíюê, 
Ò. Çбðèöüêà, Î. Єñüêîâ, À. Ê³бàíîâà, À. Êîëîò, 
С. Сàìèã³í, Â. Сëàäêåâè÷, Â. Òðàâ³í, Î. Ящåíêî 
òà ³íш³. Сåðåä зàðóб³æíèх â÷åíèх зíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї òà ïðàêòèêè ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó âíåñëè С. Àäàìñ, Ê. Àëüäåðфåð, Â. Âðóì, 
Ф. Гåðöбåðã, Л. Г³ëбðåò òà Ф. Г³ëбðåò, Г. Åìåðñîí, 
Д. Ìàê-Êëåëëàíä, À. Ìàñëîó, Å. Ìåéî, Å. Лîóëåð, 
Л. Пîðòåð, Б. Сê³ííåð, Ф. Òåéëîð, Ì. Фîëëåò, 
Î. Шåëäîí òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
íà ñüîãîäí³ íåìîæëèâî îäíîзíà÷íî âèîêðåìèòè 
äîñòîâ³ðíîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó. Сàìå òîìó âèзíà÷åííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â 
щîäî ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó íàóêîâèх ïîãëÿä³â щîäî ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîòèâ, бóäó÷è óñâ³äîìëåíîю ñïîíóêàëüíîю 
ïðè÷èíîю òà îñíîâîю äî ÿêîїñü ä³ї ÷è â÷èíêó, 
є ñóб’єêòèâíèì ÿâèщåì, óñâ³äîìëåííÿì â÷èí-
ê³â, ÿê³ ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïåðåòâîðююòüñÿ ó 
ïîñòàíîâêó ö³ë³, щî ñïîíóêàє ëюäèíó äî ä³ї âíà-

ñë³äîê òðàíñфîðìàö³ї зîâí³шíüîãî ñïîíóêàëü-
íîãî фàêòîðó (ñòèìóëó) òà éîãî óñâ³äîìëåííÿ 
³íäèâ³äîì. 

Щî ñòîñóєòüñÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ìîòèâà-
ö³ÿ ïåðñîíàëó, òî îäíèì ³з ïåðшèх äàíèé òåðì³í 
ðîзãëÿíóâ Ф. Òåéëîð, ÿêèé ââàæàâ, щî îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю íèзüêîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â є 
íåäîë³êè ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ. Íèì зàïðîïîíî-
âàíî îïëà÷óâàòè ðîбîòó òèх, хòî âèðîбèâ б³ëüшå 
ïðîäóêö³ї, â³äíîñíî їх âíåñêàì. Пðè öüîìó íàëåæ-
íèé åфåêò âèíàãîðîäè ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé â³ä-
ðàзó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ðîбîòè. Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ 
ñâîєї ñèñòåìè Ф. Òåéëîðîì â³äбóâàëîñü зàâäÿêè 
âèзíà÷åííю її ÿê ãàðìîí³ї зàì³ñòü ïðîòèð³÷÷ÿ, 
ñï³âðîб³òíèöòâà зàì³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîї ðîбîòè, 
ìàêñèìàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ зàì³ñòü îбìåæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, ðîзâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ïðà-
ö³âíèêà äî ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîї éîìó ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ìàêñèìàëüíîãî äîбðîбóòó [1, ñ. 120].

Íàòîì³ñòü Å. Ìåéî îбґðóíòóâàâ ï³äх³ä, зã³äíî з 
ÿêèì, âèð³шàëüíèé âïëèâ íà òðóäîâó àêòèâí³ñòü ³ 
зб³ëüшåííÿ âèðîб³òêó ñïðàâëÿюòü íå ñò³ëüêè ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâ³, ñê³ëüêè ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
фàêòîðè. Дëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ âàæëèâî 
бðàòè äî óâàãè ïñèхîëîã³ю ïðàö³âíèêà, ìîòèâè 
éîãî ïîâåä³íêè â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, ïðîбëåìè 
ãðóïîâèх â³äíîñèí, ãðóïîâ³ íîðìè, êîìóí³êàö³éí³ 
бàð’єðè, íåфîðìàëüí³ îðãàí³зàö³ї, ãóìàí³зàö³ю 
âзàєìîзâ’ÿзê³â àäì³í³ñòðàö³ї ³ ïðàö³âíèê³â. 

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє ê³ëüêà ð³зíèх òåîð³é ìîòè-
âàö³ї, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ðîзбèòè íà ïåðâ³ñí³, зì³ñ-
òîâí³ é ïðîöåñóàëüí³. 

Òåîð³ї «X», «Y» ³ «Z», â îñíîâ³ ÿêèх ëåæèòü 
ñòàâëåííÿ ëюäèíè äî ðîбîòè, ïðèâàбëююòü ïðî-
ñòîòîю âèêîðèñòàííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â. Òåî-
ð³ÿ «Х» ñïî÷àòêó бóëà ðîзðîбëåíà Ф. Òåéëîðîì, 
ïîò³ì ðîзâèíóòà é äîïîâíåíà Д. Ìàê-Гðåãîðîì, щî 
äîäàâ äî íåї òåîð³ю «У» [2, ñ. 65]. Çíà÷íî ï³зí³шå,  
ó 80-х ðð., Â. Îó÷è зàïðîïîíóâàâ òåîð³ю «Z» 
(ìîäåëü ïîâåä³íêè é ìîòèâàö³ї ëюäèíè) [3].

У òåîð³ї «Х» ëюäèíà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê бåз³í³-
ö³àòèâíèé ³ íåñóìë³ííèé ïðàö³âíèê, â ÿêîìó ïðè-
ñóòí³ зàäàòêè ðàбñüêîї ïñèхîëîã³ї. Îòæå, îñíîâíèì 
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ñòèìóëîì зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèìóшåííÿ, à äîïîì³æ-
íîãî – ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ.

Òåîð³ÿ «У» зîбðàæàє ïåðåäîâó, òâîð÷î àêòèâíó 
÷àñòèíó ñóñï³ëüñòâà, à ñòèìóëè ñïîíóêàííÿ äî 
ïðàö³ ðîзòàшîâàí³ â í³é ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: 
ñàìîñòâåðäæåííÿ, ìîðàëüíå é ìàòåð³àëüíå зàîхî-
÷åííÿ, ïðèìóшåííÿ.

Îñíîâíîю âèзíà÷íîю ðèñîю òåîð³ї «Z» є îбґðóí-
òóâàííÿ êîëåêòèâ³ñòñüêèх ïðèíöèï³â ìîòèâàö³ї. 
Òàêà òåîð³ÿ îïèñóє ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³ääàє ïåðå-
âàãó ðîбîò³ â ãðóï³ òà хî÷å ìàòè ñòàб³ëüí³ ö³ë³ íà 
òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ îïèñàí³ ó 
ïåðâ³ñíèх òåîð³ÿх ìîòèâàö³ї, є ð³зí³ ãðóïè ëюäåé, 
êîòð³ â³ääàюòü ïåðåâàãó ð³зíîìàí³òíèì ìîòèâàì 
ïîâåä³íêè òà ñòèìóëàì ñïîíóêàííÿ äî ðîбîòè. 
Пðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ öèх òåîð³é äàє ìîæëè-
â³ñòü їх зàñòîñîâóâàòè ÿê îð³єíòèð ó ïðîöåñ³ ìîòè-
âàö³ї ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Б³ëüш äåòàëüíî âèñíîâêè, щî ñòîñóюòüñÿ 
ñòðóêòóðè òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх 
ìîòèâ³â, їх зàëåæíîñò³ â³ä ñèòóàö³ї, ïîäàí³ â зì³ñ-
òîâíèх ³ ïðîöåñóàëüíèх òåîð³ÿх ìîòèâàö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî зì³ñòîâíîї êîíöåïö³ї ìîòèâàö³ї, 
ä³ÿòè ëюäèíó ïåâíèì ÷èíîì зìóшóюòü її âíó-
òð³шí³ ñïîíóêàííÿ, ÿê³ íàзèâàюòüñÿ ïîòðåбàìè. 
Îòæå, зì³ñòîâí³ òåîð³ї ìîòèâàö³ї ґðóíòóюòüñÿ 
íà óñâ³äîìëåíí³ ïåðâèííèх ³ âòîðèííèх ïîòðåб 
ëюäèíè, щî є ìîòèâîì її ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê, À. Ìàñëîó âèä³ëÿâ ïîòðåбè ó âèãëÿä³ ï’ÿòè 
ð³âí³â ï³ðàì³äè [4]:

1. Ф³з³îëîã³÷í³ – ïîòðåбè, щî є íåîбх³äíèìè 
äëÿ âèæèâàííÿ.

2. Пîòðåбè бåзïåêè é óïåâíåíîñò³ â ìàéбóò-
íüîìó, òîбòî ïîòðåбè â зàхèñò³ â³ä íåбåзïåê з 
бîêó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà âïåâíåíîñò³ â 
зàâòðàшíüîìó äí³, à òàêîæ ó ñòàб³ëüíîñò³ ñîö³óìó, 
щî îòî÷óє ëюäèíó. 

3. Сîö³àëüí³, щî âêëю÷àюòü ïî÷óòòÿ ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî бóäü-÷îãî ÷è бóäü-êîãî, ïî÷óòòÿ òóð-
бîòè ïðî ³íшèх é óâàãè äî ñåбå, ïî÷óòòÿ ñîö³àëü-
íîї âзàєìîä³ї, ïðèхèëüíîñò³ é ï³äòðèìêè.

4. Пîòðåбè â ïîâàз³, òîбòî ïîòðåбè â ñàìîïî-
âàз³, ïîâàз³ з бîêó òèх, хòî îòî÷óє, êàð’єðíîìó 
зðîñòàíí³, ñòàòóñ³ é ïðåñòèæ³.

5. Сàìîâèðàæåííÿ – ïîòðåбà â ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ зðîñòàíí³ ÿê îñîбèñ-
òîñò³.

Àíàë³зóю÷è ïðèâåäåíó âèщå òåîð³ю, ó ëюäèíè 
ïîñò³éíî âèíèêàюòü ñèëüíî âèðàæåí³ ïîòðåбè, 
ÿê³ ðîзì³щåí³ â ³єðàðх³÷íîìó ïîðÿäêó ñòîñîâíî 
îäíà îäíîї. Пðè öüîìó ïîòðåбè, щî зíàхîäÿòüñÿ 
бëèæ÷å äî îñíîâè ï³ðàì³äè, âèìàãàюòü ïåðшî-
÷åðãîâîãî зàäîâîëåííÿ, à ïîòðåбè б³ëüш âèñîêîãî 
ð³âíÿ ïî÷èíàюòü âïëèâàòè íà ëюäèíó ò³ëüêè ï³ñëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб б³ëüш íèзüêîãî ð³âíÿ.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ íå зàâæäè îäíà ãðóïà ïîòðåб 
÷³òêî ñë³äóє зà ³íшîю, зã³äíî À. Ìàñëîó; ïîòðåбè 
ñàì³ ïî ñîб³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïî-ð³зíîìó 
зàëåæíî â³ä ð³зíèх ñèòóàö³éíèх ÷èííèê³â (â³ê, 
ñòàòü, зì³ñò ðîбîòè òîщî); íå зàâæäè зàäîâîëåííÿ 
âåðхíüîї ãðóïè ïîòðåб ïðèâîäèòü äî ïîñëàбëåííÿ 
їхíüîãî âïëèâó íà ìîòèâàö³ю (ïîòðåбè âèзíàííÿ ³ 
ñàìîâèðàæåííÿ ñïðàâëÿюòü ï³äñèëåíèé âïëèâ íà 
ìîòèâàö³ю â ïðîöåñ³ їх зàäîâîëåííÿ).

Ê. Àëüäåðфåð ðîзðîбèâ òåîð³ю, зã³äíî з ÿêîю, 
ïîòðåбè ìîæóòü бóòè îб’єäíàí³ â òðè ãðóïè: 
ïîòðåбè ³ñíóâàííÿ, зâ’ÿзêó ³ зðîñòàííÿ. Дî ïîòðåб 
³ñíóâàííÿ â³äíåñåí³ äâ³ ãðóïè ïîòðåб ï³ðàì³äè 
Ìàñëîó [4]: ф³з³îëîã³÷í³ òà бåзïåêè. Сåðåä ïîòðåб 
зâ’ÿзêó âèä³ëÿюòü òàê³, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðàãíåí-
íÿì ëюäèíè зàéìàòè ïåâíå ïîëîæåííÿ ó ñâ³ò³ – 

ïîòðåбè ïðèíàëåæíîñò³ äî ñîö³àëüíîї ãðóïè, 
âèзíàííÿ ³ ïîâàãè, à òàêîæ òó ÷àñòèíó ïîòðåб бåз-
ïåêè ï³ðàì³äè Ìàñëîó, щî ïîâ’ÿзàíà з ãðóïîâîю 
бåзïåêîю. 

Òàêà òåîð³ÿ íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïîшóêó фîðì 
ìîòèâóâàííÿ, щî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з б³ëüш íèзü-
êèì ð³âíåì ïîòðåб ó âèïàäêó íåìîæëèâîñò³ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб б³ëüш âèñîêèх ð³âí³â.

Ðîзðîбëåíà Д. Ìàê-Êëåëëàíäîì òåîð³ÿ íàбóòèх 
ïîòðåб óðàхîâóє âïëèâ íà ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â 
«âòîðèííèх ïîòðåб», щî àêòóàë³зóюòüñÿ â óìîâàх 
äîñòàòíüîї ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³, äî ÿêèх 
â³äíåñåí³ ïîòðåбè äîñÿãíåííÿ, ñï³âó÷àñò³ ³ âîëîäà-
ðюâàííÿ [5, c. 186]. Люäåé ³з âèñîêîю ïîòðåбîю 
äî âëàäè óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ âзàєìîâè-
êëю÷í³ ãðóïè: 

– ëюäè, äëÿ ÿêèх ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà 
íåð³äêî âòðà÷àюòü ñåíñ ÷è зàéìàюòü äðóãå ì³ñöå; 

– ëюäè, äëÿ ÿêèх ö³ë³ ïåðåä êîëåêòèâîì âèхî-
äÿòü íà ïåðшå ì³ñöå, à òîìó âîíè шóêàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
öèх ö³ëåé. 

Çã³äíî з ï³äхîäîì Ф. Гåðöбåðãà, ³ñíóє äâ³ ãðóïè 
фàêòîð³â, щî ïî-ð³зíîìó âïëèâàюòü íà ìîòèâà-
ö³ю ïåðñîíàëó: ã³ã³єí³÷í³ (зàðîб³òíà ïëàòà, óìîâè 
íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, ïðàâèëà, ðîзïîðÿäîê, ðåæèì 
ðîбîòè, â³äíîñèíè з êîëåãàìè) òà ìîòèâóю÷³ фàê-
òîðè (ìîæëèâ³ñòü óñï³хó ³ âèзíàííÿ, äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, ö³êàâèé зì³ñò ïðàö³, ïðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ) 
[5, c. 188]. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñàì³ ïî ñîб³ 
ã³ã³єí³÷í³ фàêòîðè íå âèêëèêàюòü зàäîâîëåíîñò³ ó 
ïðàö³âíèê³â, їх ïîã³ðшåííÿ àбî â³äñóòí³ñòü зóìîâ-
ëююòü íåâäîâîëåí³ñòü ïðàöåю ³ äåìîòèâàö³ю. 
Фàêòîðè, ÿê³ ìîòèâóюòü, ìàюòü ïðÿìèé зâ’ÿзîê 
³з зàäîâîëåí³ñòю â³ä ðîбîòè, âèñîêèì ð³âíåì ìîòè-
âàö³ї òà є ñòèìóëàìè åфåêòèâíîї ïðàö³.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї Â. Âðóìà, íåîбх³äíîю óìî-
âîю ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè є íå ò³ëüêè àêòèâíà ïîòðåбà, à é її íàä³ÿ 
íà òå, щî îбðàíèé òèï ïîâåä³íêè ïðèзâåäå äî зàäî-
âîëåííÿ ³ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó. 

Òåîð³ÿ î÷³êóâàíü ґðóíòóєòüñÿ íà âàæëèâîñò³ 
òàêèх фàêòîð³â: зàòðàòè ïðàö³ – ðåзóëüòàòè; 
ðåзóëüòàòè – âèíàãîðîäà ³ âàëåíòí³ñòü (зàäîâîëå-
í³ñòü âèíàãîðîäîю) [5, c. 190]. 

Â³äñóòí³ñòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ âèòðà÷åíèìè 
зóñèëëÿìè òà îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè, щî є 
î÷³êóâàííÿì ðåзóëüòàò³â, ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ 
ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèêà. Î÷³êóâàííÿìè â³äíîñíî 
ðåзóëüòàò³â âèñòóïàє î÷³êóâàííÿ âèíàãîðîä, îòðè-
ìàíèх зà äîñÿãíóòèé ð³âåíü ðåзóëüòàòèâíîñò³, ÿê³ 
ìîæóòü ìàòè âåëè÷åзíó ö³íí³ñòü äëÿ îäíèх ïðà-
ö³âíèê³â ³ íå ìàòè æîäíîãî зíà÷åííÿ äëÿ ³íшèх. 

Яêщî îäèí ³з òðüîх фàêòîð³â ìàє íåñóòòєâå зíà-
÷åííÿ, öå ïðèзâîäèòü äî ñëàбêîї ìîòèâàö³ї é зíè-
æåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Òàêèì 
÷èíîì, îñíîâíèì зàâäàííÿì êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà є фîðìóâàííÿ âèñîêîãî, àëå ðåàë³ñòè÷íîãî 
ð³âíÿ ðåзóëüòàò³â, âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèíàãîðîäîю ³ äîñÿãíóòèìè 
ðåзóëüòàòàìè.

Ðîзðîбëåíà С. Àäàìñîì òåîð³ÿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
зàñíîâàíà íà ñхèëüíîñò³ ëюäèíè äî ïîð³âíÿííÿ 
îö³íêè ñâîїх ä³é з îö³íêîю ä³é êîëåã. У âèïàäêó 
â³ä÷óòòÿ íåñïðàâåäëèâîñò³, щî ìîæå ³ñíóâàòè ó 
фîðì³ íåäîïëàòè (ïåðåíîñèòüñÿ ãîñòð³шå é âèêëè-
êàє îбóðåííÿ) ÷è ïåðåïëàòè (ìîæëèâå âèíèêíåííÿ 
ïî÷óòòÿ ïðîâèíè), ó ïðàö³âíèêà âèíèêàє ïñèхîëî-
ã³÷íà íàïðóãà, äëÿ ë³êâ³äàö³ї ÿêîї íåîбх³äíî âäà-
òèñÿ äî ìîòèâàö³ї äàíîãî ïðàö³âíèêà.

Л. Пîðòåð ³ Å. Лîóëåð ðîзðîбèëè ïðîöåñóàëüíó 
òåîð³ю ìîòèâàö³ї, щî ì³ñòèòü ó ñîб³ åëåìåíòè 
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òåîð³ї î÷³êóâàíü òà òåîð³ї ñïðàâåäëèâîñò³, âðàхî-
âóю÷è ï’ÿòü зì³ííèх: âèòðà÷åí³ зóñèëëÿ, ñïðèé-
ìàííÿ, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, âèíàãîðîäà, ð³âåíü 
зàäîâîëåííÿ. Ð³âåíü ïðèêëàäåíèх зóñèëü âèзíà÷à-
єòüñÿ ö³íí³ñòю âèíàãîðîäè ³ ñòóïåíåì âïåâíåíîñò³ 
ïðàö³âíèêà ó â³äïîâ³äíîñò³ äàíîãî ð³âíÿ зóñèëü 
ïåâíîìó ð³âíю âèíàãîðîäè [6, c. 46–48]. Уðàхîâó-
ю÷è òå, щî зà äîïîìîãîю âèíàãîðîä зà äîñÿãíóò³ 
ðåзóëüòàòè â³äбóâàєòüñÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, ó 
ìîäåë³ âñòàíîâëåíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèíàãîðî-
äîю ³ ðåзóëüòàòàìè.

Б. Сê³ííåð ðîзðîбèâ òåîð³ю ïîñèëåííÿ ìîòè-
âàö³ї, щî âèâ÷àє ìåхàí³зì ñïîíóêàíü ëюäèíè äî 
ðîбîòè, à ñàìå зàëåæí³ñòü ìîòèâàö³ї â³ä ìèíó-
ëîãî äîñâ³äó ëюäåé [6, c. 24]. Çã³äíî з òåîð³єю, 
ïðàö³âíèê, îäåðæóю÷è ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðè 
âèêîíàíí³ зàâäàííÿ, бóäå ïîâîäèòèñÿ àíàëîã³÷íèì 
÷èíîì ó ïîä³бíèх ñèòóàö³ÿх â ìàéбóòíüîìó, ÿêщî 
æ íàñë³äêè íåãàòèâí³, òî â³í, ìîæëèâî, зì³íèòü 
хàðàêòåð ñâîєї ïîâåä³íêè. Âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї Б. 
Сê³ííåðà ïåðåäбà÷àє âïëèâ íà ïðàö³âíèê³â з³ ñòî-
ðîíè êåð³âíèöòâà, щî ïðèïóñêàє їх îö³íюâàííÿ 
íà îñíîâ³ âèêîíàíèх зàâäàíü, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ë³, ÿê³ âèêëèêàюòü ïîзèòèâíèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé åфåêò.

Íåзâàæàю÷è íà ³ãíîðóâàííÿ âíóòð³шí³х ïñè-
хîëîã³÷íèх ñòèìóë³â, ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé ëюäèíè, âïëèâó êîëåêòèâó, â ïîєäíàíí³ з 
³íшèìè ï³äхîäàìè òåîð³ÿ Б. Сê³ííåðà є êîðèñíîю, 
îñîбëèâî äëÿ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â з 
ïåðåâàæíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòðåбàìè.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
зì³ñòîâíèх òà ïðîöåñóàëüíèх òåîð³é íà ñüîãîäí³ 
äîïîìàãàє ó фîðìóâàíí³ íîâèх ñòðàòåã³é ìîòèâà-
ö³ї ïåðñîíàëó, àäæå â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîòèâà-
ö³ÿ ïåðñîíàëó зàëèшàєòüñÿ îäíèì ³з íàéâàæëè-
â³шèх фàêòîð³â, âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ìîæå 
âèð³шóâàòè êîìïëåêñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì. Чåðåз òå, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ëюäè-
íîю зíàхîäèòü âèð³шåííÿ â ðîзóì³íí³ її ìîòè-
âàö³ї. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà-
÷åíü ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ», щî ðîзêðèâàюòü éîãî 
ñóòí³ñòü з ð³зíèх бîê³â. Îäí³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü 
ìîòèâàö³ю ÿê ñóêóïí³ñòü ðóш³éíèх ñèë, щî ñïî-
íóêàюòü ëюäèíó äî âèêîíàííÿ ïåâíèх ä³é, ³íш³ – 
ÿê ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ñåбå é ³íшèх äî ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîбèñòèх ö³ëåé ÷è ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà (äèâ. òàбë. 1).

Сèñòåìàòèзàö³ÿ ïðèâåäåíèх âèщå ï³äхîä³â 
щîäî ñóòíîñò³ ìîòèâàö³ї, äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
äàíå ïîíÿòòÿ ÿê òàêå, щî зàбåзïå÷óє ÿê³ñíå âèêî-
íàííÿ ïåðñîíàëîì ñâîїх îбîâ’ÿзê³â. Êåð³âíèêè 

ïîâèíí³ зàâæäè ïàì’ÿòàòè, щî íåîбх³äíî ìîòèâó-
âàòè ëюäåé äî ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ìîòèâóâàííÿ є ïðîöåñîì ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó 
äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé, щî ïîëÿãàюòü ó âèзíà÷åíí³ ïîòðåб 
ïðàö³âíèê³â, ðîзðîбö³ ñèñòåì âèíàãîðîäè зà âèêî-
íàíó ðîбîòó, âèêîðèñòàíí³ ð³зíèх фîðì îïëàòè 
ïðàö³, зàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â äî åфåêòèâíîї âзà-
єìîä³ї ñóб’єêò³â ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 5].

Пðè öüîìó êîæåí ïðàö³âíèê ìàє â³äì³ííîñò³ ó 
ìîòèâàö³ї. Êð³ì òîãî, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó ìîæå 
зì³íюâàòèñÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ: âèð³шåííÿ зíà÷ó-
щèх ïèòàíü щå â÷îðà, íà ñüîãîäí³ ñòàюòü äðóãî-
ðÿäíèìè òà âòðà÷àюòü ñâîю ö³íí³ñòü. У зâ’ÿзêó з 
öèì ïîâèííà зì³íюâàòèñü ³ ñèñòåìà ñïîíóêàëüíèх 
ì³ð äî ðîбîòè, àäæå зðîñòàє íåîбх³äí³ñòü ãëèбî-
êîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³ї, щî âèìàãàє її 
äåòàëüíîї êëàñèф³êàö³ї.

Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïðàã-
íåííÿ äî äîñòàòêó б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ é 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îñîбèñòîãî äîхîäó, éîãî ñòðóê-
òóðè, äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â ³ ìàòåð³àëüíèх ñòè-
ìóë³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Òðó-
äîâà ìîòèâàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з³ зì³ñòîì ³ зíà÷óщ³ñòю 
ðîбîòè, її óìîâàìè, îðãàí³зàö³єю òðóäîâîãî ïðî-
öåñó, ðåæèìîì ïðàö³, з îäíîãî бîêó, ³ ñàìîâèðà-
æåííÿì, ñàìîðåàë³зàö³єю ïðàö³âíèêà – з ³íшîãî 
[6, c. 52].

Åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ ìîæå бóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà â ïðÿì³é фîðì³ (ïðåì³ї, шòðàфè) ³ â íåïðÿ-
ì³é, òîбòî ìîòèâàö³ÿ â³ëüíèì ÷àñîì (ñêîðî÷åíèé 
ðîбî÷èé äåíü ÷è зб³ëüшåíà â³äïóñòêà) [6, c. 54]. 
Яê åêîíîì³÷íà, òàê ³ àäì³í³ñòðàòèâíà ìîòèâàö³ї 
ìîæóòü бóòè ïîзèòèâíèìè, òîбòî ñïðèÿòè åфåê-
òèâíîìó äîñÿãíåííю ö³ëåé (ìàòåð³àëüíå зàîхî-
÷åííÿ, ï³äâèщåííÿ àâòîðèòåòó ïåðñîíàëó òà äîâ³ðè 
äî íüîãî, äîðó÷åííÿ îñîбëèâî âàæëèâîї ðîбîòè), ³ 
íåãàòèâíèìè, òîбòî ïåðåшêîäæàòè öüîìó (ìàòå-
ð³àëüí³ ñòÿãíåííÿ, зíèæåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó 
â êîëåêòèâ³, ïñèхîëîã³÷íà ³зîëÿö³ÿ ïåðñîíàëó, 
ïîíèæåííÿ â ïîñàä³).

Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóëà êîíöåïö³ÿ 
êîìïëåêñíîї (ñèñòåìíîї) ìîòèâàö³ї, щî ïîєäíóє â 
ñîб³ âñ³ зàïðîïîíîâàí³ âèщå фîðìè ìîòèâàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ó ïåðñîíàëó ìàòå-
ð³àëüíèх, îðãàí³зàö³éíèх, ìîðàëüíèх ³ ë³äåðñüêèх 
ìîòèâ³â, щî â³äïîâ³äàюòü ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ðîзб³æí³ñòü ï³äхîä³â щîäî ïðîбëåìàòèêè 
äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ìîòèâàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю äîñèòü 
ñêëàäíèì ïðîöåñîì ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàãàòî-
ãðàíí³ñòю ïîãëÿä³â, ÿêå âèìàãàє âñåб³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «мотивація» вітчизняними вченими-економістами

Àвтор Âизначення поняття «мотивація»

Ì. Бàñàêîâ [7, ñ. 83] Çîâí³шíє àбî âíóòð³шíє ñïîíóêàííÿ ëюäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ òà зàñîбè її ³í³ö³юâàííÿ

Î. Єñüêîâ [8, ñ. 9] Сóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ñèë, ÿê³ ñïîíóêàюòü ëюäèíó äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
íàäàюòü ö³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ âèзíà÷åíîї ìåòè

À. Êîëîò [9, ñ. 16]
«Лîêîìîòèâ» àêòèâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðóш³éíèх ñèë, 
ÿê³ ñïîíóêàюòü ëюäèíó äî ðîбîòè, âèзíà÷àюòü ïîâåä³íêó, фîðìè ä³ÿëüíîñò³, íàäàюòü ö³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³єíòîâàíó íà äîñÿãíåííÿ îñîбèñòèх ö³ëåé ³ ï³äïðèєìñòâà

À. Ê³бàíîâ [10, ñ. 367] Сâ³äîìèé âèб³ð ëюäèíîю òîãî ÷è ³íшîãî òèïó ïîâåä³íêè, щî âèзíà÷àєòüñÿ êîìïëåêñíèì 
âïëèâîì зîâí³шí³х (ñòèìóëè) òà âíóòð³шí³х (ìîòèâè) ÷èííèê³â

С. Сàìèã³í [11, ñ. 144] Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàííÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà àбî ãðóïè äî ä³é, щî ïðèâîäÿòü äî 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà

Â. Сëàäêåâè÷ [7, ñ. 4] Сóêóïí³ñòü ðóш³éíèх ñèë, щî ñïîíóêàюòü ëюäèíó äî âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх ä³é

Â. Òðàâ³í [12, ñ. 98] Сóêóïí³ñòü îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ ñïîíóêàюòü ³íäèâ³äà ïîâîäèòèñÿ 
ïåâíèì ÷èíîì

С. Уòê³í [13, ñ. 11] Сòàí îñîбè, щî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü àêòèâíîñò³ òà ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ї ëюäèíè â êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³ї
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Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíåííÿ ïðè-
âåäåíèх ï³äхîä³â äàє зìîãó ïðèéòè âèñíîâêó, щî 
ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х ðóш³éíèх ñòèìóë³â, щî ñïîíóêàюòü ïðàö³â-
íèêà äî ñâ³äîìîãî âèбîðó бóäü-ÿêîãî òèïó ä³é, 
âèзíà÷àюòü ðàìêè ³ фîðìè ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàюòü 
їé ÷³òêå ñïðÿìóâàííÿ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè.

Щî ñòîñóєòüñÿ òåîð³ї ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, òî 
âîíà бåðå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ñïðîб ïîÿñíèòè ïîâå-
ä³íêó ëюäåé ³ ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ìîòèâàö³ї äî 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ âæå íà ïåðшèх åòàïàх ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, ³ íà ñüîãîäí³ âèâ÷àєòüñÿ 
³з ð³зíèх ïîзèö³é íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè, щî 
äîñë³äæóюòü ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè àêòèâ³зàö³ї, 
зàîхî÷åííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Â óìîâàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ÿêèé âìîòèâîâàíèé äî äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè, щî ñòîїòü ïåðåä ï³äïðè-
єìñòâîì, ³ ïîòðåбè ÿêîãî зàäîâîëüíÿюòüñÿ шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíîї òà íåìàòåð³àëüíîї 
ìîòèâàö³ї. Пðè öüîìó зîâí³шíÿ ìîòèâàö³ÿ є зàñî-
бîì âïëèâó íà ïåðñîíàë шëÿхîì âèбîðó òà фîð-
ìóâàííÿ ñòèìóë³â, à âíóòð³шíÿ – зàñîбîì зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ зäî-
бóòê³â íàÿâíèх òåîð³é щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
äàє зìîãó â ïåðñïåêòèâ³ ðîзðîбèòè ìåхàí³зì ìîòè-
âàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, âðà-
хîâóю÷è éîãî ãàëóзåâó ïðèíàëåæíîñò³, âèäó ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî ñóщíîñòü ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà êàê ñîñòàâëÿющåé эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 
Ðàñêðыòî ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ìîòèâàöèÿ» êàê îñíîâíîãî фàêòîðà эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíî îòíîшåíèå ó÷åíых ðàзíых ïîêîëåíèé ê ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ. Ðàññìîòðåíы 
ñóщíîñòü ðàзâèòèÿ òåîðèé ìîòèâàöèè è ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ñ âыäåëåíèåì åå 
ðîëè â ïðîöåññå ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèÿ, ïåðñîíàë, ñòèìóë, ïîòðåбíîñòü, ìîòèâèðîâàíèå, òåîðèÿ ìîòèâàöèè.
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SCIENTIFIC VIEW GENESIS ON THE ENTERPRISE’S PERSONNEL MOTIVATION

Summary
The article investigates the essence of motivation as a part of effective management. The author reveals 
the essence of the «motivation» concept as the main factor of effective management personnel. Scientists’ 
attitudes on different generations of employees’ motivation are investigated. The essence of the theories of 
motivation is considered and the content of motivation with the distinguishing its role in the development 
of the enterprise is revealed.
Key words: motivation, personnel, incentive, need, motivation, theory of motivation.
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Пðîâåäåíî àíàë³з ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, âèÿâëåíî хàðàêòåð їх âïëèâó íà ðîз-
âèòîê âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ Îäåñüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî, щî îäíèì ³з ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îí³â є ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, æîðñòêèé 
êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì ö³ëüîâèé êîшò³â äëÿ ïðîãðàìíîãî âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ðåã³îíó. Дîâåäåíî, щî ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê âèíîãðàäàðñòâî òà âèíîðîбñòâî ñë³ä зîñåðåäæó-
âàòè íà óìîâàх ³ ïîâåä³íö³ ï³äïðèєìñòâ. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³íî-³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ðåã³îí, âèíîðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîìèñëîâ³ñòü, хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.
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Постановка проблеми. Дëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ÿê³ зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю íåð³âíîì³ðí³ñòю 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ð³âíåì ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè ìàє íîñèòè äèфåðåíö³éîâàíèé хàðàê-
òåð. Òîìó íàðàз³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-
юòü зàхîäè, зäàòí³ зàïóñòèòè ïðîöåñè, щî ñïðè-
ÿòèìóòü íàðîщóâàííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
ñòâîðюâàòèìóòü ìåхàí³зìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó, ïîñòóïîâî ïåðåâîäÿ÷è åêîíîì³êó êðàїíè íà 
³ííîâàö³éíó îñíîâó.

Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ âèíîðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ó зâ’ÿзêó з âòðàòîю Уêðàї-
íîю êðèìñüêèх òåðèòîð³é, äå зíàхîäèëàñü ëåâîâà 
÷àñòêà âèíîãðàäíèê³â òà íàéб³ëüш³ âèðîбíèêè 
â³ò÷èзíÿíîãî âèíà, ÿê³ ìàëè ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³, â³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè òà зàбåзïå÷óâàëè ìàæå 
60% âñ³єї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, âèíîãðàäàðñüêî-âèíî-
ðîбíà ãàëóзü ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè з бîêó äåð-
æàâè. Îñê³ëüêè, îñíîâíèì âèíîðîбíèì ðåã³îíîì â 
Уêðàїí³ зàëèшèâñÿ Îäåñüêèé, òî бåз ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèх ö³ëüîâèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè ðåã³îíó âèâåñòè âèíîãðàäàðñòâî òà âèíî-
ðîбñòâî íà ð³âåíü óñï³шíîї ïîâíîö³ííîї ãàëóз³ 
åêîíîì³êè íåìîæëèâî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîшóêó шëÿх³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, їх ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íîìó ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà Л.Â. Дåéíåêè [3], Д.Ф. Êðè-
ñàíîâà [6], Ò.Л. Ìîñòåíñüêîї [8], Ì.П. Сè÷åâñüêîãî 
[14], П.П. Сàбëóêà [12] òà ³íшèх. 

Îñíîâí³ àñïåêòè ðîзâèòêó òà àäàïòàö³ї ìåхàí³з-
ì³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ïåðñïåêòèâè ñòàб³ë³зàö³ї òà 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîб-
íîãî ï³äêîìïëåêñó Уêðàїíè ðîзãëÿäàëèñÿ òàêèìè 
ó÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê Б.Â. Бóðêèíñüêèé [1], 
².Г. Ìàò÷èíà [7], Î.Ю. Гàðêóшà [2]. Ðàзîì з òèì 
òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íêè âïëèâó 
ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
íà зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї íàïðàâëåíîñò³ ðîз-
âèòêó âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âèñâ³òëåíî íå äîñòàòíüî.

Àíàë³з íàóêîâèх ðîб³ò зàзíà÷åíèх àâòîð³â ñâ³ä-
÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³äхîäó äî зàзíà-
÷åíîї ïðîбëåìàòèêè. Êð³ì òîãî, íàóêîâöÿìè íå 

ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї óâàãè àíàë³зó ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà бàëàíñó 
ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
ÿê ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîìó 
ðîзâèòêó âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü 
ïðèîð³òåòíèì íàïðÿìîì ìàє бóòè ³ííîâàö³éíî-
íàïðàâëåíèé ðîзâèòîê. Хàðàêòåð ðåã³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â âïëèâàє íà 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
є äåòåðì³íàíòîì їх ³ííîâàö³éíîñò³. Çбàëàíñîâà-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â îзíà÷àє 
ö³ëüîâå ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é зà ïðèîð³òåòíèìè 
íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, ÿê³ îзíà÷åí³ â ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ðåã³îíó. 

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї ðîбîòè ïîëÿãàє ó âèä³-
ëåíí³ îñíîâíèх íåäîë³ê³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â Îäåñüêîãî ðåã³îíó, âèÿâëåíí³ ì³ñöÿ 
âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â 
ðåã³îíàëüí³é ïðîìèñëîâ³é ñòðóêòóð³ òà îбґðóíòó-
âàíí³ ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííю ð³âíÿ ñïðèÿííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³íîї ïîë³òèêè Îäåñü-
êîї îбëàñò³ ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó âèíîðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
òà îñíîâíèх òåíäåíö³é ³ íåäîë³ê³â ðåã³îíàëüíèх 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, зàêîíîì³ð-
íîñòåé їх âïëèâó íà ðîзâèòîê âèíîðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ Îäåñüêîї îбëàñò³ òà ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é 
äëÿ їх ïîë³ïшåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ³íâåñòèö³éíèìè 
ðåñóðñàìè ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè є íàé-
âàæëèâ³шèìè зàâäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ÿê ïðîâ³äíèх ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, òàê ³ êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ. Âðàхîâóю÷è òåïåð³шí³é ñòàí 
åêîíîì³÷íèх óìîâ ³ íåâèзíà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ, 
ñàìå ³íâåñòèö³éíå ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ є шëÿхîì ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Íàòîì³ñòü â Уêðàїí³, óíàñë³äîê ãëèбî-
êîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
íåäîë³ê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ íå äàє зìîãó íàêîïè÷óâàòè äîñòàòí³é 
³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ äëÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè.
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Àíàë³з ïîêàзíèê³â äèíàì³êè êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó хàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ñâ³ä-
÷èòü, щî ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð. äî ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ íàäхîäèëî â ñåðåäíüîìó 16% â³ä зàãàëüíèх 
îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ïðè÷îìó ÷àñòêà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêîðîòè-
ëàñÿ з 15,3% ó 2010 ð. äî 14,5% ó 2013 ð. Îбñÿãè 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó хàð÷îâó ãàëóзü ïðîòÿ-
ãîì 2010–2014 ðð. ïîñò³éíî зðîñòàëè, ó 2013 ð. 
öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ â 1,8 ðàзè ïîð³âíÿíî з 
2010 ð. Пðîòå ó 2014 ð. зíà÷íî ñêîðîòèëèñü (íà 
17,68% ïîð³âíÿíî з 2013 ð. ) (äèâ. òàбë. 1) [5]. 

Çà äàíèìè òàбë. 1, ïðîòÿãîì 2011–2014 ðð. 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї äî ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Îäåñüêîãî ðåã³îíó íàäхîäèëè íåð³âíîì³ðíî. 
Òàê, íàéб³ëüшà ÷àñòèíà âèä³ëÿëàñü íà ïðîìèñëî-
â³ñòü ó 2011–2012 ðð. (39% â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü îбëàñò³). 
Îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó хàð÷îâó ãàëóзü 
зíà÷íî ñêîðîòèëèñü ó 2014 ð. (íà 60,4%). У ñòðóê-
òóð³ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè ÿê Уêðàїíè, 
òàê ³ Îäåñüêîї îбëàñò³, âèзíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ. Ìàéæå ïîâíà â³äñóò-
í³ñòü äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ó ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ êîìïåíñóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ÷åðåз бàíê³âñüê³ êðåäèòóâàííÿ 
(ÿê³ ÷åðåз äîðîãîâèзíó â 2014 ð. ñêîðîòèëîñü íà 
70,8%). У 2011–2014 ðð. ãëèбîêà êðèзà ïðèзâåëà 
äî зíèæåííÿ òåìï³â îñâîєííÿ êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü ³ ââåäåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â íåзàâåðшåíîãî бóä³âíèöòâà, 
íèзüêèх ïàðàìåòð³â òåхíîëîã³÷íîї òà â³äòâîðю-
âàëüíîї ñòðóêòóð êàï³òàëüíèх âêëàäåíü.

Пðîòå хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü äåìîíñòðóє âèñî-
êèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü, ïðî щî ñâ³ä÷èòü òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ïðîòÿãîì 2008–2013 ðð. 

òà ïåðåâàæàííÿ (зà âèêëю÷åííÿì 2011 ð.) êîåф³-
ö³єíòó îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íàä êîåф³ö³єí-
òîì їх âèбóòòÿ (äèâ. òàбë. 2). 

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
ó ãàëóз³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ äèíàì³êîю ïîêàзíèêà 
фîíäîєìíîñò³. Хî÷à ïðè öüîìó ïîзèòèâí³ òåíäåí-
ö³ї ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â íàðàз³ íå ïðèâåëè äî ïîêðàщåííÿ їх 
ñòàíó, îñê³ëüêè ñòóï³íü зíîшåíîñò³ зð³ñ з 44,9% ó 
2008 ð. äî 48,5% ó 2013 ð. Çã³äíî äàíèх Дåðæêîì-
ñòàòó, ó 2010–014 ðð. зíà÷íî ïîã³ðшèëàñü òåхíî-
ëîã³÷íà ñòðóêòóðà ³íâåñòóâàííÿ, îбìåæåí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè íåðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ì³æ íîâèì бóä³âíèöòâîì ³ òåхíîëîã³÷íèì îíîâ-
ëåííÿì âèðîбíèöòâà. У ñòðóêòóð³ âàëîâèх êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà ³íâåñòèö³é 
ó бóä³âíèöòâî, à ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ ó 2013 ð. ñòàíîâèëà ëèшå 30%, щî 
ìåíшå, í³æ ó êðèзîâîìó, 2009 ð. [11]. Гàëóзåâà 
ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèх âêëàäåíü зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä òàêîæ зíà÷íî ïîã³ðшèëàñü: íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî їх îñíîâíà ÷àñòêà ïðèïàäàє íà 
ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü (ó 2013 ð. – 42,24% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó êàï³òàëüíèх âêëàäåíü), ìàéæå 
òðåòèíó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â бóëî ñïðÿìîâàíî 
ó äîбóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü (22,81%). Òîä³ ÿê ³íâåñ-
òèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ãàëóзÿх ìàшèíîбóäóâàííÿ 
зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ âïàëà б³ëüш í³æ ó 13 ðàз³â 
(з 29,3% – ó 1990 ð., äî 2,23% – ó 2013 ð.). Çà 
ï³äñóìêàìè 2013 ð. ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³, з òî÷êè зîðó íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë, бóëè хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
14,2%, ìåòàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî 
ãîòîâèх ìåòàëåâèх âèðîб³â 10,5% [5, 10]. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ, ðîз-
ãëÿíåìî ñòàí âèíîðîбíîї ãàëóз³ ó Îäåñüê³é îбëàñò³ 
(äèâ. òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 1
Êапітальні інвестиції у промисловість Îдеської області за джерелами фінансування 2010–2014 рр.

Показники, млн грн / %
Ðоки

2011 2012 2013 2014

Уñüîãî â Уêðàїí³ 259 933,3 / 100 263 727,7 / 100 247 891,6 / 100 204 061,7 / 100

у тому числ³ ó âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â Уêðàїíè 41 299,6 / 15,9 38 074,5 / 14,4 14 454,1 / 5,8 13 313,6 / 6,5

Уñüîãî â Îäåñüêó îбëàñòü 9 960,4 / 3,8 13 230,3 / 5,0 10 415,4 / 4,2 8 451,4 / 4,1

у тому числ³ ó ïðîìèñëîâ³ñòü Îäåñüêîї îбëàñò³ 1 488,8 / 14,9 5 243,7 / 39,6 4 062,5 / 39,0 1 610,0 / 19,1

також за рахунок:
– êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 644,2 / 6,5 223,0 / 1,7 101,0 / 1,0 81,2 / 1,0

– êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 627,0 / 6,3 394,0 / 3,0 301,2 / 2,9 381,6 / 4,5

– âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 5 596,6 / 56,2 4 880,1 / 36,9 4 394,1 / 42,2 5 563,9 / 65,8

– êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 1 396,1 / 14,0 5 657,7 / 42,8 4 040,5 / 38,8 1 179,0 / 13,9

– êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 53,9 / 0,5 – 108,8 / 1,0 24,5 / 0,3

– ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 462,3 / 4,6 2 075,4 / 15,6 510,0 / 4,9 160,5 / 1,9

– ³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè 9 723,9 / 97,6 13 095,3 / 99,0 10 340,9 / 99,3 8 317,4 / 98,4

– ³íâåñòèö³ї â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 236,5 / 2,4 135,0 / 1,0 74,5 / 0,7 134,0 / 1,6

Òàбëèöÿ 2
Показники ефективності інвестування õарчової промисловості за період 2008–2013 рр.

Показники
Ðоки

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (íà ê³íåöü ðîêó), 
ìëí ãðí 72 957 80 367 89 453 93 893 105 624 116 776

Ð³âåíü зíîшåíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, % 44,9 44,7 45,1 45,8 47,2 48,5

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, % 11,6 8,7 7,2 2,0 8,5 8,1

Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â, % 5,4 7,3 5,5 9,7 3,6 4,3

Фîíäîì³ñòê³ñòü (âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â  
íà 1 ãðí ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї), ãðí 0,48 0,49 0,45 0,42 0,40 0,43

Джерело: побудовано автором на основ³ [5; 10; 13]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

122

Дëÿ âèíîðîбíîї ãàëóз³ Уêðàїíè ñèòóàö³ÿ ð³зêî 
зì³íèëàñÿ âæå ó 2014 ð. ï³ñëÿ âòðàòè Êðèìó. Íà 
Îäåñüêó îбëàñòü òåïåð ïðèïàäàє 65,8% â³ä зàãàëü-
íîї ïëîщ³ âèíîãðàäíèê³â Уêðàїíè, 60,5% â³ä 
âàëîâîãî збîðó âèíîãðàäó, 60,3% â³ä âèðîбíèöòâà 
âèíîìàòåð³àë³â, òîä³ ÿê äî öüîãî – бëèзüêî 40%. 
Яê ïîêàзóє àíàë³з, óðîæàéí³ñòü зàâæäè бóëà âèщà 
â Îäåñüê³é îбëàñò³ (ëèшå ó 2014 ð. ñòàëà íèæ÷à 
â³ä зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї íà 2,8%).

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїíà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîöåñ 
зìåíшåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà âèíîìàòåð³àë³â 
(íà 50% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2009 ð.) ³ âèíà 
(íà 80% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2009 ð.) óíàñë³-
äîê íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ òà зìåíшåííÿ 
ïëîщ íàñàäæåíü âèíîãðàäíîї ëîзè. Òàê, îбñÿã 
íàñàäæåíü ó 2013 ð. зìåíшèâñÿ íà 101 òèñ. ãà 
â³äíîñíî 1990 ð., ïðè öüîìó ïëîщà âèíîãðàäíèêó 
ó ïëîäîíîñíîìó â³ö³ зìåíшèëàñü ó 2013 ð. â³ä-
íîñíî 1990 ð. íà 86 òèñ ãà. Â³äïîâ³äíî зìåíшè-
ëîñü âèðîбíèöòâî âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї. Яêщî 
äèíàì³êà ïîêàзíèê³â збèðàííÿ òà ïåðåðîбêè 
âèíîãðàäó, âèãîòîâëåííÿ âèíîìàòåð³àë³â є íåñòà-
б³ëüíîю, òî îбñÿãè âèðîбíèöòâà âèíîãðàäíîãî 
âèíà âзàãàë³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÷³òêîю òåíäåí-
ö³єю äî ñêîðî÷åííÿ.

Лèшå зà îñòàíí³ òðè ðîêè âèðîбíèöòâî âèíîãðàä-
íèх âèí зíèзèëîñÿ íà 60,82%, äîñÿãíóâшè îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà 2001 ð. Íàéâèщ³é òåìï ïàä³ííÿ âèðîб-
íèöòâà бóëî зàф³êñîâàíî ó 2011 ð. Òîä³ зàãàëüíèé 
îбñÿã âèãîòîâëåíîї âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї зíèзèâñÿ 
íà 42,58%. У ïîäàëüш³ ðîêè öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîäî-
âæèëàñÿ (ó 2013 ð. ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëî 
7,26%, à ó 2012 ð. – 26,43 % ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³ä-
íèìè ïåð³îäàìè ó ìèíóëîìó) [13].

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè, зà 6 ì³ñÿö³â 2015 ð., бóëî âèðîбëåíî íà 10% 
б³ëüшå ³ãðèñòèх âèí, í³æ зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 
2014 ð. [13]. Ìàòåðèêîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñêîðèñòà-
ëèñÿ í³шåю, щî óòâîðèëàñÿ зà â³äñóòíîñò³ êðèì-
ñüêèх âèðîбíèê³â.

Çðîзóì³ëî, щî бåз ëîÿëüíèх äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè, ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèâåñòè 
âèíîãðàäàðñòâî òà âèíîðîбñòâî íà ð³âåíü óñï³шíîї 
ïîâíîö³ííîї ãàëóз³ åêîíîì³êè íåìîæëèâî.

Îö³íèòè ð³âåíü ïoшèðåííÿ ³ííoâàö³é ñïðîбóєìî 
íà îñíîâ³ ³íòåíñèâíîñò³ ñòâoðåííÿ é âèêoðèñòàííÿ 

íoâ³òí³х òåхíoëoã³é ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. 

Дëÿ òoão, щoб зðoбèòè âèñíoâêè ïðo ð³âåíü 
³ííoâàö³éíoї ä³ÿëüíoñò³ â Îäåñüê³é oбëàñò³, 
íåoбх³äío ðoзãëÿíóòè ³ííoâàö³éíó àêòèâí³ñòü 
ïðoìèñëoâèх ï³äïðèєìñòâ oбëàñò³ òà ðåзóëüòàòè 
âïðoâàäæåííÿ ³ííîâàö³é (äèâ. òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
²ннoваційна активність прoмислoвиõ 

підприємств Îдеської області та впрoвадження 
інновацій за період 2000-2014 рр.

Ðоки

Питома вага 
підприємств, 
що займа-

лися іннова-
ціями, %

Питома вага 
підприємств, 

що впро-
ваджували 

інновації, %

Питома вага реа-
лізованої іннова-
ційної продукції  

в обсязі промисло-
вої, %

2000 4,8 3,3 0,7

2008 11,4 9,8 1,3

2009 14,2 10,0 0,5

2010 15,7 12,9 0,8

2011 20,6 12,8 2,2

2012 22,3 14,0 3,6

2013 17,6 11,3 3,6

2014 16,8 9,8 2,4
Джерело: побудовано автором на основ³ [13]

Бà÷èìî, щî äèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Îäåñüêîї 
îбëàñò³ ìàє íåñò³éêèé хàðàêòåð. Òàê, íàéб³ëüшèé 
â³äñoòoê óïðoâàäæåííÿ ³ííoâàö³éíèх òåхíoëoã³é 
íà ï³äïðèєìñòâàх Îäåñüêîї oбëàñò³ ñïoñòåð³ãàâñÿ 
ó 2012 ð. (14%). Дàë³ öåé ïîêàзíèê зíèæóєòüñÿ 
(9,8% – ó 2014 ð.). Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó îбñÿã âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Îäåñü-
êîї îбëàñò³ зíà÷íî ïåðåâèщóâàâ îбñÿã âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â. Пðîòÿãîì 
2012–2014 ðð. íàéâèщà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ бóëà íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ (20,3%), з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, 
ãàзó, ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ (18,6%), à 
òàêîæ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³é (16,3%)

Àíàë³з äèíàì³êè ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âêàзóє íà 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка основниõ показників розвитку виноробної галузі  

в Óкраїні і Îдеській області за 2008–2014 рр. 

Показники
Ðоки

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Пëîщà âèíîãðàäíèê³â â 
Уêðàїí³, òèñ. ãà 71,0 71,0 67,6 69,0 67,9 67,1 44,2

Пëîщà âèíîãðàäíèê³â â 
Îäåñüê³é îбëàñò³, òèñ. ãà/% 
äî ïîêàзíèêà ïî Уêðàїí³

55,1/ 77,6 40,3/ 56,8 30,2/ 44,7 30,3/ 43,9 28,0/ 41,2 29,4/ 43,8 29,1/ 65,8

Уðîæàéí³ñòü â Уêðàїí³, 
ö/ãà 50,9 66,0 60,3 75,6 67,2 85,8 98,6

Уðîæàéí³ñòü â Îäåñüê³é 
îбëàñò³, ö/ãà 51,1/ 100,4 68,0/ 103,1 62,5/ 103,6 77,9/ 103,1 72,9/ 108,5 90,1/ 105,0 95,8/ 97,2

Âàëîâèé зб³ð âèíîãðàäó â 
Уêðàїí³, òèñ. ò 415,2 468,7 407,9 521,8 456,0 575,4 435,6

Âàëîâèé зб³ð âèíîãðàäó â 
Îäåñüê³é îбëàñò³, òèñ. ò 154,2/ 37,1 206,4/ 44,0 175,1/ 42,9 229,3/ 43,9 212,2/ 46,6 256,1/ 44,6 263,3/ 60,5

Âèðîбíèöòâî 
âèíîìàòåð³àë³â â Уêðàїí³, 
ìëí äîë. СШÀ

26,6 31,1 30,7 25,1 23,0 28,3 15,1

Âèðîбíèöòâî 
âèíîìàòåð³àë³â â Îäåñüê³é 
îбëàñò³, ìëí äîë. СШÀ

8,1/ 30,5 13,8/ 44,4 13,5/ 44,0 8,9/ 35,5 9,8/ 42,6 12,6/ 44,5 9,1/ 60,3

Джерело: побудовано автором на основ³ [12]
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зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зà ïåð³îä 2008–2012 ðð. 
У 2012 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ зàéìàëîñÿ 18,72% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ îбñòåæåíèх ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³. Сèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî зì³íèëàñü, 
ïî÷èíàю÷è з 2013 ð. (äèâ. òàбë. 5). 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³ї, ñêîðîòèëàñü ó 2013 ð. 
íà 5,2%, à ó 2014 ð. – щå íà 16,1% ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì. П³ä ÷àñ àíàë³зó ðîзïîä³ëó ³ííî-
âàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ зà íàïðÿìàìè зä³é-
ñíåíèх ³ííîâàö³é âèÿâëåíî, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ (54,4–63,80%) â³ääàє ïåðåâàãó ïðèäбàííю 
é óïðîâàäæåííю ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî бàæàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ñïðÿìîâóâàòè êîшòè íà òåхí³÷íå ïåðåî-
ñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ ó 2012–2014 ðð. 
ïîð³âíÿíî з 2008–2011 ðð., зìåíшèëàñü ïèòîìà 
âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿìè ³ 
ðîзðîбêàìè – з 6,1 äî 2,40% [10; 13]. У öåé ïåð³îä, 
з îäíîãî бîêó, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü 
ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзðîбêè, зàëó÷àòè ï³äãîòîâëåíèх фàх³âö³â ³з òåх-
íîëîã³é хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, зä³éñíюâàòè ìàð-
êåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåêëàìó äëÿ ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêè. À з ³íшîãî – зìåíшèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðÿìîâóâàëè êîшòè 
íà ïðèäбàííÿ íîó-хàó òà òåхíîëîã³é, зä³éñíюâàëè 
òåхíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó âèðîбíèöòâà. Â ö³ëîìó, 
äëÿ ñòðóêòóðè âèòðàò хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðí³ ð³зê³ äèñïðîïîðö³ї ì³æ îêðåìèìè 
âèäàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå, ïðîñë³ä-
êîâóєòüñÿ ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ÿêà зàñâ³ä÷óє òå, 

щî ï³äïðèєìñòâà ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè 
íàâ÷àííю ³ ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó, íà щî зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä ïðèïàäàëà â³äïîâ³äíà ñóìà ³ííî-
âàö³éíèх âèòðàò (â³ä 8,4% ó 2008 ð. äî 24,25% ó 
2014 ð.). 

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ð. ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîї 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ò³ëüêè 65,87% ðåàë³зîâó-
âàëè âèðîбëåíó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю, à зà ìåæ³ 
Уêðàїíè – 14,07%.

Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåф³öèò íîâîââå-
äåíü, ÿê³ б äîêîð³ííî зì³íюâàëè ñòðóêòóðó ïðî-
ìèñëîâîñò³. Б³ëüш³ñòü òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é â 
îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíè-
öòâà. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ âïðîâàäæóюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, â îñíî-
âíîìó ïðåäñòàâëåí³ íîâèìè àбî âäîñêîíàëåíèìè 
ìåòîäàìè îбðîбêè àбî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (â³ä 
89,1 ó 2010 ð. äî 80,5% ó 2014 ð.). Çíà÷íà ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðî-
äóêö³ї (â³ä 45,6% ó 2010 ð. äî 50,6% ó 2014 ð.). 
Пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì íîâèзíè, îñê³ëüêè íîâó äëÿ ðèíêó ïðîäóê-
ö³ю âèïóñêàëè íå б³ëüшå 18% (2014 ð.) ï³äïðè-
єìñòâ. Пðè öüîìó ñêëàëàñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ 
äî зìåíшåííÿ ðàäèêàëüíî íîâîї ïðîäóêö³ї. Òàê, 
ÿêщî â 2008 ð. ñåðåä ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ïðîäóêòîâ³ ³ííîâà-
ö³ї, íîâèх äëÿ ðèíêó òîâàð³â âèãîòîâëÿëè 24,6% їх 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, òî â 2010 ð. їх ÷àñòêà ñêëàëà 
15,6% ³ äî 2013 ð. ñêîðîòèëàñÿ äî 14,5%. Ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàëèñÿ òåхíîëîã³÷íèìè 
³ííîâàö³ÿìè â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì 
2008–2014 ðð. ñò³éêî ñêîðî÷óâàëàñÿ. Àíàë³з óïðî-
âàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâàìè 

Òàбëèöÿ 5
Показники інноваційної активності підприємств õарчової промисловості за 2008–2014 рр.

Показники
Ðоки

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 2 566 2 594 2 457 2 383 2 243 2 158 1 990

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, щî 
зä³éñíююòü ³ííîâàö³ї

309 336 352 384 420 398 334

% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
îбñòåæåíèх 12,1 12,9 14,32 16,11 18,72 18,44 16,8

ïðèð³ñò ïîð³âíÿíî з ìèíóëèì 
ðîêîì, % –9,9 +8,7 +4,7 +9,1 +9,4 –5,2 –16,1

Розпод³л ³нновац³йно-активних п³дприємств за напрямами зд³йснених ³нновац³й, з них займалися 
(к³лüк³стü / % в³д к³лüкост³ ³нновац³йно-активних):

âíóòð³шí³ ÍДÐ 19 / 6,1 15 / 4,5 16 / 4,55 19 / 4,95 17 / 4,05 17 / 4,27 15 / 4,49

зîâí³шí³ ÍДÐ 19 / 6,1 19 / 5,7 10 / 2,84 13 / 3,39 11 / 2,62 12 / 3,02 8 / 2,40

ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàä-
íàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ

168 / 54,4 191 / 56,8 204 / 57,95 245 / 63,80 235 / 55,95 231 / 58,04 203 / 60,78

³íш³ зîâí³шí³ зíàííÿ 23 / 7,4 21 / 6,3 18 / 5,11 16 / 4,17 20 / 4,76 16 / 4,02 15 / 4,49

íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêó ïåð-
ñîíàëó 26 / 8,4 53 / 15,8 43 / 12,22 63 / 16,41 71 / 16,90 79 / 19,85 81 / 24,25

ðèíêîâå зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é 20 / 6,5 22 / 6,5 21 / 5,97 30 / 7,81 25 / 5,95 23 / 5,78 16 / 4,79

³íш³ âèòðàòè 41 / 13,3 42 / 12,5 42 / 11,93 47 / 12,24 37 / 8,81 31 / 7,79 19 / 5,69

К³лüк³стü п³дприємств, що реал³зуютü:
³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю 
(âñüîãî / % â³ä ê³ëüêîñò³, щî 
ðåàë³зóюòü ïðîäóêö³ю хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³)

226 / 8,8 245 / 9,4 239 / 9,7 268 / 11,2 281 / 12,53 276 / 69,35 220 / 65,87

³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю зà 
ìåæ³ Уêðàїíè (óñüîãî / % 
â³ä ê³ëüêîñò³, щî зä³éñíююòü 
³ííîâàö³ї)

34 / 11,0 43 / 12,8 49 / 13,9 59 / 15,4 53 / 12,62 57 / 14,32 47 / 14,07

Джерело: побудовано автором на основ³ [4]
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хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 2010–2014 ðð. ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñòàб³ëüíó ñèòóàö³ї íà фîí³ зàãàëüíîãî зíè-
æåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї (â³ä 73,6% ó 2010 ð. äî 
87,2% ó 2014 ð.). 

Òàê, ó 2013 ð. êîæíå ñüîìå ï³äïðèєìñòâî 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âïðîâàäæóâàëî ïåðå-
äîâ³ ðîзðîбêè â òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, з íèх 
êîæåí äåñÿòèé ïîâ’ÿзàí³ з³ зìåíшåííÿì â³ä-
хîä³â ³ збåðåæåííÿì ðåñóðñ³â (íà ÷àñòêó ìàëî-
â³äхîäíèх, ðåñóðñîîщàäíèх ïðèïàäàє â³ä 29,8% 
ó 2010 ð. äî 19,1% ó 2014 ð.). Îäíàê âàðòî 
зàêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, щî ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü òåхíîëîã³÷í³ ³ííî-
âàö³ї, â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íîñèòü 
âàð³àòèâíèé хàðàêòåð зàì³ñòü ñò³éêîї ïîзèòèâ-
íîї òåíäåíö³ї. Àíàëîã³÷íó äèíàì³êó ïîêàзóє 
зì³íà ³ ñàìîї ê³ëüêîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é: 
ïåð³îäè÷íå зðîñòàííÿ зì³íюєòüñÿ ïàä³ííÿì, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ïîêàзíèêè 2014 ð. íå äîñÿãà-
юòü íàâ³òü ð³âíÿ 2005 ð. Íåãàòèâíó äèíàì³êó 
äåìîíñòðóюòü ïîêàзíèêè ïèòîìîї âàãè íîâèх 
ìàëîâ³äхîäíèх, ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх ³ бåзâ³äхîä-
íèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â (їх ÷àñòêà ñêîðîòè-
ëàñÿ зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä з 55 äî 19%). Òàêà 
ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿє ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâ äî 
ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ïåðåшêîäæàє фîð-
ìóâàííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà âíóòð³шí³х 
³ ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї 
зàéìàюòü íåзíà÷íó ÷àñòêó (бëèзüêî 10%, íàé-
ìåíшå зíà÷åííÿ – 6,54% ó 2013 ð.). Дîñ³ щå íå 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüîї óâàãè ìàðêåòèíãîâèì 
³ííîâàö³ÿì íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (â³ä 17,6% ó 2010 ð. äî 16,2% ó 2014 ð.). 
Íàæàëü, íàö³îíàëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàðêå-
òèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå ÿê зàñ³б, íåîбх³äíèé 
äëÿ збóòó ïðîäóêö³ї. Хî÷à åфåêòèâíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ìàðêåòèíã äîзâîëÿє óíèêíóòè ðèзèê³â òà 
ïîêëèêàíèé ñòàб³ë³зóâàòè ðîбîòó ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó âèñîêî êîíêóðåíòíîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ї 
âèíîðîбcòâà, зîñåðåäæåíèé â ö³é ãàëóз³, òàê ³ íå 
зàëó÷àєòüñÿ äî ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ зóìîâ-
ëює ïîòðåбó ó âèð³шåíí³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ó 
ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèä³ëåííÿ 
íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó. Дëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
хàð÷îâèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíà ф³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà з бîêó äåðæàâè. Íàæàëü, зà óìîâ ãîñòðîãî 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó íå âàðòî ðîзðàхî-
âóâàòè íà ï³äòðèìêó з бîêó äåðæàâè. Íàâïàêè, 
фàêòè÷íî з 2012 ð. бóëî ïðèïèíåíî âèïëàòè êîì-
ïåíñàö³é â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ï³äòðèìêè âèíî-
ãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà òà хìåëÿðñòâà. У 2013 ð. 
êîшòè â³ä ñïëàòè 1,5% збîðó íà ðîзâèòîê âèíîãðà-
äàðñòâà, ñàä³âíèöòâà òà хìåëÿðñòâà бóëî îñòàòî÷íî 
ïåðåíåñåíî äî зàãàëüíîãî фîíäó Дåðæбюäæåòó 
(ðàí³шå â³í ìàâ ñòàòóñ ñïåöфîíäó, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àâ âèêëю÷íå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â), щî 
ïîñòàâèëî хðåñò íà бóäü-ÿêèх ñïîä³âàííÿх îòðè-
ìàòè êîìïåíñàö³ю [4]. Пðè öüîìó ñòÿãíåííÿ 1,5% 
íå ïðèïèíÿëèñü. У 2014 ðî. ö³ зàãàëüíà ñóìà íàä-
хîäæåíü ñòàíîâèëà 1 ìëðä 38 òèñ. ãðí. [10]. Çâè-
÷àéíî, âèíîãðàäàðÿì ïîîб³öÿëè íåâåëèêó ÷àñòêó 
âíåñòè â âèòðàòíó ÷àñòèíó бюäæåòó, àëå é ò³ бóëî 
âèêîðèñòàíî ëèшå äëÿ ïîãàшåííÿ бîðãó, ÿêèé íà 
ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 250 ìëí ãðí. [4].

Пåðшî÷åðãîâèìè ïðîбëåìàìè ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ є íåäîñòàòí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ, íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ï³äòðè-
ìóâàòè äàí³ ïðîöåñè. У òàбë. 6 ðîзãëÿíóòî îñíî-
âí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà Îäåñüêîї 
îбëàñò³. 

Òàбëèöÿ 6
Äжерела фінансування інноваційної діяльності промисловиõ підприємств Óкраїни за 2010–2014 рр.

Показники
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014

Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, ìëí ãðí / %

8 045,5 / 100 14 333,9 / 100 11 480,6 / 100 9 562,6 / 100 7 695,9 / 100

по Одесüк³й област³ / % в³д заг. обсягу 
по Україн³ 157,0 / 2,0 172,5 / 1,2 1 497,4 / 13,0 91,1 / 0,9 323,9 / 4,2

з íèх: зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â, 
ìëí ãðí / % 4 775,2 / 59,4 7 585,6 / 52,9 7 335,9 / 63,9 6 973,4 / 72,9 6 540,3 / 85,0

по Одесüк³й област³, млн грн / % 107,5 / 68,5 147,5 / 85,6 135,9 / 9,1 88,3 / 96,9 320,6 / 98,9
з äåðæàâíîãî бюäæåòó, ìëí ãðí / % 87,0 / 1,1 149,2 / 1,0 224,3 / 2,0 24,7 / 0,3 344,1 / 4,5

по Одесüк³й област³, млн грн / % 2,1 / 1,3 – – – –
з ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ìëí ãðí / % 5,7 / 0,1 12,3 / 0,1 17,6 / 0,1 157,7 / 1,6 –

по Одесüк³й област³, млн грн / % 1,0 / 0,6 0,2 / 0,1 0,6 / 0,0 1,5 / 1,6 –
зà ðàхóíîê êîшò³â ïîзàбюäæåòíèх 
фîíä³â, ìëí ãðí / % – – 0,02 / 0,0 2,1 / 0,0 –

по Одесüк³й област³, млн грн / % – – – – –
зà ðàхóíîê êîшò³â â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñ-
òîð³â, ìëí ãðí / % 31,0/ 0,4 45,4/ 0,3 154,5 / 1,3 123,7 / 1,3 –

по Одесüк³й област³, млн грн / % – – – – –
зà ðàхóíîê êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â, ìëí ãðí / % 2 411,4 / 30,0 56,9 / 0,4 994,8 / 8,7 1 253,2 / 13,1 138,7 / 1,8

по Одесüк³й област³, млн грн / % 42,9 / 7,3 – 600,0 / 40,1 – –
зà ðàхóíîê êðåäèò³â, ìëí ãðí / % – – 2 407,8 / 21,0 630,2 / 6,6 –

по Одесüк³й област³, млн грн / % 3,5 / 2,2 24,7 / 14,3 757,1 / 50,6 1,2 / 1,3 –
³íш³ äæåðåë, ìëí ãðí / % 735,2 / 9,0 6 484,6 / 45,3 345,8 / 3,0 397,6 / 4,2 672,8 / 8,7

по Одесüк³й област³, млн грн / % – – 3,7 / 0,2 – 3,3 / 1,1
Джерело: побудовано автором на основ³ [9; 13]
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У зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè, ï³äïðèєìñòâàì Îäåñüêîї îбëàñò³ â³äâîäèòüñÿ 
íåзíà÷íèé â³äñîòîê (2,0% – ó 2010 ð., 1,2% – ó 
2011 ð., íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ – 13% ó 2012 ð., 
íàéìåíшå зíà÷åííÿ – 0,9% ó 2013 ð., 4,2% – ó 
2014 ð.). 

Àíàë³з ïîêàзóє, щî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó зä³éñíюâàëè ïåðåâàæíî зà âëàñí³ êîшòè 
(68,5% ó 2010 ð., 85,6% ó 2011 ð., íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ – 9,1% ó 2012 ð., íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ – 
96,9% ó 2013 ð.), ò³ëüêè ó 2012 ð. â³äбóëîñÿ 
зíà÷íå ф³íàíñóâàííÿ ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè íà 
ñóìó 600,0 ìëí ãðí ³ зà äîïîìîãîю êðåäèò³â íà 
ñóìó 757,1 ìëí ãðí. ²íш³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
(êîшòè äåðæбюäæåòó, ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ³íш³ 
êîшòè) є äóæå íåзíà÷íèìè. Ф³íàíñóâàííÿ з ïîзà-
бюäæåòíèх фîíä³â òà â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â âзà-
ãàë³ â³äñóòíє. Пðîâåäåíèé àíàë³з щîäî ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî äàє 
ìoæëèâ³ñòü зðoбèòè âèñíoâoê, щo íà äàíèé ÷àñ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà íå є зàö³êàâëåíèìè ó 
âïðoâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, âзàãàë³. 

Дàí³ àíàë³зó âêàзóюòü íà íåñïðîìîæí³ñòü 
äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, ðåãóëюâàòè ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Дîñâ³ä ³ ñâ³òoâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷àòü, щo ³ìïëåìåí-
òàö³ÿ åфåêòèâíoї ³ííoâàö³éíoї ïoë³òèêè â ðåã³oí³ 
íåìoæëèâà бåз êîìïëåêñíîї ï³äòðèìêè її íà 
äåðæàâíoìó ð³âí³. Îäíèì ³з ³íñòðóìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³î-

í³â є ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä äî ïëàíóâàííÿ 
òà óïðàâë³ííÿ, ïåðåâàãîю ÿêîãî є ìîæëèâîñò³ 
зíà÷íîї êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äëÿ ïðîãðàìíîãî 
âèð³шåííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ðîзâèòêó ðåã³-
îíó. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ï³äґðóíòÿ ðîзãëÿíóòèх 
ïðîöåñ³â ðîзðîбëåíå, ïðîòå öå âèìàãàє ðîзðîбêè 
êîíêðåòíèх ìåхàí³зì³â âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü â ïðàêòèêó, ÿê³ íà æàëü íà ñüîãîäí³ íå 
ïðàöююòü.

Âисновки. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî â³ò÷èз-
íÿíà âèíîðîбíà ãàëóзü ïåðåæèâàє ñêëàäíèé 
ïåð³îä ðîзâèòêó. Íèзüêèé ð³âåíü íàóêîì³ñòêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè 
äåф³öèòîì ãðîшåé, àëå é бðàêîì ñòèìóë³â ³ ï³ëüã. 
Òîìó ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê âèíîãðà-
äàðñòâî òà âèíîðîбñòâî ñë³ä зîñåðåäæóâàòè íà 
óìîâàх ³ ïîâåä³íö³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ é ïðÿìî àбî 
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà åфåêòèâí³ñòü їх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â.

Пîâ³ëüíà ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåð-
í³зàö³ю ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є 
íàñë³äêîì íååфåêòèâíîї ñòðóêòóðè ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèì äæåðåëîì 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Îäåñüêîї îбëàñò³ зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè, 
÷àñòêà ÿêèх ñòàíîâèëà бëèзüêî 90% (ó 2005 ð. 
öåé ïîêàзíèê äîð³âíюâàâ 69,5%). Пðîìèñëîâ³ñòü 
ãîñòðî ïîòðåбóє ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè.

Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє з бîêó äåðæàâè âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîбíèé ï³äêîìïëåêñ, îñê³ëüêè 
ëåâîâà éîãî ÷àñòêà ï³ñëÿ 2014 ð. ïðèïàäàє íà 
Îäåñüêó îбëàñòü. Àíàë³з ïîêàзàâ â³äñóòí³ñòü òàêîї 
óâàãè é ó÷àñò³, щî ìîæå ïðèâåñòè äî ïîâíîãî зíè-
щåííÿ ãàëóз³ зà óìîâè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫÅ ПÐÎÖÅÑÑЫ È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÂÈÍÎÄÅËÜЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÎÄÅÑÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ðåãèîíàëüíых èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ, âыÿâëåí хàðàêòåð èх âëèÿ-
íèÿ íà ðàзâèòèå âèíîäåëü÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé Îäåññêîé îбëàñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî îäíèì èз èíñòðóìåí-
òîâ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ, æåñòêèé êîíòðîëü зà èñïîëüзîâàíèåì öåëåâîé ñðåäñòâ äëÿ ïðîãðàììíîãî 
ðåшåíèÿ ïðèîðèòåòíых зàäà÷ ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. Дîêàзàíî, ÷òî ðåãóëÿòîðíîå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå âèíî-
ãðàäàðñòâà è âèíîäåëèÿ ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü íà óñëîâèÿх è ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè 
Êлючевые слова: èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííыå ïðîöåññы, ðåãèîí, âèíîäåëü÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîìышëåííîñòü, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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INNOVATION AND INVESTMENT PROCESSES AND THEIR IMPACT  
ON DEVELOPMENT OF WINERIES IN ODESSA REGION

Summary
The analysis of regional innovation and investment processes is done, the nature of their impact on the 
development wineries Odessa region is revealed. It's proved that one of the management tools of social and 
economic development is the regulation of investment and innovation processes, strict control over the use 
of trust funds to address priorities of software development. It is proved that the regulatory impact on the 
development of viticulture and wine-making should focus on the conditions and the behavior of the industry 
and directly or indirectly affect the efficiency of their business processes.
Key words: innovatsion and investment processes, region, wineries, industry, food industry.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ПÎÑÒÀЧÀËÜÍÈÖÜÊÎ-ЗБÓÒÎÂÈХ ЗÂ’ЯЗÊ²Â ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ 
ЯÊ ПÅÐÅÄÓМÎÂÀ Â²ÄÍÎÂËÅÍÍЯ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ÂÒÐÀÒ

Пðîâåäåíî àíàë³з ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî зâ’ÿзêè ìåòà-
ëóðã³éíîї é ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóзåé, îñê³ëüêè ì³æ íèìè äóæå щ³ëüí³ ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³ зâ’ÿзêè. 
Âñòàíîâëåíî, щî ó зâ’ÿзêó з бîéîâèìè ä³ÿìè íà Дîíбàñ³ зðóéíîâàíî б³ëüш³ñòü ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх 
зâ’ÿзê³â. Дîâåäåíî, щî òàêà ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàє ÿê íà äèíàì³êó óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ðåã³îí³â òà ïîòðåбóє ïîшóêó é íàëàãîäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèх ïîñòà-
÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â.
Êлючові слова: ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâ³ зâ’ÿзêè, ³íфðàñòðóêòóðí³ âòðàòè, ìåòàëóðã³éíà ãàëóзü, ìàшèíî-
бóä³âíà ãàëóзü, ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîòóæí³ñòü, збèòêè.

Постановка проблеми. Îñòàíí³ ïîä³ї, щî â³äбó-
âàюòüñÿ íà ñхîä³ Уêðàїíè, íåãàòèâíî âïëèíóëè íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êîæíîãî ðåã³îíó 
зîêðåìà òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Дëÿ ðîзðîбêè êîí-
ñòðóêòèâíèх зàхîä³â â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóð-
íèх âòðàò íåîбх³äíî îб’єêòèâíî îö³íèòè âòðàòè, 
ÿê³ ïîíåñëè ðåã³îíè Уêðàїíè, ó зâ’ÿзêó з àãðåñ³єю 
з бîêó Ðîñ³ї, îñîбëèâî âòðà÷åí³ ïîñòà÷àëüíèöüêî-
збóòîâ³ зâ’ÿзêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì, щî ïîñòàëè ïåðåä óêðàїíñüêîю âëàäîю, 
ñóñï³ëüñòâîì òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ó 
зâ’ÿзêó з ïðîöåñîì â³äðîäæåííÿ Дîíбàñó, ïðèêóòà 
óâàãà âåëèêîї ê³ëüêîñò³ â÷åíèх, åêñïåðò³â. Òàê, 
Å. Л³бàíîâà â íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ îêðåñëèëà 
шëÿхè âèêîíàííÿ ïåðшî÷åðãîâèх зàâäàíü ³ зàхî-

ä³â з ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äîíбàñüêîї 
òðàãåä³ї [1, c. 13–25]. Îö³íö³ äèíàì³êè ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â, òåíäåíö³ÿì 
зì³í ³ ïðîбëåìàì фóíêö³îíóâàííÿ бàзîâèх ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³ Дîíåöüêîї, Лóãàíñüêîї îбëàñ-
òåé ïðèä³ëÿëà é ïðèä³ëÿє óâàãó ². Çàбëîäñüêà  
[2, c. 36–46]. Ю. Хàðàз³шâ³ë³, Â. Лÿшåíêî ó ñâîїх 
ïðàöÿх ïðîâåëè ³äåíòèф³êàö³ю ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ð³âíÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ï³äхîä³â ³íòåãðàëü-
íîãî îö³íюâàííÿ òà âèзíà÷èëè âòðàòè Дîíåöüêîї 
òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé óíàñë³äîê бîéîâèх ä³é íà 
âèзíà÷åíèх òåðèòîð³ÿх [3, c. 27–42]. У ìîíîãðàф³ї 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Â. Гîðбóë³íà, Î. Âëàñюêà óзà-
ãàëüíåíî ïðàö³ íàóêîâö³â åêîíîì³ñò³â з ïèòàíü 
îö³íåííÿ âòðàò Дîíбàñó òà Êðèìó [4]. 
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàâ³òü óðàхîâóю÷è òå, щî îбðàíîìó 
ïèòàííю ïðèä³ëÿєòüñÿ íå àбè ÿêà óâàãà, зàâæäè є 
íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, é òîìó ÷èñë³ 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè (ÿê³ ³ñíóюòü ³ âòðà÷åíèх). Сèñòåìàòè÷íèé 
àíàë³з ñïðèÿє îб’єêòèâí³é îö³íö³ ñèòóàö³ї, îïå-
ðàòèâí³é ðåàêö³ї íà зì³íè, ïðèéíÿòòю зâàæåíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. íà ïðèêëàä³ 
ìåòàëóðã³éíîãî òà ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè зä³éñíююòüñÿ шëÿхîì âñòà-
íîâëåííÿ òà íàëàãîäæåííÿ âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â. 
Âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè âèíèêàюòü ÿê з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³ї, ìàòåð³àë³â, òàê 
³ з³ ñïîæèâà÷àìè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї [5]. Ðóéíàö³ÿ 
öèх зâ’ÿзê³â, ïðèзâîäèòü äî íå зâîðîòíèх ïðîöåñ³â 
ó âñ³х ñфåðàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є íàâåäåíèé ó ñòàòò³ àíàë³з 
ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà ïåð³îä 2014–2015 ðð. íà ïðèêëàä³ 
ìåòàëóðã³éíîãî òà ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñ³â. 
Ðîзãëÿíåìî îñíîâíèх âèðîбíèê³â òà ñïîæèâà÷³â 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè (äèâ. òàбë. 1) 
òà âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè.

Òàбëèöÿ 1
Îсновні постачальницько-збутові зв’язки 
підприємств металургійної промисловості
Підприємства 

виробники Підприємства споживачі

Àâä³єâñüêèé ÊХÇ
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Àзîâñòàëü», 
Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, ДÌÊ ³ì. Дзåð-
æèíñüêîãî 

Êðèâîð³зüêèé ÊХÇ «Êðèâîð³æñòàëü»

«Ìàðêîх³ì» «Àзîâñòàëü»

«Àë÷åâñüêêîêñ» Àë÷åâñüêèé ÌÊ, ДÌÇ ³ì. Пåòðîâ-
ñüêîãî, Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ

«Çàïîð³æêîêñ» «Çàïîð³æñòàëü»

Яñèíîâñüêèé ÊХÇ
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, 
«Êðèâîð³æñòàëü», «Дîíåöüêñòàëü» 
ÌÇ

«Дîíåöüêêîêñ»

«Дîíåöüêñòàëü» ÌÇ, ÌÌÊ ³ì. 
²ëë³÷à, «Çàïîð³æñòàëü», «Àзîâ-
ñòàëü», ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî, 
Єíàê³їâñüêèé ÌÊ 

«Бàãëåéêîêñ»
Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ, ДÌÇ ³ì. 
Пåòðîâñüêîãî, «Êðèâîð³æñòàëü», 
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Çàïîð³æñòàëü»

«Дí³ïðîêîêñ» ДÌÊ ³ì.. Дзåðæèíñüêîãî, ДÌÇ 
³ì.. Пåòðîâñüêîãî

Дí³ïðîäзåðæèíñüêèé 
ÊХÇ

«Êðèâîð³æñòàëü», ДÌÊ ³ì. Дзåð-
æèíñüêîãî

«Ìàê³їâêîêñ» Ìàê³їâñüêèé ÌÊ, «Àзîâñòàëü», 
ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, «Êðèâîð³æñòàëü»

Єíàê³єâñüêèé ÊХП
ДÌÊ ³ì. Дзåðæèíñüêîãî, Ìàê³їâ-
ñüêèé ÌÊ, Єíàê³їâñüêèé ÌÊ, Êðà-
ìàòîðñüêèé ÌÇ, «Êðèâîð³æñòàëü»

Хàðê³âñüêèé ÊÇ «Àзîâñòàëü», Êðàìàòîðñüêèé ÌÇ
Джерело: побудовано автором на основ³ [7]

Íà Дîíбàñ³ зîñåðåäæåíî зíà÷í³ ïîòóæíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíîї òà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè: 
íàâ³òü бåз óðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ðàéîíó ïðîâåäåííÿ 

ÀÒÎ, ÷àñòêà Дîíåöüêîї îбëàñò³ â îбñÿãàх ðåàë³зàö³ї 
ìåòàëóðã³éíîї ïðîäóêö³ї ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 34,6% 
(ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї ðåã³îíó – 42,4%), Лóãàíñüêîї îбëàñò³ 5,7% 
(36,2% â³äïîâ³äíî). Бîéîâ³ ä³ї ïðèзâåëè äî зíà-
÷íîãî ïîã³ðшåííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóз³ [4]. У Дîíåöüê³é 
îбëàñò³ ñêîðîòèëèñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà âñ³х âèä³â 
ìåòàëîïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî êîêñó зìåíшèëîñÿ 
ïðèбëèзíî íà 30%, (ó òàбë. 2 зîбðàæåíà äèíàì³êà 
âèðîбíèöòâà êîêñó зà ïåð³îä 2014–2015 ðð.), ä³ÿëü-
í³ñòü б³ëüшîñò³ ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ бóëà 
збèòêîâîю, хî÷à ÷àñòêà їх збèòê³â ñêëàäàëà ëèшå 
3,3% ñóìàðíèх збèòê³â óñ³єї ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó. 
У Лóãàíñüê³é îбëàñò³ òàêîæ ñêîðîòèëèñÿ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ìåòàëîïðîäóêö³ї, щî 
ñфîðìóâàëî бëèзüêî ïîëîâèíè âñ³х збèòê³â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðåã³îíó [9; 10]. 

Òàбëèöÿ 2
Âиробництво коксу на ÊХЗ  

за січень-жовтень 2014/2015 рр.  
і жовтень 2015 р., тис. т (попередні дані)1 

Підприємства
Ñічень – 
жовтень 

2014

Ñічень – 
жовтень 

2015

Жовтень 
2015

Àâä³єâñüêèé ÊХÇ 2 476 1 857 287

«Дîíåöüêêîêñ» 201 150 24

Єíàê³єâñüêèé ÊХП 364 327 39

«Àзîâñòàëü» 1 142 1 210 130

«Àë÷åâñüêêîêñ» 2 099 933 147

«Ìàê³їâêîêñ» 553 627 58

Яñèíîâñüêèé ÊХÇ 824 345 44

«Бàãëåéêîêñ» 566 511 41

Дí³ïðîäзåðæèíñüêèé 
ÊХÇ 494 560 59

«Дí³ïðîêîêñ» 615 620 65

«Çàïîð³æêîêñ» 1 079 751 66

«ArcelorMittal 
Êðèâèé Ð³ã» 1 387 1 573 166

Хàðê³âñüêèé ÊÇ 130 98 11

Гîðë³âñüêèé ÊХÇ 154 – –

Уñüîãî 12 085 9 561 1 137

Îñíîâíîю ñèðîâèíîю äëÿ ìàшèíîбóäóâàííÿ 
є ïðîäóêö³ÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Âòðàòà 
âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ó ìåòàëóðã³ї, íåãàòèâíî âïëè-
íóëà ³ íà ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ. Â ö³ëîìó 
ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóäóâàííÿ â Уêðàїí³ ñïî-
æèâàюòü òðåòèíó âèãîòîâëåíîãî ïðîêàòó, à òàêîæ 
40% ÷àâóííîãî òà 2/3 ñòàëåâîãî ëèòòÿ [5]. Чàñ-
òèíà Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї 
â Уêðàїí³ ó 2013 ð. ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 15,8% ³ 
6,9%, ó 2014 ð. – 18,7% ³ 9,8%, ó ïåðшîìó êâàð-
òàë³ 2015 ð. – 6,7% ³ 1,5% [11]. Çíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè ìàшèíîбóäóâàííÿ Дîíбàñó â 2015 ð. 
зóìîâëåíî зóïèíêîю ï³äïðèєìñòâ, їх âèâåäåííÿì 
àбî ïåðåðåєñòðàö³єю â ³íшèх îбëàñòÿх [4]. Гîâî-
ðÿ÷è ïðî ðèíîê збóòó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî òðàäèö³éíèìè ðèíêàìè збóòó 
ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëèшàюòüñÿ Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, Êàзàх-
ñòàí òà äåÿê³ ³íш³ êðàїíè СÍД [6]. У òàбë. 3 
íàâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèх âèðîбíèê³â ìàшèíîбó-
ä³âíîї ïðîäóêö³ї 

Ç óñ³х îñíîâíèх ìåòàëóðã³éíèх ³ êîêñîх³ì³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíбàñó2 ëèшå ПÀÒ «Ìàð³ó-
ïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à» 
(«ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à») òà ПÀÒ Ìåòàëóðã³éíèé êîìб³-

1 Иíòåðфàêñ Уêðàèíà: «Уêðàèíà зà 10 ìåñ. ñîêðàòèëà 
âыïóñê êîêñà íà 21%, «Уêðêîêñ» âыñòóïàåò зà îãðàíè÷å-
íèå èìïîðòà äëÿ íàðàщèâàíèÿ îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà».

2 Дàí³ щîäî ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíèх ³ êîêñîх³ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíбàñó íàâåäåíî 
íà îñíîâ³ їх îф³ö³éíèх зâ³ò³â (ÿêщî ³íшå íå зàзíà÷åíî). 
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íàò «Àзîâñòàëü» (ÌÊ «Àзîâñòàëü»), ðîзòàшîâàí³ 
â ì. Ìàð³óïîëü íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòî-
ð³ї, íå зóïèíÿëè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ òà îäåðæàëè 
ó 2014 ð. ÷èñòèé ïðèбóòîê. Пðîòå âíàñë³äîê îбìå-
æåíü ïîñòàâîê ñèðîâèíè é âèâîзó ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї ïî ïðè÷èí³ âòðàòè ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх 
зâ’ÿзê³â, їх âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ зàâàíòàæåí³ 
íåïîâí³ñòю. Íà «ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à» âèðîбíè÷ó 
ïðîãðàìó з âèïóñêó àãëîìåðàòó, ÷àâóíó, ìàðòå-
í³âñüêîї òà êîíâåðòåðíîї ñòàë³, ãàðÿ÷åêàòàíîãî 
ïðîêàòó â 2014 ð. бóëî âèêîíàíî ïðèбëèзíî íà 
70–75% [4].

Пðîбëåìè з ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ Дîí-
бàñó, ÿê íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї, òàê ³ íà ï³ä-
êîíòðîëüí³é Уêðàїí³, ïîâ’ÿзàí³ íàñàìïåðåä з 
ïîшêîäæåííÿì òðàíñïîðòíîї, ïåðåäóñ³ì зàë³з-
íè÷íîї, ³íфðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³÷íîю бëîêàäîю 
òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèх Уêðàїí³ òåðèòîð³é, 
îñê³ëüêè ìîðñüê³ ïåðåâåзåííÿ íå зàбåзïå÷óюòü 
íåîбх³äíèé îбñÿã äîñòàâêè ñèðîâèíè äëÿ ñòàб³ëü-
íîї ðîбîòè. 

Â³ä ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї 
îïåðàö³ї â Дîíåöüê³é òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ïðî-
òÿãîì 2014 ð. ïîшêîäæåíî 1 405 îб’єêò³â зàë³з-
íè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñóìó 830,3 ìëí ãðí, ó 
òîìó ÷èñë³ 414 îб’єêò³â íà ñóìó 395,19 ìëí ãðí íà 
òåðèòîð³ї, ï³äêîíòðîëüí³é Уðÿäó Уêðàїíè3.

Сòàíîì íà 30 ãðóäíÿ 2015 ð. íà Дîíåöüê³é 
зàë³зíèö³ ïîшêîäæåíî 1 989 îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè íà ñóìó 892,3 ìëí ãðí, ó òîìó ÷èñë³ 
íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòîð³ї ïîшêîäæåíî 
476 îб’єêò³â íà ñóìó 340,4 ìëí ãðí. Çà âëàñí³ 
êîшòè зàë³зíèöü â³äíîâëåíî 977 îб’єêò³â íà ñóìó 
107,8 ìëí ãðí. Уñüîãî з ïî÷àòêó бîéîâèх ä³é 
ñóìà íåäîîòðèìàíèх Уêðзàë³зíèöåю äîхîä³â ñòà-
íîâèòü 11 202,3 ìëí ãðí. ДП «Пðèäí³ïðîâñüêà 

Òàбëèöÿ 3
Îсновні виробники машинобудівної продукції
Підприємства виробники Підприємства виробники

Ìîòîð С³÷ Бîãäàí

Çàïîð³зüêèé àâòîбóä зàâîä ХÒÇ

ÍÊÌÇ Сóäíîбóä³âíèé зàâîä ³ì. 61 
êîìóíàðà

Àзîâìàш Íîâàòîð

ÍÂÊ Г³ðíè÷³ ìàшèíè ХÌÇ «ФÅД»

Сóìñüêå ÍÂÎ ³ì. Фðóíзå Íàñîñåíåðãîìàш

Àíòîíîâ Сóäíîбóä³âíèé зàâîä 
«Çàë³â»

Çîðÿ-Ìàшïðîåêò Ф³îëåíò

П³âäåíìàш ²зюìñüêèé ïðèëàäîбóä³âíèé 
зàâîä

Êðюêîâñêèé âàãîíîбóä³â-
íèé зàâîä Хàðòðîí

Лóãàíñüêòåïëîâîз Ìàшзàâîä

УПÅÊ СÊÌÇ

ÍÎÐД ПðÀÒ «ÎÒ²С»

Åëåêòðîâàæìàш ХÇПÒУ

Òóðбîàòîì Ìîòîðäåòàëü-Êîíîòîï

Хåðñîíñüêèé ñóäíîбóä³âíèé 
зàâîä

Пîëòàâñüêèé òóðбîìåхàí³÷-
íèé зàâîä

ПÀÒ «Çàïîð³æ òðàíñфîð-
ìàòîð»

Êðàñèë³âñüêèé Àãðåãàòíèé 
Çàâîä

Сòàхàí³âñüêèé âàãîíзàâîä ФСÊ «Ìîðå»

ÀâòîÊðÀÇ Фîòîïðèëàä

ДÀХÊ «Àðòåì» Дèзåëüíèé зàâîä

Дí³ïðîâàãîíìàш Ìåðèä³àí

ÍÂÊ «²ñêðà» Êèїâïðèëàä

Îб’єäíàííÿ «Êîìóíàð» ÍД²ÐÂ

Çàâîä «Àðñåíàë» ПÀÒ «Êâàзàð»

Çàâîä ³ì. Ìàëèшåâà Хåðñîíìàш

 
Ðис. 1. Êарта розташування об’єктів металургійного комплексу Óкраїни

3 *Â³äïîâ³äü íà îф³ö³éíèé зàïèò Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðà-
ñòðóêòóðè â³ä 16 бåðåзíÿ 2016 ð.
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зàë³зíèöÿ» (Уêðзàë³зíèöÿ): зà 2014 ð. – 1020 ìëí 
ãðí, зà 2015 ð. – 959 ìëí ãðí, ïðîãíîзîâàíà íà 
2016 ð. – 1 053 ìëí ãðí.

У зâ’ÿзêó з âåäåííÿì ³íòåíñèâíèх бîéîâèх ä³é 
â зîí³ ÀÒÎ, бóëî ÷àñòêîâî ïîшêîäæåíî íàñòóïíå 
ìàéíî ПðÀÒ «Êèїâ-Дí³ïðîâñüêå ÌППÇÒ»:

– бóä³âëю äåïî Ìèðîí³âñüêîї ф³ë³ї, ÿêà ðîз-
òàшîâàíà â Дåбàëüöåâñüêîìó ðàéîí³ Дîíåöüêîї 
îбëàñò³, íà â³äíîâëåííÿ ÿêîї ïîíåñåíî âèòðàòè 
êîшò³â íà ñóìó – 11,1 òèñ. ãðí;

– бóä³âëю òåïëîâîзíîãî äåïî Êîñòÿíòèí³âñüêîї 
ф³ë³ї, ÿêà ðîзòàшîâàíà â ì. Êîñòÿíòèí³âêà íà 
âóë. Чåðâîíîãâàðä³éñüêà, 10, íà â³äíîâëåííÿ ÿêîї 
ïîíåñåíî âèòðàòè êîшò³â â ñóì³ – 1,5 òèñ. ãðí. 

Пðîбëåìè â «ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à» òà ÌÊ «Àзîâ-
ñòàëü» âèíèêàюòü òàêîæ ³ з ïîñòà÷àííÿì êîêñó, 
îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â зíàхîäèòüñÿ àбî 
íà ë³í³ї з³òêíåííÿ (ПÀÒ «Àâä³їâñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé 
зàâîä»), àбî íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї (ПÀÒ «Яñèí³â-
ñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä», ПÀÒ «Дîíåöüêêîêñ»). 
Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíà êàðòà ñèðîâèííîї бàзè ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè.

Íà ï³äêîíòðîëüí³é Уêðàїí³ òåðèòîð³ї Дîíбàñó 
ðîзòàшîâàí³ òàêîæ ПðÀÒ «Êîñòÿíòèí³âñüêèé 
ìåòàëóðã³éíèé зàâîä» («ÊÌÇ»), ÒÎÂ «Êðàìàòîð-
ñüêèé фåðîñïëàâíèé зàâîä» («ÊФÇ»), ÒÎÂ «Åëåê-
òðîñòàëü» (ì. Êóðàхîâå) òà ПÀÒ «Àâä³їâñüêèé 
êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» («ÀÊХÇ»). Îäíàê їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ є äîñèòü íåñòàб³ëüíèì íå ò³ëüêè ÷åðåз 
ïðîбëåìè з ðåñóðñíèì зàбåзïå÷åííÿì ³ збóòîì ïðî-
äóêö³ї, à é óíàñë³äîê бëèзüêîñò³ зîíè бîéîâèх ä³é. 

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòàëóðã³éíèх ³ êîêñîх³-
ì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї 
îбëàñòåé íà ñüîãîäí³ îïèíèëèñÿ íà îêóïîâàí³é 
òåðèòîð³ї. Цå, зîêðåìà, ПÀÒ «Єíàê³єâñüêèé ìåòà-
ëóðã³éíèé зàâîä» («ЄÌÇ») з Ìàê³їâñüêîю ф³ë³єю, 
ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò» 
(«ÀÌÊ»), ПðÀÒ «Дîíåöüêñòàëü» – ìåòàëóðã³é-
íèé зàâîä» («Дîíåöüêñòàëü»), ПÀÒ «Дîíåöüêèé 
ìåòàëîïðîêàòíèé зàâîä» («ДÌПÇ»), ПðÀÒ «Дîíå-
öüêèé åëåêòðîìåòàëóðã³éíèé зàâîä» («ДÅÌÇ»), 

ПÀÒ «Хàðöèзüêèé òðóбíèé зàâîä» («ХÒÇ»), 
ПÀÒ «Сòàхàíîâñüêèé зàâîä фåðîñïëàâ³â» («СÇФ»), 
ПÀÒ «Яñèí³âñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» 
(«ЯÊХÇ»), ПðÀÒ «Ìàê³їâêîêñ», ПðÀÒ «Єíàê³єâ-
ñüêèé êîêñîх³ìïðîì» («ЄÊХП»), ПÀÒ «Дîíåöü-
êêîêñ», ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé êîêñîх³ì³÷íèé зàâîä» 
(«Àë÷åâñüêêîêñ») [4].

Âîíè ïðàêòè÷íî íå ïðàöююòü ³з ²² ï³âð³÷÷ÿ 
2014 ðîêó. Дåÿê³ ³з öèх ï³äïðèєìñòâ («ХÒÇ», 
«Дîíåöüêñòàëü», «ЄÌÇ», «ÀÌÊ», íà ÿêèх ïðà-
öює ìàéæå 50 òèñ. îñ³б) ïåð³îäè÷íî íàìàãàëèñÿ 
зàïóñòèòè, îäíàê ïîòóæíîñò³ бóëè зàâàíòàæåí³ 
â ñåðåäíüîìó íà 40% ÷åðåз åêîíîì³÷íó é òðàí-
ñïîðòíó бëîêàäó òèì÷àñîâî íåï³äêîíòðîëüíèх 
Уêðàїí³ òåðèòîð³é. Çà äàíèìè Àãåíòñòâà з ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó Уêðà-
їíè, ó 2014 ð. ÷èñòèé збèòîê «ЄÌÇ» ñòàíîâèâ 
390,6 ìëí ãðí, «ÀÌÊ» – 20201 ìëí ãðí, Дîíåöüê 
ñòàë³ – 4 871,5 ìëí ãðí [12]. 

Íà ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå ïðàöююòü 
ПÀÒ «Дîíåöüêã³ðìàш», ПÀÒ «Дîíåöüêèé åíåð-
ãîзàâîä», ДП «ÍД² êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї». 
Пðèзóïèíåíî âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ПðÀÒ «Гîðë³â-
ñüêèé ìàшèíîбóä³âíèê», ПÀÒ «Íîâîãîðë³âñüêèé 
ìàшзàâîä», ÒÎÂ «Яñèíóâàòñüêèé ìàшзàâîä», à 
òàêîæ ПÀÒ «Àзîâìàш», âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ 
ÿêîãî зàâàíòàæåí³ ëèшå íà 10%. У зâ’ÿзêó з 
ïîшêîäæåííÿì ³íфðàñòðóêòóðè òà åâàêóàö³єю 
ëюäåé íå ïðàöює ПÀÒ «Сòàхàí³âñüêèé âàãîíîбó-
ä³âíèé зàâîä», збèòêè â³ä ïðîñòîю ÿêîãî щîì³-
ñÿ÷íî ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 1,2 ìëí äîë. СШÀ. Íà 
51,2% зìåíшåíî îбñÿãè âèðîбíèöòâà ПÀÒ «Ê³ðîâ-
ñüêèé êîâàëüñüêèé зàâîä «Цåíòðîêóз». Щîì³-
ñÿ÷í³ збèòêè â³ä íåäîïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà åêñ-
ïîðò – 1-1,5 ìëí ãðí. [4].

Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè, âòðàòè â³ò÷èз-
íÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. îö³-
íююòüñÿ íà ð³âí³ бëèзüêî 10 ìëðä ãðí [13].

Сïàä âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зóìîâëåíèé зàбîðîíîю ïîñòà÷àíü äî ÐФ ïðî-
äóêö³ї âîєííîãî òà ïîäâ³éíîãî ïðèзíà÷åííÿ, â³äìî-

Ðис. 2. Постачальницько-збутові зв’язки Óкраїни та Ðосії

 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

130

âîю â³ä ñï³âïðàö³ ³з зàìîâíèêàìè з Ðîñ³ї, зóïèíêîю 
âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ àбî ðîзòàшóâàííÿ íà îêó-
ïîâàí³é òåðèòîð³ї бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, щî бóëè 
зàìîâíèêàìè ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї íàñàìïå-
ðåä âóãëåäîбóâíîї ãàëóз³ (äèâ. ðèñ. 2). 

Ìàéæå òðåòèíó (27%) ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³-
àëó Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé âèâåзåíî 
â ÐФ [14]. Îñîбëèâî íåбåзïå÷íèì є äåìîíòàæ ³ 
âèâåзåííÿ óñòàòêóâàííÿ з ìàшèíîбóä³âíèх зàâî-
ä³â Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, ÿê³ âèðî-
бëÿюòü ïðîäóêö³ю â³éñüêîâîãî ïðèзíà÷åííÿ 
(зîêðåìà, з³ Сí³æíÿíñüêîãî ìàшèíîбóä³âíîãî 
зàâîäó, Лóãàíñüêîãî ïàòðîííîãî зàâîäó, зàâîä³â 
«Òîïàз», «Юí³ñòü» ³ «Òî÷ìàш») [15]. Цå ïîзбàâ-
ëÿє Уêðàїíó ñòðàòåã³÷íèх ïîòóæíîñòåé зîêðåìà 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, ³ âîäíî÷àñ ïîñèëює ïîзèö³ї 
бîéîâèê³â щîäî їх зàбåзïå÷åííÿ â³éñüêîâèì îñíà-
щåííÿì ³ бîєïðèïàñàìè. Б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ 

âäàëîñÿ óíèêíóòè íåïîïðàâíèх ðóéíóâàíü, ïðîòå 
ñóòòєâî ïîшêîäæåíî ³íфðàñòðóêòóðó, зîêðåìà 
ëîã³ñòè÷íó, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ êîîïå-
ðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. Êð³ì òîãî, 
âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ шàхò ³ зàãàëüíîãî зìåí-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó зìåíшóєòüñÿ ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю ìàшèíîбóäóâàííÿ з бîêó îñíîâíèх 
ñïîæèâà÷³â – ã³ðíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîю ïðîбëåìîю 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè є òå, щî зíà÷íà ÷àñòèíà 
îб’єêò³â âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè зàëèшàєòüñÿ 
íà îêóïîâàí³é òåðèòîð³ї, à åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ íà 
зâ³ëüíåíèх òåðèòîð³ÿх ïåðåшêîäæàюòü ïðîбëåìè 
зðóéíîâàíèх ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèх зâ’ÿзê³â, 
òîìó зà íåîбх³äíèì є ïèòàííÿ ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 
âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â òà âñòàíîâëåííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх, б³ëüш åфåêòèâíèх.
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Ðезюме
Пðîâåäåí àíàëèз ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы ñâÿзè ìåòà-
ëëóðãè÷åñêîé è ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé, ïîñêîëüêó ìåæäó íèìè î÷åíü ïëîòíыå ñíàбæåí÷åñêî-
ñбыòîâыå ñâÿзè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ñâÿзè ñ бîåâыìè äåéñòâèÿìè íà Дîíбàññå ðàзðóшåíî бîëüшèíñòâî 
ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé. Дîêàзàíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî âëèÿåò êàê íà äèíàìèêó óêðà-
èíñêîé ïðîìышëåííîñòè, òàê è íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíîâ è òðåбóåò ïîèñêà è 
íàëàæèâàíèÿ àëüòåðíàòèâíых ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâых ñâÿзåé.
Êлючевые слова: ñíàбæåí÷åñêî-ñбыòîâыå ñâÿзè, èíфðàñòðóêòóðíыå ïîòåðè, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü, 
ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, ïðîìышëåííîñòü, ìîщíîñòü, óбыòêè.
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IMPROVEMENT OF PROVISION AND SALE RELATIONS OF INDUSTRY OF UKRAINE  
AS A PREREQUISITE FOR RECOVERY OF INFRASTRUCTURAL CHARGES

Summary
An analysis of supply and marketing communications industry of Ukraine is examined. Supply and marketing 
communication metallurgical and engineering industries are considered, because it is very dense sales and 
supply links between them. It is established that due to the fighting in the Donbas, most of the supply and 
marketing relations is destroyed. It is proved that this situation affects negatively both the dynamics of 
the Ukrainian industry and on the socio-economic situation in the regions and it requires the search for 
alternative supply and marketing relations.
Key words: supply and marketing communications, infrastructure losses, metallurgical industry, engineering 
industry, industry, power losses.
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²íñòèòóò àãðîåêîëîã³ї ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÃÎ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ  
Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÑÅÊÒÎÐ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó збàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх. Çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïè ³ íàïðÿìè збàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. 
Âñòàíîâëåíî, щî âèð³шàëüíó ðîëü ó збàëàíñîâàíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðà є âðàхóâàííÿ âïëèâ³â зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.
Êлючові слова:ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê, àãðàðíèé ñåêòîð, åêîíîì³÷í³ зàñàäè.

Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü ïåðå-
хîäó íà шëÿх збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó зóìîâ-
ëåíà íåóзãîäæåí³ñòю òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèìîã åêîëîã³÷íîї бåзïåêè. 
Пåðåх³ä Уêðàїíè äî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
ïîòðåбóє зì³íè ïðèíöèï³â òà ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷í³é 
ñфåðàх íà зàñàäàх збàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ. Ç ïîäàëüшîї åфåêòèâíîї ðîзбóäîâè 
åêîíîì³êè Уêðàїíè є ðàö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîãî åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà ð³âí³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí.

Îñîбëèâîї óâàãè ïðè öüîìó зàñëóãîâóюòü åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ âзàєìîä³ї ð³зíîìàí³òíèх 
ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèщåì, ÿê³ є íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. 
Íàÿâí³ñòü íåâèð³шåíèх åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх 
ïèòàíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
òà äîö³ëüí³ñòü б³ëüш ãëèбîêîãî àíàë³зó фîðìó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ïðè-
ðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóêó шëÿх³â б³ëüш 
åфåêòèâíîãî їх зàñòîñóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ïî÷àòêó ХХ² ñò. åêîëîã³÷íà ñфåðà ïîñòàëà íàé-
âàæëèâ³шîю ÷àñòèíîю бóäü-ÿêîї äåðæàâè. Цå 
зóìîâëåíî íàñàìïåðåä íåâïèííèì ïîãëèбëåííÿì 
åêîëîã³÷íîї êðèзè, à òî÷í³шå êðèзè â³äíîñèí 
ñóñï³ëüñòâà з ïðèðîäîю. Йäåòüñÿ ïðî ³íòåíñèâíå 
ÿê³ñíå é ê³ëüê³ñíå зíèщåííÿ ïðèðîäíèх óìîâ òà 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх ³ äîñòàòí³х äëÿ ³ñíóâàííÿ 
óñüîãî æèâîãî, ïåðåäóñ³ì ëюäèíè. Ìåòîäè îðãà-
í³зàö³ї ïîë³òèêè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ ñòàëè êðè-
òè÷íèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàє íà äîâãîòðèâàë³ 
ñòàë³ â³äíîñèíè ì³æ ëюäñòâîì ³ äîâê³ëëÿì. Сüî-
ãîäí³ âñå б³ëüшå âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðàäèêàëü-
íèх зàхîä³â щîäî ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó 
êîæíîї êðàїíè ³ ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì.

Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîї îñíîâè 
äîñë³äæóюòüñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³æ-
íèìè â÷åíèìè. Îñíîâí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè âèñâ³òëåí³ â 
ïðàöÿх Î. Âàñюòè, Є. Хëîбèñòîâà, Î. Фóðäè÷êà, 
Ì. Дîë³шíüîãî, Î. Дðåбîò, ². Сèíÿêåâè÷à. Пðî-
бëåìè åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ðîзãëÿäàюòü òàê³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê У. Бàóìîëü, Ê. Бîóëä³íã, 
À. Åíäðåñ, Í. Пàхîìîâà. Âîäíî÷àñ íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè.

Метою статті є ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ åêî-
íîì³÷í³ зàñàäè збàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà їх фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ñó÷àñíîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сâ³-
òîâîю ñï³ëüíîòîю íà êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ з ïèòàíü 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâè-
òêó, щî ïðîхîäèëà â Ð³î-äå-Жàíåéðî (1992 ð.), 
óïåðшå бóëî âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ñòü äóхîâíèх ³ 
ïðèðîäîîхîðîííèх ³ìïåðàòèâ³â íàä åêîíîì³÷íèìè 
³íòåðåñàìè. Ç ìåòîю зíèæåííÿ зàãðîзè ÷èñëåí-
íèх ïðîòèð³÷ ó ñèñòåì³ «ñóñï³ëüñòâî – ïðèðîäà» 
òà зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ íà ìàéбóòíє 
êðàїíàìè ñâ³òó бóëî ïðèéíÿòî êîíöåïö³ю ñòàëîãî 
ðîзâèòêó. Сòàëèé (збàëàíñîâàíèé) ðîзâèòîê – öå 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíèé 
ðîзâèòîê æèòòєзäàòíîãî ïðîñòîðó, зàâäÿêè âðà-
хóâàííю âñ³х ö³ííîñòåé òà îñîбëèâîñòåé òåðè-
òîð³é, ñó÷àñíèх ³ ìàéбóòí³х ³íòåðåñ³â, íàëàãî-
äæåííÿ ãîðèзîíòàëüíîї òà âåðòèêàëüíîї ñï³âïðàö³ 
ñóб’єêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà óзãîäæåíèх зàñàäàх (Пîò-
ñäàì, 1999 ð.; Гàííîâåð, 2000 ð.) [1].

Пðèðîäí³ ðåñóðñè (îñîбëèâî зåìëÿ) àãðîñфåðè 
є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà. У ñèñòåì³ àãðàðíèх â³äíîñèí 
ñèñòåìà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ зàéìàє îñîбëèâå 
ì³ñöå. Âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäñòâîì ³ äîâê³ë-
ëÿì íîñèòü äîñèòü ñêëàäíèé, âíóòð³шíüî ñóïåð-
å÷ëèâèé òà íåðîзðèâíî âзàєìîзàëåæíèé хàðàê-
òåð, ïîзèòèâí³ñòü ÿêîãî äëÿ îбîх ñòîð³í ìîæëèâà 
ò³ëüêè íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ зàêîí³â ðîзâèòêó 
ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ðîзãëÿäàю÷è збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ÿê êàòå-
ãîð³ю, щî ïîєäíóє äîñÿãíåííÿ åêîíîì³êè, åêîëî-
ã³ї òà ñîö³àëüíèх íàóê, ìîæíà ï³äêðåñëèòè, щî 
ðîзâèòîê бóäå збàëàíñîâàíèì ó òîìó âèïàäêó, 
êîëè ïðèðîäíèé êàï³òàë ó ì³ðó ñâîãî âèñíà-
æåííÿ â³äíîâëюєòüñÿ àбî зàì³щóєòüñÿ шòó÷íî 
ñòâîðåíèì êàï³òàëîì. Íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñü 
â³äïîâ³äíîãî бàëàíñó: ñóìà âèòðà÷åíîãî êàï³òàëó 
ïîð³âíюєòüñÿ з ò³єю ê³ëüê³ñòю, ÿêà â³äòâîðю-
єòüñÿ äëÿ ïîòðåб ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Çбàëàí-
ñîâàí³ñòü âзàãàë³ íå äîïóñêàє âèñíàæåííÿ ³ є 
ñóòî òåîðåòè÷íîю êàòåãîð³єю. Щîб ðîзðàхóâàòè 
бàëàíñ äëÿ ïðàêòè÷íèх ö³ëåé, ïîòð³бíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè íèзêó êàòåãîð³é, òàêèх ÿê: ðåàëüíà ö³í-
í³ñòü ïðèðîäíîãî êàï³òàëó (âèì³ðюâàíà ðåíòîю), 
îö³íêà ñóñï³ëüñòâîì äàíîãî ðåñóðñó (âèêîðèñòî-
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âóюòüñÿ ìåòîäè ðèíêîâîї îö³íêè). П³ñëÿ â³äïî-
â³äíèх ðîзðàхóíê³â ìîæíà îö³íèòè ð³зíèöю ì³æ 
ö³íí³ñòю ðåñóðñó é ãîòîâí³ñòю ñóñï³ëüñòâà ïëà-
òèòè зà íüîãî зàðàз. Íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñò³ ÿâëÿє 
ñîбîю ñòèìóëîì òîãî, щîб ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè бóëè ïåðåäбà÷åí³ â³äïî-
â³äí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ïðèâîäÿòü ìàñшòàбè â³ä-
òâîðåííÿ â³äïîâ³äíî äî îбñÿã³â ñêîðî÷åííÿ ïðè-
ðîäíîãî êàï³òàëó [2, ñ. 72].

Çбàëàíñîâàíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè ÿê âåñü ñïåêòð 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х âзàєìîä³é. Òîìó фîðìó-
âàòè ñèñòåìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà збàëàíñîâàíîìó ðîз-
âèòêó [3].

Àäæå фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ ñòàíå зàïîðóêîю åêîíîì³÷íîãî 
äîбðîбóòó, ñîö³àëüíîãî é äóхîâíîãî ïðîãðåñó 
ñóñï³ëüñòâà, åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òà ñòàëîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíèé ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
óñâ³äîìëåííÿì ì³æíàðîäíîю ñï³ëüíîòîю íîâèх 
âèêëèê³â òà зàãðîз ãëîбàëüíîìó öèâ³ë³зàö³éíîìó 
ðîзâèòêó. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ðîз-
шèðåííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ бåзïåêè з óðàхóâàííÿì 
íå ò³ëüêè ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, à é êóëü-
òóðíî-öèâ³ë³зàö³éíèх òà åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â. 
Сüîãîäí³ íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè âèð³шåííÿ åêî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì â³ä ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íèх ³ 
ïîë³òè÷íèх óñòðåìë³íü. Â³äì³òèìî, щî ïîë³òèêà, 
åêîíîì³êà ³ åêîëîã³ÿ ñòàюòü ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèì ëàíöюãîì, âзàєìîзàëåæíèìè ÷èííèêàìè ãëî-
бàëüíîї ïåðñïåêòèâè [4]. 

Åêîëîã³÷íà ñфåðà â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñü â ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè ï³ä ä³єю ÿê îб’єêòèâíèх, 
òàê ³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â. Узàãàëüíюю÷è 
ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîю бåзïåêîю, ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè, щî åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ïîñòóïîâî зàéìàє 
íàëåæíå їé ì³ñöå â óïðàâë³íí³ ñóñï³ëüíèìè ïðîöå-
ñàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх [5, ñ. 7].

Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè ìîæíà 
з âïåâíåí³ñòю зàïðîâàäèòè їх äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó ³ äëÿ ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ зîêðåìà, òà âñå æ òàêè âîíè ìàюòü 
äåщî óзàãàëüíåíèé хàðàêòåð (äèâ. ðèñ. 1).

Пðèíöèïè é íàïðÿìè збàëàíñîâà-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïåðåäбà÷à-
юòü äåòàëüíó ðîзðîбêó äåê³ëüêîх ãðóï 
зàâäàíü: îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, 
ïðèðîäíè÷î-íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх. 
Çîêðåìà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óзãî-
äæåííÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð 
³з збåðåæåííÿì ïðèðîäíèх êîìïëåêñ³â 
ïîâ’ÿзàíî, з îäíîãî бîêó, з îö³íåííÿì 
ñï³ëüíîãî àíòðîïîãåííîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà äîâê³ëëÿ, à з ³íшîãî – з îö³í-
êåííÿì åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ é åêîëî-
ã³÷íîї ì³ñòêîñò³ òåðèòîð³ї.

Çбàëàíñîâàíå ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзбóäîâè ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðîñфåðè, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè íàóêîâî îбґðóíòîâàíó òðàíñ-
фîðìàö³ю ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх зåìåëü з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
збàëàíñîâàíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
îêðåìèìè êîìïîíåíòàìè àãðîåêîñèñ-
òåì òà зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ³ зð³âíîâàæåííÿ òåðèòîð³ї. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî: 

– зб³ëüшèòè ÷àñòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìàюòü 
ðîзðîбëÿòèñÿ, âðàхîâóю÷è ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ 
îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³ї; 

– зìåíшèòè ïëîщ³ îðíèх зåìåëü äî 50% (íèí³ 
îðí³ зåìë³ â ñòðóêòóð³ óã³äü ñòàíîâëÿòü 53,8%), 
íàòîì³ñòü ÷àñòèíó ëóê, ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèщ зб³ëü-
шèòè äî 20% (з íàÿâíèх íà ñüîãîäí³ 16,2%), à 
ë³ñèñò³ñòü, зã³äíî з íàóêîâî îбґðóíòîâàíèìè íîð-
ìàìè, äîâåñòè äî 22–25% àбî íàâ³òü 30%. Íàñàì-
ïåðåä, äîö³ëüíî âèëó÷èòè з êàòåãîð³ї ð³ëë³ ñхèëè 
êðóòèзíîю ïîíàä 3 ãðàäóñè, ä³ëÿíêè âîäîîхîðîí-
íèх зîí, äåãðàäîâàí³, ìàëîïðîäóêòèâí³ òà òåхíî-
ãåííî-зàбðóäíåí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ; 

– ðîзшèðèòè ïëîщ³ ïîëåзàхèñíèх ë³ñîâèх 
ñìóã òà ³íшèх зàхèñíèх íàñàäæåíü â³äïîâ³äíî 
äî íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìàюòü 
ðîзðîбëÿòèñÿ, âðàхîâóю÷è ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ 
îñîбëèâîñò³; 

– ñòâîðèòè íîâ³ òà ðîзшèðèòè íàÿâí³ òåðèòîð³ї 
òà îб’єêòè ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó â ìåæàх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü; 

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íåïåðåðâ-
íîñò³ ïðèðîäíèх ä³ëÿíîê ó ìåæàх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü; 

– зàбåзïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х åêîëî-
ã³÷íî збàëàíñîâàíèх òåхíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ òà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó б³îëîã³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà; 

– ðîзðîбèòè ïîðÿäîê ³ зàïðîâàäèòè åêîíîì³÷íå 
ñòèìóëюâàííÿ зåìëåâëàñíèê³â òà зåìëåêîðèñòóâà-
÷³â щîäî âåäåííÿ åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî àãðàðíèé ñåêòîð ÿê 
ñêëàäíà âèðîбíè÷à ñèñòåìà бóäå фóíêö³îíóâàòè 
ñò³éêî, ÿêщî âñ³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà бóäóòü збà-
ëàíñîâàí³, ÿêщî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà é àãðàðíà 
ïîë³òèêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïðàâîâèì ³ ф³íàíñî-
âèì зàбåзïå÷åííÿì. Ç ³íшîãî бîêó, ñèñòåìà бóäå 
íåñò³éêîю, ÿêщî ÷èííèêè âèðîбíèöòâà зàëèшàòè-
ìóòüñÿ ðîзбàëàíñîâàíèìè, à ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íåâèñîêèì.

У öüîìó êîíòåêñò³ îñíîâíèì âàæåëåì збàëàíñî-
âàíîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Âîíà ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. П³äïðè-
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Ðис. 1. Принципи й напрями розвитку  
збалансованого природокористування

Джерело: побудовано автором
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єìñòâà, щî âèïóñêàюòü íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
ïðîäóêö³ю, âèêîðèñòîâóюòü зàñòàð³ë³ òåхíîëî-
ã³÷í³ ïðîöåñè, íå ìàòèìóòü óñï³хó â äîâãîòðèâà-
ë³é ïåðñïåêòèâ³ [6, ñ. 239–242]. Òîìó ñë³ä ïåðå-
ïðîф³ëüîâóâàòè їх, â³äïîâ³äíî äî êðàщèх ñâ³òîâèх 
òðàäèö³é ó ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é, íàäàòè ³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó, à 
òàêîæ ðîзâèíóòè ñèñòåìó ñòðàхóâàííÿ òà зàïðîâà-
äèòè ñòèìóëюâàííÿ âèïóñêó åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîї 
ñåðòèф³êîâàíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì.

Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї збàëàíñîâà-
íîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ïîòðåбóє âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ б óðàхîâóâàëè åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè з ïîзèö³é ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñòåé ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â 
öüîìó êîíòåêñò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïð³îðèòåòè:

– фîðìóâàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíîãî êîìïëåê-
ñíîãî ï³äхîäó íà шëÿхó äî åêîíîì³÷íîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó;

– зàïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíîãî òà åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ. 

– ïðèðîäíî-ïðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ÿêà ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè 
íàëåæí³ óìîâè äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 

ïîòåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé бåз ïîðó-
шåííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè äëÿ îêðåìèх àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà äåðæàâè 
зàãàëîì;

– îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â 
³з ñóñï³ëüíèìè ó ñфåð³ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â [7, ñ. 135–141]. Âîäíî÷àñ íàÿâí³ñòü бàãà-
òüîх ïð³îðèòåò³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîòðè-
ìàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â їх ðåàë³зàö³ї.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê: збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê äîñÿãàєòüñÿ, 
ÿêщî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó зàбåзïå÷óєòüñÿ 
â єäíîñò³ òà âзàєìîä³ї â³äòâîðåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà. Âèð³шàëüíó ðîëü ó збàëàíñîâàíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà є âðàхóâàííÿ òà êîðèãóâàííÿ 
âïëèâ³â зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Îñî-
бëèâî öå ñòîñóєòüñÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíîãî ³з âèêîðèñòàííÿì ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ñâ³òîâà ïðàêòèêà, щî íàé-
б³ëüшó åфåêòèâí³ñòü â àãðàðíîìó ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàíí³ зàбåзïå÷óюòü âåëèê³ é ñåðåäí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à òîìó öåé äîñâ³ä äîö³ëüíî зàïðîâàäæóâàòè 
â Уêðàїí³.
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ECONOMIC FUNDAMENTALS OF SUSTAINABLE NATURE IN AGRICULTURAL SECTOR

Summary
The article studies theoretical and methodological principles of sustainable nature in the modern world. It 
offers principles and directions of sustainable environmental management. It was established that a crucial role 
in balancing the agricultural sector is the consideration and adjustment effects of external and internal factors.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì îïðàöюâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «äîìîãîñïîäàðñòâî», зàïðîïîíîâàíå àâòîð-
ñüêå òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «äîìîãîñïîäàðñòâà». Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ зàãàëüíîïðèéíÿò³ (êëàñè÷í³) фóíê-
ö³ї äîìîãîñïîäàðñòâ, äîäàòêîâî âèä³ëåí³ òà ñèíòåзîâàí³ (ïîєäíàí³) фóíêö³ї. Çàïðîïîíîâàíèé àâòîðñüêèé 
ï³äх³ä äî ñêëàäó òà зì³ñòó фóíêö³é äîìîãîñïîäàðñòâ.
Êлючові слова: äîìîãîñïîäàðñòâî, ñ³ì’ÿ, фóíêö³ї äîìîãîñïîäàðñòâ, ñïîæèâ÷à фóíêö³ÿ, â³äòâîðюâàëüíà 
фóíêö³ÿ, îщàäíî-³íâåñòèö³éíà фóíêö³ÿ, ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâà фóíêö³ÿ, îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷à 
фóíêö³ÿ.

Постановка проблеми. Òåðì³í «äîìîãîñïîäàð-
ñòâî» ñüîãîäí³ шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Íå äèâëÿ÷èñü íà éîãî ðîзïîâñюäæå-
í³ñòü, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü єäíîñò³ ó âèзíà-
÷åíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ. Íàé÷àñò³шå ïîíÿòòÿ «äîìî-
ãîñïîäàðñòâî» îòîòîæíююòü ³з ïîíÿòòÿì «ñ³ì’ÿ». 
Àëå, íåîбх³äíî ÷³òêî ðîзð³зíÿòè зíà÷åííÿ öèх òåð-
ì³í³â, хî÷à íàéб³ëüш хàðàêòåðí³ îзíàêè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà òà ñ³ì’ї íàé÷àñò³шå зб³ãàюòüñÿ. Б³ëüшå 
òîãî, ñ³ì’ÿ є ÿäðîì äîìîãîñïîäàðñòâà.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ð³âåíü бëèзüêîñò³ 
ïîíÿòü «äîìîãîñïîäàðñòâî» ³ «ñ³ì’ÿ», ÿê ïðà-
âèëî, ïîâ’ÿзàíà ³з ñîö³îêóëüòóðíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè ñóñï³ëüñòâà, зàëåæèòü â³ä ðåë³ã³ї, ïàí³âíîї 
ìîðàë³ òà åêîíîì³÷íîї ìåíòàëüíîñò³. Пîшèðåíîю 
äóìêîю є òå, щî â ðîìàíñüêèх êðàїíàх, òàêèх 
ÿê ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, 
âæå òðàäèö³éíî ñêëàëîñÿ, щî ñ³ì’ї òà äîìî-
ãîñïîäàðñòâà бëèзüê³ îäèí äî îäíîãî òà ìåíш 
«àâòîì³зîâàí³», í³æ â àíãëîñàêñîíñüêèх êðàї-
íàх, íàïðèêëàä ó СШÀ. Цå îзíà÷àє, щî ìîëî-
äèé ³òàë³єöü, íàâ³òü ÿêщî â³í зàâîäèòü âëàñíó 
ñ³ì’ю, âñå îäíî ïðîäîâæóє ò³ñíî ñï³ëêóâàòèñÿ з³ 
ñâîїìè бàòüêàìè òà ³íшèìè ðîäè÷àìè, äîïîìà-
ãàю÷è їì òà îòðèìóю÷è â³ä íèх ìàòåð³àëüíó ï³ä-
òðèìêó. Íàâïàêè, â СШÀ зàãàëüíîïðèéíÿòèì є 
òå, щî ìîëîä³ àìåðèêàíö³ ðàíî «â³äðèâàюòüñÿ» 
â³ä бàòüê³â òà ³íшèх ÷ëåí³â ñ³ì’ї, «ïðîбèâàю÷è 
ñîб³ шëÿх ó æèòòÿ» ò³ëüêè зà äîïîìîãîю âëàñ-
íèх êîшò³â ³ зóñèëü [1]. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî êîæíå äîìîãîñïîäàðñòâî 
є ³íäèâ³äóàëüíèì зà ñâîєю фîðìîю, éîãî ñîö³àëüíà 
ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íà ïðèðîäà âèзíà÷àєòüñÿ 
åêîíîì³÷íèì ëàäîì ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé зîбðàæàє, 
ïåðш зà âñå, äîñÿãíóòèé íèì ð³âåíü ìàòåð³àëüíîї, 
äóхîâíîї òà ìîðàëüíîї êóëüòóðè [2].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî 
ïèòàííÿìè äîìîãîñïîäàðñòâ, âèзíà÷åííÿ їх ì³ñöÿ 
ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà òà 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх â÷åíèх. Çàх³äíà 
åêîíîì³÷íà äóìêà щîäî âèâ÷åííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâ бåðå ñâ³é ïî÷àòîê щå з ïðàö³ Êñåíîфîíòà 
«Дîìîñòðîé» òà зíàхîäèòü ñâîє ã³äíå ïðîäîâæåííÿ 
ó ðîбîòàх Ф. Êåíå, Â. Пåòò³, À. Сì³òà, Ж. Сåÿ, 

Ì. Фð³äìåíà, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Г. Бåêêåðà òà ³íшèх. 
Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é фóíêö³îíóâàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ â åêîíîì³ö³ ïîñ³äàюòü ã³äíå ì³ñöå 
â êîë³ ³íòåðåñ³â Є. Бîëîò³íîї, Í. ²âàíîâîї, Î. Çóхбà, 
Î. Ìàðåöü, Î. Ì³ðîíåíêî, Ì. Ìóñëîâîї, Î. Шóбíîї 
òà ³íшèх [2; 3; 4].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. ²ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, 
щî ñòîñóюòüñÿ ñòàíîâëåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ÿê 
îêðåìîї åêîíîì³÷íîї ëàíêè, àëå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
îòîòîæíåííÿ éîãî з ïîíÿòòÿì «ñ³ì’ÿ». Â Уêðàїí³ 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ò³ëüêè ïî÷èíàюòüñÿ. Âàæëèâî âèä³ëèòè, щî 
â ñó÷àñíèх óìîâàх äîìîãîñïîäàðñòâà òà їх фóíê-
ö³ї îхîïëююòü âñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ é 
â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó êðàїíè, îñî-
бëèâî íà фîí³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ñâ³ò³.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ äåф³í³ö³ї 
«äîìîãîñïîäàðñòâî» òà âèзíà÷åííÿ â³äì³ííîñòåé з 
ïîíÿòòÿì «ñ³ì’ÿ», óзàãàëüíåííÿ îñíîâíèх фóíê-
ö³é äîìîãîñïîäàðñòâà òà їх ðîë³ ó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Хàðàêòåðèñòèêó äîìîãîñïîäàðñòâà íåîбх³äíî ïî÷è-
íàòè з ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «äîìîãîñïîäàðñòâî» 
òà «ñ³ì’ÿ». Îòæå, ñ³ì’ÿ – öå ñîö³àëüíèé ³íñòè-
òóò, бàзîâà ëàíêà ñóñï³ëüñòâà, щî ґðóíòóюòüñÿ íà 
шëюбíèх àбî ëюбîâíèх зâ’ÿзêàх, ïîâ’ÿзàíà êðîâ-
íèìè óзàìè, зàãàëüíèì âåäåííÿì ãîñïîäàðñòâà òà 
âзàєìíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю. С³ì’ÿ ñòâîðюєòüñÿ з 
ìåòîю íàðîäæåííÿ òà âèхîâàííÿ ä³òåé. Цÿ ãðóïà 
ëюäåé îб’єäíàíà ñ³ìåéíî-ðîäèííèìè зâ’ÿзêàìè, 
àëå íå îбîâ’ÿзêîâî ïðîæèâàє ï³ä îäíèì äàхîì ³ íå 
îбîâ’ÿзêîâî ìàє зàãàëüíèé бюäæåò.

Âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «äîìîãîñïîäàðñòâî» äîñèòü 
бàãàòî, ³, з îãëÿäó íà éîãî бàãàòîãðàíí³ñòü, âîíî 
є îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх ãàëóзåé íàóêè, 
щî âïëèâàє íà íåîäíîзíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ äàíîї 
êàòåãîð³ї. Ðîзãëÿíåìî ïîíÿòòÿ «äîìîãîñïîäàð-
ñòâî», з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó. Òàê, 
зã³äíî з ðåêîìåíäàö³ÿìè êîì³ñ³ї ÎÎÍ (1981 ð.), 
äîìîãîñïîäàðñòâî зàñíîâàíå íà ïîбóòîâîìó óñòðîї, 
â ðàìêàх ÿêîãî îêðåì³ îñîбè ÷è ãðóïè îñ³б зàбåз-
ïå÷óюòü ñåбå їæåю ³ âñ³ì íåîбх³äíèì äëÿ æèòòÿ 
[6, ñ. 68]. 

РОЗДІЛ 7 
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Ê. Ìàêêîííåëë ³ С. Бðю òëóìà÷àòü äîìîãîñ-
ïîäàðñòâî ÿê «åêîíîì³÷íó îäèíèöю, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ з îäí³єї àбî б³ëüшå îñ³б, ïîñòà÷àє åêîíîì³êó 
ðåñóðñàìè òà âèêîðèñòîâóє îòðèìàí³ зà íèх êîшòè 
äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, щî зàäîâîëüíÿюòü 
ìàòåð³àëüí³ ïîòðåбè ëюäèíè» [7, ñ. 771]. 

Â. Жåðåб³í, À. Ðîìàíîâ ó ïðîöåñ³ фóíäàìåí-
òàëüíèх äîñë³äæåíü åêîíîì³êè äîìîãîñïîäàðñòâ 
äîхîäÿòü âèñíîâêó, щî ï³ä äîìàшí³ì ãîñïîäàð-
ñòâîì ñë³ä ðîзóì³òè «ãîñïîäàðñòâî, ÿêå âåäåòüñÿ 
îäíèì àбî äåê³ëüêîìà ³íäèâ³äàìè, ÿê³ ïðîæèâà-
юòü ðàзîì ³ ìàюòü зàãàëüíèé бюäæåò» [8, c. 16].

Íà äóìêó Â. Ðàäàєâà, äîìîãîñïîäàðñòâî є «ñфå-
ðîю зàéíÿòîñò³, â ÿê³é ÷ëåíè ñ³ì’ї àбî ì³æ ñ³ìåé-
íîãî êëàíó зàбåзïå÷óюòü ñâîєю ïðàöåю îñîбèñò³ 
ïîòðåбè ö³єї ðîäèíè (êëàíó) â фîðì³ íàòóðàëüíèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã» [9, c. 209]. 

Б. Ðàéзбåðã, Л. Лîзîâñüêèé, Å. Сòàðîäóбöåâà 
â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó âèзíà÷à-
юòü äîìîãîñïîäàðñòâî ÿê «îäèí з òðüîх îñíîâíèх 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³». Íà їх äóìêó, 
öÿ êàòåãîð³ÿ «îхîïëює åêîíîì³÷í³ îб’єêòè ³ ïðî-
öåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ òàì, äå ïîñò³éíî ïðîæèâàє 
ëюäèíà, ñ³ì’ÿ» [10, c. 128].

Çã³äíî з ðåêîìåíäàö³ÿìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, äîìîãîñïîäàðñòâî âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê «ïåâíà ê³ëüê³ñòü îñ³б (àбî îäíà îñîбà), ÿê³ 
ñï³ëüíî ïðîæèâàюòü â îäíîìó æèòëîâîìó ïðèì³-
щåíí³ (éîãî ÷àñòèí³), âåäóòü ñï³ëüíå ãîñïîäàðñòâî 
(ìàюòü ñï³ëüí³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ æèòëà, хàð-
÷óâàííÿ òîщî), ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî îб’єäíóюòü 
àбî âèòðà÷àюòü êîшòè. Ц³ îñîбè ìàюòü ïåðåбóâàòè 
â ðîäèííèх ñòîñóíêàх àбî ñòîñóíêàх ñâîÿöòâà, íå 
ïåðåбóâàòè â бóäü-ÿêèх ³з öèх ñòîñóíê³â àбî бóòè 
â òèх ÷è ³íшèх ñòîñóíêàх» [11]. 

Дëÿ òîãî, щîб ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ, ÿê³ êëю-
÷îâ³ ñêëàäîâ³ âхîäÿòü äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «äîìî-
ãîñïîäàðñòâà», íåîбх³äíî зðîбèòè ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з âèщå âèêëàäåíèх òåîð³é (äèâ. òàбë. 1).

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó ïîíÿòòÿ «äîìîãîñïîäàð-
ñòâî» зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ìîæíà зðîбèòè óзàãàëüíåíèé âèñíîâîê, щî öå 
ïîíÿòòÿ ïîєäíóє â ñîб³ îäíó òà б³ëüшå îñ³б, ÿê³ 
зàäîâîëüíÿюòü ìàòåð³àëüí³ îñîбèñò³ ïîòðåбè, 
зàбåзïå÷óюòü ñåбå їæåю òà ïîñòà÷àюòü â åêîíîì³êó 
ðåñóðñè.

Íà ï³äñòàâ³ óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â ð³зíèх 
àâòîð³â äî âèзíà÷åííÿ «äîìîãîñïîäàðñòâî» ïðî-
ïîíóєòüñÿ òàêå àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ: 
«äîìîãîñïîäàðñòâî» – öå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
îб’єäíàííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäèòü ÿê îäíà 
îñîбà, òàê ³ äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх îñ³б, 

ÿê³ ìîæóòü ïåðåбóâàòè â ðîäèííèх ñòîñóíêàх àбî 
íå ïåðåбóâàòè â íèх, з ìåòîю ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó, ðîзшèðåííÿ ñâîїх ³íäèâ³äó-
àëüíèх ìîæëèâîñòåé, зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
òà íåìàòåð³àëüíèх ïîòðåб.

Íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâî âèñòóïàє ÿê 
ñàìîñò³éíå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà є 
îäíèì ³з îñíîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè. Êð³ì òîãî, ñåêòîð äîìîãîñïîäàðñòâ âïëè-
âàє íà ÿê³ñíó ñòðóêòóðó ÂÂП òà ñïðèÿє ïåðåхîäó 
äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Òîìó ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè 
âàæêî ïåðåîö³íèòè. Òàê, ó 2015 ð. ÷àñòêà äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ó ê³íöåâîìó âèêîðèñòàíí³ âàëîâîãî 
âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó (íå âðàхîâóю÷è òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà 
÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïå-
ðàö³ї) ñòàíîâèëà 67,5% [11].

Âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
â³ä³ãðàюòü збåðåæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âèñòó-
ïàюòü ÿê äæåðåëà âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. Íàïðè-
êëàä, ф³íàíñîâ³ àêòèâè äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ ó 
бàãàòüîх ðîзâèíåíèх êðàїíàх є ãîëîâíèì ïîòåíö³-
àëîì ãðîìàäñüêîãî ðîзâèòêó. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òèì, щî â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю ф³íàíñîâ³ íàêîïè÷åííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ 
äîð³âíююòü ÂÂП, à ³íêîëè íàâ³òü ïåðåâèщóюòü 
éîãî. Òàê, íàïðèêëàä, â Яïîí³ї âîíè ñòàíîâèëè 
245% ÂÂП, ó СШÀ – 300%, ó Фðàíö³ї – 135% 
[12, ñ. 67]. 

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè фóíêö³ї òà ÿêó 
ðîëü äîìîãîñïîäàðñòâî â³ä³ãðàє â åêîíîì³ö³ êðà-
їíè.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é äîìîãîñïîäàðñòâà â îñíî-
âíîìó â³äíîñÿòü: фóíêö³ю îñíîâíîãî ïîñòà÷àëü-
íèêà фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, фóíêö³ю îñíîâíîãî 
ñïîæèâà÷à òîâàð³â ³ ïîñëóã òà фóíêö³ю фîðìó-
âàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó [13].

Íàéб³ëüш âàæëèâèìè òà ³íòåíñèâíî äîñë³äæó-
âàíèìè фóíêö³ÿìè äîìîãîñïîäàðñòâ є ñïîæèâ÷à 
òà îщàäíà фóíêö³ї. Âîíè зîбðàæàюòü зàäîâîëåííÿ 
бåзïîñåðåäíüî ïîòðåб ëюäåé, íå зàëåæíî â³ä хàðàê-
òåðó öèх ïîòðåб (ó їæ³, îäÿз³, æèòëîâ³, îñâ³ò³, â³ä-
ïî÷èíêó òîщî), à òàêîæ фîðìè ³ ñïîñîбè їх зàäî-
âîëåííÿ. Яêщî б³ëüш äåòàë³зîâàíî ïîãëÿíóòè íà 
фóíêö³ю ñïîæèâàííÿ, òî, êð³ì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ëюäèíè, öÿ фóíêö³ÿ фîðìóє ïîïèò íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè. Фóíêö³ÿ ñïîæèâàííÿ, íà äóìêó àâòîð³â 
Â. Çäðîêà òà Ì. Жóêà, є âàãîì³шà ñåðåä ³íшèх, 
îñê³ëüêè àãðåãîâàíå ñïîæèâàííÿ óñ³х äîìîãîñïî-

Òàбëèöÿ 1
Порівняльний аналіз визначень поняття «домогосподарство» різниõ авторів

Îсновні õарактеристики

Àвтори

ÎÎÍ
[5, c. 68]

Ê. Макконнелл 
і Ñ. Áрю 

[6, c. 771]

Â. Жеребін  
та À. Ðоманов 

[7, c. 16]

Â. Ðадаєв 
[8, c. 209]

Á. Ðайзберг 
і Ë. Ëозовський 

[9, c. 128]

Äержкомстат 
Óкраїни

[10]

У ñêëàä³ 1 îñîбà  
òà б³ëüшå îñ³б + + + + + +

Çàбåзïå÷óюòü ñåбå їæåю + +

Çàäîâîëüíÿюòü 
ìàòåð³àëüí³ îñîбèñò³ 
ïîòðåбè

+ + +

Пîñòà÷àюòü â åêîíîì³êó 
ðåñóðñè + + +

Пðîæèâàюòü â îäíîìó 
ïðèì³щåíí³ + +

Пåðåбóâàюòü ó ðîäèííèх 
ñòîñóíêàх +

Джерело: побудовано автором на основ³ [6; 7; 8; 9; 10; 11]
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äàðñòâ є ðóш³єì åêîíîì³êè òà ñòâîðює ìîæëèâîñò³ 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó êðàїí³ [13, ñ. 79].

Сîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîю фóíêö³єю äîìîãîñïî-
äàðñòâà є â³äòâîðюâàëüíà, ÿêà â³äïîâ³äàє зà â³äòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ³. Дî ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà â³äíåñòè 
îñîбëèâ³ òà зàãàëüí³ зíàííÿ ëюäåé, ð³âåíü їх ìåí-
òàëüíîãî òà ф³зè÷íîãî зäîðîâ’ÿ, ð³âåíü îñâ³òè, à 
òàêîæ бåзïîñåðåäíüî ó÷àñíèê³â ñèñòåìè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà. 

Уêðàé âàæëèâîю äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ є фóíê-
ö³ÿ зàîщàäæåííÿ, ÿêà ïîëÿãàє ó íàêîïè÷åíí³ 
ф³íàíñ³â ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ. 
Ç ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè 
àêóìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü, òîбòî їх òðàíñфîð-
ìàö³ÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë àбî ðåàë³зàö³ÿ â 
³íâåñòèö³éíèé ïðîäóêò. Â³äïîâ³äíî äî òàêèх ïðî-
öåñ³â äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëÿюòü ³íâåñòèö³éíó фóíêö³ю 
[14, c. 23]. Íà íàшó äóìêó, íà ñüîãîäí³, з òî÷êè 
зîðó їх ф³íàíñîâîї îäíîð³äíîñò³, äîö³ëüíèì бóäå 
їх ïîєäíàííÿ (äèâ. ðèñ. 1). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
îщàäí³ ïðîöåñè äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó â³äíîâëåíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї ó 
ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä ³ зàбåзïå÷åíí³ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíè ïîòåíö³éíî ñïðîìîæí³ 
àêóìóëюâàòè зíà÷íèé âíóòð³шí³é ðåñóðñ êðàїíè 
[14, ñ. 1]. Цå ìîæóòü бóòè ³íâåñòèö³ї ó зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, зàñîбè âèðîбíèöòâà, ëюäñüêèé êàï³òàë, 
³íâåñòèö³ї ó зíàííÿ òà ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
òîщî.

Дîìîãîñïîäàðñòâà âèñòóïàюòü бåзïîñåðåäí³ìè 
âèðîбíèêàìè ð³зíèх òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ ïðî-
äàæó òà îбì³íó, àбî äëÿ âëàñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà íàêîïè÷åííÿ. Â ñó÷àñíèх óìîâàх öå íàé÷àñ-
ò³шå îзíà÷àє âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ðåì³ñíèöòâî, ð³зíîìàí³òí³ ðåìîíòí³, 
бóä³âåëüí³ òà ïîбóòîâ³ ïîñëóãè. Òîìó íå ìåíш 
âàæëèâîю фóíêö³єю, з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó, 
є âèðîбíè÷à, ÿêà зîбðàæàє îñíîâíó ÷àñòèíó æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó éîãî ÷ëåí³â, ó 
ñóñï³ëüíîìó òà äîìàшíüîìó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â 
òà ïîñëóã. 

У зâ’ÿзêó з ðîзâèòêîì 
³íäèâ³äóàëüíîї òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÷è фåðìåðñòâà 
âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ ïîòðå-
бóє ï³äêð³ïëåííÿ îñíîâíèìè 
íàóêîâèìè ïðèíöèïàìè 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ïåâíèх óìîâ, ÿê³ б 
зàбåзïå÷èëè íàéб³ëüш åфåê-
òèâíå äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî 
ðåзóëüòàòó. Дîñÿãíåííю ö³єї 
ìåòè ñïðèÿòèìå îäíà з фóíê-
ö³é ìåíåäæìåíòó – îðãàí³зà-
ö³éíà. Òîìó, íà íàшó äóìêó, 
ö³ фóíêö³ї íåîбх³äíî ñèíòå-
зóâàòè äëÿ б³ëüш åфåêòèâ-
íîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó.

Пðîàíàë³зóâàâшè зàãàëü-
íîïðèéíÿò³ (êëàñè÷í³) òà 
ñèíòåзîâàí³ (ïîєäíàí³) фóíê-
ö³ї äîìîãîñïîäàðñòâ â åêîíî-
ì³ö³, àâòîðàìè âèÿâëåíî, щî 
зíà÷íà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ 
äîìîãîñïîäàðñòâà, ñïðÿìî-
âàíà íà ïîбóòîâå îбñëóãîâó-
âàííÿ ñâîєї ñóñï³ëüíîї ëàíêè 
òà îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâ-
÷èх òîâàð³â. Цåé б³зíåñ-ïðî-

öåñ ìàє íà ìåò³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, 
щî ñïîíóêàє äî âèä³ëåííÿ щå îäí³єї фóíêö³ї äîìî-
ãîñïîäàðñòâà – ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâîї. Ìåòîю 
òàêîї фóíêö³ї, êð³ì îбñëóãîâóâàííÿ, є щå зàäîâî-
ëåííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà, 
òîбòî ïðèäбàííÿ òà óòðèìàííÿ ïåâíîãî ìàéíà, 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îäÿãó, âзóòòÿ òîщî. Дî ö³єї 
фóíêö³ї ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ îïëàòó æèòëà òà 
êîìóíàëüíèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Ðîëü ãîñïîäàð-
ñüêî-ïîбóòîâîї фóíêö³ї ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïåâíîю 
ì³ðîю âàëîâèх âèòðàò ó ñï³ëüíèх âèòðàòàх äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, à ñàìå: зà äàíèìè âèб³ðêîâîãî îбñòå-
æåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ó 2015 ð. 
íàéб³ëüш âàãîìîю ñòàòòåю âèòðàò є хàð÷óâàííÿ – 
55%, à íà êóï³âëю íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà 
îïëàòó ïîñëóã äîìîãîñïîäàðñòâà íàïðàâëÿëè 34% 
ñï³ëüíèх âèòðàò, íà óòðèìàííÿ æèòëà (âêëю÷à-
ю÷è ïîòî÷íèé ðåìîíò), âîäó, åëåêòðîåíåðã³ю, ãàз 
òà ³íш³ âèäè ïàëèâà ïåðåñ³÷íå äîìîãîñïîäàðñòâî 
âèòðà÷àëî äåñÿòó ÷àñòèíó ñâîãî бюäæåòó [11].

Щå îäí³єю фóíêö³єю, ÿêà íå бóëà ðîзãëÿíóòà 
ó ïðàöÿх íàóêîâö³â, àëå зàñëóãîâóє íà óâàãó, íà 
íàшó äóìêó, є фóíêö³ÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â. 
Дî îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â â³äíîñÿòü âíåñêè äî 
бюäæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ àбî äî ïîзàбюäæåò-
íîãî фîíäó, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ïëàòíèêàìè â 
ïîðÿäêó òà íà óìîâàх, âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè. Цå – ïîäàòêè, збîðè òà ìèòî [15]. У ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñàìå âíåñêè äî бюäæåòó є îñíî-
âíèì äæåðåëîì äîхîä³â äåðæàâè. Òîìó їх âèêî-
ðèñòîâóюòü ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî âïëèâó 
äåðæàâè íà ñòðóêòóðó é äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ òà íà íàïðÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [16]. Дîìîãîñïîäàðñòâà 
є âàæëèâîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, 
òîìó з ìåòîю ñàìîâ³äòâîðåííÿ é ðîзâèòêó âîíè 
îòðèìóюòü äîхîäè (â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âëàñíîñò³ òîщî), à з íèх â³äðàхîâóюòü äî 
äåðæбюäæåòó âèзíà÷åíèé â³äñîòîê îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â. Пèòîìà âàãà âèòðàò íà ñïëàòó ïîäàòê³â 
ó зàãàëüíèх âèòðàòàх òà зàîщàäæåííÿх äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 4–6% [17]. Òàêèì 
÷èíîì, äîìîãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè є îäíèìè ³з ñòà-
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Ðис. 1. Функції домогосподарств у сучасній економіці
Джерело: побудовано автором на основ³ [13; 14; 15]
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б³ëüíèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïîïîâíюю÷è äåðæàâ-
íèé бюäæåò, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíèé ìàòå-
ð³àë, íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ïîíÿòòÿ «äîìî-
ãîñïîäàðñòâî» òà «ñ³ì’ÿ» є бëèзüêèìè зà ñâîїì 
зíà÷åííÿì, àëå їх íåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè, бî ñàìå 
ñ³ì’ÿ є ñêëàäîâèì ÿäðîì äîìîãîñïîäàðñòâà.

Дîìîãîñïîäàðñòâî є ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì б³ëü-
шîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, щî âèðîбëÿюòüñÿ, òîìó 
âîíî зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, 
ñòâîðюю÷è òàêèì ÷èíîì óìîâè äëÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ âñüîãî ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó.

П³ä äîìîãîñïîäàðñòâîì ñë³ä ðîзóì³òè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå îб’єäíàííÿ, äî ñêëàäó ÿêîãî 
ìîæå âхîäèòè ÿê îäíà îñîбà, òàê ³ äîбðîâ³ëüíå 
îб’єäíàííÿ ê³ëüêîх îñ³б, ÿê³ ìîæóòü ïåðåбóâàòè â 
ðîäèííèх ñòîñóíêàх àбî íå ïåðåбóâàòè â íèх âзà-
ãàë³ з ìåòîю ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàòóñó, ðîзшèðåííÿ ñâîїх ³íäèâ³äóàëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé, зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³-
àëüíèх ïîòðåб.

У ñó÷àñíèх óìîâàх äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà â³ä³ãðà-
юòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ êðàїíè, öå ïîâ’ÿзàíî 
³з ðîзâèòêîì âíóòð³шíüîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ îêðåìèìè ÷ëåíàìè äîìîãîñïî-

äàðñòâ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ðèíêîâèх ï³äïðèєìñòâ 
(ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³). Êð³ì öüîãî äîìîãîñïî-
äàðñòâî є ïîñòà÷àëüíèêîì фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâàì-âèðîбíèêàì, ³ öå íå ëèшå ðîбî÷à 
ñèëà, àëå é ³íш³ фàêòîðè âèðîбíèöòâà.

Сï³ëüíå ñïîæèâàííÿ âñ³х äîìîãîñïîäàðñòâ êðà-
їíè є îñíîâíèì âàæåëåì âïëèâó äîìîãîñïîäàðñòâ 
íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âîíî є ðóш³éíîю ñèëîю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, òîìó щî ñòâîðює 
ðèíîê збóòó äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàâäÿêè öüîìó ìàюòü зìîãè ðîзâèâàòèñÿ é зб³ëü-
шóâàòè ÂÂП êðàїíè.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ äîìîãîñïîäàðñòâà â³ä³-
ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ïðè фîðìóâàíí³ äîхîä³â 
бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â зàâäÿêè ñïëàò³ ïîäàòê³â, 
збîð³â (îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â). У ðåзóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî àíàë³зó âèä³ëåíî зàãàëüíîïðèéíÿò³ (êëà-
ñè÷í³) фóíêö³ї (âèðîбíè÷à, ñïîæèâ÷à, â³äòâîðю-
âàëüíà, зàîщàäæó âàëüíà), ñèíòåзîâàí³ (ïîєäíàí³) 
фóíêö³ї (îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷à, îщàäíî-³íâåñ-
òèö³éíà ) òà äîäàòêîâ³ фóíêö³ї äîìîãîñïîäàðñòâ 
(îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, ãîñïîäàðñüêî-ïîбóòîâà).

Îòðèìàí³ íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè бóäóòü âèêîðèñ-
òàí³ â ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ зà 
óìîâè фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè.
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÍÀÓЧÍÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÄÎМÎХÎЗЯЙÑÒÂÀ  
È ÅÃÎ ÐÎËÈ Â ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñàì ðàзðàбîòêè ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «äîìîхîзÿéñòâî», ïðåäëîæåííàÿ àâòîðñêàÿ 
òðàêòîâêà äåфèíèöèè «äîìîхîзÿéñòâà». Ðàññìîòðåíы îбщåïðèíÿòыå (êëàññè÷åñêèå) фóíêöèè äîìîхî-
зÿéñòâ, äîïîëíèòåëüíî âыäåëåííыå è ñèíòåзèðîâàííыå (îбъåäèíåííыå) фóíêöèè. Пðåäëîæåííыé àâòîð-
ñêèé ïîäхîä ê ñîñòàâó è ñîäåðæàíèÿ фóíêöèé äîìîхîзÿéñòâ.
Êлючевые слова: äîìîхîзÿéñòâî, ñåìüÿ, фóíêöèè äîìîхîзÿéñòâ, ïîòðåбèòåëüñêàÿ фóíêöèÿ, âîñïðîèзâî-
äÿщàÿ фóíêöèÿ, ñбåðåãàòåëüíî-èíâåñòèöèîííàÿ фóíêöèÿ, хîзÿéñòâåííî-быòîâàÿ фóíêöèÿ, îðãàíèзàöè-
îííî-ïðîèзâîäñòâåííàÿ фóíêöèÿ.

Goncharova S. Y.
Buriak I. V.
Simon Kuznets Kharkov National University of Economics

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO DEFINING THE ESSENCE  
OF THE HOUSEHOLD AND ITS ROLE IN ECONOMY

Summary
The article considers the study of the nature of the concept "household", the interpretation of the definition 
of the concept "household" is proposed by the author. The basic conventional (classic) features of household 
are examined; also its functions are singled out and synthesized (combined). An author's approach to the 
content of the household features is suggested. 
Key words: household, family, household functions, consumer function, reproductive function, function of 
savings and investment function, household domestic function, organizational and productive function.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЮ ÄÎХÎÄ²Â БЮÄЖÅÒÓ Â ÓМÎÂÀХ  
ÀÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Ї Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍЯ ÒÐÓÄÎÂÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì òà îðãàí³зàö³éíî-ïðèêëàäíèì àñïåêòàì âïëèâó ñèñ-
òåìíèх бюäæåòíèх ðåфîðì щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí äëÿ â³ä-
òâîðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðåфîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó äåðæàâíèх ³ ìóí³-
öèïàëüíèх îðãàí³зàö³é, ïð³îðèòåòè ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ é ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî, щî ïîшóê åфåêòèâíèх ñïîñîб³â ì³æбюäæåòíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòðåбóє 
ïåðåðîзïîä³ëó âèäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
ñîö³àëüíî âàæëèâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.
Êлючові слова: äîхîäè бюäæåòó, ф³íàíñóâàííÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ì³æбюäæåòíå ðåãóëюâàííÿ, бåзðîб³òòÿ.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю óìîâîю ïðî-
âåäåííÿ бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї є íàäàííÿ 
б³ëüшîї ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îíàì. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ – öå êëю÷îâèé åëåìåíò ï³äãî-
òîâêè Уêðàїíè äî ìàéбóòíüîãî ÷ëåíñòâà â Єâðî-
ïåéñüêîìó Сîюз³ (äàë³ – ЄС), à òàêîæ äîäàòêîâà 
ãàðàíò³ÿ íåзì³ííîñò³ ÷ëåíñòâà [1]. Уêðàїíà îð³єí-
òóєòüñÿ íà ñó÷àñí³ єâðîïåéñüê³ ìîäåë³ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà Єâðîïåéñüêó хàðò³ю ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

У ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó ëюäñüêèé êàï³òàë ñòà-
íîâèòü îñíîâó бàãàòñòâà, âèзíà÷àє êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà є êëю÷îâèì 
ðåñóðñîì їх ðîзâèòêó. Ф³ëîñîф³ÿ íîâîї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè âèзíà÷àє зäàòí³ñòü åêîíîì³êè 
ñòâîðюâàòè é åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, äåäàë³ б³ëüшå âèзíà÷àє åêîíîì³÷íó ñèëó 
íàö³ї òà її äîбðîбóò. Íàòîì³ñòü ó ñòðóêòóð³ íàö³î-
íàëüíîãî бàãàòñòâà Уêðàїíè ëюäñüêèé êàï³òàë ñòà-
íîâèòü ïðèбëèзíî 45% з íåãàòèâíîю äèíàì³êîю, à 
â êðàїíàх «Âåëèêîї ñ³ìêè» òà ЄС ïîíàä 75%. Òàêà 
äèñïðîïîðö³ÿ ïðèзâîäèòü äî ñåðéîзíèх ïðîбëåì ó 
íàш³é äåðæàâ³ [2].

Ðîзшèðåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї зóìîâëює 
зðîñòàííÿ ïðîбëåìàòèêè зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí 
ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè. ². Ì³êëîш âèзíàє, щî ïðî-
âåäåííÿ ÷àñòêîâèх ðåфîðì є щå ã³ðшèì, í³æ їх â³ä-
ñóòí³ñòü [3]. Пðè öüîìó â³í зàзíà÷àє, щî â Уêðàїí³ 
íàäòî âèñîê³ ïóбë³÷í³ âèòðàòè, îñîбëèâî ñòîñîâíî 
äîхîä³â íà äóшó íàñåëåííÿ ³ â³äíîñíî ÂÂП êðàїíè 
âîíè ñòàíîâëÿòü б³ëüшå 53%. Çðîñòàє ïîòðåбà â 
ãíó÷êîìó òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ì³æбюäæåò-
íèх òðàíñфåðò³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñîö³àëüíèх 
âèòðàò äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè äîñë³äæó-
âàëè Д. Бåëëà, Å. Òîффëєðà, Ð. Фëîð³äè, Ì. Êàñ-
òåëüñà, П. À. Дåâ³äà ³ Д. Фîðå, Г. Б. Êëåéíåðà. 
Сåðåä óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â âàãîìèé âíåñîê ó 
ðîзðîбêó ö³єї òåìàòèêè зðîбèâ Є. Êóзüê³í, ÿêèé 
âèзíà÷èâ ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ ïåðåðîзïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü ó ñåêòîð³ ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â íà 
êîðèñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ñïðèÿòèìå 
íàбëèæåíí³ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã äî їх ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à [4, c. 30–44]. Пð³îðèòåòè åфåêòèâíîї 
бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðåàë³зàö³ю ä³єâèх 

àíòèêîðóïö³éíèх зàхîä³â ³з ìåòîю äåò³í³зàö³ї ì³ñ-
öåâèх ф³íàíñ³â äîñë³äæóє Б. Ìàëèíÿê [5, c. 30–44]. 
Л. С³äåëüíèêîâà àêöåíòóâàëà óâàãó íà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ï³äхîäàх îïòèì³зàö³ї îбñÿãó ³ ñòðóê-
òóðè äåðæàâíèх âèäàòê³â [6, c. 45–60]. ². Сòîðî-
íÿíñüêà òà Л. Бåíîâñüêà äîñë³äæóюòü òåíäåíö³ї òà 
ïðîòèð³÷÷ÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ф³íàíñ³â ó íàïðÿì³ äåöåíòðàë³-
зàö³ї òà ïåðåäà÷³ íà ì³ñöåâèé ð³âåíü ïîâíîâàæåíü 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [7, c. 44–57]. Л. Òàðàíãóë 
³ Ò. Êîëÿäà ðîзâèíóëè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
зàñàäè ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè öåí-
òðàëüíîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðè 
íàäàíí³ ñóñï³ëüíèх бëàã ³ ïîñëóã [8, c. 30–44].

Â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãî-
âóюòü ïðàö³ зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â: Â. Гàìóêèíà 
(«Êîìб³íàòîðèêà ðèзèê³â бюäæåòíîї ñèñòåìè») 
[9, c. 28–39], À. Ìàñòåðîâà («Ìåòîäîëîã³ї бюäæåò-
íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî бюäæåòóâàííÿ») [10, c. 20–39], 
À. Чóëêîâà («П³äâèщåííÿ â³äêðèòîñò³ бюäæåòíîї 
ñèñòåìè шëÿхîì фîðìóâàííÿ бюäæåòó äëÿ ãðî-
ìàäÿí») [11, c. 14–22], Î. Ф³ëèï÷óêà («Пîбóäîâà 
äâóхфàêòîðíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè é 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю äîхîä³â») [12].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Уïðàâë³ííÿ äîхîäàìè бюäæåòó 
ñïðÿìîâàíî íà зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ 
бюäæåòó é ìàє åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ. 
Пðîòå íåîбх³äíî óзàãàëüíåíå äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í бюäæåò-
íèх â³äíîñèí ³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó ÿê îñíîâè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî âàæëèâîãî 
àñïåêòó – òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó бюäæåòíîìó 
ñåãìåíò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ì³æ-
íàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè àêöåíòóюòü óâàãó íà 
â³äíîâëåííю íàäзâè÷àéíî íåì³öíîãî åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ â Уêðàїí³. У 2005 ð. íà îбñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó Уêðàїíè âèêîðèñòîâóâàëè 0,5% 
ÂÂП, à â 2015 ð. – óæå 5% ÂÂП. У 2016 ð. ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ äåðæàâíîãî бîðãó äàëà зìîãó зìåíшèòè 
âèòðàòè íà 10 ìëðä ãðí äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó é 
íà 54 ìëðä ãðí – ïîãàшåííÿ бîðãó [13].

РОЗДІЛ 8 
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Сâ³òîâèé бàíê збåð³ãàє ñâ³é ïðîãíîз ïî зðîñ-
òàííю ÂÂП Уêðàїíè íà 1% ó 2016 ð. ³ íà 2% ó 
2017 ð. зà óìîâè, щî íå бóäå åñêàëàö³ї êîíфë³êòó 
íà ñхîä³ êðàїíè, à óðÿä ïðîäîâæèòü åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè [14]. Щå îäíèì ðèзèêîì â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè é ïðîâåäåííÿ ðåфîðì є ïåðìàíåíòí³ñòü 
ïîë³òè÷íèх êðèз íàâêîëî óðÿäó é ïàðëàìåíòñüêîї 
êîàë³ö³ї. Сåðåä ðåфîðì, ÿê³ îñîбëèâî âèä³ëÿюòü 
ó Сâ³òîâîìó бàíêó: бîðîòüбà з êîðóïö³єю, ïðîäî-
âæåííÿ ðåфîðì â åíåðãåòèêó, äîòðèìàííÿ ïîë³-
òèêè зì³ííîãî îбì³ííîãî êóðñó, ïåíñ³éíà ðåфîðìà.

Сòàòòÿìè 95 ³ 98 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè âèзíà-
÷åíî, щî ðåãóëÿðí³ зâ³òè ïðî äîхîäè é âèäàòêè 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ìàюòü бóòè îïðè-
ëюäíåí³. Êîíòðîëü â³ä ³ìåí³ Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè зà íàäхîäæåííÿì êîшò³â äî Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè òà їх âèêîðèñòàííÿì зä³éñíює 
Ðàхóíêîâà ïàëàòà.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðà-
їíè íà 2015 ð.» бóëî зàòâåðäæåíî 28 ãðóäíÿ 2014 ð. 
зà äîхîäàìè â ñóì³ 475,9 ìëðä ãðí, âèäàòêàìè – ó 
ñóì³ 527,9 ìëðä ãðí òà ãðàíè÷íèì ðîзì³ðîì äåф³-
öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó – ó ñóì³ 63,7 ìëðä ãðí. 
[15]. Âèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó зä³é-
ñíюâàëîñÿ ïðè íåñïðèÿòëèâ³é ö³íîâ³é êîí’юíêòóð³ 
íà ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíêàх, зàñòîñóâàíí³ òîðãî-
âåëüíèх îбìåæåíü з бîêó êðàїí – ÷ëåí³â Ìèòíîãî 
ñîюзó, âòðàò³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ³íфðà-
ñòðóêòóðè ó зâ’ÿзêó з â³éñüêîâèì êîíфë³êòîì íà 
ñхîä³ Уêðàїíè.

Çã³äíî з Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, äîхîäè 
бюäæåòó – öå ïîäàòêîâ³, íåïîäàòêîâ³ òà ³íш³ íàäхî-
äæåííÿ íà бåзïîâîðîòí³é îñíîâ³, ñïðàâëÿííÿ ÿêèх 
ïåðåäбà÷åíî зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè (âêëю÷àю÷è 
òðàíñфåðòè, ïëàòó зà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè, 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх óñòàíîâ).

У 2015 ð. íàäхîäæåííÿ äî Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè ñòàíîâèëè 534,7 ìëðä ãðí, 
щî íà 177,6 ìëðä ãðí, àбî íà 49,7% б³ëüшå, 
í³æ ó 2014 ð. Дî зàãàëüíîãî фîíäó äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зà 2015 ð. íàä³éшëî 503,8 ìëðä ãðí, щî 
íà 193,1 ìëðä ãðí, àбî íà 62,2% б³ëüшå, í³æ ó 
2014 ð. Цå ïîâ’ÿзàíî з ïåðåíåñåííÿì ³з ñïåö³àëü-
íîãî фîíäó äî зàãàëüíîãî íàäхîäæåíü â³ä ââ³зíîãî 
ìèòà, àêöèзíîãî ïîäàòêó, åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.

Íàéб³ëüш³ íàäхîäæåííÿ äî äåðæбюäæåòó 
ñòàíîâèëè: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (зб³ð) з 
âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) – 
108,1 ìëðä ãðí (íà 31,9% б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð.); 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü з ââåзåíèх íà òåðèòî-
ð³ю Уêðàїíè òîâàð³â – 138,8 ìëðä ãðí (íà 29,3% 
б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð.); ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ – 34,8 ìëðä ãðí (íà 12,9% â³äñîòêà 
ìåíшå, í³æ ó 2014 ð.); ïîäàòîê òà зб³ð íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (ó òîìó ÷èñë³ â³éñüêîâèé зб³ð ³ 
ïîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ³з äîхîäó ó â³ä-
ñîòêàх) – 45,1 ìëðä ãðí (ó 3,6 ðàзè б³ëüшå, í³æ 
àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê 2014 ð.); àêöèзíèé ïîäà-
òîê з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ ï³äàêöèзíèх òîâàð³â 
(ïðîäóêö³ї) – 38,8 ìëðä ãðí, щî íà 38,1% б³ëüшå, 
í³æ ó 2014 ð.; àêöèзíèé ïîäàòîê з ââåзåíèх íà 
ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ï³äàêöèзíèх òîâàð³â 
(ïðîäóêö³ї) – 24,3 ìëðä ãðí, щî íà 44,3% б³ëüшå, 
í³æ ó 2014 ð.; ââ³зíå ìèòî – 39,9 ìëðä ãðí, щî 
ó 3,2 ðàзè б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð.; ðåíòíà ïëàòà 
зà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè – 37,0 ìëðä ãðí, щî ó 
2 ðàзè б³ëüшå, í³æ ó 2014 ð. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äëÿ îö³íåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю äîхîä³â зàñòîñî-
âóюòü òàê³ ï³äхîäè: ö³ëüîâèé (îö³íюєòüñÿ â³ðîã³ä-
í³ñòü ðåàëüíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé; 
äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíèх ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх зì³í 

ïîêàзíèê³â äîхîä³â); ðåñóðñíèé (îö³íюєòüñÿ åфåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äîхîäàìè зàëåæíî â³ä ì³ðè 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ðåзóëüòàòó з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè); 
îö³íåííÿ äèíàì³êè îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â (зà ïîð³âíÿííèé ïåð³îä ÷àñó з àíàëîã³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ïðîâ³äíèх åêîíîì³ê êîíêóðåíò³â); 
îö³íåííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз (ðèзèêîâà-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, íàñë³äêîì ÿêèх є ïîзè-
òèâíà àбî íåãàòèâíà äèíàì³êà äîхîä³â бюäæåòó). 
Ç îãëÿäó íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàñëóãîâóє 
óâàãè êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ÿêèé ïîєäíóє âèщåâè-
êëàäåí³ ï³äхîäè [12].

Â. Пëåñêà÷, ². ²âàñюê âèзíàюòü, щî ñòâîðåííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíè-
ê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåð-
ñïåêòèâó äàñòü ìîæëèâ³ñòü óзãîäèòè ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ ïðîãíîзè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
³з ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïîêàзíèêàìè ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè, зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëî-
âíèх ðîзïîðÿäíèê³â бюäæåòíèх êîшò³â, óðàхîâó-
ю÷è ф³íàíñîâ³ îбìåæåííÿ [16, c. 62–66].

Г. Ìîðîзîâà, Є. Ðóäåíêî, äîñë³äèâшè íåäîë³êè 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïðî-
ïîíóюòü òàê³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
ñïðàâëÿííÿ ПДÂ: 

– âñòàíîâëåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх ñòàâîê 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü; 

– зìåíшåííÿ âèðó÷êè íà ñóìó âñ³х ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò, 

– äîäàâàííÿ àìîðòèзàö³éíèх âèòðàò; 
– ñïðîщåííÿ ìåхàí³зìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó 

íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ зì³íèòè ìåхàí³зì ñïðàâëÿííÿ 
ПДÂ щîäî ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà ïîñåðåäíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [17, c. 44–46].

Çб³ëüшåííÿ äæåðåë фîðìóâàííÿ äîх³äíîї бàзè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äбóâàëîñÿ зà ðàхóíîê ïåðå-
äà÷³ îêðåìèх äîхîä³â з äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
зàïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèäó ïîäàòêó – àêöèзíîãî 
ïîäàòêó з ê³íöåâèх ïðîäàæ³â, ðîзшèðåííÿ бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà íåðóхîì³ñòü. Çì³íàìè 
äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè âèзíà÷åíî ñïðÿ-
ìóâàííÿ 10% ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
íåäåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ äî ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â (íà ð³âí³ îбëàñò³).

Êåðóю÷èñü ëîã³êîю óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю 
äîхîä³â бюäæåòó, âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïðÿ-
ìèх ïëàòåæàх â бюäæåò, щî íå íîñÿòü ф³ñêàëüíèх 
хàðàêòåð. У бюäæåò³ íà 2016 ð. ñóìà àäì³í³ñòðà-
òèâíèх збîð³â зàïëàíîâàíà â ñóì³ 5,5 ìëðä ãðí. Щå 
19 ìëðä ãðí ñòàíîâëÿòü íàäхîäæåííÿ бюäæåòíèх 
óñòàíîâ â³ä ïëàòè зà íàäàâàí³ íèìè ïîñëóãè [18]. 
Íåîбх³äíî òàêîæ â³äì³òèòè, щî âèòðàòè äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó íà óòðèìàííÿ ðåãóëÿòîðíèх îðãàí³â 
ñòàíîâèòü бëèзüêî 11,5 ìëðä ãðí íà ð³ê. Пîб³÷íî 
їх ìîæíà îö³íèòè, ðîзðàхóâàâшè ê³ëüê³ñòü ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðîфåñ³é (юðèñò³â, бóхãàëòåð³â, êàäðî-
âèê³â), зàä³ÿíèх, ó ïåðшó ÷åðãó, â êîíòàêò³ з 
äåðæàâîю àбî ïðè âèêîíàíí³ ðåãóëÿòîðíèх âèìîã 
ð³âíÿ Â2, Â ³ Â2С. Çà îö ³íêàìè ðåêðóòèíãîâèх 
àãåíòñòâ, ðàзîì öå бëèзüêî 1,1 ìëí ÷îë.

Ââàæàєìî, щî ðåãóëÿòîðí³ ä³ї ìàюòü бóòè 
ðîзóìíèì êîìïðîì³ñîì ì³æ зàãàëüíîäåðæàâ-
íèìè ö³ëÿìè é âàðò³ñòю їх äîñÿãíåííÿ. Íà ïðàê-
òèö³ âèêîíàííÿ âèìîã òîãî àбî ³íшîãî ðåãóëю-
âàííÿ ìîæå ñòàíîâèòè äî 2% â³ä ÂÂП Уêðàїíè. 
Îф³ñ åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ (BRDO, Better 
Regulat³on Del³very Off³ce) ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó é òîðã³âë³ âèзíàâ, щî ò³ëüêè 
ó åíåðãåòèö³, ÀПÊ, бóä³âíèöòâó, òðàíñïîðòó é 
зàãàëüíîìó íàãëÿäó ä³є бëèзüêî 10 òèñ. íîðìà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

142

òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â. Â³äïîâ³äíî îðãàíè âëàäè, 
щî зä³éñíююòü ðåãóëÿòîðí³ фóíêö³ї, ìàюòü ïðî-
àíàë³зóâàòè íîðìàòèâíó бàзó â öèх ñåêòîðàх íà 
ïðåäìåò зàêîííîñò³, êîðèñíîñò³, âïëèâó íà б³з-
íåñ-ïðîöåñè ³ âàðòîñò³ ÿê äëÿ êîìïàí³é, òàê ³ äëÿ 
äåðæàâè. Цüîìó ñïðèÿòèìå зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äèêè ðîзðàхóíêó âàðòîñò³ ðåãóëюâàííÿ (Ì-Òåñò).

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє íîâèé ìåхàí³зì 
бюäæåòíîãî ðåãóëюâàííÿ – ñèñòåìà òîòàëüíîãî 
збàëàíñóâàííÿ óñ³х ì³ñöåâèх бюäæåò³â зàì³íåíî 
ñèñòåìîю ãîðèзîíòàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ ïîäàò-
êîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é зàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàä-
хîäæåíü íà îäíîãî æèòåëÿ. Пðîòå âèð³âíюâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ ëèшå ïî îäíîìó ïîäàòêó – ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, à ðåшòà ïëàòåæ³â зàëè-
шàюòüñÿ â ïîâíîìó ðîзïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè. Çã³äíî з³ зì³íàìè äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ï³äâèщåíî ф³ñêàëüíó íåзàëåæ-
í³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî ì³ñ-
öåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, зîêðåìà шëÿхîì íàäàííÿ 
ïðàâà ñàìîñò³éíîãî âèзíà÷åííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â òà 
âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã з їх ñïëàòè.

У ñâ³òë³ ñó÷àñíèх âèêëèê³â, щî ñòîÿòü ïåðåä 
Уêðàїíîю, íåîбх³äíî ïðèéíÿòè ïðèíöèïîâî ³íшó 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíó êîíöåïö³ю бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ âèäàòê³â, їх ðîë³ â ìîäåðí³зàö³ї åêî-
íîì³êè êðàїíè, ïåðåхîä³ íà íîâèé ð³âåíü ñòàíäàð-
ò³â æèòòÿ â ñîö³àëüí³é, ãóìàí³òàðí³é, åêîëîã³÷í³é 
ïîë³òèö³ [2, ñ. 18–20]. Пîä³ëÿєìî òî÷êó зîðó 
фàх³âö³â, ÿê³ âèзíàюòü, щî зä³éñíåííÿ äåöåí-
òðàë³зàö³ї є íåîбх³äíèì êðîêîì, з îäíîãî бîêó, 
íà єâðî³íòåãðàö³éíèé зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé êóðñ 
äåðæàâè, à з ³íшîãî – òðàíñфîðìàö³ÿ äåðæàâíîãî 
óñòðîю ìîæå ñòâîðèòè íîâ³ âèêëèêè äëÿ óêðàїí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè ³à íà ïåðшèх 
åòàïàх фóíêö³îíóâàííÿ íîâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї 
ïóбë³÷íîї âëàäè [19].

У öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó щå 
íà òàê³é îбñòàâèí³ ÿê зðîñòàííÿ òàê зâàíèх «ïàðòè-
êóëÿðèñòñüêèх» òåíäåíö³é â îбëàñòÿх, ÿê³ ñóïðî-
âîäæóâàòèìóòüñÿ ëåã³òèì³зàö³єю â ñóñï³ëüí³é ñâ³-
äîìîñò³ ïðåòåíз³é ðåã³îí³â íà ïðàâîñóб’єêòí³ñòü 
щîäî òèх åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèх ³íòåðåñ³â, ÿê³ 
ñóïåðå÷àòü зàãàëüíîíàö³îíàëüíèì. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з ïîñèëåííÿì ñåðåä íàñåëåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³äåí-
òè÷íîñòåé; ïîãëèбëåííÿì ñîö³àëüíîї äèñòàíö³ї 
ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ñï³ëüíîòàìè; óòâîðåííÿì 
òåðèòîð³àëüíèх êîìïëåêñ³â ³з â³äíîñíî âèñîêèì 
ïîòåíö³àëîì åêîíîì³÷íîї ñàìîäîñòàòíîñò³; àêòè-
â³зàö³єю ä³é ïîë³òè÷íèх åë³ò ð³зíèх ð³âí³â àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó щîäî îбñÿã³â 
ïîâíîâàæåíü; збåðåæåííÿì òðàäèö³é ïîêëàäàííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåãàòèâí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÿâèщà íà öåíòðàëüí³ îðãàíè 
äåðæàâíîї âëàäè.

Â óìîâàх îбìåæåíîñò³ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â 
Уðÿäîì ïðîâîäèëàñÿ âèâàæåíà ïîë³òèêà âèäàòê³â, 
ñïðÿìîâàíà íà: ï³äâèщåííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ äåð-
æàâè; зä³éñíåííÿ ñâîє÷àñíèх âèïëàò зà бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè; ф³íàíñóâàííÿ зàïëàíîâàíèх ñîö³-
àëüíèх âèïëàò òà äîïîìîã. Пðîòå àêòóàë³зóюòüñÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè ф³íàíñóâàííÿ â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ 
ïîòðåбóє àêòèâíîãî ïîшóêó íîâèх ìåòîä³â ïðîâå-
äåííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³єâîї 
бюäæåòíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зàäîâîëåííÿ 
ïîïèòó ãðîìàäÿí íà бюäæåòí³ ïîñëóãè з óðàхóâàí-
íÿì ÿê ф³íàíñîâî-бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, òàê 
³ îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é.

Сåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òðóäîâèх ðåñóðñ³â â³ä-
бóâàєòüñÿ зà òàêèìè îзíàêàìè: äåìîãðàф³÷íèìè, 
ïðîфåñ³éíèìè, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèìè. Òàêå 
ñåãìåíòóâàííÿ äàє зìîãó âèзíà÷èòè ïîòðåбè â 
ïåðñîíàë³ òà ñфîðìóâàòè ð³âåíü êîìïåòåíö³ї ïðà-
ö³âíèê³â. Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ï³äхîäè ìàюòü 
âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè, ö³ííîñò³, ïîòðåбè é ìåòó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà.

Пðè öüîìó ö³ëêîì î÷åâèäíî, щî ðîзðîбêà ³ 
âèïóñê íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх íàóêîì³ñò-
êîї ïðîäóêö³ї ïîòðåбóюòü íå ò³ëüêè íàëåæíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, à é âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
щî â ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ òðóäî-
âèх òåíäåð³â. Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 
ïîâ’ÿзàíî з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, òîìó íåîбх³äíå зб³ëüшåííÿ àбñîëюòíîї 
ñóìè ñóñï³ëüíèх âèòðàò, зîêðåìà, äëÿ íàâ÷àííÿ 
íà зàìîâëåííÿ ðîбîòîäàâö³â (íåзàëåæíî â³ä фîðì 
âëàñíîñò³) ï³ä êîíêðåòí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, âðàхîâóю÷è 
âèзíà÷åí³ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ïð³îðè-
òåòè òåðèòîð³àëüíîãî é ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó.

Дåðæàâà òðàäèö³éíî â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, òîìó é 
зîбîâ’ÿзàíà ñïðèÿòè ñòâîðåííю ³ зàхèñòó ðèíêî-
âèх ³íñòèòóö³é, â³ä÷óâàю÷è äîâ³ðó òà ï³äòðèìêó 
ãðîìàäÿí. Âàæëèâèìè зàâäàííÿìè є àäàïòàö³ÿ ³ 
ðîзâèòîê бàíê³â òà ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх îðãàí³зà-
ö³é, à íå зàхèñò їх âñóïåðå÷ ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. 
Ç îäíîãî бîêó, ñòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ö³é зàëåæèòü â³ä ï³äâèщåííÿ ë³êâ³äíîñò³ íàö³-
îíàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó ³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, з ³íшîãî – ³ñíóє зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê, îñê³ëüêè ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó òà ð³âåíü зàî-
щàäæåíü ìîæóòü бóòè ï³äâèщåí³ зàâäÿêè ðîзâè-
òêó ñàìå ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ðåфîðìóâàííÿ 
îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³ ïåðåäбà÷àюòü ïîñèëåííÿ 
âïëèâó äåðæàâíèх åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
ïðîãðàì íà ñфåðó ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Îñê³ëüêè 
âèíèêëà ³ зàãîñòðюєòüñÿ ïðîбëåìà бåзðîб³òòÿ, òî 
äåðæàâà зìóшåíà ïðèä³ëÿòè б³ëüшó óâàãó ðèíêó 
ïðàö³ äëÿ зíèæåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ó 
ñóñï³ëüñòâ³ шëÿхîì зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
зàхîä³â (íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ äåðæàâíèх òà 
ïðèâàòíèх ñëóæб ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³), ³íñòèòó-
ö³éíèх (ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх юðèäè÷íèх ñëóæб 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ) é âðàхîâóâàòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò (âзàєìîäîïîâíåííÿ 
àäðåñíîї äîïîìîãè ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèì âåð-
ñòâàì íàñåëåííÿ ³ àêòèâíîї ïîзèö³ї ó ñïðèÿíí³ 
ïîшóêó ðîбîòè).

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè:

Пî-ïåðшå, äåìîêðàòèзàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà íå 
зìîæå зóïèíèòè ä³ю ì³æíàðîäíèх ÷èííèê³â, àëå 
îñê³ëüêè íàшà äåðæàâà îбðàëà íàïðÿì єâðîïåé-
ñüêîї ³íòåãðàö³ї, òî âàæêî óíèêíóòè ó÷àñò³ Уêðà-
їíè â ì³æíàðîäíîìó ðîзïîä³ë³ ïðàö³, щî зíà÷íî 
ïîñèëèòü êîíêóðåíö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 
У ñï³âðîб³òíèöòâ³ з ЄС щîäî ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó 
ïðàö³ âàðòî â³äñòîюâàòè ïðàâî â³ëüíîãî ïåðå-
ñóâàííÿ ÷åðåз êîðäîíè é â ìåæàх ЄС, à äåð-
æàâà òàêîæ ìàє âæèòè êîíöåïòóàëüíèх зàхîä³â 
äëÿ óíèêíåííÿ ìîæëèâèх íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â зîâí³шíüîї ì³ãðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà ìîæå 
зîêðåìà ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

Пî-äðóãå, â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ âèêîíàííÿ äîх³ä-
íîї ÷àñòèíè бюäæåòó зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâè ïåðìà-
íåíòíîñò³ зì³í ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâî, ñïðÿìî-
âàíèх íà ïîêðàщàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïëàòåæ³â, 
ñòâîðåííÿ ñïðàâåäëèâèх óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ³ ï³ä-
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âèщåííÿ íàïîâíюâàíîñò³ бюäæåòó. П³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ ïîòðåбóє àêòèâ-
íîãî ïîшóêó íîâèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³єâîї бюäæåòíîї ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà зàäîâîëåííÿ ïîïèòó ãðîìà-
äÿí íà бюäæåòí³ ïîñëóãè з óðàхóâàííÿì ÿê ф³íàí-
ñîâî-бюäæåòíèх ìîæëèâîñòåé, òàê ³ îñîбëèâîñòåé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é.

Пî-òðåòє, ïðîãðàìè ìîäåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї 
ñфåðè ïîòðåбóюòü âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ф³íàí-
ñîâîї ñàìîäîñòàòíîñò³ íå ò³ëüêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à é ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à 
ïîñëóã – íàñåëåííÿ. Пåðìàíåíòí³ñòü ïðîâåäåííÿ 

ïåíñ³éíîї, ñîö³àëüíîї é ïîäàòêîâîї ðåфîðì, äåöåí-
òðàë³зàö³ÿ, зì³íè â ñфåð³ åíåðãåòèêè é îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ, ðåфîðìóâàííÿ â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â. Пîшóê åфåêòèâíèх ñïîñîб³â ì³æбюäæåò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòðåбóє ïåðåðîзïîä³ëó âèäàò-
êîâèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñîö³àëüíî 
âàæëèâ³ ñåãìåíòè.

Ðåфîðìóâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó äåðæàâíèх 
³ ìóí³öèïàëüíèх óñòàíîâ, ïîòðåбà â ìîäåðí³зàö³ї 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ÿêîñò³ é 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè.
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Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЙ ÄÎХÎÄÎÂ БЮÄЖÅÒÀ Â ÓÑËÎÂÈЯХ  
ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÎÑПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ÒÐÓÄÎÂЫХ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì, ìåòîäîëîãè÷åñêèì è îðãàíèзàöèîííî-ïðèêëàäíыì àñïåêòàì âëèÿíèÿ 
ñèñòåìíых бюäæåòíых ðåфîðì íà фîðìèðîâàíèå íîâых ïîäхîäîâ îòíîñèòåëüíî фèíàíñîâых îòíîшåíèé â 
ñåãìåíòå âîñïðîèзâîäñòâà òðóäîâых ðåñóðñîâ. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðåфîðìèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ñòà-
òóñà ãîñóäàðñòâåííых è ìóíèöèïàëüíых ó÷ðåæäåíèé, ïðèîðèòåòы ìîäåðíèзàöèè ñîöèàëüíîé ñфåðы äëÿ 
ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ ñòðàíы. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïîèñê эффåêòèâíых ñïîñîбîâ 
ìåæбюäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ðàñхîäíых ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíî âàæíыå ñåêòîðà эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: äîхîäы бюäæåòà, фèíàíñèðîâàíèå, òðóäîâыå ðåñóðñы, ìåæбюäæåòíîå ðåãóëèðîâàíèå, 
бåзðàбîòèöà.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, âèÿâëåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó. Àäæå 
ñàìå фîíäîâèé ðèíîê є âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ íàî÷íî äåìîíñòðóє ñòàí, â ÿêîìó 
ïåðåбóâàє êðàїíà. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåíö³ї éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³êè äåðæàâè.
Êлючові слова: фîíäîâèé ðèíîê, б³ðæà, ö³íí³ ïàïåðè, ф³íàíñîâèé ðèíîê, ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Фîíäîâèé ðèíîê – öå 
âàæëèâèé åëåìåíò âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè. Â³í âèêîíóє íèзêó ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é 
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ êðàїíè. Íà ñüîãîäí³ ïåðåä 
íàшîю äåðæàâîю ñòîїòü íèзêà êëю÷îâèх зàâäàíü, 
ÿê³ ñë³ä âèð³шèòè, à òàêèé ³íфðàñòðóêòóðíèé 
åëåìåíò, ÿê фîíäîâèé ðèíîê ìîæå âàãîìî ïîëåã-
шèòè їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Àäæå ñòàëèé ðîзâèòîê фîí-
äîâîãî ðèíêó ìîæå зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ зà äîïîìîãîю зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ñïðèÿòè 
òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ òà ï³äïðè-
єìñòâ â ³íâåñòèö³ї, à òàêîæ ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå 
ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå.

Уêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê ñüîãîäí³ зíà÷íî 
â³äñòàє ó ñâîєìó ðîзâèòêó â³ä фîíäîâèх ïëîщà-
äîê ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí. Цå íå äàє éîìó 
зìîãè åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї. 
Òîìó äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîãî 
фîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïîшóê ñïîñîб³â їх âèð³-
шåííÿ є äóæå àêòóàëüíèìè.

Òàê ÿê óêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê зàðàз ïðà-
öює â óìîâàх åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëü-
íîñò³, òî îäíèì ³з íàéãîñòð³шèх ïèòàíü є îбґðóí-
òóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â óìîâàх êðèзè. Íåîбх³äíèì òàêîæ є ïðîâåäåííÿ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó éîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Фîí-
äîâèé ðèíîê ³ ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàí³ з íèì äîñë³äæó-
âàëèñÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàðóб³æíèìè íàó-
êîâöÿìè. Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü íàóêîâ³ 
ïðàö³ êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї íàóêè: П. Дðóêåðà, 

Дæ. Êåéíñà, Ì. Ì³ëëåðà, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Фð³ä-
ìàíà, У. Шàðïà òà. ³íш³. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ 
Г. Яöюê, Â. Чàéêîâñüêà, ². Ðåêóíåíêî, À. Щåð-
бèíà, Ì. Êóòóзîâà òà ³íш³ зàéìàëèñÿ âèÿâëåííÿì 
ïðîбëåì ñòàíîâëåííю é ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè, éîãî ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì ðîбîòàì â÷åíèх, 
ñë³ä âñå æ òàêè зàóâàæèòè, щî íèí³шí³é ñòàí 
óêðàїíñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-
í³ñòü íåâèð³шåíèх ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî âèâ÷åííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó àíàë³з³ é îö³íö³ ñòàíó òà 
âèзíà÷åíí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ фîíäîâîãî 
ðèíêó Уêðàїíè, à òàêîæ îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
âäîñêîíàëåííÿ éîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Фîí-
äîâèé ðèíîê – îäèí з îñíîâíèх åëåìåíò³â ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó зîêðåìà. 
Â³í ïðàöює ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêèé є 
âàãîìîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. 
Сàì òåðì³í «фîíäîâèé ðèíîê» ïîхîäèòü â³ä фðàí-
öóзüêîãî fonds àбî àíãë³éñüêîãî funds, îäíå з³ зíà-
÷åíü ÿêîãî – ãðîшîâèé êàï³òàë [12, ñ. 155]. 

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà íå âèðîбèëà îñòà-
òî÷íîãî ï³äхîäó щîäî ãîëîâíîãî, âèзíà÷àëüíîãî ó 
з’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó, ÿê îб’єêòó 
ï³зíàííÿ. ²ñíóє íèзêà âèзíà÷åíü фîíäîâîãî ðèíêó, 
êîæíå з ÿêèх ðîзêðèâàє зì³ñò öüîãî ñêëàäíîãî 
ÿâèщà. Уìîâíî âñ³ âèзíà÷åííÿ фîíäîâîãî ðèíêó 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï. Пåðшà ãðóïà – 
íàéб³ëüш ïðîñò³: «ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â – ðèíîê, 
íà ÿêîìó ïðîâîäÿòüñÿ îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè». Дðóãà ãðóïà – âèзíà÷åííÿ â ÿêèх фîíäî-

© Àëєéí³êîâà Í. Ì., 2016

Alekseienko L. M.
Tsizhma O. A.
Ivano-Frankivsk Research and Development Institute of Management
Ternopil National Economic University

MANAGEMENT OF PROFITS OF BUDGET STRUCTURE IN THE CONDITIONS  
OF ACTUALIZATION OF FINANCING OF RECREATION LABOUR RESOURCES

Summary
The article is sacred to the theoretical, methodological and organizationally-applied aspects of influence of 
system budgetary reforms on formation of new approaches relatively to financial relations in the segment of 
recreation of labour resources. The features of reformation of legal status of public and municipal institutions, 
priorities of modernization of social sphere for upgrading and standardization of living of population of 
country are investigated. Reasonably, that the search of effective methods of the interbudgetary adjusting 
needs redistribution of plenary powers of organs of state administration and local self-government in the 
socially important sectors of economy.
Key words: profits of budget, financing, labour resources, interbudgetary adjusting, unemployment.



145

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

âèé ðèíîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êàòåãîð³ÿ òîðã³âë³, 
ñфåðà òîâàðîîбì³íó: «Фîíäîâèé ðèíîê – îðãàí³-
зîâàíà òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ бàíê³âñüêèìè 
ïîзèêàìè, íà б³ðæàх òà ïîзàб³ðæîâèх ðèíêàх» 
[11, ñ. 68].

Щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó 
Уêðàїíè, òî з ìîìåíòó éîãî зàðîäæåííÿ ³ äî íàшèх 
äí³â, ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü íàéâàæëèâ³шèх ïåð³-
îäè éîãî ðîзâèòêó. Åòàïè ïîäàí³ â òàбë. 1.

Яê âèäíî з òàб. 1, шëÿх ñòàíîâëåííÿ óêðàїí-
ñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó äîñèòü íå ïðîñòèé, àëå 
зàðàз öå îêðåìà îäèíèöÿ ñâ³òîâîãî фîíäîâîãî 
ðèíêó. Уêðàїíà б³ëüшå í³æ äâàäöÿòü ðîê³â бóäóє 
ñâ³é âëàñíèé фîíäîâèé ðèíîê. Òà ñòâîðåíà ³íñòè-
òóö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íå зäàòíà 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó êðàїíè â óìîâàх 
ð³зêîãî зàãîñòðåííÿ ãëîбàëüíèх ñóïåðå÷íîñòåé òà 
åêîíîì³÷íîї êðèзè. Уêðàїíà ìàє äîñòàòí³é åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîãî 
фîíäîâîãî ðèíêó, òåìïè зðîñòàííÿ ÿêîãî âèïåðåä-
æàòèìóòü äèíàì³êó ðîñòó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó.  

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðè фîðìóâàíí³ ìîäåë³ 
фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè 
â³äбóëîñÿ ïðîñòå êîï³юâàííÿ 
³íшèх ìîäåëåé, зîêðåìà 
àìåðèêàíñüêîї, äëÿ зàïðîâà-
äæåííÿ ÿêèх íå бóëî í³ÿêèх 
³íñòèòóö³éíèх óìîâ. Уíàñë³-
äîê òîãî, щî ðîзâèòîê óêðà-
їíñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó íå 
â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì ïîòåí-
ö³éíèх ó÷àñíèê³â, óêðàїíñüêà 
åêîíîì³êà ïîñò³éíî âòðà÷àє 
äæåðåëà äîäàòêîâèх êîшò³â.

²íфðàñòðóêòóðà фîíäîâîãî 
ðèíêó Уêðàїíè ïðåäñòàâëåíà 
зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ïðîфåñ³é-
íèх ó÷àñíèê³â (äèâ. ðèñ. 1): 
òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
êîìïàí³é з óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè, îðãàí³зàòîð³â òîðã³âë³ 
íà фîíäîâîìó ðèíêó, äåïîзè-
òàð³їâ òà îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³é-
ñíююòü êë³ðèíã, ðåєñòðàòîð³â 

³ збåð³ãà÷³â, зà бåзïîñåðåäíüîї ó÷àñò³ ÿêèх зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ âèïóñê òà îб³ã ö³ííèх ïàïåð³â [5, ñ. 37]. 
Гîëîâíîю ñêëàäîâîю ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî 
ðèíêó, íà ÿêó ïîêëàäåí³ зàâäàííÿ îïòèì³зàö³ї òà 
ðåãóëюâàííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè ñèñ-
òåìè, є Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊЦПФÐ).

Íàéб³ëüш âàæëèâîю ëàíêîю ³íфðàñòðóêòóðè 
фîíäîâîãî ðèíêó є îðãàí³зàòîðè òîðã³âë³ – фîí-
äîâ³ б³ðæ³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ îðãàí³зàö³éíèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх óìîâ äëÿ збèðàííÿ òà 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³é, ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèх òîðã³â ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè зà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè, 
öåíòðàë³зîâàíîãî óêëàäåííÿ ³ âèêîíàííÿ äîãîâî-
ð³â щîäî ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà зä³é-
ñíåííÿ êë³ðèíãó òà ðîзðàхóíê³â зà íèìè, òà âèð³-
шåííÿ ñïîð³â ì³æ ÷ëåíàìè îðãàí³зàòîðà òîðã³âë³ 
[5, ñ. 15].

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïå-
ð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó (ÍÊЦПФÐ), â Уêðàїí³ ó 
2016 ð. зàðåєñòðîâàíî 10 îðãàí³зàòîð³â òîðã³â íà 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика етапів розвитку фондового ринку Óкраїни

Íазва етапу Період Характеристика етапу

Åòàï ñòàíîâëåííÿ 1991–1994

Çàïî÷àòêîâàíî фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Пîÿâà ïåðшèх òîðãîâö³â ö³í-
íèìè ïàïåðàìè, à òàêîæ Уêðàїíñüêîї фîíäîâîї б³ðæ³. Â³äбóëîñÿ ðåфîðìóâàííÿ 
Âàëюòíîї б³ðæ³ ÍБУ â Уêðàїíñüêó ì³æбàíê³âñüêó âàëюòíó б³ðæó (УÌÂБ) òà 
ðîзïî÷àòî ðîбîòó Êðèìñüêîї âàëюòíîї б³ðæ³. Сòâîðююòüñÿ öåíòðè ñåðòèф³êàò-
íèх àóêö³îí³â

Åòàï ðîзâèòêó òà 
ìàñîâîї ïðèâàòèзàö³ї 1995–1999 

Пðîäîâæåíî фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Сòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåãó-
ëюю÷îãî äåðæàâíîãî îðãàíó (ДÊЦПФÐ). Ðîзâèòîê б³ðæîâîї òà ïîзàб³ðæîâîї 
òîðã³âë³ ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Фîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї äåïîзèòàðíîї 
ñèñòåìè òà ñòâîðåííÿ ïðîфåñ³éíèх àñîö³àö³é. Сòâîðåííÿ ãàëóз³ ³íфðàñòðóêòóð-
íèх òà ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â (òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, äîâ³ð÷³ òîâàðè-
ñòâà òà ³íâåñòèö³éí³ фîíäè ³ êîìïàí³ї). 

Åòàï âäîñêîíàëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â

2000 – 
1-шå ï³âð³÷÷ÿ 

2008 

Îíîâëåííÿ зàêîíîäàâñòâà щîäî ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó. Â³äбóâàєòüñÿ 
ãðîшîâà ïðèâàòèзàö³ÿ. Сòâîðююòüñÿ íîâ³ ³íфðàñòðóêòóðí³ ñóб’єêòè – òàê³, ÿê 
êîìïàí³ї з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà. Дîïîâíюєòüñÿ ïåðå-
ë³ê âæå ³ñíóю÷èх ñóб’єêò³â, ñòâîðåííÿ ÿêèх âèêëèêàíî ÷àñîì òà ðèíêîì. 
Çàïðîâàäæóюòüñÿ íà ðèíêó åòèêà фîíäîâîãî ðèíêó òà êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. ²íñòèòóòè ³íфðàñòðóêòóðè ïåðåéшëè íà íîâèé, б³ëüш åфåêòèâíèé 
ð³âåíü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ñòàíäàðò³â

Åòàï ф³íàíñîâîї 
êðèзè

2-ãå ï³âð³÷÷ÿ 
2008–2009 

²ñòîòíèé ñïàä íà ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, зíèзèëàñÿ ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх 
óãîä êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â ÿê íà îðãàí³зîâàíîìó, òàê ³ íà íåîðãàí³зîâà-
íîìó ðèíêàх. Сòâîðåííÿ ìàéбóòíüîãî ë³äåðà îðãàí³зîâàíîãî ðèíêó ÂÀÒ “Уêðàїí-
ñüêà б³ðæà” òà äåïîзèòàð³ю ÂДЦП. Ââåäåííÿ ïîñëóãè ³íòåðíåò-òðåéäèíãó

Åòàï ìîäåðí³зàö³ї 2010 – 
òåïåð³шí³é ÷àñ

Â³äíîâëåííÿ фîíäîâîãî ðèíêó ï³ñëÿ ф³íàíñîâîї êðèзè. Пîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ 
зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íàö³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó â ÷àñòèí³ ðåîðãàí³зàö³ї äåïîзèòàðíîї ñèñòåìè

Джерело: побудовано автором на основ³ [8, с. 11]
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Регуляторні органи 
− НКЦПФР 
− НБУ 
− Національна комісія фінансових 
послуг 
− Саморегулівні організації (УАІБ, 
АУФТ, ПАРД) 

Інвестори 
− банки та інші небанківські кредитні 
установи, інституційні інвестори 
− індивідуальні інвестори 
− суб’єкти зовнішньоекономічної 
діяльності 
− Нерезиденти (портфельні іноземні 
інвестори) 

Депозитарна інфраструктура 
− зберігачі цінних паперів 
− центральні контрагенти, клірингові 
установи 
− депозитарій НБУ 
− центральний депозитарій 
− розрахунковий центр 

Обслуговувальна інфраструктура 
− рейтингові агентства 
− аудиторські фірми 
− інформаційні агентства 
− ІТ-компанії, розробники ПО для 
біржової торгівлі 

Ðис. 1. Ñуб’єкти фондового ринку Óкраїни [7, с. 20]
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фîíäîâîìó ðèíêó [1]. Íà ðèíêó фóíêö³îíóюòü: 
ПÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà», ПÀÒ «Сх³äíî-єâðî-
ïåéñüêà фîíäîâà б³ðæà», ПÀÒ «Фîíäîâà б³ðæà 
«Пåðñïåêòèâà», ПðÀÒ «Уêðàїíñüêà ì³æбàíê³â-
ñüêà âàëюòíà б³ðæà», ПðÀÒ «Уêðàїíñüêà ì³æ-
íàðîäíà фîíäîâà б³ðæà», ПÀÒ «Êèїâñüêà ì³æ-
íàðîäíà фîíäîâà б³ðæà», ПÀÒ «Фîíäîâà б³ðæà 
ПФÒС», ПðÀÒ «Пðèäí³ïðîâñüêà фîíäîâà б³ðæà», 
ПðÀÒ «Фîíäîâà б³ðæà «²ÍÍÅÊС», ПðÀÒ «Уêðà-
їíñüêà фîíäîâà б³ðæà». Â òàбëèö³ 1 â³äîбðàæåíî 
äèíàì³êó ä³ÿëüíîñò³ фîíäîâèх б³ðæ òà їх ÷àñòêó 
ó зàãàëüíîìó òîðãîâîìó îбîðîò³ ïåð³îäó 2007–
2015 ðð. (äèâ. òàбë. 2).

Çã³äíî з äàíèìè ÍÊЦПФÐ, зà ï³äñóìêàìè 
2015 ð. íàéб³ëüшîю фîíäîâîю б³ðæîю Уêðàїíè 
зà зàãàëüíèì îбñÿãîì òîðã³â є ПÀÒ «Фîíäîâà 
б³ðæà «Пåðñïåêòèâà» – 428,7 ìëðä ãðí (÷àñòêà 
íà â³ò÷èзíÿíîìó б³ðæîâîìó ðèíêó ñêëàëà 
79%), íà äðóãîìó ì³ñö³ ПÀÒ «Фîíäîâà б³ðæà 
«ПФÒС» – 109,2 ìëðä ãðí (17,4%), òðåòє ì³ñöå 
ïîñ³äàє ПÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà» – 8,2 ìëðä ãðí 
(2,9%) (äèâ. òàбë. 2) [1]. Íàшà êðàїíà îäíà з 
íåбàãàòüîх, ÿêèì ïðèòàìàííà òàêà ê³ëüê³ñòü 
фîíäîâèх б³ðæ. Àëå ê³ëüê³ñòü щå íå ãàðàíòóє 
âèñîêó ÿê³ñòü ïîñëóã, à íàâïàêè, ïðèзâîäèòü äî 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ö³íí³ 
ïàïåðè, ïðîâîêóє ïðîöåñ ìàí³ïóëюâàííÿ ö³íàìè 
íà ðèíêó, ïðèзâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ ð³зíèх 
ïðàâèë óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ б³ðæîâèх äîãî-
âîð³â [9, c. 70].

Â Уêðàїí³ ìåðåæà фîíäîâèх б³ðæ ÿê ñèñòåìà íå 
³ñíóє. Б³ðæîâà ñòðóêòóðà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñî-
êîю фðàãìåíòàðí³ñòю. Íàÿâí³ñòü òàêîї ê³ëüêîñò³ 
òîðãîâèх ïëîщàäîê óñêëàäíює êîíòðîëü íàä îïå-
ðàö³ÿìè з ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ñïðèÿє ðîзïîâñю-
äæåííю ìàí³ïóëюâàííÿ їх âàðò³ñòю [15, ñ. 107]. 
У ïîäàëüшîìó фîíäîâîìó ðèíêó íåîбх³äíà êîíñî-
ë³äàö³ÿ.

Сüîãîäí³ фîíäîâèé ðèíîê ïåðåæèâàє âàæê³ 
÷àñè, ³ ðåзóëüòàòè éîãî ðîбîòè äîñèòü íåîäíîз-
íà÷í³. Ç îäíîãî бîêó, ïîзèö³ї âñ³х ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â ñóòòєâî ïîã³ðшèëèñü, à з ³íшîãî – âîíè 
ïðîéшëè âèòðèìêó êðèзè òà â³éíè. Íà фîí³ зíè-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, бóâ 
зóïèíåíèé ïðîöåñ ïðèòîêó êàï³òàëó ³з-зà êîðäîíó. 
Òàêó äèíàì³êó ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè зà äàíèìè 
òàбëèö³ 3. Âèäíî, щî зà ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2013–2015 ðð. ñï³ââ³äíîшåííÿ ÂÂП òà òîðã³â íà 
фîíäîâîìó ðèíêó ìàє íåãàòèâíó òåíäåíö³ю (äèâ. 
òàбë. 3).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà фîíäîâîìó ðèíêó Уêðà-
їíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ шèðîêèé ñïåêòð ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â òàêèх ÿê àêö³ї, äåðæàâí³ ³ 
ìóí³öèïàëüí³ îбë³ãàö³ї âíóòð³шíüîї ïîзèêè, îбë³-
ãàö³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, êàзíà÷åéñüê³ 
зîбîâ'ÿзàííÿ, îщàäí³ ñåðòèф³êàòè, äåðæàâí³ é 
êîìïåíñàö³éí³ ñåðòèф³êàòè, æèòëîâ³ ÷åêè, ³íâåñ-
òèö³éí³ ñåðòèф³êàòè, îбë³ãàö³ї зîâí³шíüîї ïîзèêè. 
Ðîзãëÿäàю÷è äàí³ ïðî îбñÿã б³ðæîâèх êîíòðàêò³â 
з ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè íà îðãàí³зàòîðàх 
òîðã³âë³ ïðîòÿãîì 2007–2015 ðð., ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ó êðèзîâèé ïåð³îä îбñÿã б³ð-
æîâèх êîíòðàêò³â ³з ö³ííèìè ïàïåðàìè â Уêðàїí³ 
íåâïèííî зðîñòàâ ³ ïðîòÿãîì 2013–2014 ðð. ñòàíî-
âèâ 529 ìëðä ãðí, à ó 2015 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïàä 
(äèâ. ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка обсягу біржовиõ контрактів 
(договорів) з цінними паперами на організатораõ 

торгівлі 2007–2015 рр. [2; 3]

Ç ðèñ. 2 âèäíî, щî фîíäîâèé ðèíîê Уêðàїíè 
ó 2013–2014 ðð. ïåðåбóâàâ ó ñòàí³ ñòàãíàö³ї, à 
ó 2015 ð. éîãî фóíêö³îíóâàííÿ бóëî фàêòè÷íî 
ïðèïèíåíî. Фîíäîâèé ðèíîê Уêðàїíè ïîêè íå 
є äæåðåëîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, à зàñîбîì, зà 
äîïîìîãîю ÿêîãî âëàñíèêè åфåêòèâíî âèхîäÿòü 
³з êîëèшíüîãî б³зíåñó, ïðîäàю÷è éîãî зîâí³ш-
í³ì ³íâåñòîðàì, ðåф³íàíñóюòü бîðãè é ñòâîðююòü 
³íñòðóìåíòè äëÿ óêëàäàííÿ óãîä зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàííÿ êîìïàí³é

Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó фîíäîâîãî ðèíêó 
â Уêðàїí³ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ðóх êàï³-

Òàбëèöÿ 2
Äіяльність фондовиõ бірж в Óкраїні та їõ частка у загальному торговому обороті, 2007–2015 рр.

Фондова біржа
Ðоки

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

ПФÒС, ìëðä ãðí 30,8 34 14 61 88,9 89,5 113 94,9 109,2

Чàñòêà,% 87,5 90 38,8 46,5 37,7 33,9 23,8 16,4 17,4

Пåðñïåêòèâà, ìëðä ãðí 0,4 1,4 11,4 36,6 79,1 146 319,9 453,6 428,7

Чàñòêà,% 1,2 3,6 31,7 27,9 33,5 55,3 67,7 78,6 79

Уêðàїíñüêà б³ðæà, ìëðä ãðí – – 3,3 27,5 63,9 24,1 10,9 7,9 8,2

Чàñòêà,% – – 9,1 21 27,2 9,1 2,3 1,4 2,3

²íш³, ìëðä ãðí 1,7 2,4 6,6 6,1 4 4,6 30,8 20,7 21,1

Чàñòêà,% 4,9 6,3 18,2 4,7 1,7 1,8 6,5 3,6 2,9

Уñüîãî, ìëðä ãðí 35,1 37,8 36 131 236 264 474,6 577,1 485,3
Джерело: побудовано автором на основ³ [1; 2; 3]

Òàбëèöÿ 3
Ñпіввідношення ÂÂП та торгів  

на фондовому ринку 2009–2015 рр.

Ðік

ÂÂП у 
фактичниõ 

цінаõ, 
млрд грн

Îбсяг торгів 
на ринку 
цінниõ 
паперів

% перевищення 
обсягу торгів 
на ринку над 

показником ÂÂП

2009 913,35 1 067,6 16,85

2010 1 082,57 1 541,38 43,38

2011 1 302,08 2 171,1 66,74

2012 1 411,24 2 530,87 79,34

2013 1 454,93 1 676,97 15,26

2014 1 566,7 1 543,5 16,3

2015 1 751 1 498,9 14,8
Джерело: побудовано автором на основ³ [2; 3]
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òàë³â íîñèòü ðîзïîä³ëüíî-íàêîïè÷óâàëüíî-ñïå-
êóëÿòèâíèé хàðàêòåð, à íå ³íâåñòèö³éíèé, ÿê ó 
ðîзâèíóòèх ðèíêîâèх â³äíîñèí. Îñíîâíà ïðè÷èíà 
åêîíîì³÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ – íåïîì³ðíî âèñîê³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà òàêèх ñàìèх íåïîì³ðíèх äåïîзèòíèх ñòàâêàх ³ 
ñòàâö³ ðåф³íàíñóâàííÿ ÍБУ, ïðè÷èíà ÷îãî – â³ä-
ñóòí³ñòü ó äåðæàâ³ äîâãîòðèâàëîї ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè óãîä зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é. 
Ðîзâèòîê фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíèì ñòâîðåííÿì ïåðåäóìîâ 
äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî зì³öíåííÿ, óäîñêîíàëåííÿì 
ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òà ³íòåãðàö³єю â 
ì³æíàðîäíèé фîíäîâèé ðèíîê [14, c. 159]. 

Щîäî ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè з êðàїí ЄС, ìîæíà ñêàзàòè, щî âîíà 
ìàє ñòàб³ëüíó зðîñòàю÷ó äèíàì³êó. Íàïðèêëàä, 
зà ïåð³îä íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ê³ëüê³ñòü ïðÿìèх 
³íâåñòèö³é âèðîñëà з 0,2 äî 58,1 ìëðä äîë. СШÀ. 
Яêщî æ ðîзãëÿäàòè ï³äñóìêè 2015 ð., òî ìîæ-
ëèâî ñïîñòåð³ãàòè ñïàäíó äèíàì³êó, à ñàìå, ÿêщî 
íà ïî÷àòîê ðîêó ³íîзåìíèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
ñêëàäàâ 56,8 ìëðä äîë. СШÀ, òî âæå ÷åðåз ï³â-
ðîêó – 50,0 ìëðä äîë. СШÀ [5, ñ. 30]. Îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè òàêîãî ïàä³ííÿ зâè÷àéíî є íåñòàб³ëüíà 
ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ї â êðàїí³, бåз óñó-
íåííÿ ÿêèх íåìîæëèâî äàë³ ãîâîðèòè ïðî ðîзâè-
òîê фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. 

Âñ³ íàÿâí³ ïðîбëåìè íåìîæëèâî ðîзêðèòè â 
ìåæàх îäí³єї ñòàòò³, òà ñåðåä îñíîâíèх ìîæíà 
âèä³ëèòè òàê³:

– íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü фîíäîâèх б³ðæ (îêðåì³ 
б³ðæ³ зä³éñíююòü îïåðàö³ї íåðåãóëÿðíî ³ â íåзíà-
÷íèх îбñÿãàх);

– íèзüêèé ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї, ë³êâ³äíîñò³ 
ðèíêó;

– âèñîêà фðàãìåíòàðí³ñòü б³ðæîâîї òà äåïîзè-
òàðíîї ñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü äîñêîíàëîãî ìåхà-
í³зìó âзàєìîä³ї б³ðæ з äåïîзèòàðíîю ñèñòåìîю òà 
єäèíèх ñòàíäàðò³â ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ³ êë³-
ðèíãó;

– фîíäîâèé ðèíîê íå ïðèíîñèòü ïðèбóòêó òîð-
ãîâöÿì, щî í³âåëює їх зàö³êàâëåí³ñòü, зíèæóє ë³ê-
â³äí³ñòü ðèíêó;

– îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèх òà ³íâåñòè-
ö³éíî ïðèâàбëèâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 

â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â ïóбë³÷íèх 
àêö³îíåðíèх êîìïàí³é;

– íèзüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â;

– íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî зàãàëüíîãî 
îбñÿãó òîðã³â íà б³ðæîâîìó ðèíêó (зîêðåìà, ñòî-
ñîâíî ïîзàë³ñòèíãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â), щî íå 
ñïðèÿє ïðîзîðîñò³ é â³äêðèòîñò³ ðèíêó, à îòæå, é 
зíèæóє äîâ³ðó äî â³ò÷èзíÿíèх ö³ííèх ïàïåð³â;

– íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ³íфîðìîâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó, щî ïðè-
зâîäèòü äî íåзíà÷íîї àêòèâíîñò³ ф³зè÷íèх îñ³б íà 
íüîìó;

– íåзíà÷íîю зàëèшàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ íàö³î-
íàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â 
êàï³òàëó;

– зàêðèò³ñòü êîìïàí³é, ÷èї àêö³ї ïðîхîäÿòü 
ë³ñòèíã íà б³ðæ³ òà â ïåðшó ÷åðãó òèх, хòî âхî-
äèòü äî ³íäåêñó óêðàїíñüêèх àêö³é; íåäîñòàòíє 
зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ [6, ñ. 98];

– íèзüêèé ð³âåíü ãàðàíò³ї ïîâåðíåííÿ ³íâåñòè-
ö³é äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ÷åðåз íåäîñêîíàë³ñòü 
âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê íàñë³äîê ³íîзåìí³ 
³íâåñòîðè, íàâ³òü îäíîîñ³бí³, ïîêèäàюòü â³ò÷èзíÿ-
íèé ðèíîê.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ðèíêó бîðãîâèх ö³í-
íèх ïàïåð³â є íåäîñêîíàë³ñòü åфåêòèâíîãî ìåхà-
í³зìó зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, ñêëàäí³ñòü ïðîöå-
äóð ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ÿê íàñë³äîê, îбìåæåí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Çà ìåæàìè 
б³ðæîâîãî ðèíêó зíàхîäÿòüñÿ íå ò³ëüêè äåðæàâí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, àëå é ñàìà äåðæàâà (â îñîб³ 
äåðæàâíèх îðãàí³â), ÿêà ìàëà б ñòàòè íàéб³ëüш 
âïëèâîâèì òà àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó. 

Íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü ðèíê³â бàзîâèх àêòè-
â³â, íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ â ö³é 
ñфåð³ зóìîâèëè фàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ðèíêó ïîх³ä-
íèх (äåðèâàòèâ³â).

Пðîбëåìîю є â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ïðîïîзèö³ї 
³íñòðóìåíò³â фîíäîâîãî ðèíêó з ïðèéíÿòíèìè äëÿ 
³íâåñòîð³â хàðàêòåðèñòèêàìè щîäî äîх³äíîñò³, 
ðèзèêîâàíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà зàхèщåíîñò³, à 
òàêîæ â³äíîñíî íåзíà÷íèì îбñÿãîì ³íâåñòèö³éíîãî 
êàï³òàëó.

Фîíäîâèé ðèíîê íå â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì ïîòåí-
ö³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, ÷åðåз щî зíà÷íà ê³ëü-

Òàбëèöÿ 4
Îсновні напрями модернізації та розвитку українського фондового ринку [4]
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Íапрями розвитку Питання, які необõідно вирішити

Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї ðåфîðìè, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ 
åì³òåíò³â, ðîзшèðåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю íà 
фîíäîâîìó ðèíêó

Çàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ïðîâåäåííÿ êîðïîðàòèâíîї ðåфîðìè.
Пîêðàщåííÿ ñèñòåìè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї.
Ðîзшèðåííÿ бàзè ÿê³ñíèх âèñîêîë³êâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â фîíäî-
âîãî ðèíêó.
Уäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з âèзíà÷åííÿ ðåéòèíãîâèх îö³íîê

Сòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é íà 
фîíäîâèé ðèíîê

Пèòàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó êîëåêòèâíèх ³íâåñòèö³é.
Уäîñêîíàëåííÿ îбñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà.
Уäîñêîíàëåííÿ âàëюòíîãî òà ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà äëÿ ñòè-
ìóëюâàííÿ ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
Пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ щîäî фîíäîâîãî 
ðèíêó

Çàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîãî ³ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè

Уäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ фîíäîâèх б³ðæ.
Уäîñêîíàëåííÿ äåïîзèòàðíîї ñèñòåìè òà ñèñòåìè êë³ðèíãó òà ðîз-
ðàхóíê³â.
Çàïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â щîäî ïðóäåíö³éíîãî òà 
êîíñîë³äîâàíîãî íàãëÿäó, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òà 
бàíêðóòñòâà.
Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà àòåñòàö³ї фàх³âö³â фîíäî-
âîãî ðèíêó

Çàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ єäèíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó.
Уäîñêîíàëåííÿ ñàìîðåãóëюâàííÿ íà фîíäîâîìó ðèíêó.
Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëю íà 
фîíäîâîìó ðèíêó.
Пîêðàщåííÿ ì³æíàðîäíîãî òà íàö³îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó 
ðåãóëюâàíí³ фîíäîâîãî ðèíêó
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ê³ñòü íàñåëåííÿ íå бåðå ó÷àñò³ â ïðîöåñàх ³íâåñ-
òóâàííÿ.

Ц³ ïðîбëåìè зàâàæàюòü ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè, ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ³ñòîòíî 
îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñòàíó ³íфðà-
ñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè ïðàâîì³ðíî 
âèîêðåìèòè òàê³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè éîãî 
ìîäåðí³зàö³ї: 

– êîíñîë³äàö³ÿ б³ðæ з ìåòîю óñóíåííÿ бóäü-
ÿêèх äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ãàëü-
ìóâàòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â; 

– âíåñåííÿ зì³í äî ïðàâèë фóíêö³îíóâàííÿ 
фîíäîâèх б³ðæ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї ïðå- 
òà ïîñòòîðãîâåëüíîї ïðîзîðîñò³; 

– ïðèéíÿòòÿ ïîëîæåííÿ щîäî ñï³âïðàö³ ì³æ 
фîíäîâèìè б³ðæàìè з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñфåðè 
ì³æб³ðæîâèх ïîðóшåíü; 

– зàïðîâàäæåííÿ âèìîã щîäî íàÿâíîñò³ ðåãó-
ëÿðíèх ì³í³ìàëüíèх îбñÿã³â òîðã³âë³ íà фîíäîâ³é 
б³ðæ³ ÿê óìîâè ïðîâàäæåííÿ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó; 

– ðîзâèòîê ïîñëóã фîíäîâèх б³ðæ äëÿ шèðî-
êîãî êîëà ³íâåñòîð³â, зîêðåìà äëÿ äð³бíèх ³íâåñòî-
ð³â ÿê ³íñòðóìåíòà ìàñîâîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
â åêîíîì³êó êðàїíè; 

– зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïðàâ зîâí³шí³х òà âíó-
òð³шí³х ³íâåñòîð³â, зîêðåìà шëÿхîì зä³éñíåííÿ 
фîíäîâèìè б³ðæàìè åфåêòèâíèх ïðîöåäóð íàãëÿäó 
зà ä³ÿëüí³ñòю ñâîїх ÷ëåí³â, ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî 
îбë³ãàö³ї зà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, äå бóäóòü 
âðåãóëüîâàí³ ïðîöåäóðè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ äåфîëòó;

Òà öå щå íå âñ³ íàïðÿìè зà ÿêèìè ñë³ä ìîäåðí³-
зóâàòè фîíäîâèé ðèíîê Уêðàїíè. Çã³äíî ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè 2015–2017 
ðîêè «Єâðîïåéñüêèé âèб³ð – íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïðîãðåñó òà зðîñòàííÿ» ìîæíà âèä³ëèòè äîäàòêîâî 
³íш³ íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ (äèâ. òàбë. 4).

Яê âèäíî з òàбë. 4, óêðàїíñüêèé фîíäîâèé 
ðèíîê ïîòðåбóє âåëèêèх зì³í. Пð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî 
ðèíêó â êîíòåêñò³ ñòàб³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè ìàюòü ñòàòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, ïîåòàïíà ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé фîí-
äîâèé ðèíîê òà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ðèíêó ÷åðåз зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї, 
îбñÿã³â òîðã³â, ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â. Дåðæàâà 
äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ðåàë³зà-
ö³ю òàêèх зàхîä³â: ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî òà åфåê-
òèâíîãî ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ êîí’юíêòóðè 
ðèíêó; ïîãëèбëåííÿ ì³æíàðîäíîї é íàö³îíàëüíîї 
ñï³âïðàö³ щîäî ðåãóëюâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêó; 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîї îб³зíàíîñò³ íàñåëåííÿ 
щîäî îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ фîíäîâîãî 
ðèíêó òà éîãî ³íñòðóìåíò³â шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³.

Êàðäèíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè íå ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ зàâåðшåíèìè äî òèх ï³ð, äîêè íå бóäå 
ñòâîðåíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê, щî åфåêòèâíî ä³є 
òà äîзâîëèòü зàëó÷àòè â åêîíîì³êó ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè [13, c. 110].

Âисновки. Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñó÷àñíèé 
фîíäîâèé ðèíîê Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà åòàï³ ñâîãî 
ñòàíîâëåííÿ. Â³í ìàє íå ëèшå íèзüêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó, à é íåäîñòàòíüî ³íòåãðîâàíèé äî ñâ³òîâèх 
фîíäîâèх ðèíê³â. Уêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê 
ñüîãîäí³ íå ñïðîìîæíèé зàбåзïå÷óâàòè åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó êðàїíè. Îäíà з ïðè÷èí зàíåïàäó фîíäî-
âîãî ðèíêó Уêðàїíè ïîëÿãàє ó òîìó, щî â³í íå â³ä-
ïîâ³äàє ³íòåðåñàì ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
÷åðåз щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ íå бåðå 
ó÷àñò³ â ïðîöåñàх ³íâåñòóâàííÿ. Пðîòå Уêðàїíà 
ìàє äîñòàòí³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, òåìïè 
зðîñòàííÿ ÿêîãî âèïåðåäæàòèìóòü äèíàì³êó ðîñòó 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. Àëå ñüîãîäí³ â³í 
íå ìîæå бóòè ïîâí³ñòю ðåàë³зîâàíèé îñê³ëüêè â 
êðàїí³ äîñèòü íåñòàб³ëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ³ 
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ. 

Пîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â 
ìîäåðí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó 
äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå її фóíêö³îíó-
âàííÿ, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîз-
âèòêó фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè зàãàëîì òà éîãî 
³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð.
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ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ ÄÅÍÅЖÍÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фîíäîâîãî ðыíêà Уêðàèíы. Îñâåщåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы 
åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè, îбíàðóæåíî ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ 
â бóäóщåì. Âåäü èìåííî фîíäîâыé ðыíîê ÿâëÿåòñÿ âàæíыì èíäèêàòîðîì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì íàхîäèòñÿ ñòðàíà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè åãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðåфîðìèðîâàíèю îòå÷åñòâåííîãî фîíäîâîãî ðыíêà, 
êîòîðыå бóäóò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà эêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: фîíäîâыé ðыíîê, бèðæà, öåííыå бóìàãè, фèíàíñîâыé ðыíîê, фèíàíñîâàÿ ñðåäà.
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FUNCTIONING OF UKRAINIAN STOCK MARKET  
IN CONDITIONS OF GLOBAL FINANSIAL INSTABILITY 

Summary
The article is dedicated to covering and analysis of the contemporary state of stock market of Ukraine, to 
its problems and future development prospects determination, as the stock market is an important indicator 
of economic development and it demonstrates vividly the state of the country at the moment. It analyses 
main tendencies and regularities of development of the stock market. The fundamental research of the stock 
market development stimulants has been conducted; the essential trends of stock market operation and its 
inherent peculiarities have been examined. Recommendations for reforming the domestic stock market, which 
will enhance the investment potential of the country's economy, are given.
Key words: stock market, stock exchange, securities, financial market, financial environment.
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Ñитник ². П.
Áогдан Î. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ  
ÑÂ²ÒÎÂÈХ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ Ó ПËÀÒ²ЖÍÈХ ÑÈÑÒÅМÀХ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì íîâèх фîðì ãðîшåé, щî зäàòí³ зàì³íèòè íàö³îíàëüí³ âàëюòè 
ÿê íà âíóòð³шí³х, òàê ³ íà зîâí³шí³х âàëюòíèх ðèíêàх. Çà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї äîñë³-
äæåíî äèíàì³êó зì³íè êóðñó òàêîї âàëюòè. У ðîбîò³ îïèñàíî îñíîâí³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ êðèïòîâà-
ëюòè Bitkoin (BTC), à òàêîæ ïåðåâàãè é íåäîë³êè її âèêîðèñòàííÿ. 
Êлючові слова: âàëюòíèé ðèíîê, åëåêòðîíí³ âàëюòè, öèфðîâ³ âàëюòè, êðèïòîâàëюòà, Bitcoin, ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè.
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Постановка проблеми. Çà îñòàíí³ ðîêè â Уêðà-
їí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñèñòåìíà âòðàòà âïåâíåíîñò³ 
ãðîìàäÿí ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³. Дîâ³ðà âêëàäíè-
ê³â äî бàíê³â ñòð³ìêî зíèзèëàñü, îäíàê ³ бàíêè íå 
äîâ³ðÿюòü ñâîїì êë³єíòàì ÷åðåз âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íåïëàòîñïðîìîæíèх ãðîìàäÿí.

²ïîòå÷íà êðèзà, ÿêà ïî÷àëàñÿ ó СШÀ â 2006 ð. 
÷åðåз зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàæ³â â íåðó-
хîìîñò³, ïåðåðîñëà â 2007 ð. ó êðåäèòíó êðèзó. 
Êðåäèò ì³ã îòðèìàòè êîæåí îхî÷èé ïðàêòè÷íî 
íà бóäü-ÿêèé òîâàð. Â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю íàä 
їх ê³ëüê³ñòю ïðèзâåëà äî ãëîбàëüíîї ïðîбëåìè ³ 
ф³íàíñîâîї êðèзè. 

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 2008 ð. зàâäàëà íèщ³â-
íîãî óäàðó ïî ф³íàíñîâèх ñèñòåìàх бàãàòüîх êðàїí 
ñâ³òó. Âèíèêíåííÿ êðèзè åêñïåðòè ïîâ’ÿзóюòü з 
òàêèìè фàêòîðàìè, ÿê öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè, äèñбàëàíñ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà ðóхó 
êàï³òàë³â, íåêîíòðîëüîâàíå зðîñòàííÿ ãðîшîâîї 
ìàñè òîщî [1, ñ. 32].

Ðåзóëüòàòàìè êðèзè ñòàëè: зàãàëüíèé ñïàä 
åêîíîì³êè, ñïîâ³ëüíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ðîñòó 
ÂÂП êðàїí, éîãî зìåíшåííÿ, зíèæåííÿ äîхîä³â 
íàñåëåííÿ, íàäхîäæåíü ³ â³äðàхóâàíü äî бюäæåòó, 
ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, 
зàêðèòòÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì òîщî [2, ñ. 55]. 
У зâ’ÿзêó з öèì â³äбóëàñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ïîшóêó 
àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â, êîíöåïòóàëüíî íîâèх 
âàëюò, зàñíîâàíèх íà ³íфîðìàö³ї. 

У 2008 ð. бóëî îïèñàíî ñèñòåìó ïëàòåæ³â зà 
äîïîìîãîю êðèïòîâàëюò, ÿêà íå ïîòðåбóâàëà 
ó÷àñò³ òðåòüîї ñòîðîíè. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
ïðÿìèх ïëàòåæ³â ìàëà òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè 
ïåðåä ñòàíäàðòíèìè âàëюòàìè. Îäíàê, íàðàз³ 
³ñíóє бàãàòî íåâèð³шåíèх ïèòàíü з ìåòîäîëîã³÷-
íèх, ìåòîäè÷íèх òà ïðàâîâèх ïèòàíü ö³єї ñфåðè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Бàãàòî ïðàöü зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿì фóíêö³îíóâàííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ñâ³òîâèх êðèïòîâàëюò ó ïëàò³æíèх ñèñ-
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òåìàх. Âàãîìèé âêëàä ó ðîзâ’ÿзàíí³ ö³єї ïðîбëåìè 
зðîбèëè òàê³ фàх³âö³: Â. Дàé, Í. Сàбî, Î. Гàëèöü-
êèé, Ì. Êëÿã³í, Â. Сóïÿí, Ê. У³ëñîí, Ф. Âåëüä, 
Ì. ²íãëåíä, Б. Бåðíàíêå, À. Гð³íñïåí, Х. Âëàхîñ, 
П. Êðóãìåí, Í. Êð³ñò³í, Å. Гåëüöë. Îäíàê ³ñíóє 
÷èìàëî íåâèð³шåíèх ðàí³шå ïðîбëåì щîäî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ êðèïòîâàëюò, îö³íåííÿ ïîзèòèâ-
íèх òà íåãàòèâíèх åфåêò³â â³ä їх óïðîâàäæåííÿ, 
ïðàâîâèх îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
åì³ñ³ї íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх òîщî.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фóíê-
ö³îíóâàííÿ êðèïòîâàëюâàòè, äîñë³äæåííÿ äèíà-
ì³êè зì³íè êóðñó òàêîї âàëюòè, à òàêîæ íàâåäåííÿ 
îñíîâíèх ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â її âèêîðèñòàííÿ â 
ñó÷àñíèх ïëàò³æíèх ñèñòåìàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
êðèïòîâàëюòîю ðîзóì³юòü îäèí ³з âèä³â åëåêòðî-
ííîї âàëюòè, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà àñèìåòðè÷íîìó 
шèфðóâàíí³ òà зàñòîñóâàíí³ ð³зíèх êðèïòîãðàф³÷-
íèх ìåòîä³â зàхèñòó, íàéãîëîâí³шà îñîбëèâ³ñòü 
ÿêîї ïîëÿãàє â äåöåíòðàë³зîâàíîìó фóíêö³îíó-
âàíí³ [3, ñ. 121]. Яê ïðàâèëî, âñ³ êðèïòîâàëюòè 
ìàюòü «ïñåâäîí³ìíèé» хàðàêòåð, òîбòî âñ³ òðàí-
зàêö³ї ïðîâîäÿòüñÿ ïóбë³÷íî, ïðè öüîìó зâ’ÿзîê з 
êîíêðåòíîю ëюäèíîю â³äñóòí³é.

Сòâîðåííÿ êîæíîї íîâîї îäèíèö³ êðèïòîâàëюòè 
ïîòðåбóє ïåâíèх âèòðàò åëåêòðîåíåðã³ї é ðîбî÷îãî 
÷àñó êîìï’юòåðà. Òîìó ïðèéíÿòî ââàæàòè, щî 
«зàíåïàä» êðèïòîâàëюòè íàñòàíå òîä³, êîëè íà 
ñòâîðåííÿ її îäèíèö³ âèòðà÷àєòüñÿ б³ëüшå ðåñóð-
ñ³â, í³æ її ðåàëüíà âàðò³ñòü.

Îäí³єю з íàéб³ëüш â³äîìèх òà ðîзïîâñюäæå-
íèх êðèïòîâàëюò є Bitcoin (äàë³ – BTC). ²äåÿ ñòâî-
ðåííÿ òàêîї âàëюòè âèíèêëà щå â 1998 ð., àëå 
ëèшå ÷åðåз 10 ðîê³â бóëî îïóбë³êîâàíî îñíîâí³ 
зàñàäè її фóíêö³îíóâàííÿ. Çàñíîâíèêîì ÂÒС ââà-
æàюòü С. Íàêàìîòî [4, ñ.13]. Дî öüîãî ÷àñó ëèшà-
єòüñÿ íåâ³äîìèì, хòî æ хîâàєòüñÿ ï³ä öèì í³êîì, 
àëå äåÿê³ äæåðåëà ñòâåðäæóюòü, щî â³í є íàéб³ëü-
шèì âëàñíèêîì б³òêî³í³â. Йîãî êàï³òàë ñòàíîâèòü 
1 ìëí â³ðòóàëüíîї âàëюòè, щî êîíâåðòóєòüñÿ â 302 
ìëí 930 òèñ. äîëàð³â. 

Пðîòå äîñ³ íåâ³äîìî, ÷è бóëà зàñíîâíèêîì 
ò³ëüêè îäíà ëюäèíà ÷è, ìîæå, ãðóïà ëюäåé. Â³äîìî 
ëèшå òå, щî ðîзðîбêà ïðîåêòó ïî÷àëàñÿ ó 2007 ð., à 
â 2009 ð. ï³ñëÿ îïðèëюäíåííÿ ïðîòîêîëó é ðåєñòðà-
ö³ї ïåðшîãî êë³єíòó, зàâäÿêè ÷îìó ìåðåæà ïî÷àëà 
ðîбîòó, â³í ïîâí³ñòю ïîêèíóâ ïðîåêò. Пîäàëüшó 
ðîзðîбêó ³ êîîðäèíàö³ю ðîбîòè bitcoin-êë³єíòà – 
Bitcoin Core – âèêîíóâàâ ãîëîâíèé ³íæåíåð Betcoin 
Foundation Г. Àíäåðñåí, îñíîâí³ фóíêö³ї ÿêîãî зâî-
äèëèñü äî êîíòðîëю зà îбðîбêîю óãîä, збåðåæåí-
íÿì їх ³ñòîð³ї, à òàêîæ ïîшèðåííÿì ³íфîðìàö³ї ó 
ìåðåæ³ ïðî ãàìàíåöü, ÿêèé бóâ âñòàíîâëåíèé зà 
äîïîìîãîю êë³єíòà. У 2014 ð. éîãî ïîñàäó зàéíÿâ 
í³äåðëàíäåöü Â. Лààí [5, ñ. 34].

BTC є äåöåíòðàë³зîâàíîю êðèïòîâàëюòîю, 
îñê³ëüêè îñîбëèâ³ñòю її ïëàò³æíîї ñèñòåìè є â³äñóò-
í³ñòü бàíêó-åì³òåíòà. Йîãî òðàíзàêö³ї é åì³ñ³ю ðåãó-
ëює âåëèêà «peer-to-peer» ìåðåæà (ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї 
ìåðåæ³, ïðè ÿêîìó âñ³ її ó÷àñíèêè ìàюòü îäíàêîâ³ 
ïðèâ³ëåї: є ³ êë³єíòàìè, ³ ñåðâåðàìè îäíî÷àñíî). 

BTC âèêîðèñòîâóє ðîзïîä³ëåíó â ìåðåæ³ єäèíó бàзó 
äàíèх, щî âхîäèòü äî äåöåíòðàë³зîâàíîї òèì÷àñîâîї 
ìåðåæ³, âèêîðèñòîâóє åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³ä-
ïèñ ³ ï³äòðèìóєòüñÿ «proof-of-work» (äîêàз âèêî-
íàííÿ ðîбîòè) – ïðîòîêîëîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåêè é ëåã³òèìíîñò³ ïðåäñòàâëåíèх â îб³ã êîшò³â.

Ìåðåæà ïîбóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî âîíà ìîæå 
зб³ëüшóâàòè ãðîшîâó ìàñó â ëîãàðèфì³÷í³é ïðîãðå-
ñ³ї, äîêè íå бóäå äîñÿãíóòî öèфðó ó 21 ìëí BTC. 
Пðèбëèзíî ó 2131 ð. їх åì³ñ³ÿ бóäå ïîâí³ñòю зóïè-
íåíà. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ зàñî-
б³â BTC ïîä³ëÿєòüñÿ äî âîñüìîãî зíàêó ï³ñëÿ êîìè. 
Цÿ íàéìåíшà ÷àñòêà ìàє íàзâó ñàòîш³ (satoshi) íà 
÷åñòü зàñíîâíèêà âñ³єї ìåðåæ³ [6, ñ. 43].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ åì³ñ³ÿ ñêëàäàëà 50 BTC 
ó êîæíîìó бëîö³. Àëå êîæí³ 210 òèñ. зíàéäåíèх 
бëîê³â зíèæóюòü її âäâ³÷³ (ïðèбëèзíî îäèí ðàз 
íà ÷îòèðè ðîêè). Íàïðèêëàä, ï³ñëÿ 28 ëèñòîïàäà 
2012 ð. зíà÷åííÿ зìåíшèëîñÿ äî 25 BTC. Òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî â ëèñòîïàä³ 2014 ð. â îб³ãó âæå зíà-
хîäèëîñÿ 12 ìëí BTC, щî ñêëàäàє б³ëüшå ïîëî-
âèíè їх ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîї ê³ëüêîñò³. Çì³íó 
êóðñó 1 BTC щîäî äîëàðà СШÀ íà ñâ³òîâèх б³ðæàх 
ïîêàзàíî ó òàбë. 1.

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ó ÷åðâí³ ñïîñòåð³ãàâñÿ ï³ê ðîñòó êóðñó Bitkoin 
÷åðåз зб³ëüшåííÿ ïîïèòó é ïîшèðåííÿ îïåðàö³é з 
BTC. Ç ëèïíÿ 2014 ð. ïðîñë³äêîâóєòüñÿ äèíàì³êà 
ñïàäó, ïîâ’ÿзàíà з åêîíîì³÷íî-ïîë³òè÷íèìè зðó-
шåííÿì â êðàїíàх ä³ÿëüíîñò³ б³ðæ. Âæå з бåðåзíÿ 
êóðñ BTC ñòàб³ë³зóâàâñÿ ³ â ö³ëîìó ìîæíà ïîбà-
÷èòè îäíàêîâó ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю íà âñ³х ïîäà-
íèх б³ðæàх. 

Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî äèíàì³êó êóðñó 1 BTC äî 
äîëàðà СШÀ â ïåð³îä 2014–2015 ðð.
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Ðис. 1. Äинаміка курсу 1 BTC до долара ÑШÀ  
за 2014–2015 рр.

Îñê³ëüêè öÿ âàëюòà є íåìàòåð³àëüíîю, êîðèñ-
òóâà÷³ âèêîíóюòü îïåðàö³ї з âàëюòîю íàïðÿìó бåз 
äîïîìîãè ïîñåðåäíèê³â. Пðèäбàòè BTC ìîæíà òàê:

1) ó ïðèâàòíèх îñ³б – ÷åðåз ñïåö³àë³зîâàí³ 
ñàéòè;

2) â îбì³ííèêàх – їх ìîæíà îбì³íÿòè íà ³íш³ 
åëåêòðîí³ âàëюòè àбî â³äêðèòè ãàìàíåöü äëÿ їх 
збåð³ãàííÿ зà äîïîìîãîю бàíê³âñüêîї êàðòè;

Òàбëèöÿ 1
Зміна курсу 1 BTC до долара ÑШÀ впродовж 2014-2015 рр.

Âàëюòà
Пåð³îäè

Êâ³òåíü 
2014

Òðàâåíü 
2014

Чåðâåíü 
2014

Лèïåíü 
2014

Сåðïåíü 
2014

Âåðåñåíü 
2014

Жîâòåíü 
2014

Лèñòîïàä 
2014

Гðóäåíü 
2014

С³÷åíü 
2015

Люòèé 
2015

Бåðåзåíü 
2015

Kraken (СШÀ) – – – – 509,98 380,02 347,95 396,32 319,14 216,6 250,11 244,42

BitStamp 
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ)

448,85 627,8 641,11 582,03 479,03 389,51 337,78 377,01 320,98 216,9 253,47 244,24

OKCoin (Êèòàé) – – – – – 387,97 338,36 378,15 319,81 216,91 255,32 244,29
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3) íà б³ðæ³ – öåé ñïîñ³б ïðèäбàííÿ é зàðîб³òêó 
íà ð³зíèö³ êóðñ³â ìîæëèâèé зà óìîâè зíàííÿ îñî-
бëèâîñòåé ðîбîòè б³ðæ³;

4) îòðèìàòè BTC ìîæíà â îбì³í íà ³íш³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè. У öüîìó âèïàäêó ïðîäàâåöü îòðèìóє 
ìîíåòè íà îñîбîâèé bitcoin-ðàхóíîê; 

5) ÷åðåз bitcoin-ìàéí³íã – öå âèä зàðîб³òêó BTC 
зàâäÿêè ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åííю êîìï’юòåðà 
òà éîãî ïîòóæíîñò³ [7, ñ. 4].

Дëÿ îòðèìàííÿ BTC ÷åðåз bitcoin-ìàéí³íã 
ïîòð³бíî â³äïîâ³äíå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òà 
ñïåö³àë³зîâàí³ àïàðàòí³ зàñîбè. Пðîãðàìíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîñòå ó âèêîðèñòàíí³ з â³äêðèòèì ïî÷àò-
êîâèì êîäîì [8], ÿêèé зàбåзïå÷óє бåзêîшòîâíå 
â³äêðèòòÿ òà зàâàíòàæåííÿ. Êîðèñòóâà÷ó ïîòð³бåí 
ãàìàíåöü òà зàшèфðîâàíèé бàíê³âñüêèé îíëàéí-
ðàхóíîê äëÿ збåð³ãàííÿ зàðîбëåíèх ìîíåò. Àëå 
ö³ ãàìàíö³ ìîæóòü ï³ääàòèñÿ зîâí³шí³ì àòàêàì. 
Îñê³ëüêè í³ îäèí öåíòðàëüíèé бàíê íå зàбåзïå÷óє 
BTC, òî íåìàє æîäíîї ìîæëèâîñò³ äëÿ îêóïíîñò³ 
âòðàò.

Дðóãîю ÷àñòèíîю ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є ìàéí³íã (â³ä àíãë. mining – âèäîбóòîê, ã³ð-
íè÷à ñïðàâà). Â³í зàбåзïå÷óє «âèäîбóòîê» íîâèх 
ìîíåò, ñóòü ÿêîãî зâîäèòüñÿ äî âèð³шåííÿ ñêëàä-
íîї êðèïòîзàäà÷³ ìåòîäîì ïîâíîãî ïåðåбîðó êîì-
б³íàö³é, à òàêîæ ïåðåâ³ðêó âñ³х îïåðàö³é з íèìè. 
Чèì êîìï’юòåð ïîòóæí³шèé, òèì шâèäшå ìàé-
í³íã ïî÷íå ãåíåðóâàòè íîâ³ ìîíåòè. Íà ïî÷àòêó 
«âèäîбóòêó» зâè÷àéí³ ïåðñîíàëüí³ êîìï’юòåðè 
бóëè äîñèòü шâèäê³ äëÿ ãåíåðóâàííÿ BTC. Цå 
ïðèзâåëî äî òîãî, щî ñïî÷àòêó «âèäîбóòîê» 
бóâ ëåãшèì з ïîäàëüшèì óñêëàäíåííÿìè. Çà 
îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â êîðèñòóâà÷³ ïåðåéшëè íà 
³ííîâàö³éí³ ПÊ àбî ïîòóæí³ ñåðâåðè, îñê³ëüêè 
зâè÷àéí³ êîìï’юòåðè б³ëüшå íå ï³äхîäÿòü äëÿ 
âèð³шåííÿ ñêëàäíèх êðèïòîзàäà÷. Чåðåз òå, щî 
ìåðåæà BTC зб³ëüшóєòüñÿ íàäшâèäêèìè òåì-
ïàìè, «âèäîбóòîê» ñòàâ òåхíîëîã³÷íî ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì.

BTC ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Пðèхèëü-
íèêè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè BTC íàзèâàюòü òðè 
îñíîâí³ ïåðåâàãè:

1. Â³äñóòí³ñòü ³íфëÿö³ї. У ñèñòåì³ BTC ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâà ãðîшîâà ìàñà îбìåæåíà òà зб³ëü-
шóєòüñÿ з âèзíà÷åíîю шâèäê³ñòю. Òîìó òîâàðí³ 
ö³íè зàëèшàюòüñÿ íà îäíîìó é òîìó ñàìîìó ð³âí³ 
òà â³äñóòíє зíåö³íåííÿ âàëюòè. Çàâäÿêè öüîìó 
â ñèñòåì³ íå ³ñíóє ìîæëèâîñò³ ³íфëÿö³ї.  Àëå є 
ð³зíîâèäè êðèïòîâàëюò, ÿêèì ïðèòàìàííà ³íфëÿ-
ö³ÿ. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì є ñèñòåìà êðèïòîâàëюò 
ï³ä íàзâîю Peercoin. Її îñîбëèâ³ñòü –â³äñóòí³ñòü 
îбìåæåíü íà îб’єì åì³ñ³ї ìîíåò, àëå шâèäê³ñòü 
зäîбóòòÿ ìîíåò âèзíà÷åíà. Òîìó äëÿ ö³єї ñèñòåìè 
хàðàêòåðíà ³íфëÿö³ÿ ó ðîзì³ð³ 1%.

2. Àíîí³ìí³ñòü. Êîæåí êë³єíò збåð³ãàє ³íфîð-
ìàö³ю ïðî âñ³ âèêîíàí³ òðàíзàêö³ї ³ ê³ëüê³ñòü BTC 
ó ãàìàíö³. Í³ бàíêè, í³ ïîäàòêîâ³ ñëóæбè, í³ äåð-
æàâà íå ìîæóòü êîíòðîëюâàòè îбì³í ìîíåòàìè 
ì³æ ãàìàíöÿìè êîðèñòóâà÷³â, щî ñêîðî÷óє íàäхî-
äæåííÿ ïîäàòê³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó.

3. Çíà÷íà åêîíîì³ÿ âèòðàò íà åì³ñ³ю ãðîшåé. 
У СШÀ âèòðàòè íà äðóêóâàííÿ îäí³єї 100-äîëà-
ðîâîї êóïюðè íîâîãî зðàзêà, зà äàíèìè CNBC, 
ñòàíîâëÿòü 12 öåíò³â, à íà бàíêíîòè ³íшîãî íîì³-
íàëó – 6 öåíò³â. У 2009 ð. їх бóëî âèïóщåíî 
1,786 ìëðä 100-äîëàðîâèх êóïюð. Òîбòî зàãàëüí³ 
âèòðàòè íà äðóêóâàííÿ ñòàíîâèëè б³ëüшå 2 ìëðä 
äîëàð³â. Òåðì³í ñëóæбè бàíêíîòè ñêëàäàє 89 ì³ñÿ-
ö³â, àëå âèïóñê êóïюð ïîíîâëюєòüñÿ êîæí³ òðè 
ðîêè. Îñê³ëüêè ñèñòåìà BTC є íåìàòåð³àëüíîю, 
òî ÷åêàíêà ìîíåò ³ äðóêóâàííÿ бàíêíîò, à òàêîæ 

ïîâ’ÿзàí³ з öèì âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ, ñòà-
íóòü íåïîòð³бíèì. À зâ³äñè ìîæëèâå ñïðîщåííÿ 
бàíê³âñüêîї, ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òîщî.

Îïîíåíòè âèêîðèñòàííÿ BTC íàâîäÿòü äâà îñíî-
âíèх íåäîë³êè â³ðòóàëüíîї âàëюòè. Пî-ïåðшå, àíî-
í³ìí³ñòü ïåðåêàзó êîшò³â зàâàæàє äåðæàâ³ êîíòðî-
ëюâàòè ïåðåì³щåííÿ âàëюòè, щî ðîбèòü ìîæëèâèì 
бåзïåðåшêîäíå âèâåäåííÿ êîшò³â з êðàїíè, à òàêîæ 
öå äàє ³íñòðóìåíò äëÿ ðîзâèòêó ðèíêó íåëåãàëü-
íèх òîâàð³â (íàðêîòèê³â, збðîї, êîíòðàбàíäè òîщî). 
Пî-äðóãå, äåфëÿö³éíà ïðèðîäà âàëюòè ïðèзâîäèòü 
äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íàñåëåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ їх 
íàêîïè÷åíü. À öå íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó 
êðàїíè â ö³ëîìó [9, ñ. 55]. 

Сàìå ÷åðåз öå б³ëüш³ñòü êðàїí є ïðîòèâíè-
êàìè âèêîðèñòàííÿ Bitkoin. Цåíòðàëüí³ бàíêè é 
îðãàíè, щî ðåãóëююòü, ó âñüîìó ñâ³ò³ ïîбîююòüñÿ 
êðèïòîâàëюò ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зàñîб³â êîíòðîëю. 
Пåðåäóñ³ì їх òóðбóє бåзêîíòðîëüíà åì³ñ³ÿ, òî÷-
í³шå íåìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà åì³ñ³éíèé öåíòð.

Íåìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàííÿ ðóхó êàï³òàëó 
òàêîæ є âàãîìèì íåäîë³êîì. Дëÿ òîãî, щîб ñêî-
ðèñòàòèñÿ зàñîбàìè, âêëàäåíèìè â BTC, íåîбх³äíî 
ìàòè äîñòóï â ²íòåðíåò, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ³ 
ïàðîëü â³ä âëàñíîãî ãàìàíöÿ. Íåзàëåæíî â³ä ãåî-
ãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ, ãðîìàäÿíñòâà òà ³íшèх 
фàêòîð³â, ëюäèíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї 
ãðîш³ òà ïðè öüîìó íå ïëàòèòè ÿê³-íåбóäü ïîäàòêè 
зà ââåзåííÿ àбî âèâåзåííÿ êàï³òàëó, äåêëàðóâàòè 
ö³ êîшòè àбî âзàãàë³ ïîâ³äîìëÿòè âëàä³ ñâîєї êðà-
їíè ÷è êðàїíè, â ÿêó â³äбóâñÿ ïåðåêàз êîшò³â. 
Фàêòè÷íî âèêîðèñòàííÿ BTC ðîбèòü ëюäèíó íåзà-
ëåæíîю â³ä ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, щî ðåãóëююòü, 
бàíê³â, ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â. Сèñòåìè êðèï-
òîâàëюò ðîбëÿòü êàï³òàë àбñîëюòíî â³ëüíèì, щî 
ëÿêàє öåíòðàëüí³ бàíêè ð³зíèх êðàїí, îñê³ëüêè 
êîíòðîëü зà ðóхîì êàï³òàëó є îäíèì з îñíîâíèх 
äæåðåë âëàäè.

Пîïóëÿðí³ñòü êðèïòîâàëюò зàãðîæóє ñòàб³ëü-
íîñò³ íàö³îíàëüíèх âàëюò, ï³äðèâàю÷è öèì ñòàòóñ 
ñâ³òîâèх ðåзåðâíèх âàëюò, ÿê³ ìîæóòü ïîâí³ñòю 
зàì³íèòè êðèïòîâàëюòó ñîбîю. BTC – б³ëüш зðó÷-
íèé ñïîñ³б ïëàòåæó, збåð³ãàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ. 
Çâè÷àéíî, ð³зêå êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³єї êðèïòî-
âàëюòè ïðèíîñèòü äîх³ä ñâ³òîâèì öåíòðàëüíèì 
бàíêàì, ó ÿêèх з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü зàÿâëÿòè 
ïðî íåбåзïå÷í³ñòü збåð³ãàííÿ êîшò³â ó BTC. Пðîòå 
ñòàб³ë³зàö³ÿ êóðñó é â³äñóòí³ñòü ³íфëÿö³ї ñòàюòü 
ïðè÷èíîю òîãî, щî åêîíîì³÷íî àêòèâíà ÷àñòèíà 
íàñåëåííÿ бóäå â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè íà êîðèñòü êðèïòîâàëюòè. Чåðåз öå ф³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè зìóшåí³ âèìàãàòè зàбîðîíè її âèêî-
ðèñòàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè зàÿâèâ, щî âèêî-
ðèñòàííÿ BTC ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âèñîêèì 
ðèзèêîì. У ðîз’ÿñíåíí³ зàзíà÷åíî, щî, «зã³äíî з 
Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè (ñò. 99), Цèâ³ëüíèì êîäåê-
ñîì Уêðàїíè (ñò. 192), Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â â Уêðàїí³» 
(ñò. 3) òà Дåêðåòîì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
«Пðî ñèñòåìó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ âàëюòíîãî 
êîíòðîëю» â³ä 19 ëюòîãî 1993 ð. № 15-93 (ñò. 3), 
ãðèâíÿ ÿê ãðîшîâà îäèíèöÿ Уêðàїíè є єäèíèì 
зàêîííèì ïëàò³æíèì зàñîбîì â Уêðàїí³, ïðèéìà-
єòüñÿ óñ³ìà ф³зè÷íèìè ³ юðèäè÷íèìè îñîбàìè бåз 
бóäü-ÿêèх îбìåæåíü íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïåðåêàз³â òà ðîзðàхóíê³â [10]. Îäí³єю 
з фóíêö³é Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè є ìîíî-
ïîëüíå зä³éñíåííÿ åì³ñ³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
Уêðàїíè òà îðãàí³зàö³ÿ ãîò³âêîâîãî ãðîшîâîãî 
îб³ãó (ñò. 7 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè»). Âèïóñê òà îб³ã íà òåðèòîð³ї Уêðà-
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їíè ³íшèх ãðîшîâèх îäèíèöü ³ âèêîðèñòàííÿ ãðî-
шîâèх ñóðîãàò³â ÿê зàñîбó ïëàòåæó зàбîðîíÿюòüñÿ 
(÷. 2 ñò. 32 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè»). 

Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå âèщå, Íàö³îíàëüíèé 
бàíê Уêðàїíè ðîзãëÿäàє «â³ðòóàëüíó âàëюòó/
êðèïòîâàëюòó» Bitcoin ÿê ãðîшîâèé ñóðîãàò, 
ÿêèé íå ìàє зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîю âàðò³ñòю ³ 
íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ф³зè÷íèìè òà юðè-
äè÷íèìè îñîбàìè íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ÿê зàñ³б 
ïëàòåæó, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü íîðìàì óêðàїí-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà.

Êð³ì òîãî, ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ «â³ðòóàëüíîї 
âàëюòè/êðèïòîâàëюòè» Bitcoin є фàêòîð ï³äâèщå-
íîãî ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з òàêîю ïîñëóãîю, îïå-
ðàö³єю àбî êàíàëîì ïîñòà÷àííÿ, зîêðåìà àíîí³ì-

í³ñòü îïåðàö³ї (ÿê³ ìîæóòü âðàхîâóâàòè ãîò³âêó), 
äåöåíòðàë³зîâàí³ñòü îïåðàö³ї [10, ñ. 15].

Âисновки. Îñíîâíèìè îñîбëèâîñòÿìè âèêî-
ðèñòàííÿ êðèïòîâàëюòè Bitcoin є зàбåзïå÷åííÿ 
êîíф³äåíö³éíîñò³ êîðèñòóâà÷³â òà àíîí³ìíîñò³ 
ïåðåêàз³â, ïðèñêîðåííÿ îб³ãó êàï³òàëó, ñêîðî-
÷åííÿ зíà÷íèх îïåðàö³éíèх âèòðàò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з îб³ãîì ïàïåðîâèх ãðîшåé, âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ãðîшîâèх ïåðåêàз³â, ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó 
³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ñïðîщåííÿ ïëà-
ò³æíîї ñèñòåìè. Íåзâàæàю÷è íà âñ³ ïåðåâàãè 
âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëюòè Bitcoin, âîíà ìîæå 
ñòàíîâèòè ïåâíó íåбåзïåêó äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè ÷åðåз її íåêîíòðîëüîâàí³ñòü òà íåâèзíàííÿ â 
ïðàâîâîìó àñïåêò³ ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â бàãàòüîх 
êðàїíàх ñâ³òó.

Ñписок літератури:
1. Пåòðîâà Ò. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà: ãëîбàëüíà òà ëîêàëüí³ àñïåêòè / Ò.Ю. Пåòðîâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://library.kr.ua.
2. Àфàíàñüåâà À. Эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ 2008 ã. è åãî ïîñëåäñòâèÿ â эêîíîìèêå / À. Àфàíàñüåâà, И. Лóíèí // Ìàòåðèàëы 

V Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé эëåêòðîííîé íàó÷íîé êîíфåðåíöèè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.scienceforum.ru.

3. Бàãèíñüêèé Î. Пåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ êðèïòîâàëюòè Bitcoin / Î. Бàãèíñüêèé // Ìàòåð³àëè Ì³æíàðîäíîї íàóêîâîї 
êîíфåðåíö³ї. – Ê. : ÍÒУУ «ÊП²», 2014. – С. 10–11.

4. Êîзëîâñêèé С. Íèêòî íå зíàåò, íî ñòîèò äîðîãî / С. Êîзëîâñêèé [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://lenta.ru.

5. Чåòыðå ïðèîðèòåòà Âëàäèìèðà Âàí äåð Лààíà – íîâîãî ãëàâíîãî ðàзðàбîò÷èêà Бèòêîéí [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://coinspot.io.

6. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bitcointalk.org/index.php.
7. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.bitcoinua.org/#what-is-bitcoin.
8. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : https://bitcoin.org/ uk/faq.
9. Òàðàñ Ш. Êðèïòîâàëюòà: ÷òî òàêîå Бèòêîèí? / Ш. Òàðàñ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://profvest.com.
10. Пðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ «â³ðòóàëüíîї âàëюòè/êðèïòîâàëюòè» Bitcoin : îф³ö³éíå ðîз’ÿñíåííÿ Íàö³î-

íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â³ä 10 ëèñòîïàäà 2014 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://bank.gov.ua.

Ñытник È. П.
Áогдан Î. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ  
ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ МÈÐÎÂЫХ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ Â ПËÀÒÅЖÍЫХ ÑÈÑÒÅМÀХ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì íîâых фîðì äåíåã, êîòîðыå ñïîñîбíы зàìåíèòü íàöèîíàëüíыå 
âàëюòы êàê íà âíóòðåííèх, òàê è íà âíåшíèх âàëюòíых ðыíêàх. С ïîìîщüю ñòàòèñòè÷åñêîé èíфîð-
ìàöèè èññëåäîâàíà äèíàìèêà èзìåíåíèÿ êóðñà òàêîé âàëюòы. Â ðàбîòå îïèñàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðèïòîâàëюòы Bitkoin (BTC), à òàêæå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè åå èñïîëüзîâàíèÿ.
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OF INTERNATIONAL CRYPTOCURRENCY IN PAYMENT SYSTEMS

Summary 
This article is devoted to theoretical aspects of new forms of money that can replace national currencies 
both domestic and foreign currency markets. Using statistics researched the dynamics of changes of such 
currency. The paper describes basic principles of operation of cryptocurrency Bitkoin (BTC), as well as the 
advantages and disadvantages of its use.
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Áраткова ². М.
Àêàäåì³ÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ

ÀÍÀË²З ÒÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÎÂÄП ЯÊ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü òà ì³ñöå äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó êðàїíè â òåïåð³ш-
í³é ïåð³îä. Çä³éñíåíî àíàë³з âèêîðèñòàííÿ ð³зíèìè ãðóïàìè ³íâåñòîð³â îбë³ãàö³ї âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї 
ïîзèêè (ÎÂДП) ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòó. Пðîâåäåíî îö³íюâàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ «ðèзèê – äîх³ä-
í³ñòü» äëÿ ÎÂДП зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíòàð³ю ñó÷àñíîї ïîðòфåëüíîї òåîð³ї òà ïîäàíî àíàë³з їх îñíîâíèх 
ðèзèê³â. Сфîðìîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ÎÂДП. 
Êлючові слова: äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÎÂДП, бåзðèзèêîâèé àêòèâ, êðåäèò-
íèé ðåéòèíã, ðèзèê äåфîëòó зà зîбîâ’ÿзàííÿìè óðÿäó. 

Постановка проблеми. Дåðæàâí³ îбë³ãàö³ї, åì³-
ñ³ю ÿêèх зä³éñíююòü öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè, 
â³ä³ãðàюòü ö³ëó íèзêó âàæëèâèх ðîëåé ó ф³íàí-
ñîâî-³íâåñòèö³éí³é ñфåð³. Ç îäíîãî бîêó, äåðæàâà 
зà äîïîìîãîю öüîãî ³íñòðóìåíòó ìîæå зàëó÷àòè 
ðåñóðñè äëÿ ïîêðèòòÿ äåф³öèòó бюäæåòó, äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèх äåðæàâíèх ïðîãðàì òà äëÿ 
³íшèх äåðæàâíèх ïîòðåб. Òîбòî, äåðæàâí³ îбë³ãà-
ö³ї є ³íñòðóìåíòàìè зàëó÷åííÿ äåðæàâîю êîшò³â. 
Ç ³íшîãî –äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó êðàїíè. Âàæ-
ëèâ³ñòü зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî ö³ îбë³ãàö³ї â òåîðå-
òè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê бåзðèзèêîâ³ àбî íèзüêî ðèзèêîâ³ àêòèâè. Гîëî-
âíèì ÷èíîì öå ïîÿñíюєòüñÿ âèêëю÷íèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè äåðæàâè, ïîð³âíÿíî з åì³òåíòàìè êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåãìåíòó. Ìàю÷è ìîæëèâîñò³ зì³í 
îïîäàòêóâàííÿ, äðóêó ãðîшåé òà ïðèâàòèзàö³ї äåð-
æàâà ìîæå зàбåзïå÷èòè âèïëàòè зà îбë³ãàö³ÿìè. 
Ðàзîì з òèì àíàë³з òà îö³íåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ðèзèêîì òà äîхîäí³ñòю äåðæàâíèх îбë³ãàö³é 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó âêàзóє íà êàðäèíàëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó зàзíà÷åíîìó ñåíñ³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòâî-
ðює ïðîбëåìó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ óêðà-
їíñüêîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ 
îбðàíî öю òåìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â ðîзãëÿäàëîñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèх: 
Â. Бàзèëåâè÷, ². Люòèé, Ò. Âàхíåíêî, Â. Фåäîñîâ, 
Ç. Âàðíàë³é, À. Гàëü÷èíñüêèé, Î. Бàðàíîâñüêèé 
òà ³íш³. Ðîëü бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü óðÿäó íà ³íâåñ-
òèö³éíîìó ðèíêó ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Дæ. Àíäð³öüêèé, À. Дàìîäàðàí, 
À. Êàì³íñüêèé, Ò. Бîãäàí, À. Ðàä³îíîâà òà ³íш³. 
Пðîòå, âðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü äåðæàâíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ 
âèíèêàє бàãàòî зàïèòàíü щîäî їх ïðèâàбëèâîñò³ 
ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â. Àêòó-
àëüí³ñòü ðîзãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ зóìîâëюєòüñÿ é 
ïîã³ðшåííÿì ñòàíó åêîíîì³êè êðàїíè.

Метою статті є àíàë³з òà îö³íåííÿ îñíîâíèх 
ðèзèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ â³ò÷èзíÿíèì äåðæàâíèì 
îбë³ãàö³ÿì, âèзíà÷åííÿ ïðè÷èí íèзüêîãî ïîïèòó 
íà ³íñòðóìåíòè óðÿäîâîї ïîзèêè òà âñòàíîâëåííÿ 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Хàðàêòåðèзóю÷è фóíêö³ї äåðæàâíèх îбë³ãàö³é, 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó 
óðÿäîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ â³ä³ãðàâàëè ïîì³òíó ðîëü ó 
ф³íàíñîâîìó ñòàíîâèщ³ äåðæàâè. Пî÷èíàю÷è â³ä 
ñâîãî зàðîäæåííÿ ó XVI ñò., âîíè äàâàëè ìîæëè-
â³ñòü íàïîâíюâàòè êàзíó äåðæàâè äëÿ âèêîíàííÿ 
бюäæåòó òà ïîñòàâëåíèх äåðæàâîю зàâäàíü. Ç 
ïî÷àòêó XX ñò. ³íòåðåñ äî äåðæàâíèх îбë³ãàö³é 

ïî÷àâ зðîñòàòè, îñîбëèâî íà ðèíêó СШÀ, äå öåé 
³íñòðóìåíò àêòèâíî бóâ óïðîâàäæåíèé ó 1917 ð. 
Дî öüîãî äåðæàâà зàëó÷àëà ðåñóðñè íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх, àëå ó зâ’ÿзêó з Пåðшîю ñâ³òîâîю 
â³éíîю ïîä³бíå ñòàëå íåìîæëèâèì é óðÿä СШÀ 
åì³òóâàâ îбë³ãàö³é íà ñóìó бëèзüêî 21,5 ìëðä äîë. 
СШÀ. Âëàñíèêè êàï³òàëó ïî÷àëè ñïðèéìàòè äåð-
æàâí³ îбë³ãàö³ї ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ó ³íâåñòè-
ö³éíèх ïîðòфåëÿх, òå ñàìå ìîæíà бóëî ñêàзàòè é 
ïðî ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, íàñàìïåðåä бàíê³â. 
У ìåæàх ïîðòфåëüíîãî ï³äхîäó бóëà îбґðóíòîâàíà 
òàê зâàíà òåîðåìà ïðî ³íâåñòóâàííÿ â äâà фîíäè. 
Îäíèì з öèх фîíä³â (ïðè öüîìó фîíäîì бåзðèзè-
êîâîãî ³íâåñòóâàííÿ) âèñòóïàюòü äåðæàâí³ îбë³ãà-
ö³ї. Íà ñüîãîäí³ äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї зàéìàюòü äóæå 
âàæëèâå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðèíêó ³íâåñòèö³é òà їх 
ðîëü â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñàх є зíà÷íîю. 

Уðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї, ìîæíà ñфîð-
ìóâàòè ïîâíèé ïåðåë³ê фóíêö³é, ÿê³ âèêîíóюòü 
óðÿäîâ³ ïîзèêè. Пðè öüîìó íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî âèïóñê òàêèх ³íñòðóìåíò³â зä³éñíюєòüñÿ óðÿ-
äàìè â³äïîâ³äíèх äåðæàâ ïåðåâàæíî äëÿ íååì³ñ³é-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Òîбòî âèïóñê ö³ííèх ïàïåð³â äàє äåðæàâ³ зìîãó:

– ïðîф³íàíñóâàòè äåф³öèò äåðæàâíîãî 
бюäæåòó;

– зàбåзïå÷èòè êàñîâå âèêîíàííÿ бюäæåòó;
– зãëàäèòè íåð³âíîì³ðí³ íàäхîäæåííÿ ïîäàò-

êîâèх ïëàòåæ³â;
– ïðîф³íàíñóâàòè ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè (ïîâ’ÿзàí³, 

íàïðèêëàä, з бóä³âíèöòâîì æèòëà, äîð³ã, ðîзâè-
òêîì îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òîщî);

– ïîãàñèòè àбî ïåðåîфîðìèòè (ðåñòðóêòóðèзó-
âàòè) ðîзì³щåí³ ðàí³шå бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ;

– ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â ÷åðåз âèïóñê åòàëîííèх ³íñòðóìåíò³â;

– âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ö³ííèх ïàïåðè 
ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ (ðåãóëюâàííÿ êðåäèòíî-ãðîшîâîãî 
îб³ãó зà äîïîìîãîю îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó 
шëÿхîì âïëèâó íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó, ð³âåíü ³ 
ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é, зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ òà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ);

– âèзíà÷àòè ðåàëüíó âàðò³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бîðãó (â³äñîòêîâà ñòàâêà äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â âèзíà÷àєòüñÿ íà ðèíêó);

– зàбåзïå÷óâàòè êîìåðö³éí³ бàíêè òà ³íш³ 
ф³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè (ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ïåí-
ñ³éí³ фîíäè) ë³êâ³äíèìè òà íàä³éíèìè àêòèâàìè 
[2, ñ. 461-463].

Яâèщå äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó äîñèòü 
÷àñòî âèíèêàє â ð³зíèх êðàїíàх. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè äåф³öèòó äåðæàâà ïîâèííà зä³éñíюâàòè ïåâí³ 
îïåðàö³ї з ìåòîю âèð³âíюâàííÿ äîхîä³â òà âèäàòê³â 
бюäæåòó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âèä³ëÿюòü äâà îñíî-
âíèх äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó, à ñàìå:
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1. Гðîшîâî-êðåäèòíà åì³ñ³ÿ. Цå є íåзàбåзïå÷å-
íèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з ³íфëÿö³é-
íèìè ïðîбëåìàìè. Ìîæëèâèé зà óìîâè æîðñòêîãî 
êîíòðîëю.

2. Åì³ñ³ÿ зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè. Âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ зà íàÿâíîñò³ íà ðèíêó êîшò³â ó âíóòð³ш-
í³х ³íâåñòîð³â, їх äîâ³ðè äî ³íâåñòèö³é äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â òà îö³íåííÿ ðèзèêó òàêèх ³íâåñ-
òèö³é. Дëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â âàæëèâèì àñïåê-
òîì є ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðèзèêîì òà äîхîäí³ñòю 
òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â. Пðè öüîìó äëÿ íèх îäíèì 
з ãîëîâíèх âèñòóïàє ðèзèê äåâàëüâàö³ї âàëюòè 
[1, c. 723–725].

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâí³ ïîзèêè є б³ëüш àäåê-
âàòíèì, ãíó÷êèì é åêîíîì³÷íî ïðèâàбëèâèì äæå-
ðåëîì ïîêðèòòÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó òà 
ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïîòðåб. Çà ñâîїì åêîíî-
ì³÷íèì зíà÷åííÿì äåðæàâí³ ïîзèêè зîбðàæàюòü 
âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîю ÿê ïîзè÷àëüíèêîì 
òà юðèäè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, óðÿäàìè 
³íшèх êðàїí ÿê êðåäèòîðàìè. Êð³ì òîãî, зã³äíî 
з ñò. 15 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòó íå ìîæóòü бóòè åì³ñ³éí³ 
êîшòè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 

Ðîзãëÿäàю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîзïîä³ëó äåð-
æàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, 
ìîæíà зàóâàæèòè, щî зíà÷íà їх ÷àñòèíà зíàхî-
äèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ñóб’єêò³â. Òàê, 
â êàзíà÷åéñüê³ зîбîâ’ÿзàííÿ СШÀ â ïåâí³é ì³ð³ 
³íâåñòóюòü ïåíñ³éí³ фîíäè, ÿêèì íàëåæèòü ÷åò-
âåðòà ÷àñòèíà âñ³х åì³òîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â 
óðÿäó äëÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó; фîíäè âзàєìíîãî 

³íâåñòóâàííÿ òà фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó (14,3% ó 
2015 ð.); äîìîãîñïîäàðñòâà (14,2%) òà öåíòðàëü-
íèé бàíê (27,5%). Íà êîìåðö³éí³ бàíêè òà êðå-
äèòí³ ñï³ëêè ïðèïàäàє âñüîãî 6% â³ä óñ³х åì³òîâà-
íèх ó СШÀ äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â, ó âëàñíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïåðåбóâàє ïîíàä 3% бîðãîâèх 
³íñòðóìåíò³â, à ñåðåä íåф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é ðîз-
ì³щåíî òðîхè б³ëüшå 2% зîбîâ’ÿзàíü (äèâ. ðèñ. 1).

Ðîзãëÿäàю÷è ðèíîê äåðæàâíèх îбë³ãàö³é Яïî-
í³ї, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âëàñíèêîì íàéб³ëü-
шîї ÷àñòèíè äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â Яïîí³ї 
(ïîíàä 30%) є äåïîзèòí³ êîðïîðàö³ї (êîìåðö³éí³ 
бàíêè, îщàäí³ óñòàíîâè òà êðåäèòí³ ñï³ëêè). Íà 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ïåíñ³éí³ фîíäè â Яïîí³ї ïðè-
ïàäàє бëèзüêî 20% бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü, íà öåí-
òðàëüíèé бàíê – ïîíàä 15%. Êð³ì òîãî, íà ðèíêó 
ïðèñóòí³ òàêîæ ³ äîìîãîñïîäàðñòâà, äåðæàâí³ 
ïåíñ³éí³ фîíäè òà íåф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї [4]. 
Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè â êðàїíàх Єâðîïè òàêîæ 
ðîзì³щóюòüñÿ ñåðåä шèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â [5]. 
Íåзâàæàю÷è íà òå, щî бëèзüêî ïîëîâèíè òàêèх 
³íñòðóìåíò³â îð³єíòîâàí³ íà зîâí³шí³х ñóб’єêò³â, 
ñåðåä ðåзèäåíò³â ó ³íшó ïîëîâèíó ïåðåâàæàюòü 
êîìåðö³éí³ бàíêè (Фðàíö³ÿ – 22,5%, Í³ìå÷÷èíà – 
23,5%, ²òàë³ÿ – 12,6%, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 29%), 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ïåíñ³éí³ фîíäè (²òàë³ÿ – 
13,5%, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 10%) òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòèòóö³ї. 

Ðîзãëÿíåìî âèêîðèñòàííÿ îбë³ãàö³é âíóòð³ш-
íüîї äåðæàâíîї ïîзèêè (äàë³ – ÎÂДП) ð³зíèìè 
ãðóïàìè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ Уêðàїíè. Дëÿ öüîãî 
ïðîàíàë³зóєìî ñòðóêòóðó їх ³íâåñòèö³éíèх ïîðò-
фåë³â (äèâ. ðèñ. 2). Â àêòèâàх б³ëüшîñò³ ²íñòèòóòó 
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (äàë³ – ²С²) ïåðåâàæàюòü 
àêö³ї, ÷àñòêà ÿêèх â ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòфåë³ âñ³х 
²С² ñòàíîâèòü 45,9%, à â ïîðòфåë³ – íàâ³òü 72,7%. 

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура активів фінансовиõ інститутів у 2015 р.

Ñкладові активів,
млрд. грн.

²Ñ² (9 міс.) ÍПФ Áанки Ñтраõові 
компанії

Óсього %
Ó тому 
числі 

невенчурні
% Óсього % Óсього % Óсього %

Àêö³ї 23,51 10,3 2,10 20,3 0,07 3,3 6,1 0,5 11,90 32,7

Êîðïîðàòèâí³ îбë³ãàö³ї 9,26 4,1 0,38 3,7 0,27 13,4 0,74 2,0

Ìóí³öèïàëüí³ îбë³ãàö³ї – – – –

Дåðæàâí³ îбë³ãàö³ї 0,18 0,08 0,10 1,0 0,68 34,1 81,60 6,5 2,60 7,1

Âåêñåë³ 18,16 8,0 0,31 3,0 – – – –

²íш³ ö³íí³ ïàïåðè 0,05 0,02 – – – – 47,24 3,8 0,04 0,1

Уñüîãî ïîðòфåë³â ö³ííèх 
ïàïåð³â 51,17 22,5 2,89 27,9 1,00 50,8 198,84 15,9 15,28 42,0

Уñüîãî àêòèâ³â 227,22 100 10,35 100 1,96 100 1254,36 100 36,42 100
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Ðис. 1. Êазначейські цінні папери ÑШÀ,  
розміщені на внутрішньому ринку [3]

Ðис. 2. Ñтруктура інвестиційниõ портфелів 
фінансовиõ інститутів Óкраїни у 2015 р. [6–9]
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Íàòîì³ñòü бàíêè ïðîäîâæóюòü ³íâåñòóâàòè ïåðå-
âàæíî â бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, зîêðåìà їх âêëà-
äåííÿ â ÎÂДП ñòàíîâëÿòü 41%. 

У ö³ëîìó â óñ³х ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх êðàїíè â 
2015 ð. äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї ðàзîì ñòàíîâëÿòü 21,4% 
â їх ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòфåë³, àêö³ї – 10,4%, òà 
³íш³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè – 35%. Àëå âàæëè-
âèì фàêòîì äëÿ ðîзóì³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ÎÂДП â Уêðàїí³ є íåð³âíîì³ðí³ñòü ÷àñòèíè ÎÂДП 
â ïîðòфåëÿх ð³зíèх òèï³â ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â. 

Íàéб³ëüшó ÷àñòèíó àêòèâ³â òà ïîðòфåëю ö³í-
íèх ïàïåð³â ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â зàбåзïå÷óюòü 
бàíêè, ÿê íàñë³äîê, ñàìå ñòðóêòóðà їх âêëàäåíü є 
âèзíà÷àëüíîю. Пîÿñíюєòüñÿ öå òèì, щî ³íâåñòèö³ї 
â ÎÂДП äëÿ бàíê³â ââàæàюòüñÿ бåзðèзèêîâèìè â 
ðåãóëÿòèâíîìó àñïåêò³. Яêщî ðîзãëÿäàòè ñòðóê-
òóðó àêòèâ³â ³íшèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, òî ÷àñ-
òèíà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю â íèх íå є зíà÷íîю. 
Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ бàíê³â íà äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї ó 
2015 ð. ïðèïàëî ëèшå 6,5%, äëÿ ²С² – 0,08%, äëÿ 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî фîíäó (äàë³ – ÍПФ) – 
34,1% ïîð³âíÿíî з 10,71% ó 2014 ð. ³ äëÿ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é – 7,1% (3,55% – ó 2014 ð.). Òîбòî, 
ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї â³ääàюòü ïåðåâàãó âêëàäåííÿì 
ó äåïîзèòè, íåðóхîì³ñòü, äåб³òîðñüêó зàбîðãîâà-
í³ñòü òîщî (äèâ. òàбë. 1).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îäíèìè з êëю÷îâèх äåð-
æàòåë³â ÎÂДП є äåðæàâí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, à 
ñàìå: ÀÒ «Îщàäбàíê» òà ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê». Пðè-
âàбëèâ³ñòü äåðæàâíèх îбë³ãàö³é äëÿ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â îбóìîâëåíà ìîæëèâ³ñòю îòðèìóâàòè êðå-
äèòè ðåф³íàíñóâàííÿ â³ä ÍБУ òà зàëó÷àòè êîшòè 
íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó ï³ä їх зàñòàâó [10].

Ðîзãëÿíåìî ÎÂДП з òî÷êè зîðó ñó÷àñíîї ïîðò-
фåëüíîї òåîð³ї òà îхàðàêòåðèзóєìî ñïåöèф³êó 
íàÿâíîї ñèòóàö³ї. Â ñó÷àñí³é ïîðòфåëüí³é òåîð³ї 
зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з ö³ííèх ïàïåð³â з òî÷êè зîðó 
їх äîхîäíîñò³, ðèзèêó òà êîðåëÿö³éíîї зàëåæíîñò³ 
ì³æ їх äîхîäàìè [12, c. 64–65]. 

Пðè ñòàòèñòè÷íîìó ï³äхîä³ äîх³äí³ñòü ðîзðàхî-
âóєòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ âåëè÷èíà зà îñòàíí³ Т ïåð³îäè:  
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Îö³íåí³ òàêèì ÷èíîì ö³íí³ ïàïåðè òà ïîðòфåë³ 
ö³ííèх ïàïåð³â â³äбèâàєòüñÿ íà ïëîщèí³ «äîх³ä-
í³ñòü – ðèзèê»: (m,σ) . Âèб³ð îïòèìàëüíîãî ïîðò-

фåëÿ зä³éñíюєòüñÿ з òàê зâàíîї ìíîæèíè åфåê-
òèâíèх ïîðòфåë³â [11, ñ. 82]. Гðàф³÷íà ³ëюñòðàö³ÿ 
åфåêòèâíîї ìíîæèíè íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Íàÿâí³ñòü íà ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â 
ñóòòєâî зì³íює âèãëÿä åфåêòèâíîї ìíîæèíè. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ äåê³ëüêîìà фàêòîðàìè, ãîëîâíèì з 
ÿêèх є фàêòîð íèзüêîãî ðèзèêó (÷è íàâ³òü бåзðè-
зèêîâèé хàðàêòåð) öèх ö³ííèх ïàïåð³â. Цå äîзâî-
ëÿє ³íâåñòîðàì ñòâîðюâàòè ïîðòфåë³ ó âèãëÿä³ 
êîìб³íàö³é бåзðèзèêîâîãî àêòèâó òà ðèзèêîâèх 
àêòèâ³â. Â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ зì³ñò òàêîãî ï³ä-
хîäó зîбðàæàє òåîðåìà ïðî ³íâåñòóâàííÿ â äâà 
фîíäè [12, c. 71]. ²ëюñòðàö³ÿ äàíîї òåîðåìè íàâå-
äåíà òàêîæ íà ðèñ. 3. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, ÿê³ є бåзðèзèêîâèìè, ñòâîðює íîâó 
åфåêòèâíó ìíîæèíó – ë³í³ю ðèíêó êàï³òàë³â. 
У â³äïîâ³äíîñò³ äî Òåîðåìè ïðî ³íâåñòóâàííÿ â 
äâà фîíäè ³íâåñòîðè бóäóòü ³íâåñòóâàòè â фîíä M, 
ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ðèíêîâèé ïîðòфåëü, òà â бåзðè-
зèêîâ³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè RF.

Íàñïðàâä³ бåзðèзèêîâèé хàðàêòåð äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â â³äð³зíÿєòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх 
òà ïðàêòèêà ïîêàзóє íåìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ 
зàзíà÷åíèì ï³äхîäîì íà ðèíêàх бàãàòüîх êðàїí. 
Ðîзãëÿäàю÷è ³íâåñòèö³ї â äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, 
³íâåñòîðè ìàюòü óðàхîâóâàòè òàê³ ðèзèêè:

– êðàїíîâèé, 
– ïîë³òè÷íèé, 
– зì³íà â³äñîòêîâîї ñòàâêè, 
– ³íфëÿö³éíèé,
– äåфîëò. 
Îñòàíí³ äâà ðèзèêè ìàюòü îñîбëèâå зíà÷åííÿ 

ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàííÿ, щî äîñë³äæóєòüñÿ â äàí³é 
ðîбîò³. 

Êðàїíîâèé ðèзèê ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ 
ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè ³íâåñòèö³ÿх â ³íîзåìíó 
êðàїíó. Дî íüîãî âêëю÷àюòüñÿ ðèзèêè ïîë³òè÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ ö³єї êðàїíè, à òàêîæ ðèзèêè êîëè-
âàííÿ êóðñ³â âàëюò òà ðèзèê íåìîæëèâîñò³ âèâîäó 
³íâåñòèö³é з äàíîї êðàїíè. Ðèзèê êîëèâàííÿ êóð-
ñ³â âàëюò хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî ïàä³ííÿ êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè ìîæå зìåíшèòè äîх³äí³ñòü 
â³ä ³íâåñòóâàííÿ ÷è íàâ³òü зðîбèòè її â³ä’єìíîю. 
Ðèзèêó âèâîäó ³íâåñòèö³é з êðàїíè ïîëÿãàє â ìîæ-
ëèâîñò³ ââåäåííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè зàбîðîíè 
íà âèâåäåííÿ êàï³òàëó з êðàїíè. 

Пîë³òè÷íèé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé ³з íåâèзíà÷å-
í³ñòю â îòðèìàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó ÷åðåз 
ïîë³òè÷í³ зì³íè â êðàїí³ (ðåâîëюö³ї, зì³íè óðÿä³â 
òîщî). Ðåзóëüòàòîì ïîë³òè÷íèх зì³í ìîæóòü бóòè 
îãîëîшåííÿ äåфîëòó, ïðîïîзèö³ÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї âèïëàò зà îбë³ãàö³ÿìè, âèñîêà ³íфëÿö³ÿ òà 
³íш³ ïîä³бí³ àñïåêòè.

Ðèзèê зì³íè â³äñîòêîâîї ñòàâêè є ðèзèêîì ïðè-
òàìàííèì îбë³ãàö³ÿì âñ³х òèï³â (ÿê äåðæàâíèх, 
òàê ³ êîðïîðàòèâíèх) òà îñîбëèâî âïëèâàє íà îбë³-
ãàö³ї з ф³êñîâàíèìè ñòàâêàìè êóïîíó. Çì³ñò éîãî 
â òîìó, щî ³íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü îбë³ãàö³é зì³íю-
єòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä â³äñîòêîâèх ñòàâîê â åêîíî-
ì³ö³. Çì³íè ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз äèñêîíòóâàííÿ ìàé-
бóòí³х íàäхîäæåíü òà зì³íè êîí’юíêòóðè ïîïèòó 
íà ð³зí³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè. Âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ äîхîäí³ñòю îбë³ãàö³é òà â³äñîòêîâèìè ñòàâ-
êàìè є îбåðíåíèì. Çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ äîхîäíîñò³ îбë³ãàö³é òà 
íàâïàêè. 

Ðèзèê äåфîëòó òà ³íфëÿö³éíèé ðèзèê ïîâ’ÿзàí³ 
ó âèïàäêó ðîзãëÿäó ³íâåñòèö³é â äåðæàâí³ îбë³-
ãàö³ї åì³òîâàí³ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³. Çóìîâ-
ëåí³ñòü ³íфëÿö³éíîãî ðèзèêó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî äåðæàâà, ÿê åì³òåíò ö³ííèх ïàïåð³â, ìàє óí³-
êàëüíó ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè åì³ñ³ю ãðîшåé з 
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безризикового активу [12, с. 73–75]
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ìåòîю ïîãàñèòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ. Яê íàñë³äîê, 
³ñíóє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóâàòèñÿ зà бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè шëÿхîì åì³ñ³ї ãðîшåé. Òàêèì 
÷èíîì, зà ñâîєю ñóòòю, äåфîëò зíàхîäèòü ñâîє 
âèðàæåííÿ ó âèãëÿä³ åì³ñ³ї ãðîшåé òà ³íфëÿö³єю, 
ÿêà є íàñë³äêîì öüîãî. 

Ðèзèê äåфîëòó ÷àñò³шå зóñòð³÷àєòüñÿ ó ðàз³ 
âèïóñêó óðÿäîâèх îбë³ãàö³é, âèðàæåíèх â ³íîзåì-
í³é âàëюò³. Çàãàëîì âñю ³ñòîð³ю äåфîëò³â зà бîð-
ãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè äåðæàâè ìîæíà зîбðàзèòè 
ó âèãëÿä³ òàбë. 2.

У òîé ÷àñ, êîëè â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äåфîëò 
â³äбóâàєòüñÿ ïî зàбîðãîâàíîñò³ â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
äåÿê³ êðàїíè íàшòîâхíóëèñü íà öå ÿâèщå ³ ó ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàííÿх ó íàö³îíàëüí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³. 
Òàê, ó зâ³ò³ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Standard & 
Poor’s «Sovereign Defaults set to fall again in 2005» 
зàзíà÷àєòüñÿ, щî з 1975 ð. 23 åì³òåíòè ìàëè äåфîëò 
з бîðãó â íàö³îíàëüí³é âàëюò³. Сåðåä íèх ìîæíà 
âèîêðåìèòè Àðãåíòèíó (2002–2004 ðð.), Ìàäàãàñ-
êàð (2002 ð.), Дîì³í³êó (2003–2004 ðð.), Ìîíãîë³ю 
(1997–2000 ðð.), Уêðàїíó (1998–2000 ðð.) òà Ðîñ³ю 
(1998–1999 ðð.). Íàéб³ëüшèìè â ³ñòîðè÷íîìó êîí-
òåêñò³ ñòàëè äåфîëò Ðîñ³ї íà ñóìó 39 ìëðä äîë. 
СШÀ òà äåфîëò Бðàзèë³ї – 62 ìëðä äîë. СШÀ â 
1990 ð. [13, c. 23].

Çðîзóì³ëî, щî ïðè÷èíîю òàêîї ñèòóàö³ї є òå, щî 
êðàїíè, зà â³äñóòíîñò³ ïåâíîãî ð³шåííÿ, зîбîâ’ÿзàí³ 
îãîëîшóâàòè äåфîëò зà зîбîâ’ÿзàííÿìè â ³íîзåì-

í³é âàëюò³ зà íåñïðîìîæíîñò³ ðîзðàхóâàòèñü зà 
íèìè. Íàбàãàòî ñêëàäí³шîю є ñèòóàö³ÿ з äåфîë-
òîì зà âèïóщåíèìè бîðãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè âñå-
ðåäèí³ êðàїíè. Уðÿä зàâæäè бóäå ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
äðóêóâàòè б³ëüшå ì³ñöåâîї âàëюòè äëÿ âèêîíàííÿ 
ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ³ òàêèì ÷èíîì óíèêàòè ñèòóàö³ї 
íåìîæëèâîñò³ îïëàòèòè âзÿò³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè âзÿò³ óðÿäîì 
зîбîâ’ÿзàííÿ зàâæäè ìàòèìå íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³: âòðàòà ðåïóòàö³ї íàä³éíîãî ïîзè÷àëüíèêà, 
åêîíîì³÷í³ ñïàäè ³ ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü. 
Пðîòå âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâè ó âèãëÿä³ 
äðóêó â³ò÷èзíÿíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ äëÿ îïëàòè 
бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü òàêîæ ìàє ì³ñöå бóòè.  
Â òàê³é ñèòóàö³ї ìàòèìóòü ì³ñöå зíåö³íåííÿ òà 
äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, íàðîщóâàííÿ 
òåìï³â ³íфëÿö³ї. Цå òàêîæ ìîæå ïðèзâîäèòè äî 
ñïàäó åêîíîì³êè, â³äòîêó ³íâåñòîð³â òà âèâåäåííÿ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó, âòðàòè äîâ³ðè äî фîíäîâîãî 
ðèíêó êðàїíè òîщî. Òîìó âàæëèâèì є îö³íêà 
íàñë³äê³â (âàðò³ñòü ð³шåííÿ) êîæíîãî ³з ìîæëè-
âèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó – åì³ñ³ÿ ãðîшåé ÷è îãîëî-
шåííÿ äåфîëòó. 

Пåðåðàхîâàí³ âèщå ðèзèêè, à îñîбëèâî ðèзèê 
äåфîëòó, ìàюòü ì³ñöå íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â. Òîìó íåîбх³äíî ïðî-
àíàë³зóâàòè óêðàїíñüê³ äåðæàâí³ îбë³ãàö³ї, à ñàìå 
їх хàðàêòåðèñòèê ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ³íñòðóìåíòó. 

Òàбëèöÿ 2
Ñуверенні дефолти країн світу за 1820–2014 рр.

Êраїни 
Періоди

1820–1834 1867–1882 1890–1900 1911–1921 1931–1940 1976–1989 1998–2003 2004–2014

Європа
Àâñòð³ÿ 1868 1914 1932

Бîëãàð³ÿ 1915 1932

Í³ìå÷÷èíà 1932

Гðåö³ÿ 1824 1893 2012

Уãîðщèíà 1931

²òàë³ÿ 1940

Ìîëäîâà 2002

Пîëüщà 1936 1981

Пîðòóãàë³ÿ 1934 1892

Ðóìóí³ÿ 1915 1933 1981

Ðîñ³ÿ 1917 1998

Сåðб³ÿ-
Юãîñëàâ³ÿ 1895 1933 1983

²ñïàí³ÿ 1831 1867

Òóðå÷÷èíà 1876 1915 1940 1978

Уêðàїíà 1998

Латинсüка Америка
Àðãåíòèíà 1830 1890 1915 1930 1982 2001 2014

Бîë³â³ÿ 1874 1931 1980

Бðàзèë³ÿ 1826 1898 1914 1931 1983

Чèë³ 1826 1880 1931 1983

Êîëóìб³ÿ 1826 1879 1900 1932

Êîñòà-Ð³êà 1827 1874 1895 1937 1983

Êóбà 1933 1982

Дîì³í³êàíñüêà 
Ðåñïóбë³êà 1869 1899 1931 1982 2005

Åêâàäîð 1832 1868 1911, 1914 1931 1982 1999 2008

Ìåêñèêà 1827 1867 1914 1982

Пàðàãâàé 1827 1874 1892 1920 1932 1986

Пåðó 1826 1876 1931 1983

Уðóãâàé 1876 1892 1983 2003

Âåíåñóåëà 1832 1878 1892 1982 2004
Джерело: побудовано автором на основ³ [13, с. 15-18; 14; 15]
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Ðîзãëÿíåìî ì³ñöå, ÿêå âîíè зàéìàюòü íà фîíäî-
âîìó ðèíêó Уêðàїíè (äèâ. ðèñ. 4). Çâ³ñíî, îïå-
ðàö³ї з ÎÂДП íà âòîðèííîìó ðèíêó ïðîâîäÿòüñÿ 
ðåãóëÿðíî òà є äîñèòü зíà÷íèìè. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю їх ðîзì³щåíü òà ìàñшòàбàìè 
åì³ñ³ї. Îñíîâíà ÷àñòêà îïåðàö³é ïðèïàäàє íà б³ð-
æîâèé ðèíîê, à ñåðåäíüîзâàæåíà äîх³äí³ñòü зíà-
÷íî êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 12–25%. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî îïåðàö³ї з äîâãîñòðîêîâèìè ÎÂДП 
ïðîòÿãîì зàзíà÷åíîãî ïåð³îäó бóëè ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó òàêèх ³íñòðó-
ìåíò³â.
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Ðис. 4. Îбсяг та доõідність операцій з ÎÂÄП  
на вторинному ринку [9]

Щî ñòîñóєòüñÿ àíàë³зó òà îö³íêè ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ³íâåñòèö³ÿìè â ÎÂДП, íåîбх³äíî 
äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ðèзèê äåфîëòó òà ³íфëÿö³é-
íèé ðèзèê.

Яêщî âèхîäèòè з ðåéòèíãîâèх îö³íîê ì³æíà-
ðîäíèх ðåéòèíãîâèх àãåíòñòâ, ïðèâëàñíåíèх âíó-
òð³шí³ì äåðæàâíèì îбë³ãàö³ÿì Уêðàїíè, òî âîíè 
ìàюòü ïåðåä äåфîëòíèé ðåéòèíã. Òàê, 19 æîâòíÿ 
2015 ð. S&P äåщî ï³äâèщèëî ðåéòèíã з ССС+/С 
äî Â-/Â. Хî÷à, 8 æîâòíÿ 2015 ð. Fitch Ratings 
ï³äòâåðäèâ ðåéòèíã бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ íà ð³âí³ ССС, à Moody’s – íà ð³âí³ 
Сàà3 (ëèñòîïàä 2015 ð.) [17]. Йìîâ³ðí³ñòü äåфîëòó 
ïðîòÿãîì ðîêó äëÿ ðåéòèíãîâèх зíà÷åíü Caa-C, 
ïðèâëàñíåíèх äåðæàâíèì îбë³ãàö³ÿì, ñòàíîâèòü 
23,64% [17].

Ðîзãëÿäàю÷è òåîðåìè ïðî ³íâåñòóâàííÿ â äâà 
фîíäè, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî îбë³ãàö³ї íå ëåæàòü 
íà åфåêòèâí³é ïëîщèí³ (äèâ. ðèñ. 5). 

Д³éñíî, ñïîä³âàíó äîхîäí³ñòü ðîзðàхóєìî зà 
фîðìóëîю: 

m=20%·(1–PD)+(–100%)·PD,           (1)

äå PD – éìîâ³ðí³ñòü äåфîëòó êëàñó Caa3 
(23,64%); 

20% – ð³÷íà äîхîäí³ñòü зà ÎÂДП. 
Â³äïîâ³äíî, äëÿ äàíîãî ðîзïîä³ëó ðîзðàхîâàíî 

ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ. Çâè÷àéíî, äîхîäí³ñòü 
–100% ìîæå бóòè ñêîðåãîâàíà íà êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ (recovery rate), àëå äàíå ïèòàííÿ зàëè-
шèìî äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîзãëÿíåìî ïàðó (m,σ) äëÿ 
³íäåêñíîãî ïîðòфåëÿ àêö³é íà îñíîâ³ ³íäåêñó 
ПФÒС. Ðîзãëÿíóâшè ð³÷í³ зíà÷åííÿ äîх³äíîñòåé 
з 2010 ð. (ï³ñëÿ êðèзè 2008–2009 ðîê³â) ³íäåêñó 
ПФÒС îòðèìàєìî (–5,3%;46,5%). Êð³ì öüîãî, ðîз-
ãëÿíåìî ïîðòфåëü з 10 êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é 
íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó. Ð³÷íó äîхîäí³ñòü îбë³-
ãàö³é ïðèéìåìî 25%, à éìîâ³ðí³ñòü äåфîëòó зà 
ðåéòèíãîâèì зíà÷åííÿì Caa3 äëÿ êîðïîðàòèâíèх 
îбë³ãàö³é 23,35% [18]. Сòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ 
ïîðòфåëю ñêëàäàòèìå 4,31% (äèâ. ðèñ. 5).
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Ðис. 5. Ðинок фінансовиõ інвестицій в Óкраїні

Ç ãðàф³êó ìîæíà ïîбà÷èòè, щî íèзüêèé ðåéòèíã 
ÎÂДП ñóòòєâî âïëèâàє íà ñï³ââ³äíîшåííÿ «ðèзèê-
äîхîäí³ñòü» íà ðèíêó òà ñïîòâîðює ëîã³êó зàñòîñó-
âàííÿ êëàñè÷íèх ï³äхîä³â ïîðòфåëüíîї òåîð³ї. 

Ðèзèê ³íфëÿö³ї ³ ðèзèê äåâàëüâàö³ї òåæ ìàюòü 
ì³ñöå íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â. Òàê, ó 2015 ð. ³íфëÿö³ÿ ñòàíîâèëà 43,3% 
[19], òîä³ ÿê äîхîäí³ñòü ÎÂДП – 20%. Пðîбëåìó 
äåâàëüâàö³ї ³ëюñòðóє ãðàф³ê ³íâåñòèö³é ÍБУ 
â ÎÂДП òà êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ (äèâ. 
ðèñ. 6). Цå âêàзóє íà òå, щî, зä³éñíюю÷è ³íâåñòè-
ö³ї â ÎÂДП, ìîæíà îòðèìàòè ³íâåñòèö³éíèé äîхîä, 
ÿêèé бóäå зìåíшåíèé ³íфëÿö³єю, à äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â – äåâàëüâàö³єю.  
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Ðис. 6. Ñпіввідношення офіційного курсу гривні  
до долара ÑШÀ та ÎÂÄП у власності ÍÁÓ [9]

Яê âèäíî з íàâåäåíîãî ðèñóíêà, â ñèòóàö³ї ï³ä-
âèщåííÿ îф³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà â³äбó-
âàєòüñÿ íàðîщåííÿ ÎÂДП ó âëàñíîñò³ ÍБУ. Òîбòî 
â óìîâàх ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà 
êðàїíè, íåñòà÷à êîшò³â êîìïåíñóєòüñÿ åì³ñ³єю 
äåðæàâíèх îбë³ãàö³é, щî òÿãíå зà ñîбîю äåâàëüâà-
ö³ю íàö³îíàëüíîї âàëюòè. 

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з òà îö³íêà ðèзèêó 
ÎÂДП âêàзóюòü íà òå, щî öåé ³íñòðóìåíò íå є 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì. Пðè÷èíîю, ïåðш зà 
âñå, є íèзüêèé – ïåðåä äåфîëòíèé ðåéòèíã, щî 
ïîðîäæóє âèñîêèé ðèзèê òà ñïîòâîðює ðèíîê 
ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é Уêðàїíè ÷åðåз í³âåëюâàííÿ 
ë³í³ї ðèíêó êàï³òàë³â. Пî-äðóãå, íàÿâí³ñòü ³íфëÿ-
ö³ї зíåö³íює ³íâåñòèö³ї â ö³íí³ ïàïåðè â ö³ëîìó. 
À äëÿ ³íâåñòèö³é â ÎÂДП ³íфëÿö³ÿ ïåðåâèщóє 
їх äîхîäí³ñòü б³ëüш í³ш â äâà ðàзè. Пî-òðåòє, 
зб³ëüшåííÿ ÎÂДП ó âëàñíîñò³ ÍБУ ïðèзâîäèòü 
äî äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, щî â³äшòîâхóє ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â â³ä ³íâåñòèö³é ó ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó.

Уðàхîâóю÷è âàæëèâ³ñòü ïîêðàщåííÿ â Уêðà-
їí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, íåîбх³äíîю зàäà÷åю 
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âèñòóïàє ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é. Îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì â àñïåêò³ ÎÂДП ìàє бóòè ï³äâèщåííÿ їх 
ðåéòèíãó. Âèñîêèé ðåéòèíã ìàє íèзüêó éìîâ³ð-
í³ñòü бàíêðóòñòâà. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ï³äâèщóє 
íàä³éí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â íèх ÿê âíóòð³шí³х, òàê 
³ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â. Îäíàê, âðàхîâóю÷è òå, щî 
ðåéòèíã îбë³ãàö³é íå ìîæå бóòè ñóòòєâî ïîêðàщå-
íèì зà êîðîòêèé ïåð³îä, ïðîïîíóєòüñÿ ïåðшèì 
êðîêîì зàïðîâàäèòè îбë³ãàö³ї, ÿê³ êîìïåíñóюòü 
³íфëÿö³ю. Òîбòî, ââåñòè àíàëîã «inflation-linked 
bonds», ÿê³ êîìïåíñóюòü êóïîíí³ âèïëàòè íà 

ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї. Ââåäåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó 
ìàє äâà âèã³äí³ àñïåêòè. Пî-ïåðшå, ïîãàшåííÿ 
âèïóñêó ÎÂДП ÷åðåз âèñîêó ³íфëÿö³ю бóäå íå 
ïðèâàбëèâèì, à òîìó äåðæàâí³ óñòàíîâè бóäóòü 
ïðàãíóòè зìåíшèòè її ð³âåíü. Цå âïëèâàòèìå íà 
âåñü ðèíîê ³íâåñòèö³é. Пî-äðóãå, öå ï³äâèщèòü 
íàä³éí³ñòü ÎÂДП äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 
Ðåзóëüòàòîì öüîãî ìàє бóòè ïîñòóïîâå ï³äâè-
щåííÿ ðåéòèíãó ÎÂДП. Â ñâîю ÷åðãó, öå ìîæå 
âèñòóïèòè îñíîâîю äëÿ íàбëèæåííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é 
äî ñó÷àñíèх ìîäåëåé. 
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Áраткова È. Í.
Àêàäåìèÿ фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ

ÀÍÀËÈЗ È ÎÖÅÍÊÀ ÎÂÃЗ Â ÊÀЧÅÑÒÂÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü ãîñóäàðñòâåííых öåííых бóìàã â фèíàíñîâîé ñèñòåìå è èх ìåñòî íà 
èíâåñòèöèîííîì ðыíêå ñòðàíы. Îñóщåñòâëåí àíàëèз èñïîëüзîâàíèÿ ÎÂГÇ â êà÷åñòâå èíâåñòèöè-
îííîãî èíñòðóìåíòà ðàзëè÷íыìè ãðóïïàìè èíâåñòîðîâ. Пðîâåäåíà îöåíêà ñîîòíîшåíèÿ «ðèñê – 
äîхîäíîñòü» äëÿ ÎÂГÇ ñ ïîìîщüю èíñòðóìåíòàðèÿ ñîâðåìåííîé ïîðòфåëüíîé òåîðèè è ïðåäñòàâëåí 
àíàëèз èх îñíîâíых ðèñêîâ. Сфîðìèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷шåíèю èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ÎÂГÇ.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííыå öåííыå бóìàãè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÎÂГÇ, бåзðèñêîâыé 
àêòèâ, êðåäèòíыé ðåéòèíã, ðèñê äåфîëòà ïî îбÿзàòåëüñòâàì ïðàâèòåëüñòâà.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà ñòàí íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ òà Сïî-
ëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèñâ³òëåííю òà äîñë³äæåííю ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè òà СШÀ. Пðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä СШÀ ó ñфåð³ 
íåäåðæàâíîãî ñòðàхóâàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü éîãî зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî àêòóàëüí³ ïðîбëåìè òà 
шëÿхè ïîêðàщåííÿ ñòàíó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ, íåäåðæàâíå/äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, 
хîëäèíã, ³íâåñòèö³ї, àíóїòåòè, ïåíñ³éí³ ïëàíè.

Постановка проблеми. Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ» ³ «Пðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ» 
бóëè ïðèéíÿò³ щå â 2004 ð., зà ìåòó âîíè ìàëè 
ïåðåх³ä äî òðèð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. Пðîòå 
òðåò³é ð³âåíü – íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ 
щå зîâñ³ì ìàëî ðîзâèíóòèé â Уêðàїí³, òîìó íåîб-
х³äíî ðîзãëÿíóòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ³ ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó äåðæàâíîãî òà 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ 
òà ñâ³ò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 

Сåðåä зàðóб³æíèх ó÷åíèх íàéб³ëüш ïîì³òíèé 
âêëàä ó öю ñфåðó âíåñëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Î. Ì³ò-
÷åëë, Ð. Шåà, Б. Хåììîíä, Ð. Ìàóðåð, Ì. Âàðшàâ-
ñüêèé òà Ê. Сìåòåðñ. 

Бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ Уêðàїíè, íàïðèêëàä 
ðîбîòè Ò. Ê³ð’ÿíà, Ì. Шàïîâàëà, Å. Л³бàíîâîї, 
С. Пèðîæêîâà, Ì. Ðóæåíñüêîãî, Â. Сàхàöüêîãî, 
Ì. Шàâàðèíà, À. Яêèìîâà, Â. Гðóшêî, Ì. Ð³ïïà, 
Î. Çàðóäíîãî, Б. Çàé÷óê, Â. Яöåíêî, Â. Íèêè-
òåíêî, Â. Сåìåíäÿєâà, ². Гíèб³äåíêî, Ì. Бîéêî, 
Í. Àíòîíåíêî.

Àëå ìàëî óâàãè бóëî ïðèä³ëåíî ñàìå ñòàíó 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ òà шëÿхàì 
éîãî ïîêðàщåííÿ â Уêðàїí³. 

Метою статті є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ òà 
âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó зàêîðäîííèх êðàїí ó ö³é 
ãàëóз³, зîêðåìà СШÀ. Âèä³ëåííÿ ïðè÷èí íåäî-
ñêîíàëîñò³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ 
â Уêðàїí³ òà шëÿх³â éîãî ïîêðàщåííÿ, бåðó÷è äî 

óâàãè äîñâ³ä б³ëüш ðîзâèíåíîї â ö³é ñфåð³ êðà-
їíè – СШÀ. 

Âиклад основного матеріалу дослі-
дження. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîí³â Уêðàїíè «Пðî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхó-
âàííÿ» ³ «Пðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ» 
â 2004 ð. ðîзïî÷àòî âïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíîї 
ðåфîðìè, ñóòí³ñòü ÿêîї ïîëÿãàє â ïåðåхîä³ äî òðè-
ð³âíåâîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè [3].

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ð³âí³â:

1) ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî 
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ;

2) íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà зàãàëüíî- 
îбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхó-
âàííÿ;

3) ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ.

Пåðшèé ð³âåíü íàëåæèòü äî зàãàëüíîîбîâ’ÿз- 
êîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Дðó-
ãèé òà òðåò³é ð³âí³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó íàêîïè-
÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Гðîìàäÿíè 
Уêðàїíè ìîæóòü бóòè ó÷àñíèêàìè îäíî÷àñíî ð³з-
íèх ð³âí³â ïåíñ³éíîї ñèñòåìè [1, c. 154–155].

Пåðшèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ïåíñ³éíà ñèñ-
òåìà – ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîї òà 
ãàðàíòîâàíîї ïåíñ³ї, ÿêà íàäàєòüñÿ äåðæàâîю. 
Пåíñ³ї âèïëà÷óюòüñÿ з êîшò³â äåðæàâíîãî Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó. Пåíñ³ÿ íàðàхîâóєòüñÿ ò³ëüêè зà ò³ 
ðîêè (ì³ñÿö³), êîëè ïðàö³âíèê òà ï³äïðèєìñòâî, 
äå ïðàöює ïðàö³âíèê, фàêòè÷íî ñïëà÷óâàëè 
ïåíñ³éí³ âíåñêè ³з/íà зàðîб³òíó ïëàòó ðîзì³ð 
ÿêîї ñòàíîâèâ íå ìåíшå ì³í³ìàëüíîї âñòàíîâëå-
íîї óðÿäîì. Ðîзðàхóíîê âåëè÷èíè ïåíñ³ї ïðîâî-
äèòüñÿ íå зà òðóäîâèì, à зà ñòðàхîâèì ñòàæåì, 
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òîбòî зà ïåð³îä, êîëè ãðîìàäÿíèí âèïëà÷óâàâ 
îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ äî Пåíñ³éíîãî фîíäó [3].

Пðîòå ñîë³äàðíà ñèñòåìà зàбåзïå÷óє ëèшå 
ì³í³ìàëüí³ âèïëàòè ïåíñ³îíåðàì. Яê ïðàâèëî, 
âîíè äîñÿãàюòü íå б³ëüшå 30–35% â³ä ñåðåäíüîãî 
äîхîäó ïðàö³âíèêà, щî â³í îäåðæóâàâ äî âèхîäó 
íà ïåíñ³ю [1, c. 154–155].

Дðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà зàñàäàх íàêî-
ïè÷åííÿ êîшò³â зàñòðàхîâàíèх îñ³б ó Íàêîïè-
÷óâàëüíîìó фîíä³ íà ³íäèâ³äóàëüíèх ïåíñ³éíèх 
ðàхóíêàх. Ц³ êîшòè ³íâåñòóюòüñÿ â åêîíîì³êó 
êðàїíè з ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó. Âñ³ íàêîïè÷åí³ 
êîшòè є âëàñí³ñòю ãðîìàäÿí, à âèïëàòè з Íàêî-
ïè÷óâàëüíîãî фîíäó зä³éñíююòüñÿ äîäàòêîâî äî 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèх ïåíñ³éíèх âèïëàò [2].

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà äîбðîâ³ëüíîãî íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âîíà зä³éñíю-
єòüñÿ íåäåðæàâíèìè ïåíñ³éíèìè фîíäàìè, ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè òà бàíêàìè. Ðîзì³ð ïåíñ³éíèх 
âèïëàò зàëåæèòü â³ä ðîзì³ðó ïåíñ³éíèх âíåñê³â, 
òåðì³íó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ö³ âíåñêè íàêîïè÷óâà-
ëèñÿ ³ ðîзì³ðó îòðèìàíîãî íà íèх ³íâåñòèö³éíîãî 
äîхîäó. Ц³ âèïëàòè зä³éñíююòüñÿ íåзàëåæíî â³ä 
îòðèìàííÿ âèïëàò зà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâèì äåð-
æàâíèì ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿì [2].

Пðîòå íîâà ñèñòåìà íà íàбóëà ÷èííîñò³. Пåðåä-
бà÷àëîñü, щî äðóãèé ð³âåíü íàêîïè÷óâàëüíîї ñèñ-
òåìè зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ бóäå ââåäåíî â ä³ю ó 2012 ð. 
Чàñòèíà îбîâ’ÿзêîâèх ïåíñ³éíèх â³äðàхóâàíü (äî 
7% â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêà) бóäå ñïðÿìî-
âàíî íà ïåðñîíàëüí³ ðàхóíêè ãðîìàäÿí. Ц³ êîшòè 
ìàëè ³íâåñòóâàòèñÿ â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó, à 
³íâåñòèö³éíèé äîх³ä зб³ëüшóâàòè ðîзì³ð ìàéбóò-
í³х ïåíñ³éíèх âèïëàò [3].

Ç êîæíèì ðîêîì âñå б³ëüшå з’ÿâëÿєòüñÿ ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é, ÿê³ ïðîïîíóюòü âèã³äí³ ñòàâêè 
íà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ. Пðîâ³âшè àíàë³з ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïîñëóã ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî ïðîïîíó-
юòü ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ бóëî âèÿâëåíî, щî òàê³ 
êîìïàí³ї ïðîïîíóюòü äåê³ëüêà âèä³â ïåíñ³éíîãî 
ñòðàхóâàíí³, ñåðåä ÿêèх (äèâ. ðèñ. 1):

– ñòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї;

– ñòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї íà ïåâíèé 
òåðì³í;

– ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëà-
òîю. 

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї – щîì³ñÿ÷íà âèïëàòà, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ 
ïðîòÿãîì æèòòÿ ïåíñ³îíåðà з ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ 
íèì ïåíñ³éíîãî â³êó. У ðàз³ ñìåðò³ ïåíñ³îíåðà 
ñïàäêîєìö³ îäåðæóюòü ñòðàхîâó ñóìó, ðîзì³ð ÿêîї 
âèзíà÷åíèé äîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ.

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї ïåíñ³ї íà ïåâíèé òåð-
ì³í – щîì³ñÿ÷íà âèïëàòà зä³éñíюєòüñÿ ïåíñ³îíå-
ðîâ³ ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî íèì òåðì³íó (10, 15, 
20 àбî 30 ðîê³â) з ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî 

â³êó. У ðàз³ ñìåðò³ ïåíñ³îíåðà ïðîòÿãîì òåðì³íó 
ä³ї äîãîâîðó ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâó ñóìó îòðèìó-
юòü ñïàäêîєìö³.

Пåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëà-
òîю – âèïëàòà ñòðàхîâîї ñóìè зä³éñíюєòüñÿ îäíî-
ðàзîâî äî äîñÿãíåííÿ ãðîìàäÿíèíîì ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Êð³ì òîãî, ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³ї äîãîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ, з ìîìåíòó âñòóïó äîãîâîðó ³ äî ïåí-
ñ³éíîãî â³êó, ä³є ñòðàхîâèé зàхèñò æèòòÿ.

 
 

Ðис. 1. Ðозподіл видів пенсійного недержавного 
страõування серед громадян Óкраїни

Яê âèäíî з ãðàф³êó, ïåðшå ì³ñöå зà ðîзïîä³-
ëîì зàéìàє äðóãèé âèä ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
â³í âèзíàíèé íàéб³ëüш íàбëèæåíèì äî зâè÷íîї 
äåðæàâíîї ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, ³ 
â³í òàêîæ ïðèâàбëèâèé òèì, щî ìîæíà âèбðàòè 
òåðì³í, âïðîäîâæ ÿêîãî бóäå âèïëà÷óâàòèñü 
ïåíñ³ÿ. 

Дðóãå ì³ñöå ñåðåä íàñåëåííÿ ïåíñ³éíîãî òà 
ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó зàéìàє òðåò³é âèä – ïåíñ³éíå 
ñòðàхóâàííÿ з îäíîðàзîâîю âèïëàòîю, â³í ââà-
æàєòüñÿ íàéб³ëüш бåзïå÷íèì, àäæå зàâæäè ³ñíóє 
éìîâ³ðí³ñòü, щî ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ збàíêðóòóє.

Сòðàхóâàííÿ щîì³ñÿ÷íîї äîâ³÷íîї äîäàòêîâîї 
ïåíñ³ї, êîðèñòóєòüñÿ íàéìåíшèì ïîïèòîì.

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ñíóє бàãàòî ð³зíîìàí³ò-
íèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ÿê³ ïðîïîíóюòü ìàéæå 
îäíàêîâ³ ïîñëóãè. Íàéб³ëüшîю äîâ³ðîю êîðèñòó-
юòüñÿ ³íîзåìí³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї àбî ³ñòîðè÷íî 
óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї, àëå з ³íîзåìíèìè àêö³îíå-
ðàìè. Òàê³ êîìïàí³ї ³ñíóюòü íà ðèíêó ñòðàхîâèх 
ïîñëóã äîñèòü äîâãî, âîíè âæå зàðåêîìåíäóâàëè 
ñåбå ÿê ñèëüí³ òà íàä³éí³ ó÷àñíèêè (äèâ. òàбë. 1).

Àâñòð³éñüêà ñòðàхîâà ãðóïà Vienna Insurance 
Group â Уêðàїí³ ìàє íàéб³ëüшèé ïîïèò ñåðåä íàñå-
ëåííÿ, âîíà ïðåäñòàâëåíà òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê 
«Êíÿæà», «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà ãðóïà», «Гëî-
бóñ», «Юï³òåð». 

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Êíÿæà» ïî÷èíàëà ÿê 
óêðàїíñüêà ðåã³îíàëüíà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà 
бóëà зàñíîâàíà â 1997 ð. â ì. Ð³âíå, à âæå ó 2005 
ð. WienerStadtischeVersiherung AG, íàéб³ëüшà 
ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ Àâñòð³ї, ïðèäбàëà êîíòðîëüíèé 
ïàêåò àêö³é êîìïàí³ї, à ó 2009 ð. зб³ëüшèëà ñâîю 
÷àñòêó â êîìïàí³ї äî 99,99%. 

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà 

Òàбëèöÿ 1
Фінансові показники найбільш популярниõ страõовиõ компаній в Óкраїні на початок 2015 р.

Êатегорія «Юпітер Vienna 
Insurance Group» «ÓÍ²ÊÀ Життя» «PZU Óкраїна. 

Ñтраõування життя»

Сòðàхîâ³ ïðåì³ї 73 857 òèñ. ãðí 387,83 ìëí. ãðí 538 995 òèñ. ãðí

Сòðàхîâ³ ðåзåðâè 223 496 òèñ. ãðí 360,86 ìëí. ãðí 372 083 òèñ. ãðí

Сòàòóòíèé êàï³òàë 33 551 òèñ. ãðí 198,23 ìëí. ãðí 134 438 òèñ. ãðí

Сòðàхîâ³ âèïëàòè 2 663 òèñ. ãðí 21,51 ìëí. ãðí 171 042,5 òèñ. ãðí

Ðåéòèíã ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ «À» «À» «À»
Джерело: побудовано авторами на основ³ [4–6]
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ãðóïà» зàñíîâàíà ó 2000 ð. íà îñíîâ³ 100% 
óêðàїíñüêîãî êàï³òàëó, є ïðàâîíàñòóïíèêîì СÊ 
«Íàïàðñ», à з ëюòîãî 2008 ð. є ïîâíîïðàâíèì ÷ëå-
íîì Vienna Insurance Group з³ 100% ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì. 

Сòðàхîâà Êîìïàí³ÿ «Гëîбóñ» óâ³éшëà äî ñêëàäó 
Vienna Insurance Group. Êàï³òàë êîìïàí³ї ïåðåâè-
щóє 100 ìëðä єâðî, à ðåéòèíã ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü «À+».

Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Юï³òåð Vienna Insurance 
Group», з ãðóïè êîìïàí³ї Vienna Insurance Group 
â Уêðàїí³, б³ëüшå âñ³х îð³єíòîâàíà íà ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ – ñòðàхóâàííÿ з 
ìåòîю ñòâîðåííÿ êàï³òàëó íà ïåâí³ ïîòðåбè àбî 
äîäàòêîâó ïåíñ³ю. Пðîãðàìà ñòðàхóâàííÿ âêëю÷àє 
â ñåбå òàê³ ïîë³ñè, ÿê: «Çîëîòèé зàïàñ», «Лåãêèé 
ñòàðò», «Сòðàхîâà ñêðèíüêà» [4].

Дî íàä³éíèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìîæíà òàêîæ 
â³äíåñòè ПÀÒ «СÊ «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ», öå äî÷³ðíÿ 
êîìïàí³ÿ UNIQA Insurance Group – íàéб³ëüшîãî 
ñòðàхîâèêà Àâñòð³ї. Сòâîðåíà 14 ëèïíÿ 2006 ð. 
Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ» âхîäèòü 
äî ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї íåзàëåæíèх ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é INSUROPE Multinational Benefits 
Association ³ є її åêñêëюзèâíèì ïðåäñòàâíèêîì 
â Уêðàїí³. [5] Пåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ êîìïàí³é 
«УÍ²ÊÀ» é «УÍ²ÊÀ Жèòòÿ» ïðåäñòàâëåíå ïåð-
ñïåêòèâíîю ïðîãðàìîю «Íàêîïè÷óé äîäàòêîâèé 
äîх³ä». 

Пîëüñüêà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «PZU Уêðàїíà. 
Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» – êîìïàí³ÿ з ³íîзåìíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè òà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè 
îбñëóãîâóâàííÿ. Âхîäèòü äî ñêëàäó PZU – íàéб³ëü-
шîї ñòðàхîâîї ãðóïè Пîëüщ³. Íà ñòðàхîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè «PZU Уêðàїíà. Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» ïðà-
öює з 2003 ð. Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «PZU Уêðàїíà. 
Сòðàхóâàííÿ æèòòÿ» ïðîïîíóє шèðîêó íèзêó ïðî-
ãðàì з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, ÿê³ â зàëåæíîñò³ â³ä 
їхíüîãî ïðèзíà÷åííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè îñíîâí³ 
âèäè: íàêîïè÷óâàëüíå, ïåíñ³éíå òà ðèзèêîâå. [6]

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàðóб³æíîãî ³ óêðàїíñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè íåäåðæàâ-
íîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Îäíàê ïîïèò íà їх 
ïîñëóãè ñåðåä ãðîìàäÿí Уêðàїíè íå íàäòî âèñîêèé, 
ÿêщî ïîð³âíюâàòè з Єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè ³ 
Сïîëó÷åíèìè Шòàòàìè Àìåðèêè, äå â íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ зàëó÷åíî б³ëüшå 80% íàñå-
ëåííÿ.

Пåíñ³éíà ñèñòåìà СШÀ зàéìàє 9 ì³ñöå â зàãàëü-
íîìó ðåéòèíãó ó 2015 ð. ³ íàë³÷óє 66,5 ìëí ëюäåé 
ñòàðшå 60 ðîê³â (òîбòî 20,7% âñüîãî íàñåëåííÿ). 
Çà ìàòåð³àëüíîю зàбåзïå÷åí³ñòю ë³òí³х ëюäåé öÿ 
êðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà 29-ìó ì³ñö³ зà ðàхóíîê ïåí-
ñ³éíîãî ïîêðèòòÿ â 92,5%, ñåðåä ÿêèх 18% ë³ò-
í³х ëюäåé ìàюòü ð³âåíü äîхîäó ìåíшå ñåðåäíüîãî; 
зà ñòàíîì зäîðîâ’ÿ – íà 25-ìó ì³ñö³; îñîбèñòèé 
ïîòåíö³àë îö³íюєòüñÿ â 67% з³ 100% ïî ðåã³îíàх ³ 
ïîì³щàє СШÀ íà 4-òå ì³ñöå [7, ñ. 90].

У СШÀ фóíêö³îíóюòü ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðè-
âàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè. Âîíè бóäóюòüñÿ зà ðîз-
ïîä³ëü÷èì òà íàêîïè÷óâàëüíèì ïðèíöèïàìè. 
Дåðæàâíà ïåíñ³ÿ фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê âíå-
ñê³â ãðîìàäÿí, ï³äïðèєìñòâ ³ äåðæàâíèх àñèãíó-
âàíü. Щîì³ñÿ÷íå â³äðàхóâàííÿ ñòàíîâèòü 15,3% 
â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè. Бëèзüêî ïîëîâèíó з íèх, 
7,65% – âèïëà÷óєòüñÿ ðîбîòîäàâöåì.

Пåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ â СШÀ зä³éñíюєòüñÿ 
òðüîìà ñïîñîбàìè:

– ñèñòåìîю äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ;

– з ïðèâàòíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, щî фîðìó-

юòüñÿ зà ðàхóíîê âíåñê³â ðîбîòîäàâö³â;
– ñèñòåìîю ³íäèâ³äóàëüíèх ïåíñ³éíèх ðàхóí-

ê³â.
Пðàâî íà îòðèìàííÿ äåðæàâíîї ïåíñ³ї îòðè-

ìóюòü ãðîìàäÿíè СШÀ з 13-ð³÷íèì òðóäîâèì 
ñòàæåì. Пåíñ³éíèé â³ê àìåðèêàíö³â ñòàíîâèòü 
65 ðîê³â äëÿ æ³íîê ³ 67 ðîê³â äëÿ ÷îëîâ³ê³â. Îäíàê 
âèéòè íà ïåíñ³ю ìîæíà ³ ðàí³шå. Àëå ïðè öüîìó 
ðîзì³ð îäåðæóâàíîї ïåíñ³ї бóäå ìåíшèé.

Сåðåäíÿ äåðæàâíà ïåíñ³ÿ â СШÀ ñòàíîâèòü 
ïðèбëèзíî 1100–1300 äîë. СШÀ íà ì³ñÿöü. Ðîзì³ð 
ïåíñ³é зàëåæèòü â³ä зàðîб³òíîї ïëàòè òà ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, â³éñüêîâ³ фàх³âö³ òà 
äåðæàâí³ ñëóæбîâö³ îòðèìóюòü ïåíñ³ї âèщå ³íшèх 
êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. 

Дåðæàâíà ðîзïîä³ëü÷à (ñîë³äàðíà) ïåíñ³éíà 
ñèñòåìà äîïîâíюєòüñÿ ïåíñ³éíèìè ïëàíàìè зà 
ì³ñöåì ðîбîòè. Цå íàñàìïåðåä ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè, щî ñòâîðююòüñÿ ðîбîòîäàâöÿìè з ìåòîю 
зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї 
ñèëè. Чàñòî äëÿ òàêèх ïëàí³â ïåðåäбà÷àюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ зíèæêè, ³ â îñíîâíîìó âîíè ðåãóëю-
юòüñÿ óðÿäîì. Цå, ïî ñóò³, âæå íàêîïè÷óâàëüí³ 
ñèñòåìè, îñê³ëüêè âíåñêè êàï³òàë³зóюòüñÿ, à 
âåëè÷èíà äîïîìîãè зàëåæèòü â³ä îбñÿã³â âíåñê³â, 
щî íàäхîäÿòü ³ äîхîä³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â.  
У Í³ìå÷÷èí³, Яïîí³ї, Í³äåðëàíäàх, Âåëèêîбðè-
òàí³ї ³ СШÀ ïîíàä 40%, щî ïðàöююòü, îхîïëåí³ 
äîäàòêîâèì ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿì зà ì³ñöåì 
ðîбîòè [8, ñ. 640].

Пåíñ³ї ³íäåêñóюòüñÿ зàëåæíî â³ä ÿêîñò³ æèòòÿ, 
зðîñòàííÿ ö³í òà ³íшèх фàêòîð³â. Щî ñòîñóєòüñÿ 
ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, òî â êðàїí³ 
³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì 
ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ. Êð³ì òîãî âñ³ ïåíñ³éí³ 
âíåñêè íå îïîäàòêîâóюòüñÿ.

Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â СШÀ є ïåðåâàæàííÿ ïðèâàòíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ íàä äåðæàâíèì. Òîìó âñüîãî 
ëèшå 30% ïåíñ³îíåð³â ïðîäîâæóюòü ïðàöюâàòè 
ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю. Âèòðàòè зà íåäåðæàâíèìè 
ïëàíàìè ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â СШÀ ñêëàäà-
юòü бëèзüêî 3,9% ÂÂП, зíà÷íî ïåðåâèщóю÷è зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàх 
ÎÅСÐ – 1,6% [9].

Îñíîâíèх âèä³â ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â СШÀ òðè. Цå – ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ïëàíè 
зà ì³ñöåì ðîбîòè, îñîбèñò³ ïåíñ³éí³ ðàхóíêè, ³ 
àíóїòåòè, òîбòî ò³ æ ïåíñ³ї, щî íàêîïè÷óюòüñÿ ³ 
âèïëà÷óюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é. Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè, 
âñ³ ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè íîñÿòü äîбðîâ³ëü-
íèé хàðàêòåð. Í³ ï³äïðèєìö³, í³ ïðàö³âíèêè íå 
зîбîâ’ÿзàí³ îðãàí³зîâóâàòè, àбî бðàòè ó÷àñòü â 
òàêèх ïëàíàх. Âîäíî÷àñ êîæíà ëюäèíà ìàє ïðàâî, 
â³äïîâ³äíî äî ñâîїх æèòòєâèх îбñòàâèí, бóòè ó÷àñ-
íèêîì íå ò³ëüêè îäíîãî, à é äâîх ³ íàâ³òü б³ëü-
шîї ê³ëüêîñò³ ïëàí³â зà ì³ñöåì ðîбîòè, à òàêîæ 
â³äêðèâàòè ñâ³é îñîбèñòèé ïåíñ³éíèé ðàхóíîê. 
Òàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü àìåðèêàíö³â îòðèìóє íå 
îäíå (äåðæàâíà ïåíñ³ÿ), à äâà–òðè ³ íàâ³òü б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü äæåðåë ïåíñ³éíîãî äîхîäó [10].

Пðèâàòíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà í³êîëè íå зìîãëà 
б äîñÿãòè íàö³îíàëüíèх ìàñшòàб³â, ÿêбè äåðæàâà 
íå âñòàíîâèëà ÷³òê³ «ïðàâèëà ãðè» â ö³é ñфåð³. 
Дî ñåðåäèíè 70-х ðð. ïåíñ³éí³ ïëàíè íå бóëè 
íàñò³ëüêè ïîшèðåí³ ³ íå ãðàëè íàñò³ëüêè âåëèêîї 
ðîë³, ÿê ñüîãîäí³. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â бóëà ïðè-
бëèзíî íàïîëîâèíó ìåíшîю, í³æ ó 1998 ð., з íèх 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü (85%) бóëà â ïëàíàх з âñòà-
íîâëåíèìè âèïëàòàìè, à âàðò³ñòü àêòèâ³â ПÂП 
ñòàíîâèëà îäíó äåñÿòó ð³âíÿ, äîñÿãíóòîãî â 2000 ð. 
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Â îñíîâíîìó ò³ëüêè âåëèê³ êîðïîðàö³ї îðãàí³зîâó-
âàëè ïåíñ³éí³ ïëàíè íà ñâîїх ï³äïðèєìñòâàх, âîíè 
æ є ³ ðîбîòîäàâöÿìè, âíîñèëè б³ëüшó ÷àñòèíó ïåí-
ñ³éíèх âíåñê³â. У÷àñòü ó ïåíñ³éíèх ïëàíàх б³ëüш 
äð³бíèх êîìïàí³é бóëà äîñèòü ðèзèêîâàíîю ñïðà-
âîю, îñê³ëüêè íàêîïè÷åííÿ зàíàäòî ÷àñòî ïðîïà-
äàëè, îñîбëèâî â ðåзóëüòàò³ зì³íè óìîâ âåäåííÿ 
б³зíåñó. Сèòóàö³ю зì³íèâ Çàêîí «Пðî бåзïåêó 
ïåíñ³éíèх äîхîä³â ïðàö³âíèê³â» (The Employee 
Retirement Income Security Act – ERISA), ïðèéíÿ-
òèé ó 1974 ð. Çàêîí âñòàíîâèâ ïðèíöèï, зã³äíî 
з ÿêèì ïåíñ³éí³ фîíäè ³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ 
³ñíóюòü îêðåìî â³ä îñíîâíîãî б³зíåñó ³ íå ìîæóòü 
зíèêíóòè í³ зà ÿêèх îбñòàâèí. Çàêîí âñòàíîâèâ 
ïîäâ³éíèé êîíòðîëü зà ñòàíîì ³ âåäåííÿì ñïðàâ 
ïåíñ³éíèх фîíä³â – ÿê ñàìèх ó÷àñíèê³â, òàê ³ äåð-
æàâíèх îðãàí³â, щî ðåãóëююòü [10].

Íàéб³ëüш³ ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї Сïîëó÷åíèх Шòà-
ò³â Àìåðèêè є ф³íàíñîâèìè êîíãëîìåðàòàìè: ÷åðåз 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї âîíè ìîæóòü êð³ì ñòðàхóâàííÿ 
зàéìàòèñÿ íàäàííÿì êðåäèò³â ³ ïîзèê, îðãàí³зî-
âóâàòè ÷åêîâå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, åì³òóâàòè 
ðîзðàхóíêîâ³ êðåäèòí³ êàðòêè, ïðîâîäèòè îïåðà-
ö³ї з íåðóхîì³ñòю, з ö³ííèìè ïàïåðàìè, êåðóâàòè 
ìàéíîì ³ êàï³òàëîì зà äîðó÷åííÿì ñâîїх êë³єíò³â 
[11, ñ. 399].

Пðîâ³äíèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè СШÀ, щî 
зàéìàюòüñÿ ïåíñ³éíèì ñòðàхóâàííÿ є:

1. American International Group – öå íàéб³ëü-
шèé ó СШÀ ñòðàхîâèê òîðãîâåëüíèх ³ ïðîìèñëî-
âèх ðèзèê³â, ÿêèé ä³є з 1919 p. ³ є хîëäèíãîâîю 
êîìïàí³єю з³ шòàб-êâàðòèðîю â Íüю-Йîðêó, щî 
êîíòðîëює 44 äî÷³ðí³ êîìïàí³ї â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó [11, ñ. 399]. Êîìïàí³ї, щî âхîäÿòü äî AIG, 
íàäàюòü ïîñëóãè юðèäè÷íèì îñîбàì, äåðæàâíèì 
óñòàíîâàì ³ ïðèâàòíèì êë³єíòàì, âèêîðèñòîâóю÷è 
ïåðåâàãè íàéб³ëüшîї ãëîбàëüíîї ìåðåæ³ ìàéíî-
âîãî ³ îñîбèñòîãî ñòðàхóâàííÿ. Êð³ì òîãî, êîìïà-
í³ї AIG є ïðîâ³äíèìè ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè â 
ãàëóз³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ òà ïåíñ³ї â Сïîëó÷åíèх 
Шòàòàх. Çâè÷àéí³ àêö³ї AIG ðîзì³щåí³ íà фîíäî-
âèх б³ðæàх Íüю-Йîðêà é Òîê³î. У êîìïàí³ї ïîíàä 
65 òèñ. ñï³âðîб³òíèê³â ³ 90 ìëí êë³єíò³â ó б³ëüшå, 
í³æ 100 êðàїíàх.

2. MetLife, Inc (ñêîðî÷åíî â³ä Metropolitan Life 
Insurance Company, Inc) є ïðîâ³äíèì ì³æíàðîä-
íèì хîëäèíãîì ó ñфåð³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
êîðïîðàòèâíèх ð³шåíü òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè. Êîìïàí³ÿ îбñëóãîâóє бëèзüêî 100 ìëí 
êë³єíò³â ³ ìàє ïîíàä 50 ïðåäñòàâíèöòâ ó ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó. MetLife зàéìàє ïîзèö³ю ë³äåðà íà 
ðèíêàх СШÀ, Яïîí³ї, Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, Àз³é-
ñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, Єâðîïè òà Бëèзü-
êîãî Схîäó [12].

Щå îäí³єю шèðîêî äèâåðñèф³êîâàíîю ñòðà-
хîâîю êîðïîðàö³єю СШÀ є CIGNA. Âîíà бóëà 
зàñíîâàíà â 1982 ð. Íà ÷îë³ CIGNA зíàхîäèòüñÿ 
хîëäèíã з³ шòàб-êâàðòèðîю ó Ф³ëàäåëüф³ї. Гîëî-

âí³ ³íòåðåñè êîðïîðàö³ї ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàхóâàííÿì 
ìàéíà ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàхóâàëüíèê³â. Íèзêà 
äî÷³ðí³х ф³ðì зàéìàюòüñÿ ïåíñ³éíèì, îñîбèñòèì 
ñòðàхóâàííÿì òà бðîêåðñüêèìè îïåðàö³ÿìè. Â³ä-
ä³ëåííÿ êîìïàí³ї ä³юòü ó 160 êðàїíàх ñâ³òó, â íèх 
зàéíÿò³ б³ëüшå 48 òèñ. îñ³б [11, ñ. 401].

Prudential Financial (US) – хîëäèíãîâà êîìïà-
í³ÿ, щî âîëîä³є The Prudential Insurance Company 
of America òà âхîäèòü äî ðåéòèíã³â Fortune Global 
500 ³ Fortune 500, зàñíîâàíà ó 1875 ð. Її äî÷³ðí³ 
êîìïàí³ї зàбåзïå÷óюòü ñòðàхóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè, à òàêîæ íàäàюòü ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè 
äëÿ ðîзäð³бíèх òà ³íñòèòóö³éíèх êë³єíò³â â б³ëüш 
í³æ ó 30 êðàїíàх ñâ³òó. Îñíîâí³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè 
âêëю÷àюòü ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, àíóїòåòè, âзàєìí³ 
фîíäè, ïåíñ³éí³ ³íâåñòèö³ї, бðîêåðñüê³ ïîñëóãè, à 
òàêîæ ñòðàхóâàííÿ êîìåðö³éíîї ³ æèòëîâîї íåðó-
хîìîñò³ â бàãàòüîх шòàòàх СШÀ.

New York Life Insurance – îäíà з íàéб³ëü-
шèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ñâ³ò³, щî зàéìà-
єòüñÿ âзàєìíèì ñòðàхóâàííÿì æèòòÿ, зàéíÿëà  
80-òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó Fortune-500 òà  
324-òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó Fortune Global-500. 
Êîìïàí³ÿ íàäàє ïîñëóãè з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
³ зäîðîâ’ÿ, äîâãîñòðîêîâîãî äîãëÿäó, àíóїòåòè, 
ïåíñ³éí³ ïðîäóêòè, âзàєìí³ фîíäè òà ³íш³ ³íâåñ-
òèö³ї, à òàêîæ íàäàє ³íâåñòèö³éí³ êîíñóëüòàòèâí³ 
ïîñëóãè. Дî òîãî æ âîíà зàбåзïå÷óє ñòðàхóâàííÿ 
æèòòÿ ³ ф³êñîâàí³ íåãàéí³ òà â³äñòðî÷åí³ àíóї-
òåòè äëÿ ÷ëåí³â Àìåðèêàíñüêîї àñîö³àö³ї ïåíñ³î-
íåð³â. Òàêîæ êîìïàí³ÿ ïðîïîíóє ïîâíèé ñïåêòð 
бðîêåðñüêèх ïîñëóã â îбëàñò³ ф³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ³íâåñòèö³éíîãî êîíñóëüòóâàííÿ, òðàñ-
òîâ³ ïîñëóãè ³ ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх ïîñëóã 
(äèâ. òàбë. 2). 

П³äñóìîâóю÷è, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî íåäåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ â СШÀ ãðàє âåëèêó 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí ³ äîзâîëÿє їì ìàòè äåê³ëüêà äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ їх ìàéбóòíüîї ïåíñ³ї. Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
СШÀ ïðåäñòàâëåí³ зàãàëîì ó фîðì³ àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ ³ òîâàðèñòâ âзàєìíîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх îñîбëèâîñòåé íàéб³ëü-
шèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é з³ ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ 
є òà îбñòàâèíà, щî зàâäÿêè âèñîêîìó àâòîðèòåòó 
íà їхíє збåð³ãàííÿ ïåðåäàюòüñÿ бàãàòîì³ëüÿðäí³ 
ãðîшîâ³ зàñîбè, щî íàëåæàòü ð³зíèì ïåíñ³éíèì 
фîíäàì. Îñíîâíå зàâäàííÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 
öüîìó âèïàäêó – шëÿхîì ðîзóìíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè зàбåзïå÷èòè ïðèð³ñò äîâ³ðåíèх ãðîшî-
âèх зàñîб³â. Çà збåð³ãàííÿ öèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñòÿãóюòü êîì³ñ³éíó âèíàãî-
ðîäó. ² íàâ³òü ïîì³ðí³ її ðîзì³ðè – 0,1% â³ä óзÿòèх 
íà збåð³ãàííÿ ñóì – ïðèíîñÿòü ì³ëüéîíí³ äîхîäè 
[11, ñ. 400]. Òàêèì ÷èíîì, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ 
фîíäè є îäíèì з íàéб³ëüшèх äæåðåë äîâãîñòðîêî-
âèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó СШÀ.

Âисновки. Íà ñüîãîäí³ óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè 

Òàбëèöÿ 2
Фінансові показники страõовиõ компаній ÑШÀ, що займаються пенсійним страõування

Íазва страõової групи
Ðинкова 

капіталізація, 
млн дол. ÑШÀ

Öіна акції, 
дол. ÑШÀ

Ðейтинг фінансової 
стабільності

«American International Group» 62 300 54,95 A

MetLife, Inc., 
ñîêðàщёííî îò Metropolitan Life Insurance Company, Inc. 48 970 44,65 A+

CIGNA 34 950 136,65 A

Prudential Financial (US) 33 770 76,01 A+

New York Life Insurance 38 700 127,33 A++
Джерело: побудовано авторами на основ³ [13–14]
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ïåíñ³éíèìè íàêîïè÷åííÿìè – öå äóæå âàæëèâà òà 
íåîбх³äíà ð³÷. ² з ÷àñîì âîíà íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ïîñò³éíîãî хàðàêòåðó, бî ó СШÀ âæå ïðîéäåíî 
òîé åòàï, êîëè ãîëîâíîю зàäà÷åю ïåíñ³éíîãî ñòðà-
хóâàííÿ бóëî зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî äîхîäó, 
ÿêèé бè äîзâîëèâ ïåíñ³îíåðó ìàòè âñå íåîбх³äíå 
äëÿ æèòòÿ. Çàðàз éîãî зàäà÷åю є зàбåзïå÷åííÿ 
òàêîãî äîхîäó, ÿêèé äîзâîëèâ бè ñòðàхóâàëüíèêó 
ï³ñëÿ âèхîäó íà ïåíñ³ю збåðåãòè òîé ð³âåíü æèòòÿ, 
ÿêèé â³í ìàâ ïðàöюю÷è. 

Сàìå â öüîìó ïåíñ³éí³ ñèñòåìè СШÀ òà Уêðà-
їíè ³ â³äð³зíÿюòüñÿ. У зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íèìè 
ïðîбëåìè, â³äñóòí³ñòю ³íфëÿö³éíèх ³íäåêñàö³é 
ïåíñ³é òà зàðîб³òíèх ïëàò òà â³äñóòí³ñòю äîâ³ðè äî 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ãðîìàäÿí Уêðàїíè ïðîñòî íå 
ìàє êîшò³â äëÿ ó÷àñò³ â äðóãîìó òà òðåòüîìó ð³â-
íÿх. Òîìó, äðóãèé ð³âåíü ïîêè щî íå зàïðàöюâàâ, 
òðåò³é –âñå щå íåзíà÷íèé â îбñÿãàх, îòæå, ïåðå-
âàæíà ÷àñòèíà ïåíñ³é â Уêðàїí³ íàðàхîâóєòüñÿ ³ 
âèïëà÷óєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîшò³â Пåíñ³éíîãî 
фîíäó. À ñîë³äàðíà ñèñòåìà ñàìîñò³éíî íå ìîæå 
âïîðàòèñÿ з íàÿâíèìè â êðàїí³ ф³íàíñîâèìè é 
äåìîãðàф³÷íèìè íåãàòèâíèìè фàêòîðàìè [3].

Ç ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî 

ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ äîö³ëüíî: 
– äëÿ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó íåäåðæàâíîãî ïåí-

ñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ âåñòè ïðîñâ³òíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ñåðåä íàñåëåííÿ шëÿхîì ³íфîðìóâàííÿ ÷åðåз 
ÇÌ², ìåðåæó ²íòåðíåò, ïðîфñï³ëêîâ³ îðãàí³зàö³ї 
òîщî щîäî âàæëèâîñò³ òà îñíîâíèх ïåðåâàã ó÷àñò³ 
â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàхóâàíí³ äëÿ ìàé-
бóòíüîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ;

– äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ïåíñ³éíèх àêòèâ³â 
â³ä ð³зíîìàí³òíèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåïðî-
зîð³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè з íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
âíåñòè зì³íè äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³é-
íîãî ñòðàхóâàííÿ òà ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é;

– äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, зîêðåìà äî ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ðîзðî-
бèòè òà зàïðîâàäèòè åфåêòèâíó ñèñòåìó äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó ó ñфåð³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ збåðåæåííÿ 
ñòðàхîâèх âíåñê³â ó ðàз³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè è ñîñòîÿíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ñòðàхîâàíèÿ 
â Уêðàèíå è â Сîåäèíåííых Шòàòàх Àìåðèêè. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî îñâåщåíèю è èññëåäîâàíèю 
äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâых êîìïàíèé â ñèñòåìå ïåíñèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ Уêðàèíы è СШÀ. Пðîàíàëèзè-
ðîâàí îïыò СШÀ â ñфåðå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñòðàхîâàíèÿ è âîзìîæíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå. 
Îïðåäåëåíы àêòóàëüíыå ïðîбëåìы è ïóòè óëó÷шåíèÿ ñîñòîÿíèÿ íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îбåñïå-
÷åíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ïåíñèîííîå îбåñïå÷åíèå, íåãîñóäàðñòâåííîå/ãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàхîâàíèå, 
ñòðàхîâàÿ êîìïàíèÿ, хîëäèíã, èíâåñòèöèè, àííóèòåòы, ïåíñèîííыå ïëàíы.
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Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà зíà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì êðå-
äèòíèì ðèзèêîì êîìåðö³éíèх бàíê³â. Îбґðóíòîâàíî ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ åфåêòèâíî фóíê-
ö³îíóю÷èх ñхåì ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх êðåäèòíèх ïîðòфåë³â. Çàïðîïîíîâàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.
Êлючові слова: ñåê’юðèòèзàö³ÿ, бàíê³âñüê³ àêòèâè, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòíèé ïîðòфåëü, ф³íàíñîâ³ 
ïîñåðåäíèêè.
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Summary
The article highlights the trends and current state of non-state pension insurance system in Ukraine and in 
the United States of America. Special attention was given to research and coverage of insurance companies 
in the pension system of Ukraine and the USA. The experience of the USA in the field of private pension 
insurance and the possibility of its usage in Ukraine was analyzed in the article. The problems were defined 
and the ways of improving the private pension system in Ukraine were suggested in the article.
Key words: pensions, private/state pension insurance, the insurance company, holding, investments, 
annuities, pension plans.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüí³ñòü íà ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, зб³ëüшåííÿ é ìàñшòàб-
í³ñòü êîðïîðàòèâíèх бàíêðóòñòâ, íåзàâåðшåí³ñòü 
ðèíêîâèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ 
íàшîї êðàїíè, зðîñòàííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї зóìîâëю-
юòü îб’єêòèâíó ïîòðåбó ó ïîшóêó б³ëüш åфåêòèâ-
íèх ñïîñîб³â óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì êðåäèòíèì 
ðèзèêîì êîìåðö³éíèх бàíê³â. У ÿêîñò³ âàæëèâîãî 
é ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó äëÿ ïðàêòè÷íîї ðåà-
ë³зàö³ї öüîãî зàâäàííÿ ìîæíà ðîзãëÿíóòè âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîãî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ïîðòфåëåì бàíêó ÿê ñåê’юðèòèзàö³ÿ àêòèâ³â, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ïåðåòâîðåííÿ íàäàíèх бàíêàìè êðåäè-
ò³â íà ë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сóòòє-
âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñåê’юðèòèзàö³ї 
íàëåæèòü òàêèì â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì, ÿê À. Àзð³-
ë³ÿí, À. Бîðèñîâ, À. Гðÿзíîâà, Є. Щåòèí³í, 
Ю. Пðóäí³êîâ, Î. Êîâàëüîâ òà ³íшèì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх ïðàöü, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх àêòèâ³â, 
ïðàêòè÷íèé àñïåêò зàñòîñóâàííÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзè-
êàìè (ó ïåðшó ÷åðãó, óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëüíèì 
êðåäèòíèì ðèзèêîì) âèâ÷åíî íåäîñòàòíüî é ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà зíà-
÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбó 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì êîìåðö³éíîãî 
бàíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿäàю÷è ïèòàííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї, íåîбх³äíî â³ä-

зíà÷èòè íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ³ ñóïåðå÷ëèâèх 
ï³äхîä³â щîäî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ñêëàäíîãî 
òåðì³íó ÿê ó â³ò÷èзíÿí³é, òàê ³ â зàðóб³æí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Òàê, äîñèòü ÷àñòî âæèâàíèì 
є òàêå ðîзóì³ííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї, ÿêå íàâîäèòüñÿ 
â ðîбîòàх À. Бîðèñîâà, À. Àзð³ë³ÿíà òà äåÿêèх 
³íшèх àâòîð³â, ÿê «ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó» 
[1, ñ. 676; 2, ñ. 609]. Уò³ì òàêå âèзíà÷åííÿ є íàäòî 
шèðîêèì. 

²íшèé ï³äх³ä, зàïðîïîíîâàíèé ó ïðàö³ À. Гðÿз-
íîâîї, ïåðåäбà÷àє ðîзóì³ííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â шëÿхîì âèïóñêó 
бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â зàì³ñòü îòðèìàííÿ бàí-
ê³âñüêèх ïîзè÷îê [3, ñ. 884]. Цåé ï³äх³ä, íàâïàêè, 
є íàäòî âóзüêèì äëÿ ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ìîæ-
ëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї. Àíàëî-
ã³÷íèì ÷èíîì ñë³ä ðîзö³íюâàòè é âèзíà÷åííÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ї, зàïðîïîíîâàíå Є. Щåòèí³íèì òà 
Ю. Пðóäí³êîâèì, ÿê ф³íàíñóâàííÿ àбî ðåф³íàíñó-
âàííÿ ÿêèх-íåбóäü àêòèâ³â êîìïàí³ї, щî ïðèíî-
ñÿòü äîх³ä шëÿхîì ïåðåòâîðåííÿ òàêèх àêòèâ³â íà 
ë³êâ³äíó фîðìó ÷åðåз âèïóñê îбë³ãàö³é àбî ³íшèх 
ö³ííèх ïàïåð³â [4, ñ. 25]. Б³ëüш ґðóíòîâíèì âèäà-
єòüñÿ òëóìà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї Î. Êîâàëüîâà: 
«ñïåöèф³÷íà бàíê³âñüêà òåхí³êà, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè (³íâåñòîðè, ф³íàíñîâ³ 
êîìïàí³ї) îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè â 
îêðåì³ бàíê³âñüê³ àêòèâè, íå êóïóю÷è їх ö³ëêîì 
àбî ÷àñòèíàìè [5, ñ. 233]. Пîä³бíèì є âèзíà÷åííÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ї Дæ. С³íê³ ÿê ïðîäàæó ïîзè÷îê, 
ÿê³ îфîðìëåí³ ÿê ö³íí³ ïàïåðè é ñàìå ó òàêîìó 
âèãëÿä³ ïðîäàí³ ³íâåñòîðàì [6, ñ. 15]. Ç òî÷êè зîðó 
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òàêèх зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê À. Пîëëàðä, Ж. Пàñ-
ñåéê, Ê. Åëë³ñ, Ж. Дåéë³, «ó êîíòåêñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ öåé òåðì³í îзíà÷àє âзÿòè àêòèâè бàíêó, 
щî ä³юòü, òèïó ïîзè÷êè ï³ä зàñòàâó, ïðèєäíàòè 
äî íèх ïîä³бí³ àêòèâè, âèïóñòèòè ö³íí³ ïàïåðè, 
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàí³ з öèìè àêòè-
âàìè, ³ ïðîäàòè äàí³ ö³íí³ ïàïåðè íà âòîðèííîìó 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â» [7, ñ. 359]. Îòæå, òàê³ 
âèзíà÷åííÿ íàбëèæàюòü íàñ äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ñåê’юðèòèзàö³ї ñàìå â êîíòåêñò³ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê äàëåêî íå âñ³ зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ 
фàх³âö³ ñхèëüí³ ðîзãëÿäàòè ñåê’юðèòèзàö³ю з 
ïîзèö³é óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè àêòèâàìè â 
ö³ëîìó é êðåäèòíèì ïîðòфåëåì зîêðåìà. Òàê, 
àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ð. Гàббàðä ââàæàє 
ñåê’юðèòèзàö³ю òðàíñфîðìàö³єю òðàäèö³éíèх 
íåë³êâ³äíèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â (òàêèх, ÿê êðåäèòè 
òà зàñòàâí³ ï³ä íåðóхîì³ñòü) ó ðèíêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè 
äëÿ òîðã³âë³ íèìè íà ðèíêó êàï³òàë³â [8, ñ. 404].  
Пîä³бíèх æå ïîзèö³é äîòðèìóюòüñÿ ³ äåÿê³ â³ò÷èз-
íÿí³ àâòîðè. Çîêðåìà, ó ïðàö³ êîëåêòèâó àâòîð³â 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Â. Сòåëüìàх íàâîäèòüñÿ òàêå 
òëóìà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї: «öå ñïîñ³б òðàíñфîð-
ìóâàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ó ë³êâ³äí³ ³íñòðó-
ìåíòè ðèíêó êàï³òàë³â (ö³íí³ ïàïåðè)» [9, ñ. 474]. 
Яê бà÷èìî, ó ïîä³бíèх âèзíà÷åííÿх ñàìå ïðî бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü íå éäåòüñÿ âзàãàë³.

Îäíàê, з îãëÿäó íà ïðåäìåò íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ, ïîòð³бíî ðîзóì³òè, щî éäåòüñÿ íå òàê 
ïðî ò³ ÷è ³íш³ âèäè бàíê³âñüêèх àêòèâ³â, ÿê³ 
ìîæóòü íàбóâàòè íàéð³зíîìàí³òí³шèх фîðì, ³ òèì 
б³ëüшå íå òàê ïðî îêðåì³ âèäè бàíê³âñüêèх ïîзè-
÷îê, ÿê ïðî їх ñóêóïí³ñòü, щî, âëàñíå, é óòâîðює 
êðåäèòíèé ïîðòфåëü бàíêó, óïðàâëÿòè ðèзèêîì 
ÿêîãî ïîòð³бíî з âèêîðèñòàííÿì òàêîãî ñïîñîбó, 
ÿê ñåê’юðèòèзàö³ÿ. Â³äòàê ñåê’юðèòèзàö³ю б³ëüш 
äîö³ëüíî, íà íàшó äóìêó, âèзíà÷èòè ÿê ñïåöè-
ф³÷íèé ñïîñ³б óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì 
êîìåðö³éíîãî бàíêó, щî ïåðåäбà÷àє âèïóñê ö³í-
íèх ïàïåð³â, äæåðåëîì ïëàòåæ³â зà ÿêèìè ñëó-
ãóюòü íàäàí³ бàíêîì ãðóïè îäíîð³äíèх êðåäèò³â. 
Òàêèìè ãðóïàìè îäíîð³äíèх êðåäèò³â ìîæóòü 
бóòè ³ïîòå÷í³, ñïîæèâ÷³, îêðåì³ ö³ëüîâ³ àбî ³íш³ 
âèäè ïîзè÷îê. ²íàêшå êàæó÷è éäåòüñÿ ïðî зàì³íó 
íåðèíêîâèх àêòèâ³â, ÿêèìè є бàíê³âñüê³ êðåäèòè, 
íà ðèíêîâ³, ÿêèìè є ö³íí³ ïàïåðè, щî ó òàêèé 
ñïîñ³б зàбåзïå÷óє зíèæåííÿ ðèзèêó òà äàє бàíêó 
зìîãó îòðèìàòè äîäàòêîâå ф³íàíñóâàííÿ. Цüîãî 

ìîæíà äîñÿãíóòè шëÿхîì âèä³ëåííÿ ïåâíîї ÷àñ-
òèíè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ³ îфîðìëåííÿ зàбîðãî-
âàíîñò³ зà â³äïîâ³äíèìè ïîзè÷êàìè òàêèì ÷èíîì, 
щîб ïîêóïö³ ö³ííèх ïàïåð³â ìîãëè зàбåзïå÷èòè 
ïîâåðíåííÿ ñâîїх âêëàäåíü íà îñíîâ³ òàêèх êîí-
êðåòíèх зîбîâ’ÿзàíü.

Åêîíîì³÷íî ñåê’юðèòèзàö³ÿ îхîïëює зíà÷íî 
шèðшèé ñïåêòð ä³é ïðè óïðàâë³íí³ êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè, щî âèíèêàюòü зà àêòèâàìè бàíêó, 
àí³æ ïðîñòèé ïðîäàæ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ. 
Ðàзîì з òèì ñåê’юðèòèзàö³ÿ äàє зìîãó б³ëüш óí³-
âåðñàëüíî é åфåêòèâíî êîìïåíñóâàòè êðåäèòí³ 
ðèзèêè зà ñфîðìîâàíèì ïîðòфåëåì бàíê³âñüêèх 
ïîзè÷îê. Уñâ³äîìëюю÷è âåëèê³ ìîæëèâîñò³, щî 
â³äêðèâàюòüñÿ ÿê ïåðåä ïîзè÷àëüíèêàìè, òàê ³ 
êðåäèòîðàìè ï³ä ÷àñ ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â, ó б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí íèí³ àêòè-
â³зóєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³з òðàíñфîðìàö³ї íåðèíêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü íà ðèíêîâ³. Ðîзìàїòòÿ é ìîб³ëüí³ñòü 
ìåхàí³зìó ñåê’юðèòèзàö³ї, ñòðóêòóðóâàííÿ ïëàòå-
æ³â é óìîâ óãîä äàє ³íâåñòîðàì ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðюâàòè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè â³äïîâ³äíî äî âëàñ-
íèх зàïèò³â.

Îäíàê, бåзóìîâíî, ñåê’юðèòèзàö³ÿ ÿê ìåòîä 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì ìàє âåëèêèé 
³íòåðåñ íàñàìïåðåä ñàìå äëÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â, 
â ÿêèх є зíà÷í³ ïîðòфåë³ îäíîð³äíèх êðåäèò³â ³ 
ïîòðåбóюòü àäåêâàòíèх зàñîб³â óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Пðè öüîìó ãîëîâíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ ìîæóòü ñòàâè-
òèñü бàíê³âñüêèì ìåíåäæìåíòîì ó ïðîöåñ³ ðåàë³-
зàö³ї â³äïîâ³äíèх îïåðàö³é, є: 

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ íà âëàñíèé 
êàï³òàë;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë зàëó÷åííÿ êîшò³â;
– зíèæåííÿ âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó 

(зà äîïîìîãîю òîãî, щî êðåäèòíèé ðåéòèíã 
ñåê’юðèòèзîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â ìîæå бóòè 
âèщèé, í³æ ðåéòèíã åì³òåíòà);

– зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà òðèâàë³шèé òåðì³í 
(ïîð³âíÿíî з³ зâè÷àéíèì êðåäèòóâàííÿì);

– äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî äîñòàòíîñò³ âëàñ-
íîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;

– зíèæåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ шëÿхîì ïåðåêëàäåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â íà 
б³ëüш³ñòü ³íâåñòîð³â – âëàñíèê³â ö³ííèх ïàïåð³â, 
âèïóщåíèх íà îñíîâ³ ñåê’юðèòèзàö³ї ïîðòфåëÿ;

– ïðîäîâæåííÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ ÿê ìàðæ³ ì³æ ñåðåäíüîю ñòàâ-
êîю ðîзì³щåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ é íèæ÷îю 

Òàбëèöÿ 1
Порівняльна õарактеристика балансового й позабалансового способу сек’юритизації активів  

під час управління кредитним портфелем комерційного банку
Характеристика основниõ ознак Áалансовий спосіб сек’юритизації Позабалансовий спосіб сек’юритизації

Пåðåбóâàííÿ ïðàâ зà íàäàíèìè бàíêîì 
êðåäèòàìè

Пðàâà ïåðåбóâàюòü íà бàëàíñ³ 
ïåðâèííîãî êðåäèòîðà – êîìåðö³éíîãî 
бàíêó

Пðàâà ïåðåäàюòüñÿ â³ä ïåðâèííîãî 
êðåäèòîðà (îðèã³íàòîðà) ñïåö³àëüí³é 
юðèäè÷í³é îñîб³

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðâèííîãî 
êðåäèòîðà зà åì³òîâàíèìè ö³ííèìè 
ïàïåðàìè

Âëàñíèì êàï³òàëîì ïåðâèííîãî 
êðåäèòîðà

Âàðò³ñòю зàñòàâè зà êðåäèòàìè, 
ïåðåäàíèìè ñïåö³àëüí³é юðèäè÷í³é 
îñîб³

Ðèзèê äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ 
åì³òîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â Íåñå бàíê-åì³òåíò Íåñå ³íâåñòîð

Êðåäèòíèé ðåéòèíã åì³òîâàíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â

Çàëåæèòü âèêëю÷íî â³ä ðåéòèíãó 
ïåðâèííîãî êðåäèòîðà (îðèã³íàòîðà) ³ 
íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè éîãî

Ðåéòèíã âèзíà÷àєòüñÿ ðåéòèíãîì 
îðèã³íàòîðà, îäíàê ìîæå бóòè âèщèì 
зà äîïîìîãîю зàñîб³â êðåäèòíîї 
ï³äòðèìêè з бîêó ãàðàíò³â

Ðèзèê зàòðèìêè âèïëàò ²ìîâ³ðí³ñòü ó ðàз³ ïîðóшåííÿ ñïðàâè 
ïðî бàíêðóòñòâî â³äíîñíî îðèã³íàòîðà Âèêëю÷åíèé

Êðåäèòíèé ðèзèê Íå ïåðåäàєòüñÿ, îñê³ëüêè éîãî íåñå 
бàíê-åì³òåíò ö³ííèх ïàïåð³â

Пåðåäàєòüñÿ ³íâåñòîðàì ñïåö³àëüíîї 
юðèäè÷íîї îñîбè

Пîðÿäîê ïîãàшåííÿ
Ðàзîâà âèïëàòà íîì³íàëó ö³ííèх 
ïàïåð³â бåз ìîæëèâîñòåé äîñòðîêîâîãî 
ïîãàшåííÿ

Âèïëàòè â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè ³з 
ìîæëèâ³ñòю äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ
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ñòàâêîю â³äñîòêà ö³ííèх ïàïåð³â, âèïóщåíèх íà 
îñíîâ³ ñåê’юðèòèзàö³ї äàíîãî ïîðòфåëÿ;

– ñòâîðåííÿ ïóбë³÷íîї êðåäèòíîї ³ñòîð³ї ÿê 
íà óêðàїíñüêîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх 
êàï³òàëó.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ñíóє 
äâà îñíîâíèх ï³äхîäè щîäî ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з 
ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх êðåäèòíèх ïîðòфåë³â: 
í³ìåöüêèé (êîíòèíåíòàëüíèé àбî бàëàíñîâèé) ³ 
àìåðèêàíñüêèé (àíãëî-ñàêñîíñüêèé àбî ïîзàбàëàí-
ñîâèé), êîæåí з ÿêèх ìàє ñâîї хàðàêòåðí³ îзíàêè 
(äèâ. òàбë. 1).

Узàãàëüíåíà ñхåìà ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
бàëàíñîâîї ñåê’юðèòèзàö³ї âèãëÿäàє òàêèì ÷èíîì. 
Êîìåðö³éíèé бàíê âèäàє êðåäèòè ïîзè÷àëüíè-
êàì. Пðè öüîìó êðåäèòè âèäàюòüñÿ зà ïåâíèìè 
ñòàíäàðòàìè (зà ìåòîю é òåðì³íàìè, â³äñîòêî-
âèìè ñòàâêàìè, óìîâàìè íàäàííÿ é ïîãàшåííÿ 
êðåäèòó, ïåâíèìè ÿêîñòÿìè зàбåзïå÷åííÿ; хàðàê-
òåðèñòèêàìè ìîæëèâèх êðåäèòíèх ðèзèê³â), äëÿ 
òîãî, щîб зãîäîì бàíê зì³ã îб’єäíàòè їх ó ïóë. Íà 
îñíîâ³ ïóëó êðåäèò³â бàíêîì âèïóñêàюòüñÿ îбë³-
ãàö³ї (Pfandbrief), зà ÿêèìè зàбåзïå÷åííÿì ñëó-
ãóюòü ïðàâà âèìîãè íà ïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè 
бîðãó ³ ñïëàòó â³äñîòê³â зà êðåäèòíèìè óãîäàìè. 
Пîò³ì îбë³ãàö³ї ïðîäàюòüñÿ ³íâåñòîðàì, ïðè÷îìó 
бàíê-åì³òåíò зîбîâ’ÿзóєòüñÿ âèïëà÷óâàòè ³íâåñòî-
ðàì ïëàòåæ³ шëÿхîì ïîãàшåííÿ ïîзè÷àëüíèêàìè 
ñóìè îñíîâíîãî бîðãó é â³äñîòê³â зà êðåäèòàìè. 
Êðåäèòè зàëèшàюòüñÿ íà бàëàíñ³ бàíêó, àëå âèä³-
ëÿюòüñÿ íà îêðåìîìó ðåєñòð³ îбë³êó. Îбë³ãàö³ї æ 
ãàðàíòóюòü ïåðшî÷åðãîâå ïðàâî âèìîãè їх âëàñ-
íèê³â íà ö³ àêòèâè бàíêó ó âèïàäêó бàíêðóòñòâà 
åì³òåíòà, îñê³ëüêè ñåê’юðèòèзîâàí³ àêòèâè âèä³-
ëÿюòüñÿ ³з êîíêóðñíîї ìàñè.

Âëàñíèêàì îбë³ãàö³é зàбåзïå÷óєòüñÿ зàхèñò 
їх ïðàâ шëÿхîì äîòðèìàííÿ åì³òåíòàìè òðüîх 
ïðèíöèï³â: ñïåö³àë³зàö³ї; зàбåзïå÷åííÿ; êîíãðó-
åíòíîñò³. Сåíñ ïåðшîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî бàíêàì äîзâîëåí³ ò³ëüêè ïåâí³ âèäè êðåäèòíèх 
îïåðàö³é (íàïðèêëàä, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ) ³ 
зàбîðîíåí³ âñ³ ³íш³ âèäè êðåäèòóâàííÿ. Îбìåæåíà 
ê³ëüê³ñòü âèä³â êðåäèòíèх îïåðàö³é, щî зä³éñíю-
юòüñÿ бàíêàìè, ñïðèÿє âèñîê³é åфåêòèâíîñò³ їх 
ðîбîòè òà äàє зìîãó ìàòè ìåíшèé, í³æ â ³íшèх 
бàíêàх, ïåðñîíàë, à îòæå, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
ïåðñîíàëó é ³íш³ âèäàòêè ó öüîìó бàíêó íå òàê³ 
зíà÷í³, щî âèзíà÷àє âèщó åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, à â³äòàê зíèæóє ðèзèê бàí-
êðóòñòâà. 

Сóòí³ñòü äðóãîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî äëÿ зàäîâîëåííÿ âèìîã äåðæàòåë³â Pfandbrief 
бàíê ìàє ñòâîðèòè зàбåзïå÷åííÿ öèх îбë³ãàö³é. 
Òàêèì ÷èíîì, äåðæàòåë³ îбë³ãàö³é ó ðàз³ бàíêðóò-
ñòâà бàíêó зìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà ïð³îðèòåòíå 
зàäîâîëåííÿ ñâîїх âèìîã ³з öèх êîшò³â. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ îбë³ãàö³é ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå 
ò³ ïðàâà âèìîãè, ñóìà êðåäèòó зà ÿêèìè íå ïåðå-
âèщóє 60% âñòàíîâëåíîї âàðòîñò³ îб’єêòó зàñòàâè. 
Êð³ì òîãî, зà âëàñíèêàìè îбë³ãàö³é зàêð³ïëåíî 
ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä ³íшèìè êðåäèòîðàìè 
бàíêó ³з зàäîâîëåííÿ їхí³х âèìîã ó ðàз³ бàíêðóò-
ñòâà бàíêó. 

Сåíñ ïðèíöèïó êîíãðóåíòíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, 
щî зà ñâîїìè óìîâàìè âèìîãè êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ïî â³äíîшåííю äî ïîзè÷àëüíèê³â зà êðåäèòàìè, 
ï³ä ÿê³ âèïóщåí³ îбë³ãàö³ї, ³ зîбîâ’ÿзàííÿ бàíê³â 
Pfandbrief ïåðåä їх ³íâåñòîðàìè ïîâèíí³ ñï³ââ³ä-
íîñèòèñÿ îäèí з îäíèì. Âñòàíîâëåíî, щî зàãàëüíà 
ñóìàðíà âàðò³ñòü âèïóщåíèх бàíêîì Pfandbrief 
ïîâèííà бóòè ïîêðèòà ãðîшîâèìè âèìîãàìè ó ðîз-
ì³ð³ їх íîì³íàëó щîíàéìåíшå ó òàê³é ñàì³é âàð-

òîñò³ òà щîíàéìåíшå òàêèìè ñàìèìè äîхîäàìè 
â³ä â³äñîòê³â. Цå òàê зâàíà êîíãðóåíòí³ñòü зàбåз-
ïå÷åííÿ.

Îäíàê ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî í³ìåöüêèé 
ï³äх³ä äî ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê³âñüêèх êðåäèò³â 
ìàє íèзêó зíà÷íèх, íà íàш ïîãëÿä, íåäîë³ê³â, 
ÿêèх ïîзбàâëåíà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü. Çîêðåìà, 
ïî-ïåðшå, ó ðàз³ бàíêðóòñòâà бàíêó ïóë êðåäèò³â, 
щî ñëóãóâàâ зàбåзïå÷åííÿì âèïóщåíèх îбë³ãàö³é, 
ðåàë³зîâóєòüñÿ, ³ зà äîïîìîãîю öèх êîшò³â ïîãà-
шàюòüñÿ îбë³ãàö³ї. Яêщî æ їх âèÿâèòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî, òî ³íâåñòîðàì âèïëà÷óюòüñÿ êîшòè ó 
зàãàëüí³é ÷åðãîâîñò³ êðåäèòîð³â. Пî-äðóãå, íåìîæ-
ëèâîю є ïîâíà ³зîëÿö³ÿ åì³òîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â 
â³ä ðèзèêó бàíêó-åì³òåíòà, à â³äòàê ³ñíóє ðèзèê 
äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ îбë³ãàö³é ³з-зà бàíêðóò-
ñòâà бàíêó. Пî-òðåòє, ïðè íåîбх³äíîñò³ ïðîäàæó 
ïóëó ³ñíóє ðèзèê зàíèæåíîї éîãî îö³íêè íàâ³òü 
ïðè äóæå хîðîш³é ÿêîñò³ êðåäèò³â, ÿê³ äî íüîãî 
âхîäÿòü. Ц³ íåäîë³êè ñóòòєâî âïëèâàюòü íà âàð-
ò³ñòü åì³òîâàíèх бàíêîì ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â. Íåîбх³äíî âêàзàòè, щî ³з-зà íèх ó í³ìåöüê³é 
ìîäåë³ ñåê’юðèòèзàö³ї åì³òîâàíèì ö³ííèì ïàïåðàì 
íåìîæëèâî ïðèñâîїòè êðåäèòíèé ðåéòèíã âèщèé 
зà ðåéòèíã êîìïàí³ї, щî їх åì³òóâàëà, щî зíà÷íî 
зíèæóє åфåêòèâí³ñòü äàíîãî ìåхàí³зìó ÿê ³íñòðó-
ìåíòó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì бàíêó.

У àìåðèêàíñüê³é (àíãëî-ñàêñîíñüê³é) 
ìîäåë³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîзàбàëàíñîâà 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ, зà ÿêîї ñåê’юðèòèзîâàí³ àêòèâè 
âèâîäÿòüñÿ (ïðîäàюòüñÿ) â ñòðóêòóðó íåзàëåæ-
íîї êîìïàí³ї SPV (special purpose vehicle), ÿêîю 
є ñïåö³àëüíà юðèäè÷íà îñîбà, òîбòî юðèäè÷íî 
íåзàëåæíà â³ä бàíêà-îðèã³íàòîðà, щî ³ íàäàє 
â³äïîâ³äí³ êðåäèòè. Â³äòàê ï³ä ïîзàбàëàíñîâîю 
ñåê’юðèòèзàö³єю ðîзóì³юòü òàêèé ñïîñ³б óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì бàíêó, щî ïåðåä-
бà÷àє ïåðåäà÷ó ïðàâ âèìîã зà íàäàíèìè бàí-
êîì êðåäèòàìè ñïåö³àëüí³é юðèäè÷í³é îñîб³, 
ÿêà ф³íàíñóє ïðèäбàííÿ àêòèâ³â зà äîïîìîãîю 
âèïóñêó бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â. Пîзàбàëàíñîâà 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ îòðèìàëà íàéб³ëüшèé ðîзâè-
òîê ó СШÀ, Àâñòðàë³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, à òàêîæ 
íèзêà êðàїí Àз³ї òà Лàòèíñüêîї Àìåðèêè. 

Çà àíãëî-ñàêñîíñüêèì ñïîñîбîì ñåê’юðèòèзàö³ї 
ñïåö³àëüíà юðèäè÷íà îñîбà åì³òóє бîðãîâ³ ö³íí³ 
ïàïåðè, ÿê³ ïðîäàюòüñÿ ³íâåñòîðàì. Îбë³ãàö³ї, 
щî âèïóñêàюòüñÿ êîìïàí³єю (SPV), зàбåзïå÷åí³ 
êîíêðåòíèìè бàíê³âñüêèìè àêòèâàìè – ïðàâàìè 
âèìîãè зà âèäàíèìè бàíêîì êðåäèòàìè. Êóïîíè 
öèх ³íñòðóìåíò³â âèïëà÷óюòüñÿ з ìàéбóòí³х ïëà-
òåæ³â ïî êðåäèòàх. 

У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñхåìà ïîзàбà-
ëàíñîâîї ñåê’юðèòèзàö³ї âèãëÿäàє òàêèì ÷èíîì: 
1) êîìåðö³éíèé бàíê ÿê ïåðâèííèé êðåäèòîð 
(îðèã³íàòîð) íàäàє êðåäèòè ïîзè÷àëüíèêàì òà 
îòðèìóє ïðàâî íà ïëàòåæ³ зà êðåäèòîì ³ ïðàâî 
зàñòàâîäåðæàòåëÿ (ïðàâî íà зâåðíåííÿ ñòÿã-
íåííÿ íà ïðåäìåò зàñòàâè ó ðàз³ íåâèêîíàííÿ 
бîðæíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ³ íà зàäîâîëåííÿ 
ñâîїх âèìîã ³з âàðòîñò³ зàêëàäåíîãî ìàéíà); 2) 
êóïóю÷è ïðàâà âèìîãè зà êðåäèòîì ó бàíêó 
(ïåðâèííîãî êðåäèòîðà), ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé 
îðãàí (special purpose vehicle) íàбóâàє ïðàâ êðå-
äèòîðà ³ ïðàâ зàñòàâîäåðæàòåëÿ, зîêðåìà ïðàâî 
зâåðíóòè ñòÿãíåííÿ íà ïðåäìåò зàñòàâè ó ðàз³ 
íåâèêîíàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü. 
Пðè öüîìó бàíê, ÿê ïðàâèëî, ïðîäîâæóє îбñëó-
ãîâóâàííÿ êðåäèò³â. Цåé æå бàíê зä³éñíює ïðî-
öåäóðó зâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ íà зàñòàâíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ó âèïàäêó, ÿêщî бîðæíèê зà êðåäèòîì 
³з ïóëó íå âèêîíóє ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü; 3) SPV, 
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з³бðàâшè ïóë îäíîòèïíèх êðåäèò³â, âèïóñêàє íà 
éîãî îñíîâ³ ñâîї ö³íí³ ïàïåðè ³ ïðîäàє їх ³íâåñ-
òîðàì. 

У бàíêó-îðèã³íàòîðà зàзâè÷àé зàëèшàєòüñÿ 
ïàéîâèé ïàï³ð. Пîð³âíÿííÿ ì³æ бîðãîâèìè é 
ïàéîâèìè ïàïåðàìè SPV àíàëîã³÷íå äî ïîð³â-
íÿííÿ ì³æ îбë³ãàö³ÿìè é àêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà: 
ñïî÷àòêó âèïëà÷óєòüñÿ òå, щî íàëåæèòü зà бîð-
ãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ïðè÷îìó ñóìà âèзíà÷à-
єòüñÿ ÷³òêî, à òå, щî зàëèшèëîñÿ, ïðèïàäàє íà 
ïàéîâèé ³íñòðóìåíò, òîбòî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà 
äîäàòêîâèé äîх³ä бàíêó-îðèã³íàòîðà. У зâ’ÿзêó 
з öèì ñåê’юðèòèзîâàí³ àêòèâè âèÿâëÿюòüñÿ ³зî-
ëüîâàíèìè â³ä ³íшèх ðèзèê³â бàíêó-îðèã³íàòîðà. 
Яêщî â íüîãî âèíèêàюòü ÿê³-íåбóäü ïðîбëåìè, 
âîíè íå ñòîñóюòüñÿ ³íâåñòîð³â: їì ñïëà÷óєòüñÿ 
íàëåæíå. Êðåäèòîðè æ бàíêó-îðèã³íàòîðà íå 
ìîæóòü ïðåä’ÿâèòè ïðåòåíз³ї íà ñåê’юðèòèзîâàí³ 
àêòèâè. Îö³íåííÿ ñåê’юðèòèзîâàíèх ³íñòðóìåí-
ò³â зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðèзèêîâàíèìè 
є àêòèâè. Яêщî âîíà зðîбëåíà íåïðàâèëüíî, é 
³íâåñòîðè íå îòðèìàëè î÷³êóâàíîãî äîхîäó, âîíè 
íå ìàюòü ïðàâà ïðåä’ÿâèòè ïðåòåíз³ї бàíêó-îðè-
ã³íàòîðó, òîбòî îðèã³íàòîð ïîâí³ñòю ïåðåäàє êðå-
äèòíèé ðèзèê. Сòðóêòóðà æ SPV зàëèшàєòüñÿ 
àбñîëюòíî ïðîзîðîю ³ ïîбóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, 
щî îãîëîñèòè öю êîìïàí³ю бàíêðóòîì ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî.

Âîäíî÷àñ ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî àìåðèêàí-
ñüêîìó òèïó ñåê’юðèòèзàö³ї ïðèòàìàíí³ ïåâí³ 
íåäîë³êè, зîêðåìà âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäàæó 
àêòèâ³â, ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî îбë³êó, íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзãîëîшåííÿ êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïîзè÷àëüíèêà.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зàзíà÷åí³ íåäîë³êè îбîх 
ìîäåëåé, íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî ñåê’юðèòèзàö³ÿ â 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ñòàòè îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîòóæ-
íèх ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíê³â-
ñüêèх êðåäèòíèх ïîðòфåë³â з îäíîð³äíèìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè. Пðîöåñ ñåê’юðèòèзàö³ї íå ò³ëüêè 
äîзâîëÿє зàëó÷èòè êîшòè äëÿ ðîзâèòêó бàíêó, 
à é зíà÷íî ïîêðàщóє éîãî íîðìàòèâè, ï³äâèщóє 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíêó, ðîз÷èщàє éîãî бàëàíñ 
³, íà íàшó äóìêó, äàє ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êî óïðàâ-
ëÿòè êðåäèòíèì ïîðòфåëåì â ïëàí³ ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â. Àäæå ñåê’юðèòèзóâàòè ìîæíà ïðàêòè÷íî 
бóäü-ÿêèé ñê³ëüêè-íåбóäü ñò³éêèé ïîò³ê ìàéбóò-
í³х ïëàòåæ³â, òîбòî бóäü-ÿêèé àêòèâ, ÿêèì âîëîä³є 
бàíê. Íà ïðàêòèö³ öå îзíà÷àє, щî бàíêè ìîæóòü 
ï³ääàòè ñåê’юðèòèзàö³ї íå ò³ëüêè ³ïîòå÷í³ êðå-
äèòè, à é óñ³ëÿê³ êðåäèòè íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè: íà 
îñâ³òó, íà ïðèäбàííÿ àâòîìîб³ë³â, ð³зí³ êðåäèòè íå 
ò³ëüêè ф³зè÷íèì, à é юðèäè÷íèì îñîбàì ³ íàâ³òü 
äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà фàêòîðèíãîì. Òàêèì 
÷èíîì, ñåê’юðèòèзàö³ÿ ìîæå â³äêðèòè â³ò÷èзíÿ-
íèì бàíê³âñüêèì êðåäèòíèì ðèзèê-ìåíåäæåðàì 
âåëèê³ ìîæëèâîñò³ â óïðàâë³íí³ êðåäèòíèìè ïîðò-
фåëÿìè бàíê³â.

Âисновки. У хîä³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî â³ä-
зíà÷èòè, щî ìîæëèâîñò³ âèä³ëåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó â ñàìîñò³éíèé îб’єêò òîðã³âë³ âèзíà÷àє 

âàãîìå зíà÷åííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї ÿê ä³єâîãî ³íñòðó-
ìåíòà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì, ï³äâè-
щåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå 
ñòàòè àëüòåðíàòèâîю äî ñòðàхóâàííÿ òà ³íшèх 
ìåхàí³зì³â ì³í³ì³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèзèêó. Пðîòå 
б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх бàíê³â íå ïîñï³шàюòü 
ðåàë³зîâóâàòè ñåê’юðèòèзàö³ю ñâîїх àêòèâ³â, щî 
ìîæíà ïîÿñíèòè äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè.

Пî-ïåðшå, íåðîзâèíåíîю зàêîíîäàâ÷îю бàзîю. 
Íîðìàòèâíå ðåãóëюâàííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї àêòè-
â³â ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïðàâîâîìó âèð³шåííю 
ïèòàíü з ïåðåäà÷³ ïðàâ âèìîã, êîðïîðàòèâíîìó 
зàêîíîäàâñòâó, зàêîíîäàâñòâó щîäî бàíêðîòñòâà, 
ïîäàòêîâîãî é бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà òîщî. 
Íèí³ îïåðàö³ї ñåê’юðèòèзàö³ї íå є îб’єêòîì ñïå-
ö³àë³зîâàíîãî óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, òîìó ³ 
â³äñóòíÿ óí³ф³êîâàíà äîêóìåíòàö³ÿ îфîðìëåííÿ 
ïîä³бíèх îïåðàö³é. Чèìàë³ òðóäíîщ³ âèíèêàюòü ³ 
ï³ä ÷àñ їх îбë³êó. Íå âñòàíîâëåíî ïðàâîâèé ñòàòóñ 
SPV, íå ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó îïîäàòêîâóâàííÿ. 
У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³ïîòå÷í³ îбë³ãàö³ї» îïè-
ñàíî ò³ëüêè єäèíèé ìåхàí³зì ñåê’юðèòèзàö³ї – 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ ³ïîòå÷íèх ïîзèê. Àêòóàëüíèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ 
зàêîíó, щî ðåãëàìåíòóє óñ³ фîðìè ñåê’юðèòèзàö³ї, 
à òàêîæ óíåñåííÿ íåîбх³äíèх ïîïðàâîê ó ÷èíí³ 
зàêîíîäàâ÷³ àêòè. 

Пî-äðóãå, â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ åфåêòèâíà ðèí-
êîâà ³íфðàñòðóêòóðà. Íåäîñòàòí³ñòü ë³êâ³äíèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, íåãíó÷ê³ñòü ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü êðåäèòîñïðîìîæíèх 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Пî-òðåòє, íèзüêèé ð³âåíü ñòàíäàðòèзàö³ї êðå-
äèò³â. Â³ò÷èзíÿíèì бàíêàì бðàêóє àëãîðèòìó фîð-
ìóâàííÿ ïóë³â з îäíîð³äíèх àêòèâ³â.

Пî-÷åòâåðòå, íèзüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã 
Уêðàїíè. Íà ïî÷àòêó 2015 ð. ì³æíàðîäíå ðåéòèí-
ãîâå àãåíòñòâî Fitch Ratings зíèзèëî äîâãîñòðîêî-
âèé ðåéòèíã Уêðàїíè â ³íîзåìí³é âàëюò³ з ð³âíÿ 
«ССС» (äåфîëò âèäàєòüñÿ ðåàëüíîю ìîæëèâ³ñòю, 
зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ö³ë-
êîì зàëåæèòü â³ä ñò³éêîї òà ñïðèÿòëèâîї ä³ëîâîї 
àбî åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè) äî «СС» (éìîâ³ðíèé 
äåфîëò) ³ ï³äòâåðäèëà ðåéòèíã äåфîëòó åì³òåíòà 
(ÐДÅ) Уêðàїíè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ íà ð³âí³ 
«CCC». Цå îзíà÷àє, щî äåфîëò Уêðàїíè є б³ëüш 
éìîâ³ðíèì, í³æ ðàí³шå. Êð³ì òîãî, ñïåö³àë³ñòè 
Fitch Ratings зàзíà÷àюòü, щî «â êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ íå ìîæóòü óÿâèòè ñèòóàö³ю, зà ÿêîї 
îö³íêó ï³äâèщèëè б».

Пðîòå, ñó÷àñíà ф³íàíñîâà êðèзà äîâåëà íåîб-
х³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñåê’юòèðèзàö³ї бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â ÿê îäíîãî з ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèзèêîì бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Àëå ïðîöåñ 
ñåê’юòèðèзàö³ї ìàє é âëàñí³ ðèзèêè, ÿê³ ìîæëèâî 
зíèзèòè зà äîïîìîãîю ï³äâèщåííÿ âèìîã äî îðè-
ã³íàòîð³â, ðåéòèíãîâèх àãåíö³é, ñïåö³àë³зîâàíèх 
юðèäè÷íèх êîìïàí³é. Пîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ íàïðÿìêè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî 
зàâàæàюòü ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.
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Чåðòêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è бèзíåñà
Òåðíîïîëüñêîãî íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑÅÊÜЮÐÈÒÈЗÀÖÈЯ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ ÀÊÒÈÂÎÂ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ПÎÐÒФÅËÜÍЫМ ÊÐÅÄÈÒÍЫМ ÐÈÑÊÎМ БÀÍÊÀ

Ðезюме
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü è зíà÷åíèå ñåêüюðèòèзàöèè êàê ïåðñïåêòèâíîãî ñïîñîбà óïðàâëåíèÿ ïîðòфåëüíыì 
êðåäèòíыì ðèñêîì êîììåð÷åñêèх бàíêîâ. Îбîñíîâàííî ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ â Уêðàèíå эффåêòèâíî 
фóíêöèîíèðóющèх ñхåì ñåêüюðèòèзàöèè бàíêîâñêèх êðåäèòíых ïîðòфåëåé. Пðåäëîæåíы ïðàêòè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüзîâàíèю äàííîãî ìåòîäà ìèíèìèзàöèè êðåäèòíîãî ðèñêà â îòå÷åñòâåííîé бàí-
êîâñêîé ïðàêòèêå.
Êлючевые слова: ñåêüюðèòèзàöèÿ, бàíêîâñêèå àêòèâы, êðåäèòíыé ðèñê, êðåäèòíыé ïîðòфåëü, 
фèíàíñîâыå ïîñðåäíèêè.
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SECURITIZATION OF BANK ASSETS AS A MANAGEMENT TOOL  
OF PORTFOLIO CREDIT RISK OF THE BANK

Summary
The article defines the essence and importance of securitization as a promising way of managing portfolio 
credit risk of commercial banks. It grounded the problems of implementation in Ukraine effectively 
functioning schemes of securitization of bank loan portfolios. Practical recommendations for the use of this 
method of minimizing credit risk in domestic banking practice are given.
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Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх Уêðàїíè. Âèä³ëåíî 
åòàïè фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí òà ðîëü êëю÷îâèх ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. Îêðåñ-
ëåíî âïëèâ êðèзè íà ðîзâèòîê êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â â бàíêàх. 
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Постановка проблеми. Сåðåä ïðîбëåì ðîзâè-
òêó бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè, ïèòàííÿ âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí (àêö³îíåð³â, 
ìåíåäæåð³â, êë³єíò³â бàíê³â òà ðåãóëÿòîð³â) 
ïîñ³äàюòü âàæëèâå ì³ñöå. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³â є фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñò³éêîñò³, ÿêå зàбåзïå÷óєòüñÿ збàëàíñóâàííÿì 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх. 

Дîñâ³ä êðàїí з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ïîêà-
зóє, щî, ïîбóäîâà åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â збà-
ëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí ïîòðåбóє їх â³äïîâ³äíîñò³ ìîäåë³ êîðïî-

ðàòèâíèх â³äíîñèí ó бàíêàх òà åòàïó ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ åâî-
ëюö³ї ðîзâèòêó êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè íå 
âèêëèêàє ñóìí³â³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Îïðà-
öюâàííÿ íàóêîâèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü, щî ïðîбëåìà-
òèêà êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí â бàíêàх ïðèâåðòàëà óâàãó бàãàòüîх 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 

П. Ìëбåðòà, Дæ. Ìàêåÿ, Ì. Хàðè, Лàâєíà, 
Л³âàéíà, П. Сàéñàíåëë³, Î. Êîñòюêà, Я. Гîëîâ³íîї. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ â³ääàю÷è íàëåæíå íàïðà-
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öюâàííÿì íàóêîâö³â, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ðÿä 
ïèòàíü, зîêðåìà åòàïè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí òà åâîëюö³ÿ ðîзâèòêó êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â ó бàíêàх, є âèñâ³òëåí³ фðàãìåíòàðíî òà ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх êîíфë³êò³â â бàíêàх Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü, щî 
â åâîëюö³ї бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ åòàïè ï³ä âïëèâîì 
ÿêèх âèíèêëè êëю÷îâ³ ó÷àñíèêè êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí òà ñфîðìóâàâñÿ хàðàêòåð їх âзàєìîä³ї, 
щî âïëèíóâ íà ðîзâèòîê òà фîðìè ïðîÿâó êîðïî-
ðàòèâíèх êîíфë³êò³â (äèâ. ðèñ. 1). 

Пåðшèé åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí ïðèïàäàє íà 1991–1999 ð. Ìàñîâå фîðìóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Уêðàїí³ 
ðîзïî÷àëîñÿ з Пîñòàíîâè Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè 

â³ä 20 бåðåзíÿ 1991 ð. «Пðî ïîðÿäîê ââåäåííÿ â 
ä³ю Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü», â ÿê³é ÿêèé ïåðåäбà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ â 
Уêðàїí³ äâîð³âíåâîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1].

Íà òîé ÷àñ бàíê³âñüêó ñèñòåìó ïðåäñòàâëÿюòü 
êîëèшí³ ñîюзí³ (ó 1991 ð. â Уêðàїí³ ïðàöюâàëî 
ï’ÿòü äåðæàâíèх бàíê³â) òà íîâîñòâîðåí³ êîìåð-
ö³éí³ бàíêè. Çãîäîì âñ³ äåðæàâí³ бàíêè бóëè 
ðåîðãàí³зîâàí³ ó àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Â ïîäàëü-
шîìó, íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîñò³, ðîзâèòîê 
êîðïîðàòèâíîї âëàñíîñò³ â бàíêàх, â³äбóâàâñÿ íå 
шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї, à ÷åðåз ñòâîðåííÿ íîâèх 
êîìåðö³éíèх бàíê³â. Òàê, 1992 òà 1993 ðð. îзíà-
ìåíóâàëèñÿ ïîÿâîю бàíê³â «íîâîї хâèë³» (ïåðшèх 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ðèíêîâîãî òèïó) ³з зàëó÷åííÿì 
зíà÷íîãî îбñÿãó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, ÿê âåëèêèх 
(«Àâàëü», «²íêî», «Â³äðîäæåííÿ», «Òðàíñбàíê») 
òàê ³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äð³бíèх «êèшåíüêîâèх» 
бàíê³â (Пðàâåêñ-бàíê, Д³àìàíò-бàíê), ÿê³ зàðî-
бëÿëè ãðîш³ ëèшå зà ðàхóíîê ã³ïåð³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ [2].

 

Характерні ознаки корпоративних відносин: відбулося зародження 
корпоративних відносин в банках 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (колишнє керівництво банків та фінансово-промислові групи) – 
ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – використання банків 
для казначейських операцій та швидких прибутків. 
2. Вкладники – вплив незначний через малу кількість та відсутність системи 
захисту вкладів. 
3. Регулятори – вплив незначний через відсутність сформованої системи 
регулювання. 
Конфлікти – поодинокі 
Наслідки конфліктів – вплив на стабільність банків не суттєвий 

І етап: 
1991–1999 рр. 

ІІ етап: 
2000–2008 рр. 

Характерні ознаки корпоративних відносин: відбулося формальне закріплення 
нормативно-правової та рекомендаційної бази корпоративних відносин в 
банках, що не справило суттєвого впливу на взаємовідносини стейкхолдерів 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (іноземні банки та вітчизняні фінансово-промислові групи) – 
ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – використання ресурсів 
банків для отримання прибутків, продаж банків, розширення діяльності. 
2. Вкладники – вирішальна роль через збільшення кількості та незначний вплив 
на корпоративні відносини. 
3. Регулятори – зростаючий вплив на відносини банків з вкладниками, 
обмежений на внутрішньо корпоративні відносини. 
Конфлікти – типові дрібні шахрайства. 
Наслідки - вплив на стабільність банків не суттєвий 

ІІІ етап: 
вересень  
2008 р. – 
теперішній час 

Характерні ознаки корпоративних відносин: починає відбуватися переоцінка 
ролі регулювання корпоративних відносин в банках 
Позиції та вплив учасників корпоративних відносин: 
1. Акціонери (іноземні банки, вітчизняні фінансово-промислові групи 
держава) – ключова роль та визначальний вплив. Основний інтерес – 
використання ресурсів банків для отримання прибутків. 
2. Вкладники – вирішальна роль через відтік коштів з установ, мінімальний 
вплив. 
3. Регулятори – посилений вплив на відносини банків з вкладниками, 
недостатній на внутрішньо корпоративні відносини. 
Конфлікти – типові дрібні шахрайства, масові корпоративні конфлікти за 
участю всіх груп стейкхолдерів. 
Наслідки – деструктивний вплив на стабільність банків суттєві фінансові та 
репутаційні збитки. 

Ðис. 1. Åтапи формування корпоративниõ відносин 
у банкаõ та розвиток корпоративниõ конфліктів

Джерело: побудовано автором
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Дàí³ ñâ³ä÷àòü, щî ÿêщî â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 
ê³íåöü 1991 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 76 бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ, 1992 ð. – 133, òî ó 1995 ð. ðîö³ їх ê³ëü-
ê³ñòü ñòàíîâèëà âæå 230. Пðè öüîìó ñåðåäí³é ðîз-
ì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ðîзðàхóíêó íà îäèí 
бàíê ñòàíîâèâ ëèшå 3 759 ãðí (зàãàëîì ïî âñüîìó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñïëà÷åíèé ñòàòóòíèé êàï³-
òàë ñêëàâ âñüîãî 500 òèñ. ãðí (50 551 ìëí óêð. 
êðб) [3].

Êëю÷îâèìè ó÷àñíèêàìè бàíê³â «íîâîї хâèë³» 
âèñòóïàëè їх âëàñíèêè, ÿê³ ÷àñòî бóëè ³ îñíî-
âíèìè êë³єíòàìè. Цå ïî ñóò³ âèêëю÷àëî àãåíò-
ñüêèé êîíфë³êò, îñê³ëüêè êîíöåíòðîâàíà ñòðóê-
òóðà âëàñíîñò³ äîзâîëÿëà êîíòðîëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
êåð³âíèöòâà бàíê³â.

Çàзíà÷èìî, щî ó 1992–1995 ðð. îñíîâíîї ñâîєї 
фóíêö³ї – àêóìóëюâàííÿ зàîщàäæåíü òà êðåäèòó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ бàíêè ïðàêòè÷íî 
íå âèêîíóâàëè. Òàê, зà ïåð³îä 1992–1996 ðð. 
÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèх бàíêàìè ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ф³зè÷íèì îñîбàì íå ïåðåâèщó-
âàëà 14,6%, à ÷àñòêà äåïîзèò³â â ïàñèâàх бàí-
ê³â бóëà зà ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä ìåíшå 6%. Пðè 
öüîìó îбñÿã êðåäèò³â, зä³éñíåíèх â åêîíîì³êó, бóâ 
зíà÷íî ìåíшèì â³ä êîшò³â, âêëàäåíèх â ÎÂДП 
(1995–1999 ðð.).

У 1994 ð. ïî÷àëè ïðîÿâëÿòèñÿ íàñë³äêè îð³-
єíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âèêëю÷íî íà ïîòðåбè 
êîíòðîëюю÷èх àêö³îíåð³â. Бàãàòî бàíê³â, îñíî-
âí³ äæåðåëà äîхîä³â ÿêèх ñêëàäàëè âàëюòí³ îïå-
ðàö³ї, âèã³äí³ âíàñë³äîê ã³ïåð³íфëÿö³ї ÷åðåз їх 
íåãîòîâí³ñòü äî öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
æîðñòêîãî êîíòðîëю з бîêó öåíòðàëüíîãî бàíêó 
збàíêðóòóâàëè [2]. 

Хî÷à бàíêðóòñòâà бàíê³â íå ñóïðîâîäæóâàëèñÿ 
ãó÷íèìè êîðïîðàòèâíèìè êîíфë³êòàìè, îñê³ëüêè 
÷àñòêà ñòîðîíí³х êë³єíò³â â бàíêàх бóëà íåзíà-
÷íîю, зàзíà÷åí³ бàíêðóòñòâà íåãàòèâíî âïëèíóëè 
íà äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â Уêðà-
їí³. Çà îö³íêàìè фàх³âö³â ïåðшà êðèзà зðîбèëà 
б³äí³шèìè âêëàäíèê³â ìàéæå íà 2,5 ìëðä ãðí [4]. 

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó фîðìóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè òà ñèñ-
òåìè ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â ó 
1989–1999 ðð., ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ óзàãàëü-
íåííÿ.

Пî ñóò³, â Уêðàїí³ бóëî ñòâîðåíî фîðìàëüíî 
àêö³îíåðí³ бàíêè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàëî ïðèíöèïàì фóíêö³îíóâàííÿ ÀÒ. ²з 
ñàìîãî ïî÷àòêó ñòðóêòóðà àêö³îíåðíîї âëàñíîñò³ 
â бàíêàх бóëà âèñîêîêîíöåíòðîâàíîю òà íåïðîзî-
ðîю. Âëàñíèêè бàíê³â âèêîðèñòîâóâàëè ñêëàäí³ 
ñхåìè îïîñåðåäêîâàíîї ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³. Фàх³âö³ ÍБУ зàзíà÷àëè, щî â îêðåìèх âèïàä-
êàх ðåàëüí³ âëàñíèêè âèÿâëÿëèñÿ íà 17 ð³âí³ îïî-
ñåðåäêîâàíîї ñхåìè. 

Êëю÷îâèìè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíêàх âèñòóïàëè êîíòðîëюю÷³ àêö³îíåðè 
òà ï³äêîíòðîëüíå їì ïðàâë³ííÿ. Âïëèâ ðåãóëÿòî-
ð³â íà ïåðшîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí бóâ íåзíà÷íèì. Âêëàäíèêè òà ïîзè÷àëü-
íèêè ïîì³òíîї ðîë³ äëÿ бàíê³â íå â³ä³ãðàâàëè. 

Ìàñшòàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òåæ íå 
бóäî, з îãëÿäó íà îбìåæåíå êîëî ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí.

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíêàх Уêðàїíè ïðèïàäàє íà 1999–2008 ðð. 

Дî êëю÷îâèх зì³í êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх íà äàíîìó åòàï³ íàëåæàòü: зì³íà ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè òà ðîë³ ðåãóëÿòîð³â â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèíàх; зì³íà ñòðóêòóðè âëàñíèê³â 
бàíê³â; ðîзшèðåííÿ êîëà зàö³êàâëåíèх îñ³б; фîð-

ìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â; ïîÿâà ðåêîìåíäà-
ö³éíèх äîêóìåíò³â з ïèòàíü êîðïîðàòèâíèх â³ä-
íîñèí â Уêðàїí³.

Пî÷àòîê äàíîãî åòàïó (1999–2001 ðð.) íàóêîâö³ 
хàðàêòåðèзóюòü ÿê ïåð³îä ìîäåðí³зàö³ї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ÿêèé ðîзïî÷àâñÿ ³з ñòâî-
ðåííÿ íèзêè íîâèх äîêóìåíò³â з ïèòàíü бàíê³â-
ñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. 

Òàê, ó 1999 ð. бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè», ó ÿêîìó âæå 
÷³òêî âèзíà÷åí³ фóíêö³ї òà ñòàòóñ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó òà Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü», щî íàбëèзèâ зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ó â³äïîâ³äí³ñòü äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Ç ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â бàíê³â 
бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Фîíä ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б» â³ä 20 âåðåñíÿ 
2001 ð., щî âèзíà÷àâ ãàðàíò³ї âêëàäíèêàì ó 
âèïàäêó бàíêðóòñòâà бàíê³â òà â³äíîñèíè ì³æ 
Фîíäîì òà Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè.

ÍБУ òàêîæ ïðèéíÿâ ðÿä âàæëèâèх äîêóìåíò³â 
щîäî ðåãóëюâàííÿ òà àíàë³зó бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [5].

Сòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³êè êðàїíè òà âäîñêîíà-
ëåííÿ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó ñïðè-
ÿëè òîìó, щî зà ïåð³îä 1999–2008 ðð. ðîзïî-
÷àâñÿ ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè. Ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â зðîñëà ³з 153 
ó 2000 ð. äî 184 ó 2008 ð. Бàíêè ïî÷àëè âèêî-
íóâàòè ñâîю ñîö³àëüíó òðàíñфîðìàö³éíó фóíêö³ю 
àêóìóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèх ф³íàíñîâèх íàêîïè÷åíü 
òà ñïðÿìóâàííÿ їх íà êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè [6]. 
Цå ðîзшèðèëî ñïåêòð ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí, ïðî щî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà êðåäèò³â òà 
äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè зà 1999–2008 ðð. Лèшå 
ó 1999 ð. зàëó÷åí³ бàíêàìè êîшòè зðîñëè ìàéæå 
ó 1,5 ðàзè ïîð³âíÿíî з 1998 ð., à ó 2000 ð. б³ëüшå 
í³æ ó 2,5 ðàзè ïîð³âíÿíî з 1999 ð. [3].

Дèíàì³êà зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, 
щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ïîì³òíó ðîëü ïî÷è-
íàюòü â³ä³ãðàâàòè âêëàäíèêè бàíê³â, îñîбëèâî 
ф³зè÷í³ îñîбè. Сòðóêòóðà êîшò³â êë³єíò³â ïîêàзóє, 
щî ÿêщî ó 2000 ð. êîшòè ф³зè÷íèх îñ³б ñêëàëè 
34%, òî ó 2008 ð. їх ÷àñòêà зðîñëà äî 60% [3].

Яêщî зàëó÷åííÿ êîшò³â бàíêàìè ñфîðìóâàëî 
òàêó ãðóïó ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â 
бàíêàх, ÿê âêëàäíèêè, òî ðîзâèòîê ðîзäð³бíîãî 
êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б íå ò³ëüêè ðîзшèðèâ 
êîëî êë³єíò³â бàíê³â, à é ï³äíÿâ ðèзèêîâàí³ñòü 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (÷åðåз зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
íåзàбåзïå÷åíèх êðåäèò³â). Дèíàì³êà òà ñòðóêòóðà 
êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ф³зè÷íèх îñ³б зà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ñâ³ä÷èòü, 
щî ÷àñòêà êðåäèò³â ф³зè÷íèх îñ³б â зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â зà öåé ïåð³îä зðîñëà з 3,98% ó 
2000 ð. äî 33,94 % ó 2008 ð. [3].

Пðè öüîìó ïî÷àâ ïðîÿâëÿòèñÿ äèñбàëàíñ ó фîð-
ìóâàíí³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â – òåìïè ïðè-
ðîñòó зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â зà ïåð³îä 1990–2008 ðð. 
ïåðåâèщóâàëè òåìïè ïðèðîñòó íàäàííÿ êðåäèò³â.

Дðóãîю âàæëèâîю òåíäåíö³єю äàíîãî ïåð³îäó, 
щî âïëèíóëà íà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåð³â 
òà êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòàâ ïðèх³ä ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèх îñíîâíèì фàêòîðîì ïðèâà-
бëèâîñò³ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî 
îòðèìàííÿ б³ëüш âèñîêîãî ïðèбóòêó зà óìîâè 
ïðèéíÿòíîãî ðèзèêó. 

Пðèïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð Уêðàїíè â³äбóâàâñÿ шâèäêèìè òåìïàìè. 
Íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèìè ðîêàìè ïðèïëèâó бóëè 
2004–2008 ðð. Òàê, ÿêщî ó 2001 ð. â Уêðàїí³ 
íàðàхîâóâàëîñü 15 бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, 
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зîêðåìà 7 бàíê³â ³з 100-â³äñîòêîâèì ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì. Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2006 ð. ñåðåä íàé-
б³ëüшèх 12 бàíê³â âæå ÷îòèðè з íèх êîíòðîëю-
âàëèñÿ ³íîзåìíèìè ф³íàíñîâèìè ãðóïàìè à íà  
1 ñ³÷íÿ 2009 ð. фóíêö³îíóâàëî 53 бàíê³â ³з ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì, зîêðåìà 17 бàíê³â ³з 100-â³äñî-
òêîâèì ³íîзåìíèì êàï³òàëîì [3]. 

Пðèх³ä ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â Уêðàїíó ñïðè÷è-
íèâ íàñòóïí³ äâà åфåêòè íà ðîзâèòîê êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí â бàíêàх.

Пåðшèé åфåêò ïðèхîäó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ïîâ'ÿзàíèé з òèì, щî â³äбóëàñÿ зì³íà ñòðóêòóðè 
âëàñíèê³â бàíê³â. Пðè öüîìó äîì³íóâàííÿ âëàñíè-
ê³â óêðàїíñüêèх бàíê³â ïåâíîї êðàїíè — òàê ÿê 
öå ñòàëîñÿ â Åñòîí³ї, äå ïîíàä 80% бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â êîíòðîëюєòüñÿ шâåäñüêèìè хîëäèíãàìè, 
íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. 

Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè 
êàï³òàëó ó бàíê³âñüêèé ñåêòîð бóëè ðîñ³éñüê³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ зà ïåð³îä 2004–2009 ðð. 
ïðèäбàëè 10 óêðàїíñüêèх бàíê³â, щî ïðèбëèзíî 
ñêëàäàє ÷åòâåðòó ÷àñòèíó â³ä óñ³х ï³äïèñàíèх óãîä 
ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó. Дðóãèì íàéб³ëüш àêòèâ-
íèì ³íâåñòîðîì íà óêðàїíñüêîìó бàíê³âñüêîìó 
ðèíêó бóëè ïðåäñòàâíèêè Àâñòð³ї, щî зà ïåð³îä 
2004–2009 ðð. ï³äïèñàëè 5 óãîä êóï³âë³ àêö³é 
óêðàїíñüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Çàãàëîì ó 2008 ð. Ðîñ³ÿ âîëîä³ëà 21% бàíê³â-
ñüêèх àêòèâ³â â Уêðàїí³, Àâñòð³ÿ – 16%, ²òàë³ÿ – 
14%, Фðàíö³ÿ – 13%, Уãîðщèíà – 7%, Шâåö³ÿ – 
6%, Í³ìå÷÷èíà – 5% [7]. 

Дðóãèé åфåêò â³ä ïðèхîäó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ïîëÿãàâ ó âäîñêîíàëåíí³ (хî÷à ÷àñòî ³ фîðìàëü-
íîìó) ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, зóìîâëåíîìó òèì, щî ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè, êóïóю÷è àêö³ї, ïðèä³ëÿëè óâàãó 
ïèòàííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

У зâ’ÿзêó з ï³äâèщåííÿ ³íòåðåñó ó÷àñíèê³â бàí-
ê³âñüêîãî ðèíêó äî êóï³âë³-ïðîäàæó бàíê³â ðåãó-
ëÿòîðè àêòèâ³зóâàëè ä³ÿëüí³ñòü щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. Îñíîâí³ àêöåíòè 
бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîзîðîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÒ зàãàëîì òà â бàí-
êàх зîêðåìà. 

23 ëюòîãî 2006 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè 
бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ö³íí³ ïàïåðè 
òà фîíäîâèé ðèíîê», ÿêèé ïîäàâàâ íîðìàòèâí³ 
âèзíà÷åííÿ ðÿäó âàãîìèх äëÿ îб³ãó ö³ííèх ïàïå-
ð³â ïîíÿòü; зàïðîâàäæóâàâ äåÿê³ íîâ³ ïðàâèëà 
щîäî ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â; зíà÷íî 
ðîзшèðюâàâ êîëî ïîëîæåíü, ÿê³ ðåãóëююòü ðîз-
êðèòòÿ ³íфîðìàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó [1]. 

У ãðóäí³ 2006 ð. ДÊЦПФÐ ïðèéíÿëà «Пîëî-
æåííÿ ïðî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї åì³òåíòàìè ö³í-
íèх ïàïåð³â» òà îðãàí³зóâàëà ðîбîòó äâîх îф³ö³é-
íèх ñàéò³â äëÿ зàãàëüíîãî äîñòóïó äî зâ³òíîñò³ 
åì³òåíò³â. 

Ðåзóëüòàòîì ñï³âïðàö³ фàх³âö³â Пðîåêòó ÌФÊ 
òà ÍБУ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ÍБУ ó бåðåзí³ 2007 ð. 
«Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â бàíêàх Уêðàїíè».

Пðî ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх ñâ³ä÷èòü ³ òîé фàêò, щî 
ó 2007 ð. âïåðшå ÍБУ îïðèëюäíèâ ³íфîðìàö³ю 
ïðî âëàñíèê³â ³ñòîòíîї ó÷àñò³ â бàíêàх Уêðàїíè.

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
зà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ 
óзàãàëüíåííÿ.

Â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ï³ä ÷àñ äðóãîãî åòàïó 
ðîзшèðèëîñÿ êîëî ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³ä-

íîñèí зà ðàхóíîê: ïîÿâè íîâèх âëàñíèê³â ³íîзåì-
íèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, зб³ëüшåííÿ ÷èñëà âêëàä-
íèê³â òà ïîзè÷àëüíèê³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 

Ð³зí³ ãðóïè ³íâåñòîð³â ïåðåñë³äóâàëè ð³зí³ 
³íòåðåñè. Òàê, бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â âхî-
äèëè äî ñêëàäó ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï, 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³: 
ÀПБ «Уêðàїíà», Уêðñîöбàíê, Уêðàїíñüêèé êðå-
äèòíèé бàíê, «Àðêàäà», Пðèâàòбàíê, Пðàâåêñ-
бàíê, «Гàðàíò» òà ³í. У зâ’ÿзêó з öèì íà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òà ïð³îðèòåòè öèх ãðóï, 
бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì бóëè â ïåðшó ÷åðãó 
зàö³êàâëåí³ â ïîшóêó âèñîêîïðèбóòêîâèх íàïðÿì-
ê³â ðîзì³щåííÿ ³íâåñòèö³é, їх ïîâåä³íêà зàëåæàëà 
â³ä ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìàòåðèíñüêîї ñòðóêòóðè òà 
êðàїíè ïîхîäæåííÿ.

Ì³íîðèòàðí³ àêö³îíåðè ³íòåðåñó äî êóï³âë³ бàí-
ê³âñüêèх àêö³é íå ìàëè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð бóâ ë³äåðîì òîðã³â íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â, ÷àñòêà àêö³é бàíê³â, щî îбåðòà-
ëàñÿ íà îðãàí³зîâàíîìó ÐЦП ð³äêî ïåðåâèщóâàëà 
5%. Цåé фàêòîð ó ïîєäíàíí³ з âèñîêîю êîíöåí-
òðàö³єю âëàñíîñò³ òà â³äñóòí³ñòю äèâ³äåíäíèх 
âèïëàò íå ñòâîðюâàâ ñòèìóëè äëÿ êóï³âë³ àêö³é 
бàíê³â ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè. 

Пîÿâà äðóãîї ãðóïè ³íâåñòîð³â – âêëàäíèê³â 
бàíê³â бóëà îбóìîâëåíà äèíàì³÷íèì ðîзâèòêîì 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî бàíê³â â³äбóâàëîñÿ âíàñë³äîê ïîзè-
òèâíèх зîâí³шí³х ÷èííèê³â, à íå íàëåæíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї 
òà íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Цå зàêëàëî 
âèñîêèé ðèзèê зàëåæíîñò³ íàäхîäæåíü êàï³òàëó 
âèêëю÷íî â³ä зîâí³шí³х îбñòàâèí ³, â³äïîâ³äíî, 
ðèзèê â³äòîêó äåïîзèò³â â ñèòóàö³ї зíèæåííÿ ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Çà ïåð³îä 2000–2008 ðð. ÍБУ òà ÍÊЦПФÐ 
бóëî âäîñêîíàëåíî ðåãóëÿòèâíó бàзó, îð³єíòîâàíó 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ бàíê³â, âäîñêîíà-
ëåííÿ ðîбîòè íàãëÿäîâèх ðàä бàíê³â, ïîñèëåííÿ 
íàãëÿäó òà êîíòðîëю зà ñèñòåìíèìè ðèзèêàìè, щî 
фîðìàëüíî â³äïîâ³äàëà êðàщ³é ïðàêòèö³, îäíàê 
бóëà íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà щîäî ïîïåðåäæåííÿ 
òà âèð³шåííÿ êîíфë³êò³â ó âèïàäêó ïîÿâè ïðî-
бëåìíèх бàíê³â ó ïåð³îä êðèзè.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíà óâàãà ÍБУ ñïðÿìîâóâà-
ëàñÿ íà ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â òà íàãëÿä 
зà бàíêàìè, òîä³ ÿê ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí, îö³íêà âïëèâó êîíòðîëюю÷èх 
âëàñíèê³â, íàëåæíèé êîíòðîëü зà ïðèäбàííÿì 
бàíê³â íå зä³éñíюâàâñÿ. 

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ðåàêö³єю бàíê³â íà зì³íè 
â ðåãóëюâàíí³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ñòàâàëî 
âíåñåííÿ зì³í ó âíóòð³шí³ ïîëîæåííÿ щîäî ðåãó-
ëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí òà фîðìàëüíå 
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю 
ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèé 
ï³äх³ä ÷àñòî ðîзãëÿäàâñÿ бàíêàìè ÿê фàêòîð ï³ä-
âèщåííÿ ö³íè бàíêó ïðè ïðîäàæ³.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè фîðìàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
ïðîÿâèëèñÿ ï³ä ÷àñ íàñòóïíèх êðèзîâèх ðîê³â. 

Òðåò³é åòàï фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè – åòàï êðèзè 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ìàñî-
âèìè êîðïîðàòèâíèìè êîíфë³êòàìè ðîзïî÷àâñÿ ó 
æîâòí³ 2008 ð. ï³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè, óñêëàäíèâñÿ 
ó 2014 ð. óíàñë³äîê зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї ³ òðèâàє ñüîãîäí³. 

Дî îñíîâíèх зì³í â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèíàх 
íà äàíîìó åòàï³ íàëåæàòü: зì³íà îðãàí³зàö³éíî 
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ïðàâîâîї фîðìè бàíê³â â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî 
ó 2009 ð. Çàêîíó «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» äî 
ñòàòóñó ïóбë³÷íèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, âíàñë³äîê 
бàíêðóòñòâ; зì³íà ñòðóêòóðè âëàñíèê³â бàíê³â, 
÷åðåз â³äò³ê ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâè â ñòàòóòíèх фîíäàх бàíê³â; ïî÷à-
òîê ãó÷íèх ìàñшòàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³ê-
ò³â â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; ïîñèëåííÿ ðîë³ ðåãó-
ëÿòîð³â òà їх âïëèâó íà êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè. 

Çîâí³шí³ì фàêòîðîì ïî÷àòêó êðèзè 2008 ð. 
ñòàëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, ñåðåä îñíîâíèх 
ïðè÷èí ÿêîї бóëè íåäîë³êè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òà ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³ä ÷àñ óïðîâà-
äæåííÿ ïðîäóêò³â ñåê’юðèòèзàö³ї. 

Сèòóàö³ÿ óñêëàäíèëàñÿ âíóòð³шí³ìè ïðîбëå-
ìàìè Уêðàїíè òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿê³ ïîëÿ-
ãàëè â òîìó, щî ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà 
ñóïðîâîäæóâàëàñü ÷àñòèìè зì³íàìè óðÿäó, зðîñ-
òàííÿì зîâí³шíüîãî бîðãó, ïîë³òè÷íèì зà àíãà-
æóâàííÿì öåíòðàëüíîãî бàíêó ïðèâåëà äî ðîз-
êðó÷óâàííÿ ³íфëÿö³ї ³ ïàä³ííÿ êóðñó íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè [8].

Âíóòð³шí³ì ÷èííèêîì êðèзè, ïîâ’ÿзàíîї з 
âòðàòîю äîâ³ðè âêëàäíèê³â ðÿä фàх³âö³â íàзèâà-
юòü ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî êîðïîðàòèâíèé 
êîíфë³êò ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â з êåð³âíèöòâîì 
Пðîì³íâåñòбàíêó, ÿêà ñïðè÷èíèëî ïîÿâó íåâïåâ-
íåíîñò³ ñåðåä âêëàäíèê³â бàíêó òà ñïðîâîêóâàëî 
êðèзó äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зàãà-
ëîì. Яê íàñë³äîê êîíфë³êòó, âñüîãî зà ê³ëüêà äí³â 
âêëàäíèêè âèëó÷èëè ïîíàä 3 ìëðä ãðí [9].

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïî âñ³х 
íàïðÿìêàх бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî ó 2005–
2008 ðð. зðîñòàííÿ êðåäèò³â ñòàíîâèëî 60-80% 
íà ð³ê, à 2009 ð. â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ íà 6%, ³ öå 
ïàä³ííÿ òðèâàëî äî ñåðåäèíè 2010 ð. Òàê ñàìî 
ïðèбóòîê бàíê³â ó ö³ ðîêè зð³ñ â³ä 2 äî 7 ìëðä ãðí, 
à ïîò³ì óïàâ äî збèòê³â 38,45 ìëðä ãðí ó 2009 ð., 
13,03 ìëðä ãðí – ó 2010-ìó òà 7,71 ìëðä ãðí – ó 
2011 ð. [10].

Чàñòêîâî íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї бóëî âðåãóëüî-
âàíî ä³ÿìè öåíòðàëüíîãî бàíêó äî ÿêèх íàëåæàòü: 
÷àñòêîâå îбìåæåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é бàíê³â, 
зàбîðîíà íà äîñòðîêîâå ðîз³ðâàííÿ äîãîâîð³â ïðî 
äåïîзèòè; íàäàííÿ òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó 
äîäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü; зàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó 
êîíòðîëю, ÷åðåз ïðèзíà÷åííÿ êóðàòîðà бàíêó; 
âñòàíîâëåííÿ âèìîãè âëàñíèêàì 56 бàíê³â зб³ëü-
шèòè àêö³îíåðíèé êàï³òàë, 61 бàíêó – ðîзì³ð 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó [11].

Çàâäÿêè ïîë³òèö³ ÍБУ â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
ðåöåñ³ї бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ó 2013 ð. збå-
ðåãëà ÷àñòêîâî ñòàб³ëüí³ñòü òà ñòàëà ïðèбóòêîâîю 
(2012 ð. бàíêè зàê³í÷èëè з ïðèбóòêîì 4 899 ìëí 
ãðí). Ðàзîì з öèì ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî бàíêó 
â б³ëüш³é ì³ð³ бóëà îð³єíòîâàíà íà ïîì’ÿêшåííÿ 
íàñë³äê³â í³æ íà âèð³шåííÿ âíóòð³шí³х ïðîбëåì 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿê³ ñïðîâîêóâàëè ðÿä ìàñш-
òàбíèх êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â òà ïðîäîâæó-
âàëè íàêîïè÷óâàòè ðèзèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Îäíàê òåêòîí³÷íèé зëàì, ÿêèé â³äбóâñÿ â 
óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íàïðèê³íö³ 2013 – íà 
ïî÷àòêó 2014 ðð. òà óñêëàäíåííÿ ïîë³òè÷íîї ñèòó-
àö³ї ñïðè÷èíèëè ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Íåзâàæàю÷è, íà òå, щî 

ф³íàíñîâèé ñåêòîð äî 2013 ð. âхîäèâ òð³éêó ãàëó-
зåé, ÿê³ äåìîíñòðóâàëè ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó, ïàä³ííÿ â³äбóëîñÿ âíàñë³äîê зàãîñòðåííÿ 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà íàêîïè÷åííÿ äåâàëüâàö³é-
íèх ÷èííèê³â [12]. 

Пî ñóò³, бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè ñòàíîì íà 
ïî÷àòîê 2016 ð. ïåðåбóâàє íà ìåæ³ бàíêðóòñòâà. 

Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., зà äàíèìè 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ó 
ФГÂФÎ íàë³÷óâàëîñÿ 97 бàíê³â [13].

Ðàзîì з öèì åìï³ðè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, щî зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ íååфåêòèâíèх бàíê³â íå ïîзíà-
÷àєòüñÿ ïîзèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà зàãàëüíèх 
ïîêàзíèêàх åфåêòèâíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. 

Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
êðåäèòóâàííÿ òà зðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ â êðåäèòàх (зà ïåð³îä 2009–2015 ðð. 
ïîêàзíèê зð³ñ ó 10 ðàз³â), âòðàòó ï³ä ÷àñ êðèзè 
бëèзüêî òðåòèíè äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б [3]. 

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ 
â ñóòòєâîìó ïîã³ðшåíí³ òàêèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ÿê: зàãàëüíèé íåãàòèâíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
(збèòîê бàíê³â ñêëàâ 56 251 ìëí ãðí – ó 2015 ð. 
òà 52 966 ìëí ãðí – ó 2014 ð.); íåãàòèâíà ðåíòà-
бåëüí³ñòü àêòèâ³â (5,55% – ó 2015 ð. òà 4,07% – 
ó 2014 ð.); íåãàòèâíà ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó 
(51,34% – ó 2015 ð. òà 30,46% – ó 2014 ð.) [3].

Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî ïåð³îä êðèзè 
фàêòè÷íî ñòàâ ïîêàзîâèì â ïðîбëåìàх â³ò÷èзíÿ-
íîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí ó бàíêàх, щî 
íàзð³ëè, òà íå âðåãóëüîâàíèх êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí. 

Íàñë³äêîì íåâðåãóëüîâàíîñò³ êîíфë³êò³â ³íòåð-
åñ³â â бàíêàх є ïîÿâà ð³зíèх їх ìîäåëåé ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â, òàêèх ÿê: äð³бí³ êîí-
фë³êòè ì³æ бàíêàìè òà êë³єíòàìè âíàñë³äîê íåïî-
âåðíåíèх êðåäèò³â òà â³äòîêó äåïîзèò³â; êîíфë³êòè 
÷åðåз зëîâæèâàííÿ êåð³âíèöòâà бàíê³â; êîíфë³êòè 
ì³æ бàíêàìè òà ÍБУ, ÿê³ ÷åðåз: ф³íàíñîâ³ ìàх³íà-
ö³ї бàíê³â ïîâ’ÿзàí³ ³з ëåãàë³зàö³єю êîшò³â îòðè-
ìàíèх зëî÷èííèì шëÿхîì, íåâèêîíàííÿ íîðìà-
òèâ³â òà ïîðóшåííÿ бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, 
íåзãîäîю бàíê³â з ð³шåííÿì ÍБУ; êîíфë³êòè ì³æ 
бàíêàìè òà ФГÂФÎ âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ бàí-
êàìè ðåñóðñ³â Фîíäó äëÿ збàãà÷åííÿ; êîíфë³êòè 
ì³æ âêëàäíèêàìè ³ ФГÂФÎ, щî âèíèêàюòü ïðè 
ïîâåðíåííÿх âêëàä³â òîщî.

Âисновки. Пî ñóò³, äåïðåñèâí³ òåíäåíö³ї â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âèñâ³òëèëè âñ³ зàãîñòðåí³ 
êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â òà ïðîбëåìè ðåãóëюâàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí â бàíêàх Уêðàїíè, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ð³зíèх фîðì êîðïîðàòèâíèх 
êîíфë³êò³â.

Дî ïðîбëåì ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâíèх â³äíî-
ñèí, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ, 
íà íàшó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè: âèñîêèé ðèзèê 
зëîâæèâàíü âëàñíèê³â ³ñòîòíèх ÷àñòîê бàíê³â з 
îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü íà ìîíîïîë³ю ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü âëàñíèêîì; íèзüêèé ð³âåíü êîíòð-
îëю âëàñíèê³â òà íàãëÿäîâèх ðàä зà óïðàâë³ííÿì 
ðèзèêàìè â óìîâàх íàðîщóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ òà 
зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü, щî ïðèзâåëî 
äî íàÿâíîñò³ зíà÷íèх ñòðîêîâèх òà âàëюòíèх äèñ-
бàëàíñ³â ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ðåãóëÿòîð³â ðèзèêàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
â бàíêàх.
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó зâåäåíîãî збàëàíñîâàíîãî ³íäåêñó 
êîìïëåêñíîãî зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ðèзèêó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå íåäîïóщåííю бàí-
êàìè ïðèéíÿòòÿ éîãî íàäì³ðíîãî ð³âíÿ. Дîâåäåíî, щî íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó зä³éñíюєòüñÿ 
óзãîäæåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà âàëюòíîìó ðèíêó â ðîзð³з³ ðèзèêó òà ïðèбóòêîâîñò³.
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Постановка проблеми. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â òà шîêîâèх ÿâèщ ó 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè зä³éñíююòü ïîñò³é-
íèé òèñê íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ, щî 

ñòèìóëює ïîшóê шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³ш-
í³х ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè àäàï-
òàö³éíèх ìåхàí³зì³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї 
åфåêòèâíîї ðîбîòè. Â óìîâàх âîëàòèëüíîñò³ êóðñó 
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íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ зíà÷íî ïîñèëю-
єòüñÿ åêñïîзèö³ÿ бàíê³â äî âàëюòíîãî ðèзèêó, 
òîбòî зðîñòàюòü ìàñшòàбè íàñë³äê³â éîãî ïðîÿâó 
äëÿ б³ëüшîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â. 

Дîâãîñòðîêîâèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó 
ïåðåäбà÷àє ïåðìàíåíòíå âäîñêîíàëåííÿ éîãî 
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì, à ïîñèëåííÿ ðåãóëÿòîðíèх 
âèìîã íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà îïðèëюäíåííÿ 

íîâèх ðåêîìåíäàö³é ì³æíàðîäíèх ðåãóëÿòîð³â 
äî ÿêîñò³ òà îбñÿãó êàï³òàëó, щî фîðìóєòüñÿ äëÿ 
ïîêðèòòÿ íåãàòèâíîãî ïðîÿâó ф³íàíñîâèх ðèзèê³â 
(ó òîìó ÷èñë³ é âàëюòíîãî), âèзíà÷àюòü íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâèòêó öüîãî ïðîöåñó, щî àêòóàë³зóє îбðà-
íèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷-
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íèх зàñàä âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó âèñâ³òëåí³ 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíè-
ê³â: Î. Бàðàíîâñüêîãî, Я. Бåë³íñüêîї, Î. Бåðåñ-
ëàâñüêîї, Î. Дзюбëюêà, Ф. Жóðàâîê, Â. Êîзюêà,  
С. Êîðàбë³íà, Ð. Ìàíäåëëà, С. Ì³щåíêî òîщî.

Â³ääàю÷è íàëåæíå äîðîбêó â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ âàëюòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ìåòîäèê îö³íêè ñèñòåìè îö³íêè âàëюòíîãî 
êîíòðîëю зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíîю. 

Метою статті є ðîзðîбêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ ìîäåë³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà âàëюòíîìó 
ðèíêó

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òðà-
äèö³éí³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ бàзóюòüñÿ íà ã³ïîòåз³ 
щîäî íåîбх³äíîñò³ ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ ðèзèê³â, àëå â 
òàêîìó âèïàäêó â³äбóâàєòüñÿ ïîðóшåííÿ îñíîâíèх 
óìîâ òà зàñàä ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
âàëюòíèì ðèзèêîì, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî 
óìîâó ïðî збàëàíñóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ³ìïóëü-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, 
òîìó íà ñüîãîäí³ ïîñòàє ïèòàííÿ óзãîäæåííÿ ïëà-
íîâîãî îбñÿãó ïðèбóòêó â³ä îïåðàö³é íà âàëюò-
íîìó ðèíêó òà ð³âíÿ ðèзèêó, щî ïðèéìàє бàíê äëÿ 
ãåíåðàö³ї íîâîї âàðòîñò³.

Çàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðîзðîбêè íîâèх àëãîðèòì³â ïðîãíîзóâàííÿ, 
îö³íêè òà ðåãóëюâàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âàëюòíèì ðèзèêîì бàíêó. Íà íàшó äóìêó, 
âèð³шåííÿ îêðåñëåíèх ïðîбëåì ïîâèííî зàбåз-
ïå÷óâàòèñÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â îö³íêè ðèзèêó äëÿ íåäîïóщåííÿ ïðè-
éíÿòòÿ éîãî íàäì³ðíîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ³íñòðó-
ìåíò³â ìîí³òîðèíãó ïðèбóòêîâîñò³ îïåðàö³é íà 
âàëюòíîìó ðèíêó, íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó зâåäåíîãî 
збàëàíñîâàíîãî ³íäåêñó (äèâ. ðèñ. 1).

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó âèäíî, щî íà îñíîâ³ зàïðî-
ïîíîâàíîãî àëãîðèòìó зä³éñíюєòüñÿ óзãîäæåííÿ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà âàëюòíîìó ðèíêó â ðîз-
ð³з³ ðèзèêó òà ïðèбóòêîâîñò³, à êîìïëåêñ àíàë³-
òè÷íèх ïðîöåäóð бàзóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ìàñèâ³â 
äàíèх, щî âñåб³÷íî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
ðåãóëюâàííÿ â ìåæàх êîæíîї з öèх ãðóï âх³äíèх 
ïîêàзíèê³â, óðàхîâóю÷è ïîòåíö³éí³ зì³íè ñòàíó 
ðèíêó íà äèíàì³÷íîìó ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèêè ïðèбóòêî-
âîñò³, ÿê ïðàâèëî, íå ìàюòü îбìåæåíü ñòîñîâíî 
âåðхíüîãî ð³âíÿ, ïðîòå íàÿâí³ñòü äèхîòîì³÷íîãî 
зâ’ÿзêó з ïîòåíö³éíèì ð³âíåì âàëюòíîãî ðèзèêó, 
щî ïðèéìàє бàíê äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ àïåòèòó äî ðèзèêó, 
щî âèзíà÷àє òèï ñòðàòåã³ї бàíêó òà íà ð³âí³ âèêî-
íàííÿ êîíêðåòèзóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ë³ì³ò³â íà 
êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè âàëюòíîãî ðèзèêó [1]. 

Пîшóê бàëàíñó ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè â 
êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâè-
òêó бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ íàÿâíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â  
(â ïåðшó ÷åðãó âëàñíèх, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ïðè ðåàë³зàö³ї íåñïðèÿòëèâèх ñöåíàð³їâ) [2], 
ïîòî÷íèх òà ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñòåé щîäî 
їх ðîзшèðåííÿ, à òàêîæ ïîзèö³é òà ðåïóòàö³ї íà 
ðèíêó, ð³âíÿ ðîзâèòêó âíóòð³шí³х ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ òîщî.

Êð³ì öüîãî, äàíèé ïðîöåñ ïîâèíåí âðàхîâóâàòè 
зîâí³шí³ ñòîñîâíî бàíêó îбìåæåííÿ, щî âñòà-
íîâëююòüñÿ ðåãóëÿòîðíèìè îðãàíàìè з ìåòîю 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â êë³єíò³â òà ³íâåñòîð³â бàíêó, 
òà ґðóíòóâàòèñÿ íà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
òàêèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ, ÿê âíóòð³шíÿ íîð-
ìàòèâíà бàзà ó âèãëÿä³ ïîë³òèê, ïîëîæåíü, ïðî-

öåäóð, ìåòîäèê; зàñîбè êîíòðîëю зà óïðàâë³ííÿì 
âàëюòíèì ðèзèêîì, щî ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàюòüñÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх àêòóàëüíîñò³; ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè äëÿ збåð³ãàííÿ òà îбðîбëåííÿ äàíèх 
зà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè; íàб³ð фîðì зâ³òíîñò³ щîäî 
âàëюòíîãî ðèзèêó òîщî.

Дàí³ íàâåäåíîãî ðèñ. 1 ñâ³ä÷àòü, щî ñèñòåìà 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà âàëюòíîìó 
ðèíêó ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ ìåæ òà ë³ì³ò³â 
ðèзèêó, à âåñü ñïåêòð óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü àíà-
ë³зóєòüñÿ íà ïðåäìåò ìîæëèâîãî ïîðóшåííÿ âñòà-
íîâëåíèх ë³ì³ò³â, òîбòî ï³ä àïåòèòîì äî ðèзèêó 
âàðòî ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü îбìåæåíü, ïðîöåäóð, 
ðåãëàìåíò³â òà ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ð³âåíü âàëюòíîãî ðèзèêó, ÿêèé бàíê 
ãîòîâèé ïðèéíÿòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â щîäî äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ³ ïðèбóòêî-
âîñò³ â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї б³зíåñ-ñòðàòåã³ї [3], à 
îñíîâíèì зàâäàííÿì ñèñòåìè ë³ì³òóâàííÿ є зàбåз-
ïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â 
бàíêó ó ðîзð³з³ âàëюò, щî є àäåêâàòíîю хàðàêòåðó 
³ ìàñшòàбàì éîãî б³зíåñó.

Уðàхîâóю÷è, щî ð³âåíü åêñïîзèö³ї бàíêó äî 
âàëюòíîãî ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå äèíàì³-
êîю âàëюòíèх êóðñ³â íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, щî 
íå ìîæå îб’єêòîì âïëèâó з éîãî бîêó, ñàìå ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзì³ðîì âàëюòíîї ïîзèö³ї òà êëю÷î-
âèх ïîêàзíèê³â ðèзèêó, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ íà її 
îñíîâ³, âèзíà÷àє ð³âåíü âàëюòíîãî ðèзèêó òà àïå-
òèò äî íüîãî. 

Сóêóïí³ñòü âх³äíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³âåíü âàëюòíîãî ðèзèêó, îïèñóєòüñÿ 
ñèñòåìîю âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ë³ì³ò³â â³äêðè-
òîї âàëюòíîї ïîзèö³ї, à òàêîæ зàãàëüíîї âàðò³ñíîї 
âåëè÷èíè âàëюòíîãî ðèзèêó. Âàæëèâèì àñïåêòîì 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó є âèзíà÷åííÿ óìîâ 
зàñòîñóâàííÿ зâåäåíîãî збàëàíñîâàíîãî ïîêàзíèêà 
ÿê àãðåãîâàíî, òàê ³ ïî÷àòêîâèх ñòàòèñòè÷íèх 
îзíàê äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàêîí³â ïîбóäîâè ñòàòèñòè÷íèх ìîäåëåé. Дî 
ïåðåë³êó îñíîâíèх êðèòåð³їâ ìîæíà â³äíåñòè:

– åêîíîì³÷íà îбґðóíòîâàí³ñòü ïîêàзíèê³â, щî 
âêëю÷àюòüñÿ äî âèб³ðêè, òà їх â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
àíàë³зó;

– îхîïëåííÿ ñóòòєâèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó äëÿ зàäîâîëåííÿ óìîâè àäåêâàòíîñò³ åêîíî-
ìåòðè÷íîї ìîäåë³ â äèíàì³ö³;

– ñòàб³ëüí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä òà äæåðåë 
äàíèх, òîбòî зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîї 
éìîâ³ðíîñò³ ïåðåãëÿäó ÿê ïðîöåäóð òà åòàï³â ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèêà, òàê ³ ñòàòèñòè÷íîї ñò³éêîñò³ 
äàíèх;

– ìàêñèìàëüíà ðåëåâàíòí³ñòü ïîêàзíèêà 
ïîòî÷íèì óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â;

– ðåãóëÿðí³ñòü ïóбë³êàö³ї òà îíîâëåííÿ ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè â÷àñ-
í³ñòü ðåзóëüòàò³â àíàë³зó;

– äîñòàòí³ñòü ìàñèâ³â ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ òðè-
âàë³ñòю ÷àñîâèх ðÿä³â;

– óñóíåííÿ âèïàäêîâèх ³ íàäзâè÷àéíèх ñêëà-
äîâèх з зàãàëüíîãî òðåíäó ïî âèб³ðö³;

– єäí³ñòü òà ïðîзîð³ñòü ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèêà, щî ñïðèÿє éîãî зì³ñòîâí³é ³íòåðïðåòà-
ö³ї з ïîзèö³ї ð³зíèх ñóб’єêò³â àíàë³зó;

– ñòàíäàðòèзàö³ÿ âх³äíèх ïîêàзíèê³â шëÿхîì 
åë³ì³íóâàííÿ їх ðîзì³ðíîñòåé;

– зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ âàð³àö³ї âх³äíèх 
äàíèх íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ âх³äíèх 
îзíàê.

Ðåзóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
àïåòèòó äî âàëюòíîãî ðèзèêó з òî÷êè зîðó âèщîãî 
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êåð³âíèöòâà бàíêó є êîíêðåòèзàö³ÿ ïîêàзíèê³â ó 
âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíî îбìåæåíîї ó â³äñîòêàх щîäåí-
íîї âåëè÷èíè â³äêðèòèх бàíêîì âàëюòíèх ïîзè-
ö³é, à ñàìå: зàãàëüíîї (äîâãîї/êîðîòêîї) â ³íîзåì-
íèх âàëюòàх ³ бàíê³âñüêèх ìåòàëàх òà îêðåìî зà 
ãðóïàìè â³äïîâ³äíèх ³íîзåìíèх âàëюò òà бàíê³â-
ñüêèìè ìåòàëàìè, à òàêîæ зà â³äïîâ³äíîю âàëюòîю 
÷è бàíê³âñüêèì ìåòàëîì, îêðåìèìè àêòèâíèìè 
îïåðàö³ÿìè з âàëюòíèìè ö³ííîñòÿìè äî ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó бàíêó, îбìåæåíü îбñÿãó ðèзèêó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з íåñïðèÿòëèâîю зì³íîю êóðñ³â âàëюò 
[4]. Пðè öüîìó ó â³äïîâ³äü íà зì³íè зîâí³шí³х àбî 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â ñòðóêòóðà òà ë³ì³òîâàí³ ìåæ³ 
ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³.

Âисновки. Îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó ñïðèÿòèìå âèêîðèñ-
òàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî зâåäåíîãî збàëàíñîâàíîãî 
³íäåêñó, ðîзðàхóíîê ÿêîãî óñêëàäíюєòüñÿ îбìåæå-
í³ñòю äîñòóïó зîâí³шí³х ñóб’єêò³â äî îïåðàòèâíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî фàêòè÷í³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â зà 
ð³зíèìè бàíêàìè, ïðîòå öå íå ïåðåшêîäæàє âïðî-
âàäæåííю ïðîïîíîâàíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äëÿ îêðåìîãî бàíêó, îñê³ëüêè â òàêîìó 
âèïàäêó àãðåãàö³ÿ ìàñèâ³â äàíèх â³äбóâàєòüñÿ íà 

îñíîâ³ ì³æбàíê³âñüêèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. 
Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³ ðåãóëÿòîðíèìè 
îðãàíàìè ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íå âñòà-
íîâëåíî îбîâ’ÿзêîâèх âèìîã äî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì ê³ëüê³ñíîї îö³íêè âàëюòíîãî ðèзèêó, òîìó 
ïàðàìåòðè їх âåðèф³êàö³ї îбèðàюòüñÿ ìåíåäæìåí-
òîì бàíêó ñàìîñò³éíî. Дëÿ â³äïîâ³äíîñò³ êðàщèì 
ñòàíäàðòàì òà ïðàêòèêàì óïðàâë³ííÿ â îñíîâó 
öüîãî ïðîöåñó ïîâèíí³ бóòè ïîêëàäåí³ ðåêîìåíäà-
ö³ї Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó з ïèòàíü бàíê³âñüêîãî 
íàãëÿäó, щî äåòàë³зóюòü îñíîâí³ ïàðàìåòðè àíà-
ë³зó íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ðåãóëюâàííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ â ïåð³îä зðîñòàííÿ âîëàòèëüíîñò³ òà 
÷àñòîòè шîêîâèх ÿâèщ.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìàë³зàö³ÿ îñíîâíèх зàñàä 
³ êîíöåïö³é ïîбóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ àëãî-
ðèòìó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íîãî ðèзèêó íà îñíîâ³ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх 
ñòàòèñòè÷íèх ìîäåëåé ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ðîзðîбêè åфåêòèâíèх ï³äñèñòåì âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю òà зâ³òíîñò³, щî, â ñâîю ÷åðãó, зàбåзïå-
÷óє îïåðàòèâíå ðåãóëюâàííÿ âèÿâëåíèх â³äхèëåíü 
òà ñïðèÿє âèêîíàííю ö³ëüîâèх зàâäàíü фóíêö³î-
íóâàííю â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íà âàëюòíîìó ðèíêó.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÎÖÅÍÊÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ ÍÀ ÂÀËЮÒÍÎМ ÐЫÍÊÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ ìåòîäîâ îöåíêè эффåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè бàíêîâ íà âàëюòíîì ðыíêå. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ñâîäíîãî ñбàëàíñèðîâàííîãî èíäåêñà 
äëÿ êîìïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêà, èñïîëüзîâàíèå êîòîðîãî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü íåäî-
ïóщåíèю бàíêàìè ïðèíÿòèÿ åãî ÷ðåзìåðíîãî óðîâíÿ. Дîêàзàíî, ÷òî íà îñíîâå ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà 
îñóщåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè бàíêà íà âàëюòíîì ðыíêå â ðàзðåзå ðèñêà è äîхîäíîñòè.
Êлючевые слова: бàíêè, âàëюòíыé ðыíîê, ðåãóëèðîâàíèÿ, эффåêòèâíîñòü, îöåíêà, ëèìèòèðîâàíèå.
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FORMATION OF MODEL OF EVALUATION OF BANKING ACTIVITY  
REGULATION EFFECTIVENESS ON THE CURRENCY MARKET

Summary
In the article the necessity of development of methods for evaluating the regulatory process effectiveness 
of banking activity on the currency market is grounded. The methods of calculating the composite balanced 
index of the integrated application of risk assessment methods are suggested, the use of which helps to 
prevent the adoption of its excessive level with banks. It is determined that based on the proposed algorithm 
there are created the conditions for implementation the process of matching the goals of the bank activity on 
the currency market in terms of risk and return. 
Key words: banks, currency market, regulation, efficiency, evaluation, limitation.
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Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎËÜ ÊÐÅÄÈÒÍÈХ ÑП²ËÎÊ Ó ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ ² ÊÐÀЇÍÈ Â Ö²ËÎМÓ

Дîñë³äæåíî, щî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх îñíîâ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ â 
ïî÷àòêîâîìó ñòàí³. Âèзíà÷åíî, щî äîñÿãíóòè ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó зàбåзïå÷åíí³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ é ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ÷åðåз ñòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñèñòåìè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê. Îбґðóíòîâàíî, щî êðåäèòíà ñï³ëêà óòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ îб’єäíàííÿ ãðîìàäÿí зà 
ïðîфåñ³éíîю, òåðèòîð³àëüíîю ÷è ³íшîю îзíàêîю. Дîâåäåíî, щî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ñï³ëêîю зä³éñíю-
єòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèх зàñàäàх.
Êлючові слова: êðåäèòí³ ñï³ëêè, ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, àêòèâè, ф³íàíñîâèé зàхèñò, 
ñîö³àëüíèé зàхèñò.
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Постановка проблеми. Ì³öíà òåðèòîð³àëüíà 
ãðîìàäà є îñíîâîю äåìîêðàòè÷íîãî ëàäó ñóñï³ëü-
ñòâà. Пîïðè ïðèéíÿòèé â Уêðàїí³ êîìïëåêñ зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ïîêëèêàíèх ñïðèÿòè ðîзâèòêîâ³ 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä òà ðåàë³зàö³ї їх ïðàâà íà 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íñòèòóò îñòàííüîãî â 
Уêðàїí³ âêðàé íåäîñêîíàëèé ³ íå ðåàë³зóє óñ³х 
ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Â³í òàê ³ íå ñòàâ 
âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ äåìîêðàò³ї, 
ñòàб³ë³зàö³ї ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî ëàäó é åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї. Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх îñíîâ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ зíà-
хîäèòüñÿ â ïî÷àòêîâîìó ñòàí³. ²ñíóю÷à ñèñòåìà 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñïðèÿє їхí³é êîí-
öåíòðàö³ї ó âåëèêèх ì³ñòàх òà îêðåìèх ðåã³îíàх, 
âíàñë³äîê ÷îãî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä зíàхîäèòüñÿ ó äåïðåñèâíîìó ñòàí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ðîзâèòêó òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä Уêðàїíè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëèëè 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, зîêðåìà: Ì. Гðèöåíêî, Î. Гðè-
öåíêî, Â. Гðè÷óëåâè÷, Ю. ²âàíîâ, Â. Лüîшåíêî, 
Î. Ìèñèê, Ì. Îðëàòèé, Î. Чåðíèш, Â. Ç³íîâ÷óê, 
Ì. Сàхàöüêèé, Î. Êðèñàëüíèé, П. Ìàêàðåíêî, 
Â. Юð÷èшèí, Д. Дåìà, Ì. Êðàïèâêî, À. Дîâбóш 
òà бàãàòî ³íшèх â÷åíèх. Âèâ÷åííю ïðîбëåìè ñòâî-
ðåííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, à ñàìå Â. Сòåëüìàхà, 
À. Шàïîâàëà, Â. Êðîòюêà òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Щîб ïðèïèíèòè ïîäàëüшèé ðîзâè-
òîê íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ ñåëà 
òà äîñÿãíóòè ïîзèòèâíèх зðóшåíü ó зàбåзïå÷åíí³ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ é ðîзâè-
òêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íàñàìïåðåä ïîòð³бíî 
íàñèòèòè ñåëî ëåãêîäîñòóïíèìè äëÿ ñåëÿí êðå-
äèòíèìè êîшòàìè. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, 
äîñèòü шâèäêî öüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñèñòåìè êðåäèò-
íèх ñï³ëîê. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ðîë³ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä ³ êðàїíè â ö³ëîìó шëÿхîì їх àíà-
ë³зó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
òà îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â Уêðàїí³ íèí³ íàðàхîâóєòüñÿ бëèзüêî 12 òèñÿ÷ 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, з íèх 437 – ì³ñò, 9,5 òèñ. – 
ñ³ë, ïîíàä 800 – ñåëèщ. Íà æàëü, ïðîбëåìè ðîз-
âèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñèòü ð³äêî зäî-
бóâàюòü шèðîêèé ðîзãîëîñ ³ íàëåæíó óâàãó з бîêó 
зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, íå ïîñ³äàюòü ïîì³òíîãî 
ì³ñöÿ ó âèñòóïàх ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ ïîë³òèê³â.

Фóíäàìåíòàëüíîю ïåðåïîíîю íà шëÿхó ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íîї äåìîêðàò³ї â Уêðàїí³ є íåñфîð-
ìîâàí³ñòü ñàìîї òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè ÿê íîñ³ÿ 
êîðïîðàòèâíîãî ³íòåðåñó. Çàðóб³æí³ фàх³âö³ ÿê 
íåâ³ä’єìí³ îзíàêè òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè â³äзíà-
÷àюòü [1, c. 90–92]:

– óñâ³äîìëåííÿ її ÷ëåíàìè ñâîєї єäíîñò³ òà 
íàëåæíîñò³ äî єäèíîãî ñï³âòîâàðèñòâà;

– ìîæëèâ³ñòü ä³ї ÷ëåí³â ãðîìàäè íà êîðïîðà-
òèâí³é îñíîâ³;

– âзàєìîзàëåæí³ñòü ÷àñòèí ñï³âòîâàðèñòâà – 
òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè;

– ïîä³ë ïðàö³ ì³æ ÷ëåíàìè ãðîìàäè.
Âëàñíå, ïðîбëåìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 

Уêðàїí³ ëåæèòü ó ñфåð³ ñëàбêîї âèðàæåíîñò³ ñàìîї 
бàзè òåðèòîð³àëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ³íòåðåñó, 
òîбòî фðàãìåíòàðíîñò³ ëîêàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè. Çã³äíî з òåîð³єю, òàêèì ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì 
ìàє ñòàòè ñï³ëüíå æèòòєзàбåзïå÷åííÿ òà ñàìîñò³éíå 
âèð³шåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ. Пîшóê 
зàñîб³â âèæèâàííÿ ÷àñòî зä³éñíюєòüñÿ ÷ëåíàìè 
ãðîìàäè зà ìåæàìè її òåðèòîð³ї, щî ³íäèâ³äóàë³зóє 
³íòåðåñè âèæèâàííÿ òà ïåðåшêîäæàє фîðìóâàííю 
òåðèòîð³àëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ³íòåðåñó â ñåðåä-
îâèщ³ íàñåëåííÿ [2, c. 34–35]. 

Êëю÷îâèì ³ íàãàëüíèì є ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ó äîñòàòí³é 
ì³ð³. Íàæàëü, ïîñò³éíèé äåф³öèò êîшò³â ìàюòü 
ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî б³зíåñó, фåðìåðñüêèх ³ ï³ä-
ñîбíèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ (äîìîãîñïîäàðñòâ). 
Íà íàшó äóìêó, âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ зíàхî-
äèòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñèñòåìè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê. 

Êðåäèòí³ ñï³ëêè фóíêö³îíóюòü ó 97 êðàїíàх 
ñâ³òó. Їх зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñÿãàє 49 òèñ. Âñ³ ðàзîì 
âîíè îб’єäíóюòü 187 ìëí îñ³б. Òàêà їх ê³ëüê³ñòü 
ìàéæå â 4 ðàзè ïåðåâèщóє íàñåëåííÿ Уêðàїíè.

Сó÷àñíà ³ñòîð³ÿ óêðàїíñüêèх êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ðîзïî÷àëàñÿ ó 1992 ð.. У öåé ÷àñ â êðàїí³ 
з’ÿâèëèñÿ ïåðш³ êðåäèò³âêè. Їх бóëî зàñíîâàíî  
â ì. Êðèâèé Ð³ã Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ òà  
ó ì. Сòðèé Лüâ³âñüêîї îбëàñò³.

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. â Уêðàїí³ íàðàхîâó-
єòüñÿ 589 êðåäèòíèх ñï³ëîê. Сâîє ÷ëåíñòâî â íèх 
îфîðìèëè 821,6 òèñ. ëюäåé.

Âðàæàюòü é àêòèâè óêðàїíñüêèх êðåäèòíèх 
ñï³ëîê. Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè Íàö³îíàëüíîї êîì³-
ñ³ї, щî зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ 
ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã, àêòèâè ïåðåâèщóюòü 
2,3 ìëðä ãðí. Òàêà ñóìà, є äîâîë³ зíà÷èìîю ³ òîìó 
зäàòíîю зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè â êðåäèòàх âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ëюäåé.

Ç 20 ãðóäíÿ 2001 ð. ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ðåãóëюєòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî êðåäèòí³ 
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ñï³ëêè». Çã³äíî з éîãî ïîëîæåííÿìè, êðåäèòí³ 
ñï³ëêè âèзíàюòüñÿ íåïðèбóòêîâèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè. Їх зàñíîâíèêàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ф³зè÷í³ 
îñîбè, ïðîфñï³ëêè òà їх îб’єäíàííÿ íà êîîïåðàòèâ-
íèх зàñàäàх. Ìåòîю ñòâîðåííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê є 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб їх ïðåäñòàâíèê³â ó âзàєìíîìó 
êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã зà 
ðàхóíîê îб’єäíàíèх íèìè ãðîшåé.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ïîâíîю ì³ðîю âèêîíó-
юòü ïîëîæåííÿ ÷èííîãî зàêîíó. Òàê, ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2014 ð. âîíè íàäàëè êðåäèò³â íà ñóìó 
ïîíàä 1,9 ìëðä ãðí. Íèìè ñêîðèñòàëèñÿ бëèзüêî 
187 òèñ. îñ³б. Цå îзíà÷àє, щî êîшòè êðåäèòíèх 
ñï³ëîê хàðàêòåðèзóюòüñÿ îñîбëèâîю àêòèâí³ñòю 
³ щî âîíè зàëèшàюòüñÿ зàòðåбóâàíèìè óêðàїí-
ñüêèì íàñåëåííÿì.

Сåðåäíÿ ñóìà êðåäèòó ñòàíîâèëà 10,7 òèñ. ãðí. 
Âîíà íå ââàæàєòüñÿ íàäì³ðíîю ³ òîìó ðèзèêîâîю, 
îñê³ëüêè ñåðåäí³é ðîзì³ð äåïîзèòó ïåðåâèщóє її 
ìàéæå âòðè÷³ ³ ñòàíîâèòü 31,4 òèñ. ãðí.

Òðàäèö³éíîю í³шîю äëÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê 
зàëèшàєòüñÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, фåð-
ìåðñüêèх ³ ï³äñîбíèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Цå 
îñîбëèâî бàãàòî âàæèòü з îãëÿäó íà òå, щî ö³ êë³-
єíòè íå є ïð³îðèòåòíèìè äëÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â 
³ òîìó їх ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè зàäîâîëüíÿюòüñÿ íèìè 
íå â ïåðшó ÷åðãó ³ íå зàâæäè.

Âåëèêîãî зíà÷åííÿ êðåäèòí³ ñï³ëêè íàäàюòü 
é ñîö³àëüíîìó êðåäèòóâàííю. У 2014 ð. íàéб³ëü-
шèé ïîïèò ìàюòü ñïîæèâ÷³ êðåäèòè 63,2% â³ä 
ñóìè êðåäèò³â (1 263,2 ìëí ãðí). У ñêëàä³ ñïî-
æèâ÷èх êðåäèò³â êðåäèòè íà ïðèäбàííÿ àâòîòðàí-
ñïîðòó ñòàíîâëÿòü 3,1% (38,7 ìëí ãðí); íà ïðè-
äбàííÿ àóä³îòåхí³êè, â³äåî òà ïîбóòîâîї òåхí³êè 
2,8% (35,9 ìëí ãðí) òà íà ³íш³ ïîòðåбè – 94,1% 
(1 188,6 ìëí ãðí).

Дðóãå ì³ñöå ïîñ³äàюòü êðåäèòè, íàäàí³ íà ïðè-
äбàííÿ, бóä³âíèöòâî òà ðåìîíò íåðóхîìîãî ìàéíà – 
17,5% (348,9 ìëí ãðí). Íàéìåíшó ÷àñòêó â зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ âèäàíèх êðåäèò³â 2,0% (40,0 ìëí ãðí), 
ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, ìàє êðåäèòóâàííÿ âåäåííÿ 
ñåëÿíñüêèх òà фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî êðåäèòí³ 
ñï³ëêè»: «êðåäèòíà ñï³ëêà – öå íåïðèбóòêîâà îðãà-
í³зàö³ÿ, зàñíîâàíà ф³зè÷íèìè îñîбàìè íà êîîïå-
ðàòèâíèх зàñàäàх з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб її 
÷ëåí³â ó âзàєìíîìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã зà ðàхóíîê îб'єäíàíèх ãðîшîâèх âíå-
ñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè». ²íшèìè ñëîâàìè, 
êðåäèòí³ ñï³ëêè є ñïåöèф³÷íèìè îðãàí³зàö³ÿìè 
ф³íàíñîâîї âзàєìîäîïîìîãè ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàюòü 
íåïðèбóòêîâó êîîïåðàòèâíó îñíîâó [3, c. 65–68]. 

Êðåäèòíà ñï³ëêà óòâîðюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
îб’єäíàííÿ ãðîìàäÿí зà ïðîфåñ³éíîю, òåðèòîð³-
àëüíîю ÷è ³íшîю îзíàêîю, ÿêà зàзíà÷àєòüñÿ â ñòà-
òóò³ êðåäèò³âêà ³ є âèзíà÷àëüíîю ïðè ïðèéíÿòò³ 
її íîâèх ÷ëåí³â. Íà ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ ó÷àñíèê³â 
êðåäèò³âêè ìàє бóòè íå ìåíшå 50 îñ³б, ÿê³ шëÿхîì 
зä³éñíåííÿ âñòóïíèх, îбîâ’ÿзêîâèх àбî äîäàòêî-
âèх âíåñê³â фîðìóюòü її ïî÷àòêîâèé êàï³òàë. Íà 
â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, äå ðîзì³ð 
êàï³òàëó є âèзíà÷åíèì ³ â³äíîñíî âåëèêèì, êàï³-
òàë êðåäèò³âêè íå є ф³êñîâàíèì ³ зб³ëüшóєòüñÿ зà 
ðàхóíîê âñòóïó íîâèх ÷ëåí³â. 

Уïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ñï³ëêîю зä³éñíюєòüñÿ 
íà äåìîêðàòè÷íèх зàñàäàх, щî îзíà÷àє, щî íåзà-
ëåæíî â³ä ìîìåíòó âñòóïó ÷è ðîзì³ðó âíåñêó, 
êîæåí ó÷àñíèê êðåäèò³âêè ìàє ïðàâî îäíîãî 
ãîëîñó. Òàêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óєòüñÿ зàхèñò ³íòåð-
åñ³â óñ³х бåз âèíÿòêó ó÷àñíèê³â êðåäèò³âêè. Êðå-
äèòíà ñï³ëêà є â³äêðèòîю îðãàí³зàö³єю, â ÿê³é 
êîæíîìó ãàðàíòîâàíî â³ëüíèé âх³ä ³ âèх³ä. 

Íàéâèщèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї 
ñï³ëêè є зàãàëüí³ збîðè, íà ÿêèх з ÷èñëà їх ó÷àñ-
íèê³â фîðìóюòü [4, c. 67–68]: 

– ñïîñòåðåæíó ðàäó, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñè 
÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè â ïåð³îä ì³æ зàãàëüíèìè 
збîðàìè, щî ñêëèêàюòüñÿ ðàз íà ð³ê; 

– ðåâ³з³éíó êîì³ñ³ю, ÿêà êîíòðîëює ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

– ïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè, ÿêå є âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì, щî зä³éñíює êåð³âíèöòâî її ïîòî÷-
íîю ä³ÿëüí³ñòю; 

– êðåäèòíèé êîì³òåò – îðãàí, â³äïîâ³äàëüíèé 
зà îðãàí³зàö³ю êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè. 

Çà ð³шåííÿì зàãàëüíèх збîð³â ÷ëåí³â êðåäèòíîї 
ñï³ëêè ìîæóòü бóòè ñòâîðåí³ é ³íш³ îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Îñê³ëüêè êðåäèò ó êðåäèòí³é ñï³ëö³ ìîæóòü 
îòðèìàòè ëèшå її ó÷àñíèêè, òî ìîæíà â³äì³òèòè 
щå îäíó ñïåöèф³÷íó ðèñó êðåäèò³âêè – óñ³ її êë³-
єíòè є її ó÷àñíèêàìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà òå, 
щî ó÷àñíèêàìè êðåäèò³âêè є ëèшå ф³зè÷í³ îñîбè, 
ï³äïðèєìñòâà òàêîæ ìîæóòü îòðèìàòè êðåäèò 
÷åðåз ñâîїх ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³ є її ÷ëåíàìè. 

Сóòü íåïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї 
ñï³ëêè ïîëÿãàє â òîìó, щî ê³íöåâîю ìåòîю її 
ä³ÿëüíîñò³ є íå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä íàäà-
íèх ïîñëóã, à ñàì³ ïîñëóãè, щî íàäàюòüñÿ ÷ëå-
íàì êðåäèò³âêè. Сàìå òîìó íàäàííÿ ïîñëóã â³ä-
бóâàєòüñÿ íà ð³âí³, ìàêñèìàëüíî íàбëèæåíîìó äî 
ñîб³âàðòîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє âèòðàòè íà фîðìó-
âàííÿ фîíä³â òà íàðàхóâàííÿ â³äñîòê³â íà âíåñêè 
÷ëåí³â êðåäèò³âêè. 

Д³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè ґðóíòóєòüñÿ íà 
òàêèх îñíîâíèх ïðèíöèïàх:

– äîбðîâ³ëüíîñò³ âñòóïó òà ñâîбîäè âèхîäó з 
êðåäèòíîї ñï³ëêè;

– ð³âíîïðàâíîñò³ ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè;
– ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– ãëàñíîñò³ [5, c. 61].
Д³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ф³íàí-

ñîâèé òà ñîö³àëüíèé зàхèñò ñâîїх ÷ëåí³â шëÿхîì 
зàëó÷åííÿ їх îñîбèñòèх зàîщàäæåíü äëÿ âзàєì-
íîãî êðåäèòóâàííÿ, ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ï³äïðè-
єìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ òà íàäàííÿ їì ³íшèх ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã.

Гîëîâí³ îñîбëèâîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïîëÿãà-
юòü â òîìó, щî [6, c. 30]:

1. Êðåäèòí³ ñï³ëêè є ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè, ÿê³ ä³юòü ó ñфåð³ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

2. Êðåäèòíà ñï³ëêà є юðèäè÷íîю îñîбîю, óòâî-
ðåíîю ÿê îб’єäíàííÿ ãðîìàäÿí íà îñíîâ³ òåðèòîð³-
àëüíîї, ïðîфåñ³éíîї ÷è ³íшîї îзíàêè.

3. Чëåíàìè ñï³ëêè ìîæóòü бóòè ëèшå ф³зè÷í³ 
îñîбè.

4. Уïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ñï³ëêîю зä³éñíю-
єòüñÿ íà äåìîêðàòè÷íèх зàñàäàх (îäèí ó÷àñíèê – 
îäèí ãîëîñ).

5. Êðåäèòíà ñï³ëêà íàäàє ì³êðîêðåäèòè ëèшå 
ñâîїì ÷ëåíàì.

6. Êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå ñàìîñò³éíî âñòàíîâ-
ëюâàòè âèäè êðåäèò³â, óìîâè íàäàííÿ òà ñòðîêè 
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; ñïîñîбè зàбåзïå÷åííÿ êðå-
äèòíèх зîбîâ'ÿзàíü, âèìîãè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ïîãàшåííÿ êðåäèò³â. Çàâäÿêè ÷îìó âîíà ìàє зìîãó 
ì³í³ì³зóâàòè ñâîї ф³íàíñîâ³ ðèзèêè.

Сåðéîзíèì âèïðîбóâàííÿì äëÿ óêðàїíñüêèх 
êðåäèòíèх ñï³ëîê ñòàëà ñèñòåìíà ф³íàíñîâà êðèзà, 
ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ âîñåíè 2008 ð. ³ âðàзèëà ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó. Чåðåз íåї зìóшåíà бóëà ïðèïèíèòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå êîæíà ÷åòâåðòà êðåäèò³âêà 
òà ó ïîíàä 3 ðàзè зìåíшèâñÿ îбñÿã âíåñê³â ÷ëåí³â 
êðåäèòíèх ñï³ëîê íà äåïîзèòí³ ðàхóíêè.
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Àêòèâíà фàзà ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè зàâåð-
шèëàñÿ íà ïî÷àòêó 2010 ð. Íà ïîòî÷íèé ìîìåíò 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ñèòóàö³ÿ â ñåêòîð³ êðå-
äèòíèх ñï³ëîê ñòàб³ë³зóâàëàñÿ ³ íàñòàâ ÷àñ äëÿ 
î÷èщåííÿ òà ïåðåîñìèñëåííÿ ïåðñïåêòèâ їх 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Ìè âïåâíåí³, щî êðåäèòí³ ñï³ëêè ìàюòü àêòè-
â³зóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ îñîбëèâî â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, äå бàíê³âñüêèé ñåêòîð ñâîїìè ф³íàíñî-
âèìè ïîñëóãàìè ïðåäñòàâëåíèé àбî ñëàбî, àбî é 
зîâñ³ì â³äñóòí³é. Íå ñë³ä îбìåæóâàòèñÿ òðàäèö³é-
íèìè íàïðÿìàìè ðîбîòè. Âàðòî ïðèâåðíóòè óâàãó 
é íà ³íш³, íå ìåíш ïåðñïåêòèâí³, зîêðåìà íà 
зåëåíèé òóðèзì, åíåðãîзбåðåæåííÿ, íà ï³äòðèìêó 
зåìåëüíîї ðåфîðìè.

Íà íàшó äóìêó, äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðå-
äèòíèх ñï³ëîê бàãàòî âàæèòü їх фóíêö³îíàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ з òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè, ³íшèìè 
âèäàìè êîîïåðàòèâ³â, ð³зíîìàí³òíèìè фîðìàìè 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñå-
ëåííÿ, ïðîфåñ³éíèìè ñï³ëêàìè, òðóäîâèìè êîëåê-
òèâàìè, íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè òîщî.

Òàêîæ ñóòòєâîãî óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóє 
Çàêîí «Пðî êðåäèòí³ ñï³ëêè». Íà öüîìó ñхîäÿòüñÿ 
âñ³ фàх³âö³, ÿê³ ìàюòü ïðè÷åòí³ñòü äî êðåäèòíîãî 
ðóхó â Уêðàїí³. Âîíè îäíîñòàéí³ â äóìö³, щî ïîñò-
êðèзîâèé ïåð³îä ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â ó âèð³-
шåíí³ ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê, 
â ñòâîðåíí³ íîâèх ïåðåäóìîâ äëÿ їх äèíàì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, à òàêîæ ó òîìó, щî âñå öå ìàє бóòè â³äî-
бðàæåíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Íà ñâîє ð³шåííÿ ÷åêàє ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ñåðâ³ñíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ñèñ-
òåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї. Âîíà ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ Цåíòðàëüíîї ф³íàíñîâîї óñòàíîâè êðå-
äèòíèх ñï³ëîê з бàíê³âñüêîю ë³öåíз³єю, зàïðî-
âàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî àóäèòó. Òàêîæ ïîòð³бíîю 
ââàæàєòüñÿ ñòâîðåííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîї ñèñòåìè 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÷ëåí³â êðåäèòíèх ñï³ëîê 
зà àíàëîã³єю ³з ñèñòåìîю, ÿêà ñüîãîäí³ ³ñíóє äëÿ 
âêëàäíèê³â бàíê³â.

Щî öå òàê, зàñâ³ä÷óє ñâ³òîâèé äîñâ³ä. Â³í ï³ä-
òâåðäæóє, щî êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ зàëèшàєòüñÿ 
îäíèì з íàéïîòóæí³шèх ìóëüòèïë³êàòîð³â ðåã³-
îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ, 
êàòàë³зàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Ò³ëüêè â êðàїíàх ЄС 
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâíèх бàíê³â є 50 ìëí îñ³б. 46% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó êðåäèò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó ó Фðàíö³ї òà Àâñòð³ї зàбåзïå÷óє ñàìå ñèñ-
òåìà êîîïåðàòèâíèх бàíê³â. У Í³ìå÷÷èí³ òà ²òàë³ї 
êîæåí ÷åòâåðòèé êðåäèò âèäàєòüñÿ êîîïåðàòèâ-
íèìè бàíêàìè. Â Пîëüщ³ ÷àñòêà êðåäèòíîї êîîïå-
ðàö³ї ñòàíîâèòü 13%.

Пðåзèäåíò SICOOB Ðó³ Шíàéäåð äà С³ëâà ðîз-
ïîâ³â, щî бðàзèëüñüê³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ 

âèêîíóюòü ðîëü óêðàїíñüêèх êðåäèòíèх ñï³ëîê, 
ïë³äíî ñï³âïðàöююòü з ðåàëüíèì ñåêòîðîì íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пåðåâàãà íàäàєòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâó. Êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ 
âхîäÿòü äî SICOOB, зàä³ÿí³ â 72 ñòðóêòóðàх ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âñ³ âîíè ò³ñíî êîíòàêòóюòü 
з ì³ñöåâèìè бàíêàìè.

Âисновки. Îòæå, êðåäèòí³ ñï³ëêè ñï³âïðàöю-
юòü з ³íшèìè êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà їх àñîö³à-
ö³ÿìè íà ì³ñöåâîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿх, щîб êðàщå ñëóæèòè ³íòåðåñàì ñâîїх 
÷ëåí³â òà їх ãðîìàä³.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè àêòèâíî зàîхî÷óюòü ñâîїх ÷ëå-
í³â, êåð³âíèê³â, ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ âñю ãðîìàäó 
äî íàâ÷àííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, äåìîêðàòè÷-
íèх ïðèíöèï³â êðåäèòíèх ñï³ëîê, à òàêîæ ïðèí-
öèïó âзàєìîäîïîìîãè. Сïðèÿííÿ бåðåæëèâîñò³ òà 
ðîзóìíîìó êîðèñòóâàííю êðåäèòîì, îзíàéîìëåííÿ 
з ïðàâàìè òà îбîâ’ÿзêàìè ÷ëåí³â є äóæå âàæëèâèì 
äëÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ÿê³ ìàюòü ïîäâ³éíó ñîö³-
àëüíó òà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà ïðàãíóòü äî íàé-
êðàщîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÷ëåí³â.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè äбàюòü ïðî ãóìàííèé òà ñîö³-
àëüíèé ðîзâèòîê ëюäèíè é ñóñï³ëüñòâà. Їх ñïðà-
âåäëèâèé ñîö³àëüíèé ñâ³òîãëÿä ïðîñòÿãàєòüñÿ â³ä 
îñîбèñòîãî äîбðîбóòó ëюäèíè äî äîбðîбóòó ñóñ-
ï³ëüñòâà, â ÿêîìó ëюäèíà æèâå òà ïðàöює, ³äå-
àëîì êðåäèòíèх ñï³ëîê є ïîшèðåííÿ ïîñëóã íà 
âñ³х, хòî їх ïîòðåбóє. Êîæíà ëюäèíà є àбî ÷ëåíîì, 
àбî ïîòåíö³éíèì ÷ëåíîì êðåäèòíèх ñï³ëîê ³ òîìó 
ïîòðàïëÿє ó ñфåðó ³íòåðåñ³â òà òóðбîò êðåäèòíîї 
ñï³ëêè. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè 
ìàє зä³éñíюâàòèñÿ, âðàхîâóю÷è ³íòåðåñè ñóñï³ëü-
ñòâà, â ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ êðåäèòíà ñï³ëêà òà 
æèâóòü її ÷ëåíè.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè íå ìàюòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. Êðåäèòíà ñï³ëêà ä³є â ³íòåðåñàх ñâîїх 
÷ëåí³â, ÿê³ є îäíî÷àñíî âëàñíèêàìè òà êîðèñòó-
âà÷àìè ïîñëóã (êë³єíòàìè), ³ ìàє íà ìåò³ íàäàííÿ 
їì ф³íàíñîâèх ïîñëóã íà âèã³äí³шèх óìîâàх, í³æ 
ïðîïîíóюòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. У зâ’ÿзêó з 
öèì, êðåäèòí³ ñï³ëêè âèäàюòü êðåäèòè ï³ä íèæ÷³ 
â³äñîòêè, à íàðàхîâóюòü íà âêëàäè âèщ³ â³äñîòêè, 
í³æ ³íш³ ñóб’єêòè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Цå ìîæ-
ëèâî зàâäÿêè íèзüêèì îïåðàö³éíèì зàòðàòàì êðå-
äèòíèх ñï³ëîê òà îñîбëèâîñòÿì íåïðèбóòêîâîãî 
ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ä³ÿëüíîñò³.

Люäè ÷åðåз ñâîї êðåäèòí³ ñï³ëêè фàêòè÷íî 
зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ³з ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîñëóãàìè, ñàìîзàäîâîëåííÿ íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб шëÿхîì îб’єäíàííÿ з ³íшèìè 
îñîбàìè, щî ìàюòü àíàëîã³÷í³ ïîòðåбè. Òàêå ñàìî-
зàбåзïå÷åííÿ ñòàє ìîæëèâèì зàâäÿêè îб’єäíàííю 
бàãàòüîх îñ³б â єäèíó îðãàí³зàö³ю, щî äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè íåâåëèêèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè âêëà-
äàìè íåîбх³äíèé êàï³òàë äëÿ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã.
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ÐÎËÜ ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÑÎЮЗÎÂ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎМ ÐÀЗÂÈÒÈÈ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÅÑÒÂ È ÑÒÐÀÍЫ Â ÖÅËÎМ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî, ÷òî ïðîöåññ ñîзäàíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх îñíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ íàхîäèòñÿ 
â íà÷àëüíîì ñîñòîÿíèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî äîñòè÷ü ïîëîæèòåëüíых ñäâèãîâ â îбåñïå÷åíèè æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ðàзâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî ÷åðåз ñîзäàíèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 
ñèñòåìы êðåäèòíых ñîюзîâ. Îбîñíîâàíî, ÷òî êðåäèòíыé ñîюз ñîзäàåòñÿ íà îñíîâå îбъåäèíåíèÿ ãðàæäàí 
ïî ïðîфåññèîíàëüíîìó, òåððèòîðèàëüíîìó èëè èíîìó ïðèзíàêó. Дîêàзàíî, ÷òî óïðàâëåíèå êðåäèòíыì 
ñîюзîì îñóщåñòâëÿåòñÿ íà äåìîêðàòè÷åñêèх íà÷àëàх. 
Êлючевые слова: êðåäèòíыå ñîюзы, ñàìîîбåñïå÷åíèå, òåððèòîðèàëüíыå îбщèíы, àêòèâы, фèíàíñîâàÿ 
зàщèòà, ñîöèàëüíàÿ зàщèòà.
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CREDIT UNIONS IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF TERRITORIAL SOCIETIES  
AND COUNTRY ON THE WHOLE

Summary
It is studied that the process of financial and economic bases of local self-government is in the initial state. 
It has been determined that to achieve positive changes in the provision of life of the rural population and 
development of labor potential can be through the establishment of rural credit union system. It is proved 
that the credit union is created on the basis of the citizens' association for professional, territorial or other 
conditions. It is proved that the management of the credit union is carried out on a democratic basis. 
Key words: credit unions, self, territorial communities, assets, financial protection, social protection.
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ПÂÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «òðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè», ðîз³бðàíî éîãî ë³íãâ³ñòè÷íå ïîхî-
äæåííÿ. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî зíà÷åííÿ ö³єї 
òðàíñфîðìàö³ї äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Òàêîæ âèзíà÷åíî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї â 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñàх. Ðîзãëÿíóòî зàâäàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ïðîöåñ³ її òðàíñфîðìàö³ї. 
Êлючові слова: òðàíñфîðìàö³ÿ, ф³íàíñîâà ñèñòåìà, ïóбë³÷í³ ф³íàíñè, êðåäèòè, ³íâåñòèö³ї.
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Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà 
Уêðàїíè фóíêö³îíóє з ìåòîю ï³äéîìó æèòòєâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї íåзàëåæ-
íîñò³, ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ï³äâèщåííÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâî-òîðã³âåëüíèх ðîзðàхóíê³â.

У ÷àñè зàòÿæíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, äëÿ óñï³ш-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â ìàé-
бóòíüîìó íåîбх³äíî ïðîäîâæèòè ïðîöåñ òðàíñ-
фîðìàö³ї ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ з ìåòîю ï³äíÿòòÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè äî êðàїí єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
öåñè òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî єâðî-
ïåéñüêîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ïðîбëåìè òà âèêëèêè 
ïîâ’ÿзàí³ з öèì äîñë³äæóюòüñÿ ó ðîбîòàх ïðî-
â³äíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх âàðòî â³äзíà÷èòè 
äîðîбêè С. Íàóìåíêîâîї, À. Гðèöåíêà, Ç. Лóöè-
шèí, Ю. Уìàíö³âà òà ³íшèх [13, ñ. 8–13; 7; 11; 
21 ñ. 36–40]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåîбх³äíèì є äîñë³äæåííÿ àêòó-
àëüíèх ïðîöåñ³â òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè òà íàâåäåííÿ êîíêðåòíèх ïðèêëàä³â 
òðàíñфîðìàö³ї.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè ó ïðîöåñ³ її òðàíñфîðìà-
ö³ї â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх íîðì òà ñòàíäàðò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ ïåðåòâîðåííÿ â Уêðàїí³, зîêðåìà ó ф³íàí-
ñîâ³é ñфåð³, îïèñóюòüñÿ зà äîïîìîãîю òåðì³í³â 
«òðàíñфîðìàö³ÿ», «ìîäåðí³зàö³ÿ» òà «ãëîбàë³зà-
ö³ÿ». Ц³ ïîíÿòòÿ óòâîðююòü ñâîєð³äíó àíàë³òè÷íó 
ìàòðèöю ñó÷àñíèх ïåðåòâîðåíü òà ìàюòü ñâîє 
ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ. 

Пîíÿòòÿ «òðàíñфîðìàö³ÿ» є íàéб³ëüш зàãàëü-
íèì òà фóíäàìåíòàëüíèì, щî íàéб³ëüшå âæè-
âàєòüñÿ ïðè ðîзãëÿä³ öüîãî ïèòàííÿ. Ç ëåê-
ñèêîãðàф³÷íèх äæåðåë íàì â³äîìî, щî ñëîâî 
«òðàíñфîðìàö³ÿ» ëàòèíñüêîãî ïîхîäæåííÿ. 

Лåêñèêîãðàф³÷í³ äæåðåëà âêàзóюòü, щî ñëîâî 
«transformation» îзíà÷àє «ïåðåòâîðåííÿ, зì³íà» 
[16, ñ. 428]. Òàêó æ åòèìîëîã³ю íàäàє «Уêðàїíñüêà 
ðàäÿíñüêà åíöèêëîïåä³ÿ» [19, ñ. 329].

Íà äóìêó С. Єðîх³íà, òðàíñфîðìàö³ÿ – öå зì³íà 
ñòðóêòóðè бóäü-ÿêîãî îб’єêòà â ìåæàх ñàìîîðãàí³-
зàö³éíîãî ïðîöåñó [8, ñ. 13].

Л. Чåðíюê ñòâåðäæóє, щî òðàíñфîðìàö³ÿ â 
êîíòåêñò³ ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè îзíà-
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÷àє ïðîöåñ àäàïòàö³ї (ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî 
ïðèñòîñóâàííÿ) åëåìåíò³â åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà 
ìàêðî-, ìåзî- é ì³êðîð³âíÿх òà їх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíîì³ðíîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé ïðè-
âîäèòü äî фîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîї ñòðóêòóðè 
[22, ñ. 252–256].

П³ä òðàíñфîðìàö³єю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ñë³ä 
ðîзóì³єìî її ïîâíå òà ñòðóêòóðíå ïåðåòâîðåííÿ, 
щî зì³íює її фóíêö³ї òà îðãàí³зàö³ю ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè шëÿхîì зì³íè зâ’ÿзê³â òà â³äíîñèí.

Îбñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðóхó òîâàð³â 
³ ïîñëóã ïîâ’ÿзàíà з ³íâåñòèö³ÿìè êàï³òàëó òà з 
б³ëüшîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, Пåðåì³-
щåííÿ êàï³òàë³â ÷åðåз ñâ³òîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîòîêè 
ñïðèÿòëèâî ñïðèÿє íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè, щî âêàзóє íà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.  

Є. Ìåäâåäê³íà, âèâ÷àю÷è òðàíñфîðìàö³ю 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â³äïîâ³äíî ïðîöåñ³â ãëîбàë³-
зàö³ї, фîðìóëює íàïðÿì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, 
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ íàóêîâî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх зàñàä 
âèзíà÷åííÿ ãëîбàëüíèх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî зîбðàæåíî â êîíöåï-
ö³ї ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â óìîâàх 
ãëîбàëüíîї òðàíñфîðìàö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³.

Є. Ìåäâåäê³íà ðîзãëÿäàє ãëîбàëüíó òðàíñфîð-
ìàö³éíó íåâèзíà÷åí³ñòü ÿê ïåâíó äèñèïàòèâíó 
ñèñòåìó, бàзèñîì ÿêîї ÿâëÿєòüñÿ åâîëюö³éíî-ä³à-
ëåêòè÷í³ â³äíîñèíè фîðìóâàííÿ âèзíà÷àëüíèх 
ñêëàäîâèх ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, щî 
âêëю÷àє: íàö³îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè, ð³зíî-
ð³âíåâå ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зà-
ö³éíî-фóíêö³îíàëüí³ зâ’ÿзêè òîщî.

Çàâäàííÿ òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ âëàñíîãî ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ âíóòð³шí³ìè 
ðåфîðìàìè òà ³íòåãðàö³ї äî ЄС.

Òàêèé ïðîöåñ âêëю÷àє â ñåбå ïîâíó ìîäåðí³зà-
ö³ю ³ ïðèâåäåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â óñ³х 
ñфåð æèòòÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ñèñòåìíèх ðåфîðì, 
зîêðåìà ðîзâèòêó â³ëüíîї òîðã³âë³, ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, òà зàбåзïå÷åííÿ бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю [13, ñ. 8–13]. 

Îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ñòàëè ñïðàâæí³ì 
âèïðîбóâàííÿì äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Ф³íàíñîâà ñèñòåìà Уêðàїíè, îð³єíòîâàíà íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ єâðî³íòåãðàö³éíèх óìîâàх ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ïîòðåбóє ñóòòєâîї òðàíñфîðìàö³ї, щî 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà її ïîäàëüшó ðîзбóäîâó òà 
âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х її ñêëàäíè-
ê³â: ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà 
ñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ. Íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ïîâíîãî 
óðàхóâàííÿ зì³í, щî хàðàêòåðèзóюòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â êàï³òàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îбóìîâ-
ëåíî òèì, щî ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäзâè÷àé-
íîю ñêëàäí³ñòю òà âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
зíà÷íîãî ïåðåë³êó íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ð³зíîìàí³òí³ñòю îïåðàö³é òà шâèäê³ñòю ïåðå-
ì³щåííÿ êàï³òàëó [15, ñ. 44–56; 14, ñ. 26–31]. 

Щîäî ф³íàíñîâîї ñфåðè, òî íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ íèзêè зàхîä³â з 
ìåòîю ïîñèëåííÿ ö³ëüîâîãî хàðàêòåðó âèêîðèñ-
òàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ïîшóêó íîâèх шëÿх³â 
íàïîâíåííÿ бюäæåòó, збàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, óïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â з ïîêðàщåííÿ 
âèäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè òà ³íшå.

Дîх³äí³ òà âèäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè ïîêëèêàí³ íå ëèшå ñïðèÿòè ïîêðàщåííю 

бàëàíñó бюäæåòó, à é óïðîâàäæóâàòè íîâ³ óìîâè 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí 
òà ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Çàâäàííÿ òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè âêëю÷àòü òàêîæ ó ñåбå âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зì³â ïåðåîð³єíòàö³ї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè íà äîïîìîãó зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ð³зíèх ãàëóзåé, щî â ïîäàëüшîìó зìî-
æóòü ï³äâèщèòè ð³âåíü òåхí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, 
зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà 
ñïðîìîæíîñò³ êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. 
Òàêîæ ñюäè ìîæíà â³äíåñòè åêîíîì³÷íî îбґðóíòî-
âàíå íàðàхóâàííÿ òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè òà åíåðãîíîñ³ї, âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зì³â 
íàäàííÿ àäðåñíîї äîïîìîãè íåзàхèщåíèì âåðñòâàì 
íàñåëåííÿ, îòðèìàííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, ðåфîðìóâàííÿ âèäàòêîâîї ÷àñ-
òèíè Пåíñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè òîщî. 

Щî ñòîñóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ îêðåìèх ëàíîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, íåîб-
х³äíî â³äзíà÷èòè, щî â ïåð³îä ф³íàíñîâîї êðèзè 
ó бàãàòüîх ñòðàхîâèх êîìïàí³ÿх äåïîзèòè зíàхî-
äèëèñÿ â бàíêàх, ÿê³ зãîäîì бóëè âèзíàí³ íåïëà-
òîñïðîìîæíèìè: «Дåëüòà бàíê», «²íòåãðàëбàíê», 
«Фîðóì», «Ðåàëбàíê», «Ф³íàíñè òà êðåäèò».

Çã³äíî з äàíèìè Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, зà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â 2015 ð. ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї ðîзì³ñòèëè íà äåïîзèòàх 11,4 ìëðä ãðí. 
Цå б³ëüшå зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, óðàхîâóю÷è, щî 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ñòàëî ìåíшå – 368 ïðîòè 382. 
Íàéб³ëüшå ñâîї äåïîзèòè âîíè ðîзì³ñòèëè â äåð-
æàâíèх бàíêàх – 3,3 ìëðä ãðí, хî÷à íà ïî÷àòîê 
2015 ð. ó äåðæóñòàíîâàх бóëî ëèшå 1,7 ìëðä ãðí. 
80% óñ³х äåïîзèò³â ðîзì³щåí³ â äâàäöÿòè бàíêàх. 
Сåðåä ÿêèх ë³äåðàìè з âêëàä³â є «Îщàäбàíê», 
«Уêðåêñ³ìбàíê», «Уêðãàзбàíê». Íåâåëèê³ бàíêè 
íà ñüîãîäí³ ïåðåбóâàюòü â зîí³ ðèзèêó, òàê ÿê 
ÍБУ âèâîäèòü òàê³ бàíêè з ðèíêó зà îäèí äåíü.

Îòæå, ñòðàхîâà ñêëàäîâà ф³íàíñîâèх ³íñòèòó-
ö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âëàñíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
âñå б³ëüшå зâåðòàєòüñÿ äî äåðæàâíèх óñòàíîâ ³ 
íàäàє ïåðåâàãó äåðæàâíèì îбë³ãàö³ÿì òà ³íшèì 
ìåхàí³зìàì.   

Сåðåä ïðîбëåìàòèêè òðàíñфîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè ìîæíà òàêîæ â³äзíà÷èòè ðåфîðìó бюäæåò-
íîї ñèñòåìè. Ðåзóëüòàòîì íåïðîäóìàíîї ïîë³òêè â 
ïåð³îä 2008–2015 ðð., щî ïîëÿãàëà â ïîêðèâàíí³ 
äåф³öèòó «Íàфòîãàзó» òà íåзì³íí³ñòü òàðèф³â ЖÊГ 
òà ³íшèх хèбíèх ð³шåíü, ñòàëî зðîñòàííÿ äåф³öèòó 
ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â з 26 äî 169 ìëðä ãðí.

Щî ñòîñóєòüñÿ зì³í ó ö³é ãàëóз³, òî ìîæíà 
â³äзíà÷èòè зìåíшåííÿ äåф³öèòó Ì³í³ñòåðñòâîì 
ф³íàíñ³â, ³ âæå ó 2015 ð. зíèæåííÿ äî 2,3% ÂÂП, 
ïîð³âíÿíî з 4,9% ÂÂП ó 2014 ð.

Òàêîæ äî òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
ìîæíà â³äíåñòè ïîшóê íîâèх äæåðåë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â â óìîâàх äåф³öèòó бюäæåòíèх êîшò³â. Дëÿ 
Уêðàїíè, ïåðш зà âñå, öå ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â â êðàїí³ шëÿхîì зàëó÷åííÿ íîâèх êðåäèò-
íèх êîшò³â â³ä íàшèх ì³æíàðîäíèх ïàðòíåð³â.

У ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї бюäæåòíîї ñèñòåìè 
òàêîæ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє ðåфîðìà â ïîäàò-
êîâ³é òà ìèòí³é ñфåðàх. Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî 
зàâåðшèòè ðåфîðìóâàííÿ Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè. У ëèñòîïàä³ 2015 ð. Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè óäâ³÷³ ñêîðîòèâ ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèх 
óïðàâë³íü ДФС, щî äàëî зìîãó ìàéæå íà 17 òèñ. 
зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â.

Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî ðåфîðìóâàòè Îф³ñ âåëè-
êèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Â³í ìàє бóòè óêîìïëåê-
òîâàíèé íàéêðàщèìè фàх³âöÿìè, ÿêèх ìàюòü 
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íàéìàòè зà ïðèíöèïîì ñòâîðåííÿ íîâîї ïîë³ö³ї, 
òîбòî «з íóëÿ».

Щå íåîбх³äíà àâòîìàòèзàö³ÿ ìàêñèìàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó ðîбîò³ ìèòíîї òà ïîäàò-
êîâîї ñëóæб. Òàêà àâòîìàòèзàö³ÿ ïîòðåбóє êîшò³â 
³ зíà÷íèх âèòðàò íà ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ òà ðîз-
ðîбêó ÷è зàêóï³âëю ПÎ.

Íàðàз³ Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїí³ ïðî-
âîäèòü ïåðåãîâîðè з óðÿäàìè ³íîзåìíèх äåðæàâ 
щîäî íàäàííÿ Уêðàїí³ òåхí³÷íîї äîïîìîãè (íå ãðî-
шèìà, à òåхí³êîю, ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì òà 
ñïåö³àë³ñòàìè) щîäî öüîãî ïèòàííÿ.

Íåîбх³äíî òàêîæ â³äзíà÷èòè òàêèé âàæëèâèé 
êðîê íà шëÿхó äî òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè, ÿê ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì 
âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â зб³ëüшåííÿ 
ф³íàíñîâîї ïðîзîðîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ îðãàí³â 
âëàäè шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â ó ñèñòåìó îö³íюâàííÿ òà ñòàòèñòèêè.

Пàðëàìåíò ïîâèíåí ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà íåâèêîíàííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî â³äêðèò³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх êîшò³â», à òàêîæ ïðè-
éíÿòè зàêîíîïðîåêò, ÿêèé äîïîì³ã бè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåðæàâíèх бàíê³â, 

П³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíèìè бàíêàìè òà íåзàëåæíîñò³ 
їх êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ä ïîë³òè÷íîãî 
âïëèâó íåîбх³äíî äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ö³єї 
ñòðàòåã³ї.

Íåîбх³äíî äîîïðàöюâàòè ìåòîäèêè ìîí³òî-
ðèíãó òà îö³íюâàííÿ âèêîíàííÿ бюäæåòíèх òà 
äåðæàâíî-ö³ëüîâèх ïðîãðàì, зðîбèâшè àêöåíò íà 
äîñÿãíåíí³ зàâäàíü öèх ïðîãðàì ïî ñóò³, à íå фîð-
ìàëüíî, ïîâíîö³ííî зàïóñòèòè ïðîãðàìíî-ö³ëüî-
âèé ìåòîä.

Щîäî фîðìóâàííÿ äåðæбюäæåòó òà ñòðóêòóðà 
éîãî âèäàòê³â, òî íåîбх³äíî íàñàìïåðåä зì³íèòè 
òåðì³íè зàòâåðäæåííÿ бюäæåòó.

Çã³äíî з Бюäæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, ó бåðåзí³ 
Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ïîâèíåí óхâàëèòè ïðîåêò 
îñíîâíèх íàïðÿì³â бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà 2017 ð., 
ïîбóäîâàíèé íà ïîïåðåäíüîìó ïðîãíîз³ åêîíîì³÷-
íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà 2017 ð., òà îñíîâí³ 
ìàêðîïîêàзíèêè íà 2018–2019 ðð.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî ñòâîðèòè ÷³òê³ ïðàâèëà 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó äëÿ éîãî êëю÷îâèх ó÷àñíèê³â, 

à ñàìå фîðìóâàííÿ ïðîзîðîãî òà â³äêðèòîãî шëÿхó 
îбãîâîðåííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè – â³ä åòàïó ïðîåê-
òóâàííÿ бюäæåòó äî зâ³òó ïðî éîãî âèêîíàííÿ, щî 
âèзíà÷àє ÷³òêó ðîëü зàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó.

Щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè, òî÷í³шå, ïóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, òî 
íåîбх³äíî ï³äëàãîäæóâàòè íîâèé ìåхàí³зì, ÿêèé 
бóäå фóíêö³îíóâàòè зàâäÿêè íîâ³é ïðàâîâ³é бàз³, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîзïîä³ëèòè ф³íàíñîâ³ 
ïîòîêè äëÿ зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà ñêîðî-
÷åííÿ âèäàòê³â [21, ñ. 26–40].

Щîäî ïîñëàбëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, òî òóò 
ìîæíà â³äзíà÷èòè êîìïðîì³ñí³ êðîêè â îïîäàòêó-
âàíí³ àãðàð³їâ.

Дî 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. àãðàð³ї зàëèшàëè ПДÂ ñîб³ â 
ïîâíîìó îбñÿз³. ÌÂФ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó зâåðíóâ 
óâàãó, щî òàêà ïðàêòèêà íåïðèïóñòèìà, ³ ð³âí³ñòü 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå ïåðåäбà÷àє ïðåфåðåíö³é 
äëÿ ÿêîїñü ãàëóз³. Òèì б³ëüшå â êðàїí³ з äåф³öèò-
íèì бюäæåòîì ³ òðèëüéîííèì äåðæбîðãîì. Пðîòå 
зîâñ³ì â³äìîâèòèñÿ â³ä ï³ëüã òàê ³ íå зìîãëè. Çíà-
éшëè êîìïðîì³ñ – âèðîбíèêè зåðíà é òåхí³÷íèх 
êóëüòóð â³ääàюòü бюäæåòó 85% ñóìè ПДÂ, à 15% 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ó âëàñíèх ö³ëÿх. Ðåшòà 
– 50/50. У íàéб³ëüш ïðèâ³ëåéîâàíîìó ñòàíîâèщ³ 
îïèíèëèñÿ òâàðèííèêè, âîíè ìîæóòü зàëèшàòè 
ñîб³ 80% ñóìè ïîäàòêó.

Гîëîâíîю òà ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю òðàíñфîðìàö³ї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ 
фîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ïîâèíåí фóíêö³îíóâàòè ÿê 
åфåêòèâíèé ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó 
êàï³òàë³â â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ òà ñòèìóëюâàòè 
âíóòð³шíю ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ³ зì³öíюâàòè 
ïîзèö³ї êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàëó.

Òàêîæ íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ³íòåãðóâàííÿ 
ðèíê³â îбë³ãàö³é ÿê ÷àñòèíè фîíäîâîãî ðèíêó. 
Ðèíîê îбë³ãàö³ї ìàє âèñòóïèòè òèì ìåхàí³зìîì, 
ÿêèé äîïîìîæå зä³éñíèòè ïåðåх³ä êîшò³â ì³æ 
íàö³îíàëüíèìè ðèíêàìè êðàїí ñâ³òó. ²íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè, щî ñòîñóюòüñÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó îбë³-
ãàö³é, íîñÿòü ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð ³ âåäóòü äî 
фîðìóâàííÿ éîãî íîâèх ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â.

Âисновки. Îòæå, â Уêðàїí³ ïî÷àëè фîðìóâàòèñÿ 
íîâ³ ï³äхîäè äî òðàíñфîðìàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
òà ðîзóì³ííÿ зàâäàíü з àäàïòàö³ї ö³єї ñèñòåìè äî 
ñâ³òîâèх âèêëèê³â. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå «òðàíñфîðìàöèÿ фèíàíñîâîé ñèñòåìы», ðàзîбðàíî åãî ëèíãâèñòè÷åñêîå 
ïðîèñхîæäåíèå. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü òðàíñфîðìàöèè фèíàíñîâîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðî-
âàíî зíà÷åíèå äàííîé òðàíñфîðìàöèè äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Òàêæå ïîêàзàíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы 
òðàíñфîðìàöèè â êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ. Ðàññìîòðåíы зàäà÷è фèíàíñîâîé ñèñòåìы â 
ïðîöåññå åå òðàíñфîðìàöèè.
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Summary
The article research the concept of "transformation of the financial system", dismantles its linguistic origin. 
It examines the essence of the transformation of the financial system of Ukraine. It is analyzed the importance 
of transforming the economy of Ukraine. Also it is shown issues of transformation in the context of European 
integration processes. The problems of the financial system in the process of its transformation are examined.
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²зюмська Â. À.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â Â ÓМÎÂÀХ ÓПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ  
БЮÄЖÅÒÍÎЇ ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ â óìîâàх бюäæåòíîї 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà ф³íàíñîâîї êîíñîë³äàö³ї. Ðîзãëÿíóòî ðîëü ì³ñöåâèх бюäæåò³â ÿê îäíîãî з âàãîìèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî îäèí ³з ãîëîâíèх 
ïðèíöèï³â ïîбóäîâè бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè – ïðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³.
Êлючові слова: äåðæàâíèé бюäæåò, ì³ñöåâ³ бюäæåòè, бюäæåòíà ñèñòåìà, бюäæåòíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ, 
ñóбñèä³àðí³ñòü.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³÷íî-
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó Уêðàїíè ðîëü 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ф³íàíñóâàíí³ âèäàòê³â ðåã³-
îí³â з êîæíèì ðîêîì ï³äâèщóєòüñÿ. Ì³ñöåâ³ 
бюäæåòè є íàéб³ëüшîю ñêëàäîâîю бюäæåòíîї ñèñ-
òåìè äåðæàâè, âîíè òàêîæ зàéìàюòü âàãîìå ì³ñöå 
â ïåðåðîзïîä³ë³ âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, 
зä³éñíåíí³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ, ïðîâå-

äåíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè òà îхîðîí³ íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Ìîæëèâ³ñòü îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ фîðìóâàòè ì³ñöåâ³ 
бюäæåòè âèзíà÷àє їх ñàìîñò³éí³ñòü ³, ÿê ðåзóëüòàò, 
ñòèìóëює ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â ðåã³îí³, ì³ñò³ 
äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè éîãî ³íфðàñòðóêòóðó, 
ðîзшèðюâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë âèзíà÷åíîї 
òåðèòîð³ї òà ï³äâèщóâàòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. 
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Пðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîâèííî îñíîâóâàòèñü íà äîñÿã-
íåíí³ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè її àñïåêòàìè. Ò³ëüêè зà 
óìîâè äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî збàëàíñóâàííÿ 
ì³æ íàïðÿìêàìè ì³ñöåâîї бюäæåòíîї ïîë³òèêè, 
íàïðàâëåíîї íà зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ÿê ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîíêðåòíîãî 
ì³ñòà, òàê ³ äîбðîбóòó ì³ñüêîї ãðîìàäè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
öåñ ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèêëèêàє 
ïîñò³éíó óâàãó äîñë³äíèê³â. Пèòàííÿìè ф³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü зà äîïîìîãîю êîшò³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â зàéìàëèñÿ íàñòóïí³ àâòîðè:  
À. Бóðÿ÷åíêî, Є. Бàëàöüêèé, Ê. Êîâàëü÷óê, 
². Лóí³íà, Ò. Ðåâà, À. Ðÿбóшêà, Ц. Îãîíü òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè ïðî 
íàÿâí³ñòü íèзêè äèñêóñ³éíèх ïèòàíü щîäî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, щî зóìîâëююòü 
àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìàòèêè фîðìóâàííÿ é âèêîðèñ-

òàííÿ їх êîшò³â â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. 
Îñîбëèâî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà 
íàóêîâîãî ï³äхîäó äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè. 
Çàïîб³ãàííÿ ðåàë³зàö³ї ïîìèëêîâèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
â³äíîñèí ì³æ ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè ïðèñêî-
ðèòü äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè – ï³äâèщåííÿ ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè â ñèñòåì³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³ 
ìîæëèâî ëèшå зà óìîâè б³ëüш ÷³òêîãî ðîзïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü ì³æ ëàíêàìè бюäæåòíîї ñèñòåìè, 
зîêðåìà íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñóбñèä³àðíîñò³. 

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷-
íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷àю÷è îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³, зàзíà÷èìî, 
щî îñíîâí³ ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà ïðèíöèïè ì³ñ-
öåâèх îðãàí³â âëàäè щîäî фîðìóâàííÿ, ðîзïî-
ä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â àêó-

ìóëüîâàíèх â ì³ñöåâèх 
бюäæåòàх ïåðåäбà÷åí³ Êîí-
ñòèòóö³єю Уêðàїíè, Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» 
òà Бюäæåòíèì êîäåêñîì 
Уêðàїíè, à òàêîæ зàêîíî-
äàâñòâîì ïðî ïîäàòêîâó 
ñèñòåìó Уêðàїíè.

Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðà-
їíè «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Уêðàїí³», ì³ñöåâèé 
бюäæåò – öå ïëàí óòâîðåííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³é 
òà ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ [1].

Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè, ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
öå – бюäæåò Àâòîíîìíîї 
Ðåñïóбë³êè Êðèì, îбëàñí³, 
ðàéîíí³ бюäæåòè òà бюäæåòè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
(бюäæåòè òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ñ³ë, їх îб’єäíàíü, 
ñåëèщ, ì³ñò (óòîìó ÷èñë³ 
ðàéîí³â ó ì³ñòàх) [2].

Îòæå, îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè бàãàòîïëàíîâîї ðîë³ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â є òå, щî 
âîíè âèñòóïàюòü: 

– âàæëèâèì ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³; 

– ³íñòðóìåíòîì ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ; 

– âàæåëåì зä³éñíåííÿ 
ïåðåðîзïîä³ëüíèх ïðîöåñ³â; 

– ф³íàíñîâîю бàзîю ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

– ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè; 

– ïëàíàìè фîðìóâàííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü; 

 
 

Місцеві бюджети 

– фінансова база 
органів місцевої 
влади; 
– джерело 
фінансування 
господарських та 
соціальних витрат 
регіону; 
– економічна 
основа подальшого 
розвитку 
адміністративно-
територіальної 
одиниці 

– складова частина 
бюджетної системи 
країни; 
– інструмент 
вирівнювання 
економічної 
диспропорції регіонів 
держави; 
– інструмент 
здійснення програм 
загальнодержавного 
значення 

– інструмент 
перерозподілу 
ВВП; 
– державне 
регулювання на 
макрорівні; 
– інструмент 
управління 
фінансово-
економічною 
політикою 

– стан розвитку 
інфраструктури 
регіону; 
– рівень 
добробуту 
населення 
адміністративно-
територіальної 
одиниці; 
– дотаційний 
регіон або бюджет 
територіальної 
одиниці 
профіцитний 

– фінансова 
стабільність та 
безпека держави; 
– соціальна та 
економічна 
захищеність 
громадян; 
– розвиток 
демократичних 
відносин 

– дефіцитний або 
профіцитний 
державний 
бюджет; 
– рівномірність 
розвитку всіх 
адміністративно-
територіальних 
одиниць країни; 
– рівень 
соціально-
економічного 
розвитку держави 

Місцеві фінанси 
фінанси 

Економічна 
система держави 

Державні фінанси 
фінанси 

Ðис. 1. Ðоль та значення місцевиõ бюджетів у соціально-економічному 
розвитку адміністративно-територіальної одиниці
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– îñíîâíèì âàæåëåì ф³íàíñîâîãî âèð³âíю-
âàííÿ; 

– ãîëîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
óòðèìàííÿ é ðîзâèòêó ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
âèð³шåííÿ ì³ñöåâèх ïðîбëåì (äèâ. ðèñ. 1). 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà îñòàíí³ ðîêè äî 60% 
âèäàòê³â бюäæåò³â Уêðàїíè íà ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
зàхîäè ф³íàíñóâàëîñÿ ñàìå з ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 
Çà ðàхóíîê öèх бюäæåò³â ìàéæå ïîâí³ñòю óòðè-
ìóюòüñÿ îб’єêòè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Âîíè є äæåðåëîì ïðèбëèзíî ïîëîâèíè 
бюäæåòíèх âèäàòê³â íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ÿäåðíó бåзïåêó, äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ [3].

Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é äåðæàâè є зàбåз-
ïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ їх ïðî-
æèâàííÿ, ïåâíèì êîìïëåêñîì ãàðàíòîâàíèх зàêî-
íîäàâ÷î ïðàâ ³ ñóñï³ëüíèх бëàã. Åфåêòèâí³ñòü їх 
íàäàííÿ âïëèâàє íà зàäîâîëåí³ñòü ãðîìàäÿí äåð-
æàâíîю ïîë³òèêîю òà íàâ³òü ñóòòєâî âïëèâàє íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ зàãàëîì. Àäæå íåð³âíîì³ð-
íèé ðîзïîä³ë ñóñï³ëüíèх бëàã ³ ïîñëóã ìîæå ïîðî-
äæóâàòè ñåïàðàòèñòñüê³ íàñòðîї â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ó 
íàéбàãàòшèх ðåã³îíàх, òàê ³ â íàéб³äí³шèх.

Б³ëüш³ñòü öèх ãàðàíòîâàíèх ïðàâ, îñîбëèâî 
ñòîñîâíî ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, ìîæóòü бóòè íàäàí³ 
ò³ëüêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Àëå ñòàíäàðòè їх 
íàäàííÿ ðåãëàìåíòóюòüñÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє ïðîбëåìà òàê зâàíèх íåф³-
íàíñîâàíèх ìàíäàò³â, òîбòî íå â ïîâíîìó îбñÿз³ 
ïðîф³íàíñîâàíèх äåëåãîâàíèх ïîâíîâàæåíü. 
У ìàñшòàб³ êðàїíè öå ÿâèщå íàбóëî зàãðîзëèâèх 
ìàñшòàб³â, зàâäàю÷è íàéб³ëüшîãî óäàðó ì³ñöå-
âèì бюäæåòàì, êîòð³ є ê³íöåâîю ëàíêîю ñèñòåìè 
бюäæåòíîãî ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â.

Çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³зàö³ї 
ÿê фîðìè îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîї ñèñòåìè ìîãëî 
б ðîзâ’ÿзàòè îêðåñëåíó ïðîбëåìó. Бåзïåðå÷íî, 
îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè 
зàãàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, à íå ïåðåêëàäàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Ç îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíî 
íàäàòè ðåã³îíàì ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
б³ëüш ñàìîñò³éíî, ñïèðàю÷èñü íà âëàñí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ïåðåäбà÷èâшè âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó 
ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх äîхîä³â ì³æ äåðæàâíèì 
³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè.

Пðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³ бóâ äîì³íàíòíèì ïðè 
ñòâîðåíí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (äàë³ – ЄС) òà є 
îäíèì з îñíîâíèх ïîëîæåíü Єâðîïåéñüêîї хàðò³ї 
ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ [4]. Â³í ìîæå ðåàë³-
зîâóâàòèñü ó äâîх фîðìàх:

1. Захист повноваженü нижн³х ланок управ-
л³ння в³д втручання верхн³х. Цÿ фîðìà äîïóñêàє 
óïðàâë³íñüê³ âåðòèêàë³, àëå зàбîðîíÿє íàñêð³зíå 
êåðóâàííÿ зâåðхó âíèз, òîбòî ïåðåбèðàííÿ âåðх-
í³ìè ëàíêàìè ïîâíîâàæåíü íèæí³х. Пîâíîâà-
æåííÿ òàêèì ÷èíîì ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зíèзó ââåðх зà 
зàëèшêîâèì ïðèíöèïîì: âåðхí³ì ëàíêàì ïåðåäà-
юòüñÿ ò³ëüêè ò³ з íèх, êîòð³ зàëèшèëèñÿ íåðîзïî-
ä³ëåíèìè ï³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü íèæí³х.

2. Децентрал³зац³я влади. Çà ö³єї фîðìè âåðхí³ 
ëàíêè îòðèìóюòü â³ä íèæí³х îбìåæåíå êîëî фóíê-
ö³é òà ä³юòü ³з íèìè фàêòè÷íî íà îäíîìó ð³âí³. 
Дåöåíòðàë³зàö³ÿ âëàäè ³ëюñòðóєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòю 
îêðåìèх фåäåðàòèâíèх óòâîðåíü. Íàïðèêëàä, 
фåäåðàëüíèé öåíòð ìîæå îòðèìàòè ïîâíîâàæåííÿ 
щîäî зîâí³шíüîї ïîë³òèêè é бåзïåêè, îäíàê ïðè 
öüîìó íå ìàòè ïîâíîâàæåíü щîäî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ ñóб’єêò³â фåäåðàö³ї. Àбî Єâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ, íàâïàêè, ìàє шèðîê³ ïîâíîâà-
æåííÿ щîäî êåðóâàííÿ ñï³ëüíèìè ðèíêàìè ЄС 

(êð³ì âèðîбíèöòâà îбîðîííîї ïðîäóêö³ї), îäíàê 
зîâí³шíÿ ïîë³òèêà òà бåзïåêà зàëèшàюòüñÿ ïðåðî-
ãàòèâîю íàö³îíàëüíèх óðÿä³â. Пîêàзîâî, щî Єâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïðåäñòàâëåíà â äåÿêèх ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³ÿх ðàзîì ³з îêðåìèìè ÷ëåíàìè ЄС, 
òîбòî â öüîìó âèïàäêó ñóб’єêòè фåäåðàö³ї òà фåäå-
ðàëüíèé öåíòð âèñòóïàюòü ÿê ð³âí³ [5].

Пðèíöèï ñóбñèä³àðíîñò³ ïîêëàäåíèé â îñíîâó 
ïîбóäîâè â³ò÷èзíÿíîї бюäæåòíîї ñèñòåìè, щî êîí-
ñòàòóєòüñÿ â Бюäæåòíîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, àëå 
íå ðåàë³зîâàíèé íà ïðàêòèö³. Сèñòåìà ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí ìàє ÷³òêó âåðòèêàëüíó ñòðóê-
òóðó. Ðåã³îíè, ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю äîñòóïó 
äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (їх âëàñí³ äîхîäè ñòàíîâ-
ëÿòü íåзíà÷íó ÷àñòêó â äîх³äí³é ÷àñòèí³ ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â), íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè 
ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà 
ïðèéìàòè íåзàëåæí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî фîðìàëüíèé хàðàêòåð ïîâíîâàæåíü, 
ÿê³ íàäàюòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè, à îòæå, 
їх íåñïðîìîæí³ñòü âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх 
фóíêö³ї. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ìîæíà ñфîðìó-
ëюâàòè íèзêó ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè бюäæåòíèх â³äíîñèí:

1. Сòàб³ëüíà åêîíîì³êà òà åфåêòèâíà ф³ñêàëüíà 
ñèñòåìà ìîæóòü ïîëåãшèòè ïåðåх³ä äî äåöåíòðà-
ë³зîâàíîї ñèñòåìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí. Пåðå-
бóäîâà бюäæåòíîї ñèñòåìè ïîòðåбóє ÷èìàëèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 
íà âèð³âíюâàííÿ ф³ñêàëüíèх äèñбàëàíñ³â, ÿê³ ñïî-
÷àòêó, ïîêè ñèñòåìà íå ñòàб³ë³зóєòüñÿ, ìîæóòü 
íàбóâàòè зàãðîзëèâèх ìàñшòàб³â. Ðåàë³зàö³ÿ ïðèí-
öèïó ф³ñêàëüíîї àâòîíîìíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
бóäå íåìîæëèâèì, ÿêщî ñèñòåìà ïîäàòê³â ³ збîð³â 
òà ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò є íååфåêòèâíèìè íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

2. Ìàñшòàбí³é ðåфîðì³ ìàюòü ïåðåäóâàòè ÷àñò-
êîâ³ ðåфîðìè òà ï³ëîòí³ ïðîåêòè â ö³é ñфåð³. Âðà-
хóâàòè íàñë³äêè âñ³х åêзîãåííèх ³ åíäîãåííèх 
фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êðàїíó òà її îêðåì³ 
ðåã³îíè, íåìîæëèâî. Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ïåðåшêîä 
³ íåãàòèâíèх åфåêò³â, ÿê³ ìîæóòü зíèзèòè ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ðåфîðì, ïîòð³бíî зä³éñíèòè ïîïåðåäí³ 
åêñïåðèìåíòàëüí³ ïðîåêòè з ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ 
бюäæåòíîї ñòðàòåã³ї êðàїíè.

3. У ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ ïîòð³бíî зàбåзïå-
÷èòè бåзïåðåшêîäí³ òðèñòîðîíí³ êîìóí³êàö³ї ì³æ 
ïðåäñòàâíèêàìè ñóñï³ëüñòâà, îðãàíàìè ì³ñöåâîї é 
öåíòðàëüíîї âëàäè. Сóñï³ëüñòâî òà âëàäà ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî âåñòè ä³àëîã, щî äîïîìîæå ï³äâèщèòè 
ïîïóëÿðí³ñòü ðåфîðì ñåðåä íàñåëåííÿ, à âëàäà 
зìîæå âðàхóâàòè äóìêó ãðîìàäñüêîñò³ ïðè ðîз-
ðîбëåíí³ бюäæåòíîї ïîë³òèêè. Уñå öå ñïðèÿòèìå 
зíèæåííю ñîö³àëüíîї íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêà 
є íåìèíó÷îю â ïåð³îäè ñòðóêòóðíèх ìàñшòàбíèх 
òðàíñфîðìàö³é [6, ñ. 27].

Пèòàííÿ бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї є íàéâàæ-
ëèâ³шèì àñïåêòîì ó âïðîâàäæåíí³ ðåфîðìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà âåðñ³єю óðÿäó, ф³íàíñîâ³ 
ïðàâà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 2015 ð. ìàêñèìàëüíî 
ðîзшèðåí³. Пðî öå éäåòüñÿ â Çàêîí³ «Пðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (щîäî 
ðåфîðìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí)», ÿêèé ïàðëà-
ìåíò óхâàëèâ íàïåðåäîäí³ ãîëîñóâàííÿ зà Дåðæàâ-
íèé бюäæåò 2015 ð. «Çà ïîïåðåäí³ìè ðîзðàхóí-
êàìè зð³ñò ðåñóðñó ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó 2015 ð. 
ñêëàäå б³ëüшå 30 ìëðä ãðí. Îñê³ëüêè ñèñòåìà 
зàбåзïå÷óє àâòîíîìí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ³ äåöåíòðàë³зàö³ю, òî ó ìàéбóòíüîìó 
òàê³ зì³íè äàäóòü ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ³ äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â зðîñòóòü ó äâà-òðè ðàзè. Òàêèì 
÷èíîì, ó ðîзïîðÿäæåíí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
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âðÿäóâàííÿ бóäå ðåñóðñ äëÿ âèð³шåííÿ ïèòàíü 
ðîзâèòêó ãðîìàä», – éäåòüñÿ ó ïîÿñíюâàëüí³é 
зàïèñö³ óðÿäîâîãî зàêîíîïðîåêòó [7].

Дî ñ³÷íÿ 2015 ð. íàÿâíà ñèñòåìà âèð³âíюâàííÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïîðîäæóâàëà â³äñóòí³ñòü зàö³-
êàâëåíîñò³ â àêóìóëÿö³ї íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³ї 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Ðåàëüí³ ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âëàäè бóëè зíà÷íî îбìåæåí³, щî, ó ñâîю ÷åðãó, 
є ãàëüì³âíèì фàêòîðîì äåìîêðàòè÷íèх ïåðåòâî-
ðåíü ó äåðæàâ³. У зâ’ÿзêó з öèì, îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàюòü ïðîбëåìè зì³öíåííÿ äîхîäíîї 
бàзè ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà îбґðóíòóâàííÿ ñèñ-
òåìè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ. Ç ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â бóëè âíåñåí³ зì³íè äî Бюäæåòíîãî òà 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñ³â Уêðàїíè â ÷àñòèí³ ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, зîêðåìà:

1) ñêàñóâàííÿ ì³ñöåâèх збîð³â, à ñàìå збîðó 
зà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³;

2) ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â шëÿхîì їх 
îб’єäíàííÿ зà â³äïîâ³äíîю ñïåöèф³êîю;

3) âñòàíîâëåííÿ íîâèх íîðìàòèâ³â â³äðàхóâàíü 
ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б (бюäæåòè ì³ñò 
îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ðàéîíí³ бюäæåòè – 60%, 
îбëàñí³ бюäæåòè – 15%; ïðè öüîìó 25% – ïåðåäà-
єòüñÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó);

4) зàêð³ïëåííÿ зà îбëàñíèì бюäæåòîì 10% 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè;

5) ïåðåäà÷ó з äåðæàâíîãî бюäæåòó äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ïëàòè зà íàäàííÿ ³íшèх àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ïîñëóã òà äåðæàâíîãî ìèòà;

6) зàïðîâàäæåííÿ àêöèзíîãî ïîäàòêó з ðåàë³зà-
ö³ї ñóб`єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ï³äàêöèзíèх òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíîãî ïîäàòêó;

7) ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà 
íåðóхîì³ñòü шëÿхîì âêëю÷åííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ 
öèì ïîäàòêîì êîìåðö³éíîãî (íåæèòëîâîãî) ìàéíà;

8) зì³íè äî ðîзïîä³ëó êîшò³â åêîëîã³÷íîãî 
ïîäàòêó (êð³ì ïîäàòêó, щî ñïðàâëÿєòüñÿ зà óòâî-
ðåííÿ ðàä³îàêòèâíèх â³äхîä³â), âðàхîâóю÷è зàðà-
хóâàííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 20%, à äî ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â – 80%, ó òîìó ÷èñë³ äî îбëàñíèх 
бюäæåò³â – 55%, ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх, ì³ñüêèх 
бюäæåò³â – 25% íàäхîäæåíü öüîãî ïîäàòêó;

9) ðîзшèðåííÿ íàäхîäæåíü зàãàëüíîãî фîíäó 
шëÿхîì ïåðåäà÷³ єäèíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ïîäàò-
ê³â, à òàêîæ ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî з³ ñïåö³-
àëüíîãî фîíäó.

Çàêð³ïëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ñòàб³ëüíèх äæå-
ðåë ñïðèÿє зàïðîâàäæåííю ñåðåäíüîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
îòðèìóюòü òàêîæ бàзîâó äîòàö³ю äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ф³ñêàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ñâîїх бюäæåò³â. Ç Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ì³ñöåâèì бюäæåòàì 
íàäàюòüñÿ òàê³ íîâ³ âèäè òðàíñфåðò³â:

– бàзîâà äîòàö³ÿ;
– îñâ³òíÿ ñóбâåíö³ÿ;
– ñóбâåíö³ÿ íà ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â;
– ìåäè÷íà ñóбâåíö³ÿ;
– ñóбâåíö³ÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ìåäè÷íèх зàхî-

ä³â îêðåìèх äåðæàâíèх ïðîãðàì òà êîìïëåêñíèх 
зàхîä³â ïðîãðàìíîãî хàðàêòåðó.

Бàзîâà äîòàö³ÿ ìàє êîìïåíñàòîðíèé хàðàêòåð 
òà зàбåзïå÷óâàòèìå âèð³âíюâàííÿ ïîäàòêîñïðî-
ìîæíîñò³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà зàêð³ïëåíèìè 
äîхîäàìè (ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê). Дæåðåëàìè ïåðåðàхóâàííÿ 
òàêîї äîòàö³ї є íàäхîäæåííÿ äî зàãàëüíîãî фîíäó 

äåðæàâíîãî бюäæåòó, ó òîìó ÷èñë³ äîхîäè, îòðè-
ìàí³ â³ä îбêëàäåííÿ ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б â³äñîòê³â íà âêëàäè (äåïîзèòè) íà ðàхóíêàх â 
бàíêàх (êðåäèòíèх ñï³ëêàх), òà ðåâåðñíà äîòàö³ÿ.

Îñâ³òíÿ, ìåäè÷íà ñóбâåíö³ї òà ñóбâåíö³ÿ íà 
ï³äãîòîâêó ðîб³òíè÷èх êàäð³â ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà îïëàòó âèäàòê³â ïîòî÷íîãî хàðàêòåðó (îïëàòà 
ïðàö³ з íàðàхóâàííÿìè, ïðèäбàííÿ ìåäèêàìåíò³â 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îïëàòà êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³їâ òîщî). 

Пîðÿäêè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â öèх ñóбâåíö³é 
бóäóòü äîâãîñòðîêîâèìè, à зàëèшêè íåâèêîðèñòà-
íèх êîшò³â зà зàзíà÷åíèìè ñóбâåíö³ÿìè â ê³íö³ 
бюäæåòíîãî ðîêó íå âèëó÷àòèìóòüñÿ äî äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó òà зìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà 
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè â³äïîâ³äíèх 
зàêëàä³â. Òàêîæ, ðîзшèðåíî âèäàòêîâ³ ïîâíîâà-
æåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â ÷àñòèí³ ф³íàíñóâàííÿ 
ìóí³öèïàëüíèх фîðìóâàíü з îхîðîíè ãðîìàä-
ñüêîãî ïîðÿäêó, ÿê³ бóäóòü óòâîðюâàòèñÿ â³äïî-
â³äíî äî зàêîíó ïðî òàê³ фîðìóâàííÿ.

Сèñòåìà бàëàíñóâàííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â, щî ³ñíóє äî ñ³÷íÿ 2015 ð., íå 
ïîâíîю ì³ðîю ñïðèÿëà âèêîðèñòàííю зà³íòåðåñî-
âàíèìè îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàÿâ-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Òàê, ó ðàз³ ïåðåâèщåííÿ 
äîхîä³â íàä âèäàòêàìè âåñü íàäëèшîê âèëó÷àâñÿ 
äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ³, íàâïàêè, äîòóâàëèñÿ 
ïîâíîю ì³ðîю бюäæåòè з íèзüêèì ð³âíåì íàäхî-
äæåíü. 

Пåðåäбà÷åíî зàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîї 
ñèñòåìè âèð³âíюâàííÿ – зàëåæíî â³ä ð³âíÿ íàä-
хîäæåíü íà îäíîãî æèòåëÿ. Пðè öüîìó âèð³âíю-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ëèшå зà äâîìà ïîäàòêàìè: 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòêîì íà 
äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б. Ðåшòà ïëàòåæ³â зàëèшàòüñÿ 
â ïîâíîìó ðîзïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 

Çàзíà÷åíå ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â äîñòàòí³ìè íàäхîäæåííÿìè òà ñòèìóëю-
âàòèìå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äî зàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü òà ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêó-
âàííÿ. 

Íàä³éíîю òà ñòàб³ëüíîю îñíîâîю ф³íàíñîâîї 
бàзè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâè-
íí³ бóòè äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Â Уêðàїíè 
ïåðåäбà÷åíî, щî äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â фîð-
ìóюòüñÿ зà ðàхóíîê ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, 
íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, äîхîä³â â³ä îïåðà-
ö³é з êàï³òàëîì, òðàíñфåðòè. Îбñÿã ³ ñòðóêòóðà 
бюäæåòíèх âèäàòê³â â³äîбðàæàюòü ïð³îðèòåòè 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó íà äàíîìó åòàï³, ð³âåíü 
äåöåíòðàë³зàö³ї бюäæåòíîї ñèñòåìè, ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é òà, ÿê ðåзóëüòàò, äàюòü óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè ó ìàé-
бóòíüîìó. Îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â íàëåæèòü âèäàòêàì, щî ф³íàíñóюòüñÿ 
з ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Сïåöèф³êà âèäàòê³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî â íèх зàêëàäåíà 
÷àñòèíà âèäàòê³â, ÿê³ íå ф³íàíñóюòüñÿ з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó – öå âèäàòêè íà ì³ñöåâó ïîæåæíó 
îхîðîíó, ðîзâèòîê æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà бëàãîóñòð³é íàñåëåíèх ïóíêò³â, îхî-
ðîíó ì³ñöåâèх ïàì’ÿòîê àðх³òåêòóðè, ðîзâèòîê 
ì³ñöåâîãî òðàíñïîðòó, óòðèìàííÿ é бóä³âíèöòâî 
ì³ñöåâèх äîð³ã, ïðèðîäîîхîðîíí³ зàхîäè ì³ñöå-
âîãî зíà÷åííÿ òîщî. 

Âисновки. Âèð³шåííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì, íà 
íàш ïîãëÿä, ìîæëèâå зà óìîâè ðåфîðìóâàííÿ 
бюäæåòíèх â³äíîñèí íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, ïîзèòèâíî âïëèíå íà ñêëàä òà ñòðóê-
òóðó äîхîä³â ³ âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â.
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Дëÿ äîñÿãíåííÿ àбñîëюòíî ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ì³ñöåâîãî бюäæåòó, ââàæàєìî äîö³ëüíèì: 

– ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ; 

– ï³äâèщèòè ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ó ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü; 

– ðîзãëÿíóòè íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà їх 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ; 

– ï³äâèщèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³-
îí³â òîщî.

Дëÿ бàãàòüîх òèï³â бюäæåòíèх зàêëàä³â äîö³ëüíå 
âïðîâàäæåííÿ êîìб³íîâàíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ: 
бюäæåòíèх äæåðåë, з бëàãîä³éíèöòâà, à òàêîæ 
âëàñíèх äîхîä³â, зàðîбëåíèх зà íàäàí³ ïîñëóãè. 
Íåîбх³äíî òàêîæ ðîзâèâàòè é шèðшå âïðîâàäæó-
âàòè êîíêóðñí³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ.

Уñâ³äîìëюю÷è ñòàí òà òåìïè ðîñòó óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ æîð-
ñòêîãî ðåæèìó åêîíîì³ї бюäæåòíèх êîшò³â, ïðî-
âåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì òà 
ïðèâåäåííÿ îбñÿãó їх ф³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ðåàëüíèх ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé. Òàê³ зàхîäè 
íåîбх³äí³, àбè íå äîïóñòèòè æîäíèх зàòðèìîê òà 
íåâèïëàò зàðîб³òíèх ïëàò, äîïîìîã, ïåíñ³é òîщî. 
Ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà ðåã³îí³â Уêðàїíè – öå íàä-
âàæëèâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї ö³ë³ñíîñò³ òà ñîö³-
àëüíîї ð³âíîâàãè âñ³єї êðàїí³. 

Ê³íöåâîю ìåòîю бюäæåòíîї äåöåíòðàë³зàö³ї 
є ñòâîðåííÿ ðåàëüíîãî ï³äґðóíòÿ äëÿ âèêîíàííÿ 
âëàñíèх ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї äî íàðîщóâàííÿ äîх³äíîї 
бàзè ì³ñöåâèх бюäæåò³â.
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ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅÑÒÍЫХ БЮÄЖÅÒÎÂ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÐÎÂÅÄÅÍÈЯ  
БЮÄЖÅÒÍÎЙ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ìåñòíых бюäæåòîâ â Уêðàèíå â óñëî-
âèÿх бюäæåòíîé äåöåíòðàëèзàöè è фèíàíñîâîé êîíñîëèäàöèè. Ðàññìîòðåíà ðîëü ìåñòíых бюäæåòîâ êàê 
îäíîãî èз âåñîìых èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы. 
Пðîàíàëèзèðîâàí îäèí èз ãëàâíых ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ бюäæåòíîé ñèñòåìы Уêðàèíы – ïðèíöèï ñóб-
ñèäèàðíîñòè.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííыé бюäæåò, ìåñòíыå бюäæåòы, бюäæåòíàÿ ñèñòåìà, бюäæåòíàÿ äåöåí-
òðàëèзàöèÿ, ñóбñèäèàðíîñòü.
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THE LOCAL BUDGETS REFORMING IN THE CONTEXT OF FISCAL DECENTRALIZATION

Summary
The article researches the basic directions of reforming the system of local budgets in Ukraine in terms of 
fiscal decentralization and fiscal consolidation. It is examined the role of local budgets as one of the biggest 
sources of funding for social and economic development of regions of Ukraine. One of the main principles of 
the budgetary system of Ukraine – the principle of subsidiarity is analyzed.
Key words: the state budget, local budgets, the budgetary system, fiscal decentralization, subsidiarity.
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ÑÊËÀÄÀÍÍЯ ÒÀ ПÎÄÀÍÍЯ ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³. Дîñë³äæåíî 
ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ ÿê îñíîâíîãî äîêóìåíòó, ÿêèé ðîзêðèâàє êîðèñòóâà÷àì ³íфîðìàö³ю ïðî íàÿâ-
í³ñòü зîбîâ’ÿзàíü зà êîæíèì ïîäàòêîì зà зâ³òíèé ïåð³îä. Пðîàíàë³зîâàíî ÷èíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè òà 
Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè щîäî îñîбëèâîñòåé ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü, ïëàòíèêè ïîäàòêó, ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ, ïîäàòîê, 
ïîäàòêîâà ð³зíèöÿ, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê.
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Постановка проблеми. Дåðæàâà âèêîðèñòîâóє 
зâ³òí³ñòü äëÿ êîíòðîëю зà ïðàâèëüí³ñòю òà ñâî-
є÷àñí³ñòю ðîзðàхóíê³â зà ïîäàòêàìè, збîðàìè, 
îбîâ’ÿзêîâèìè ïëàòåæàìè. Пîêàзíèêè зâ³òíîñò³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ãîñïîäàðñüêî-
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íà ï³äïðèєì-
ñòâàх зâ³òí³ñòü âèêîðèñòîâóюòü äëÿ êîíòðîëю зà 
âèêîíàííÿì ïëàí³â, àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â. Â³ä ÿêîñò³ 
ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ зàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà é äåðæàâè 
â ö³ëîìó.

Çã³äíî з³ ñò. 67 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè êîæåí 
зîбîâ’ÿзàíèé ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ³ збîðè â ïîðÿäêó 
é ðîзì³ðàх, âñòàíîâëåíèх зàêîíîì [1]. Пîäàòêî-
âèé êîäåêñ Уêðàїíè (äàë³ – ПÊУ) êîíêðåòèзóє 
öå ïîëîæåííÿ òà зàêð³ïëює îбîâ’ÿзîê ïëàòíèêà 
ïîäàòêó îб÷èñëèòè, зàäåêëàðóâàòè àбî ñïëàòèòè 
ñóìó ïîäàòêó òà збîðó â ïîðÿäêó ³ ñòðîêè, âèзíà-
÷åí³ Пîäàòêîâèì êîäåêñîì, зàêîíàìè з ïèòàíü 
ìèòíîї ñïðàâè [2]. Òàêèì ÷èíîì, íàðàхóâàííÿ ³ 
ñïëàòà бóäü-ÿêîãî ïîäàòêó ÷è збîðó ïåðåäбà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ íàëåæíèì ÷èíîì îбë³êó 
é ðîзðàхóíêó, ðåзóëüòàòè ÿêèх зîбðàæåí³ ó â³äïî-
â³äí³é фîðì³ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³.

Çâ³òí³ñòü зà ïîäàòêàìè ðîзêðèâàє її êîðèñòó-
âà÷àì ³íфîðìàö³ю ïðî íàÿâí³ñòü зîбîâ’ÿзàíü зà 
êîæíèì ïîäàòêîì зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ ñïëàòà àбî ðåãó-
ëюâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â зà 
öèì ïîäàòêîì. Çì³íè â ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ äóæå ÷àñòî, òîìó êîæåí ïëàò-
íèê ïîäàòêó, ÿêèé íå хî÷å бóòè îшòðàфîâàíèé òà 
íå ìàòè ïðîбëåì з ïîäàòêîâîю, ïîâèíåí ïèëüíî 
ñë³äêóâàòè зà âñ³ìà íîâîââåäåííÿìè òà ð³зíîìà-
í³òíèìè íюàíñàìè [3]. Пèòàííÿ íàðàхóâàííÿ, 
ñïðàâëÿííÿ òà ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ з ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê є äóæå âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì, àäæå â³ä 
ïðàâèëüíîãî îб÷èñëåííÿ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê зàëåæèòü зàïëàíîâàíå ñâîє-
÷àñíå íàïîâíåííÿ бюäæåòó êðàїíè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
îïîäàòêóâàííÿ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ âèñâ³òëåíî ó 
ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ì. Лîðå, Ì. Б³ëóхè, 
Ф. Бóòèíöÿ, Â. Çàâãîðîäíüîãî, Ì. Êóæåëüíîãî, 
Я. Êðóïêè, Ю. Êóзüì³íñüêîãî, Â. Лàñòîâåöü-
êîãî, Â. Лèííèêà, Ю. Лèòâèíà, Î. Ìàëèшê³íà, 

Є. Ìíèхà, Ì. Пóшêàðÿ, Â. Ðóäíèöüêîãî òà ³íшèх. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè ó äîñë³äæåíí³ 
âêàзàíèх ïðîбëåì, äåÿê³ ïèòàííÿ є äèñêóñ³éíèìè 
é ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ. 

Мета статті – ðîзãëÿíóòè ïðèíöèïîâ³ ïîëî-
æåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñèñòåì³ ïîäàòêî-
âîї зâ³òíîñò³, ïðîàíàë³зóâàòè ïîãëÿäè íàóêîâö³â 
ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü», äîñë³-
äèòè íîðìè ÷èííèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â 
щîäî ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ 
з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, óðàхîâóю÷è ðåфîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (äàë³ – ÌСБÎ) 
òà ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
(äàë³ – ÌСФÇ).

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàãàëüí³ âèìîãè щîäî ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ â íàш³é äåðæàâ³ ðåãóëює 
Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè (äàë³ – ПÊУ), â ÿêîìó 
âèзíà÷åí³ ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, à ñàìå:

– ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêó îбîâ’ÿзêîâî 
âèзíà÷àюòüñÿ òàê³ åëåìåíòè: ïëàòíèê ïîäàòêó, 
îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ, бàзà îïîäàòêóâàííÿ, ñòàâêà 
ïîäàòêó, ïîðÿäîê îб÷èñëåííÿ ïîäàòêó, ïîäàò-
êîâèé ïåð³îä, ñòðîê òà ïîðÿäîê ñïëàòè ïîäàòêó, 
ñòðîê òà ïîðÿäîê ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ (ñò. 7 ПÊУ); 

– âåñòè â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îбë³ê äîхîä³â 
³ âèòðàò, ñêëàäàòè зâ³òí³ñòü, щî ñòîñóєòüñÿ îб÷èñ-
ëåííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà збîð³â (ñò. 16 ПÊУ);

– ïëàòíèê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ïîäàє ðàзîì з 
â³äïîâ³äíîю ïîäàòêîâîю äåêëàðàö³єю êâàðòàëüíîї 
àбî ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (êð³ì ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ) (ñò. 46 ПÊУ);

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íåïîäàííÿ, ïîðóшåííÿ 
ïîðÿäêó зàïîâíåííÿ äîêóìåíò³â ïîäàòêîâîї зâ³ò-
íîñò³, ïîðóшåííÿ ñòðîê³â ïîäàííÿ îðãàíàì, щî їх 
êîíòðîëююòü, íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, íàâå-
äåíîї ó зàзíà÷åíèх äîêóìåíòàх, íåñóòü: юðèäè÷í³ 
îñîбè, ïîñò³éí³ ïðåäñòàâíèöòâà íåðåзèäåíò³â, ÿê³, 
зã³äíî з ПÊУ, âèзíà÷åí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, à 
òàêîæ їх ïîñàäîâ³ îñîбè (ñò. 47 ПÊУ);

– ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ зà фîðìîю, 
зàòâåðäæåíîю â ïåâíîìó ïîðÿäêó. Фîðìà ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї ïîâèííà ì³ñòèòè íåîбх³äí³ îбîâ’ÿзêîâ³ 
ðåêâ³зèòè ³ â³äïîâ³äàòè íîðìàì òà зì³ñòó â³äïîâ³ä-
íèх ïîäàòêó òà збîðó. Пîäàòêîâà зâ³òí³ñòü, ñêëà-
äåíà з ïîðóшåííÿì íîðì ñò. 48 ПÊУ, íå ââàæàєòüñÿ 
ïîäàòêîâîю äåêëàðàö³єю (ñò. 48 ПÊУ);
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– ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ïîäàєòüñÿ зà зâ³òíèé 
ïåð³îä ó âñòàíîâëåí³ ПÊУ ñòðîêè îðãàíó äåð-
æàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè, â ÿêîìó ïåðåбóâàє 
íà îбë³êó ïëàòíèê ïîäàòê³â. Пëàòíèê ïîäàòê³â 
зîбîâ’ÿзàíèé зà êîæíèé âñòàíîâëåíèé ПÊУ зâ³ò-
íèé ïåð³îä ïîäàâàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї (ñò. 49 
ПÊУ); òà ³íш³ [2; 4].

У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè äîñèòü шèðîêî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ïîäàò-
êîâà зâ³òí³ñòü»: «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü з îêðåìîãî 
ïîäàòêó», «ïîäàòêîâèé зâ³ò» òà ³íш³, хî÷à âèзíà-
÷åííÿ êàòåãîð³ї «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü» â ПÊУ â³ä-
ñóòíє. Òîìó âèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзãîðíóòîìó òëó-
ìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ.

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü» зíà-
хîäèòüñÿ ó Íàêàз³ Дåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè 
Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî ïðèéìàííÿ òà êîìï’юòåðíîї 
îбðîбêè ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
â îðãàíàх ДПС Уêðàїíè» â³ä 14 ÷åðâíÿ 2012 ð. № 
516. Çã³äíî зàзíà÷åíîãî íîðìàòèâíîãî àêòó, ïîäàò-
êîâà зâ³òí³ñòü – öå äîêóìåíòè, ÿê³, зã³äíî з ПÊУ, 
ïîäàюòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â äî îðãàí³â ДПС 
³ íà ï³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíююòüñÿ íàðàхóâàííÿ òà 
ñïëàòà ïîäàòêó, збîðó (îбîâ’ÿзêîâîãî ïëàòåæó) [5].

Сåðåä íàóêîâö³â òàêîæ â³äñóòíє єäèíå бà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü». Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх 
ï³ä ïîäàòêîâîю зâ³òí³ñòю ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü 
äîêóìåíò³â, щî ïîäàюòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
äî îðãàí³â äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè ó ñòðîêè, 
âñòàíîâëåí³ зàêîíîäàâñòâîì, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ íàðàхóâàííÿ òà (àбî) ñïëàòà ïîäàòêó 
(îбîâ’ÿзêîâîãî ïëàòåæó). 

Пîäàòêîâà зâ³òí³ñòü, íà äóìêó Â. Пàíòåëєєâà, 
öå – äîêóìåíòàö³ÿ (ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї, ðîзðà-
хóíêè, зâ³òè, òîщî), ÿêà ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
ðîзðàхóíîê ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ íàðàхóâàííÿ òà/àбî ñïëàòà 
ïîäàòêó, збîðó (îбîâ’ÿзêîâîãî ïëàòåæó), щî ï³ä-
ëÿãàє ñïëàò³ äî бюäæåòó òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
фîíä³â ó âñòàíîâëåí³ зàêîíîì òåðì³íè, ÿêà ïîäà-
єòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó, ïîäàòêîâèì àãåíòîì â 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè. Âîíà ïîäàєòüñÿ ñóб’єêòîì ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó ïîäàòêîâ³ îðãàíè ó ïîðÿäêó, âñòàíîâ-
ëåíîìó â ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâñòâ³ [6, ñ. 175]. 

Ò. Ìèêèòåíêî òà Ò. Ì³щåíêî ïîäàòêîâó зâ³ò-
í³ñòü âèзíà÷àюòü ÿê óïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó зâå-
äåíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îбë³êîâî-ïîäàòêîâèх 
ïîêàзíèê³â, ñêëàäåíèх зà ñïåö³àëüíî зàòâåðäæå-
íîю фîðìîю, ÿêà хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòè òà 
óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêàì ïîäàòêó зà ïåâíèé 
зâ³òíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê) [7]. Пðîòå 
ó ñò. 40 ПÊУ âèäè ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó âèзíà÷åí³ 
ÿê êàëåíäàðíèé ð³ê, êàëåíäàðíå ï³âð³÷÷ÿ, êàëåí-
äàðí³ òðè êâàðòàëè, êàëåíäàðíèé êâàðòàë, êàëåí-
äàðíèé ì³ñÿöü, êàëåíäàðíèé äåíü.

Б³ëüш зì³ñòîâíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàò-
êîâà зâ³òí³ñòü» ïîäàюòü íàóêîâö³ Г. Дàâ³äîâ, 
Í. Шàë³ìîâà, à ñàìå: «äîêóìåíòàö³ÿ (ïîäàòêîâ³ 
äåêëàðàö³ї, ðîзðàхóíêè, зâ³òè, òîщî), ÿêà ì³ñ-
òèòü ³íфîðìàö³ю ïðî ðîзðàхóíîê ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ íàðàхó-
âàííÿ òà/àбî ñïëàòà ïîäàòêó, збîðó (îбîâ’ÿзêîâîãî 
ïëàòåæó), щî ï³äëÿãàє ñïëàò³ äî бюäæåòó òà äåð-
æàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â ó âñòàíîâëåí³ зàêîíîì 
òåðì³íè, ÿêà ïîäàєòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó, ïîäàò-
êîâèì àãåíòîì â ïîäàòêîâ³ îðãàíè. Âîíà ïîäàєòüñÿ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ó ïîäàòêîâ³ îðãàíè ó 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó â ïîäàòêîâîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³» [8], з ÷èì ìè ïîãîäæóєìîñÿ.

Âèзíà÷åííÿ «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü», щî ïîäàíå 
Ì. Êó÷åðÿâåíêî, – öå ñóêóïí³ñòü ä³é ïëàòíèêà 

ïîäàòê³â (àбî îñîбè, щî éîãî ïðåäñòàâëÿє) òà 
ïîäàòêîâîãî îðãàíó з³ ñêëàäàííÿ, âåäåííÿ ³ зäà÷³ 
äîêóìåíò³â óñòàíîâëåíîї фîðìè, щî ì³ñòÿòü â³äî-
ìîñò³ ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó, 
éîãî ìàéíîâå ñòàíîâèщå ³ ф³êñóюòü ïðîöåñ îб÷èñ-
ëåííÿ ïîäàòêó, à òàêîæ ñóìó, щî ï³äëÿãàє ñïëàò³ 
äî бюäæåòó [9]. Òàêå âèзíà÷åííÿ, íà íàшó äóìêó, 
є б³ëüш зì³ñòîâíèì ³ ïîâíèì.

«Пîäàòêîâà зâ³òí³ñòü», зà òâåðäæåííÿì 
Î. Лåãè, – öå äîêóìåíò ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêèé 
âêëю÷àє ðîзðàхóíêè, ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї ïî 
êîæíîìó âèäó ïîäàòêó òà ³íшîãî îбîâ’ÿзêîâîãî 
ïëàòåæó, äîäàòêè äî ðîзðàхóíê³â ³ ïîäàòêîâèх 
äåêëàðàö³é, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ зà зàòâåðäæåíèìè 
â³äïîâ³äíèìè фîðìàìè [10].

Âèä³ëÿюòü äâ³ ãðóïè ïîäàòêîâèх äîêóìåíò³â:
1. Ðîзðàхóíêîâî-äåêëàðàòèâíà äîêóìåíòàö³ÿ – 

äîêóìåíòè, ó ÿêèх ф³êñóюòüñÿ ïîäàòêîâ³ ðîзðà-
хóíêè é ñóìè ïîäàòê³â. Çà êîæíèì ïîäàòêîì ³ñíóє 
єäèíèé ðîзðàхóíêîâèé äîêóìåíò, щî íàäàє ïëàò-
íèê ïîäàòê³â ó ïîäàòêîâèé îðãàí ó âñòàíîâëåíèé 
зàêîíîäàâñòâîì òåðì³í. У ðîзðàхóíêîâî-äåêëàðà-
òèâíèх äîêóìåíòàх óêàзóюòüñÿ ñòðîêè ïîäàííÿ 
зâ³òíîñò³, бàзà îïîäàòêîâóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ðîзì³ð ïîäàòêîâîãî îêëàäó.

2. Дîâ³äêîâà äîêóìåíòàö³ÿ – äîêóìåíòè, щî 
ì³ñòÿòü äîâ³äêîâ³ â³äîìîñò³, щî äåòàë³зóюòü äàí³ 
äëÿ îб÷èñëåííÿ ïîäàòê³â, ÿê³ ðîзшèфðîâóюòü àбî 
îбґðóíòîâóюòü ïîäàòêîâ³ ðîзðàхóíêè. Пîä³бíà 
äîêóìåíòàö³ÿ ïîä³ëÿєòüñÿ íà äîêóìåíòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ îб÷èñëåííÿ ïîäàòê³â, ³ äîêóìåíòè äîâ³äêîâîãî 
хàðàêòåðó, щî íå âïëèâàюòü íà âèðàхóâàííÿ ñóì 
ïîäàòê³â [10, ñ. 301].

Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè âèзíà÷åíî 
ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ é óòî÷íåíî, щî 
ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ, ðîзðàхóíîê – äîêóìåíò, 
щî ïîäàєòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â (ó òîìó ÷èñë³ 
â³äîêðåìëåíèì ï³äðîзä³ëîì ó âèïàäêàх, âèзíà-
÷åíèх ПÊУ) îðãàíó, щî êîíòðîëює, ó òåðì³íè, 
âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî зä³éñíю-
єòüñÿ íàðàхóâàííÿ òà/àбî ñïëàòà ïîäàòêîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ÷è äîêóìåíò, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóìè 
äîхîäó, íàðàхîâàíîãî (âèïëà÷åíîãî) íà êîðèñòü 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – ф³зè÷íèх îñ³б, ñóìè óòðèìà-
íîãî òà/àбî ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó [2]. 

Êð³ì öüîãî, ïëàòíèêàì âàðòî â³äì³òèòè, щî: 
– ìèòí³ äåêëàðàö³ї ïðèð³âíююòüñÿ äî ïîäàò-

êîâèх äåêëàðàö³é з ìåòîю íàðàхóâàííÿ òà ñïëàòè 
ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

– äîäàòêè äî ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї є її 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïðî щî âêàзàíî ó ï. 46.3 
ñò. 46 ПÊУ. Яêщî, зã³äíî з ПÊУ, ïîäàòêîâà зâ³ò-
í³ñòü з îêðåìîãî ïîäàòêó ñêëàäàєòüñÿ íàðîñòàю÷èì 
ï³äñóìêîì, òî ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ зà ðåзóëüòà-
òàìè îñòàííüîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó ðîêó ïðèð³â-
íюєòüñÿ äî ð³÷íîї ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї. Îñòàííÿ 
зà òàêèх óìîâ íå ïîäàєòüñÿ. 

Íîðìó, ÿêà òåîðåòè÷íî ìàє зàхèñòèòè ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â, ïåðåäбà÷åíî â ï. 46.4 ñò. 46 ПÊУ. 
У ðàз³ ÿêщî îñòàíí³é ââàæàє, щî фîðìà ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї зб³ëüшóє àбî зìåíшóє éîãî ïîäàòêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ âñóïåðå÷ íîðìàì ПÊУ, â³í ìàє ïðàâî 
зàзíà÷èòè öåé фàêò ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíîìó ì³ñö³ 
ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї. Çà ïîòðåбè ðàзîì з äåêëàðà-
ö³єю ïëàòíèê ìîæå ïîäàòè ³ äîïîâíåííÿ, ñêëàäåí³ 
зà äîâ³ëüíîю фîðìîю. Дî íèх ìàюòü äîäàâàòèñÿ 
ïîÿñíåííÿ ìîòèâ³â òàêîãî ïîäàííÿ [2; 4].

Âàðòî â³äì³òèòè, щî з 2015 ð. зì³íåíî ïîäàòêî-
âèé îбë³ê, ìàêñèìàëüíî íàбëèзèâшè éîãî äî бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à ñàìå:

– ïîäàòêîâèé îбë³ê âåäåòüñÿ âñ³ìà êîìïàí³ÿìè 
íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó äî îïî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 4(46)

190

äàòêóâàííÿ) зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, з 
ïîäàëüшèì óðàхóâàííÿì ïîäàòêîâèх ð³зíèöü;

– Пîäàòêîâèé êîäåêñ ïðÿìî äîзâîëÿє âåñòè 
îбë³ê з ìåòîю îïîäàòêóâàííÿ зà Ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³;

– ï³äïðèєìñòâà, ð³÷íèé äîх³ä, ÿêèх ñêëàäàє 
ìåíшå, í³æ 20 ìëí ãðí, ìàюòü ïðàâî âåñòè ïîäàòêî-
âèé îбë³ê âèêëю÷íî íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêîâèх ð³зíèöü [4].

Îòæå, ïî÷èíàю÷è з 2015 ð., ïëàòíèêè ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê з ð³÷íèì äîхîäîì äî 20 ìëí ãðí ìàюòü 
ïðàâî âèзíà÷àòè ñâîї ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
âèêëю÷íî бàзóю÷èñü íà ïðàâèëàх Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â, бåз бóäü-ÿêèх äîäàòêîâèх îбìåæåíü. 
Òàêå ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ñàìî-
ñò³éíî òà є îñòàòî÷íèì.

Дëÿ «âåëèêîãî б³зíåñó» з ð³÷íèì бóхãàëòåð-
ñüêèì äîхîäîì ïîíàä 20 ìëí ãðí âñòàíîâëåíî 
щîêâàðòàëüíå äåêëàðóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê: 
êâàðòàë, ï³âð³÷÷ÿ, òðè êâàðòàëè òà ð³ê. Дåêëàðà-
ö³ÿ ïîäàєòüñÿ ïðîòÿãîì 40 êàëåíäàðíèх äí³â, щî 
íàñòàюòü зà îñòàíí³ì äíåì зâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî 
êâàðòàëó. Çã³äíî з âèìîãàìè П(С)БÎ òà ÌСФÇ, 
ÿêщî є ðîзб³æí³ñòü ì³æ ф³íàíñîâèì òà ïîäàòêîâèì 
îбë³êîì, ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ зâ³ò-
íîñò³ ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè. 
Пåðåë³ê ð³зíèöü, ÿê³ âðàхîâóюòü äëÿ ö³ëåé îïî-
äàòêóâàííÿ, ì³ñòÿòü, зîêðåìà ñò. 138-141 ПÊУ [4].

Îб’єêò îбêëàäàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзðàхîâóюòü шëÿхîì êîðèãóâàííÿ 
(зб³ëüшåííÿ àбî зìåíшåííÿ) ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèбóòêó àбî збèòêó). 
Пëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê îð³єíòóюòüñÿ íà 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зà äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ ñêëàäåíèìè зà П(С)БÎ àбî ÌСФÇ.

Пëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê з ð³÷íèì äîхî-
äîì ìåíшèì, í³æ 20 ìëí ãðí, íîâîñòâîðåí³ ïëàò-
íèêè ïîäàòêó òà âèðîбíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ìîæóòü (ïðîòå íå зîбîâ’ÿзàí³) íå êîðè-
ãóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³. 
Îб’єêòîì îбêëàäàííÿ äëÿ íèх бóäå бóхãàëòåð-
ñüêèé ïðèбóòîê. Пîäàòêîâèé ïåð³îä äëÿ òàêèх 
ïëàòíèê³â – êàëåíäàðíèé ð³ê, Дåêëàðàö³ю ïîäà-
юòü ïðîòÿãîì 60 êàëåíäàðíèх äí³â, щî íàñòàюòü 
зà îñòàíí³ì êàëåíäàðíèì äíåì зâ³òíîãî (ïîäàòêî-
âîãî) ðîêó. 

Çàòâåðäæåíà íîâà фîðìà Пîäàòêîâîї äåêëàðà-
ö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ÿêà є óí³-
ф³êîâàíîю [11]. Çã³äíî íåї, зîбîâ’ÿзàí³ зâ³òóâàòè 
âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, êð³ì: 

– ïîñòïðåäñòàâíèöòâà íåðåзèäåíò³â, ÿê³ ñóìó 
ïîäàòêó щî ï³äëÿãàє îïîäàòêóâàííю â Уêðàїí³ âèзíà-
÷àюòü зà îñîбëèâèìè ïðàâèëàìè (ïï. 141.4.7 ПÊУ);

– «íóëüîâèêè» ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
зà ñòàâêîю «0» (àбз. 2 ï. 49.2 ПÊУ);

– íåïðèбóòêîâ³ îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè 
(ï. 133.4 ПÊУ) [2; 3].

Íåîбх³äíî òàêîæ зàóâàæèòè ïðî â³äì³íó щîì³-
ñÿ÷íèх àâàíñîâèх âíåñê³â з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 
Пðè öüîìó ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ ïîâèíí³ ñïëàòèòè äî 31 ãðóäíÿ 2016 ð. àâàí-
ñîâèé âíåñîê з öüîãî ïîäàòêó ó ðîзì³ð³ 2/9 ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê, íàðàхîâàíîãî ó ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ 
зà òðè êâàðòàëè 2016 ð. [2].

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóюòü ïðîбëåìè ÷³òêîї ðåãëàìåí-
òàö³ї íå ò³ëüêè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, â³äñóòíÿ 
÷³òêå íîðìàòèâíå зàêð³ïëåííÿ ïîðÿäêó зàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â íàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ зîбîâ’ÿзàí³ їх зàñòîñîâóâàòè 
зã³äíî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. Íå ÷³òêî âèзíà÷å-
íèé ïåðåë³ê ñóб’єêò³â, à òàêîæ ïîðÿäîê їх ïåðå-
хîäó íà ÌСФÇ/ÌСБÎ ïðè ñêëàäàíí³ зâ³òíîñò³. Âñå 
öå ñòâîðює äîäàòêîâ³ òðóäíîщ³, îхàðàêòåðèзîâàí³ 
îñîбëèâîñò³ ìàюòü бóòè âðàхîâàí³ ïðè ïîäàëüшîìó 
ðåфîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà з ìåòîю 
ãàðìîí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòíîãî îбë³êó 
ïðè âèзíà÷åíí³ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèбóòîê, зîêðåìà ïðè ïîäàëüшîìó ðåфîðìó-
âàíí³ ðîзä³ëó ²²² «Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ» Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè [12].

Âисновки. Íà îñíîâ³ âèщåзàзíà÷åíîãî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü є ï³äñóì-
êîâîю ñòàä³єю âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî îбîâ’ÿзêó ³ 
ïåðåäбà÷àє ñóêóïí³ñòü ä³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â (àбî 
îñîбè, щî éîãî ïðåäñòàâëÿє) з îб÷èñëåííÿ ïîäàòê³â 
³ збîð³â òà ñêëàäàííÿ é ïîäàííÿ äîêóìåíò³â ïåðåä-
бà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì äî îðãàíó, щî êîíòðîëює. 
Çàñòîñóâàííÿ îäíîзíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ òåðì³íó «ïîäàòêîâà зâ³òí³ñòü» ñïðèÿ-
òèìå ïîñèëåííю îñíîâíèх зàñàä зàêîíîäàâñòâà 
щîäî ñïëàòè âñ³х ïîäàòê³â òà збîð³â.

Çì³íåíî ïîäàòêîâèé îбë³ê ìàêñèìàëüíî íàбëè-
зèâшè éîãî äî бóхãàëòåðñüêîãî. Âåëèêèé б³зíåñ 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ðîзðàхîâóє, зã³äíî з âèìî-
ãàìè П(С)БÎ òà ÌСФÇ, зà ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòà-
òàìè шëÿхîì êîðåãóâàííÿ íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³. 
Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèÿâ-
ëåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü щîäî зâ³òó ïðî ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè: òî÷êè ïåðåòèíó з ïîäàòêîì íà 
ïðèбóòîê.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïðèíöèïèàëüíыå ïîëîæåíèÿ, èñïîëüзóåìыå â ñèñòåìå íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè. Иññëå-
äîâàíà ñóщíîñòü íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè, êàê îñíîâíîãî äîêóìåíòà, ðàñêðыâàющåãî ïîëüзîâàòåëÿì èíфîð-
ìàöèю î íàëè÷èè îбÿзàòåëüñòâ ïî êàæäîìó íàëîãó зà îò÷åòíыé ïåðèîä. Пðîàíàëèзèðîâàíы äåéñòâóю-
щèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå àêòы è Íàëîãîâыé êîäåêñ Уêðàèíы îòíîñèòåëüíî îñîбåííîñòåé ïðåäñòàâëåíèÿ 
íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ïî íàëîãó íà ïðèбыëü.
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Summary
The article determines the fundamental positions using in the system of the tax accounting. It explores the essence 
of the tax accounting, as a basic document that exposes to the users information about the presence of obligations 
after every tax for period covered. The analysis of operating normatively-legal acts and Internal Revenue Code of 
Ukraine is conducted in relation to the features of presentation of the tax accounting from an income tax.
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Âовк М. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÑÊËÀÄÀÍÍЯ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² ЗÀ ÑÅÃМÅÍÒÀМÈ

Дîñë³äæåíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè. Àâòîðîì 
âèä³ëåíî äæåðåëà ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè зâ³òíîñò³, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ïðèéíÿòòÿì ð³шåíü òà бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì. Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä з îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè êîìï-
ëåêñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàä³é ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Êлючові слова: äæåðåëà ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 

Постанова проблеми. Îäí³єю з îñíîâíèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх є âîëîä³ííÿ äîñòîâ³ðíîю ³íфîð-
ìàö³єю, щî хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðè-
éìàòè åфåêòèâí³ ð³шåííÿ. Îñíîâó ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зàбåзïå÷óє 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà є ³íñòðóìåí-
òîì äëÿ збîðó, íàêîïè÷åííÿ, óзàãàëüíåííÿ, ñèñ-
òåìàòèзàö³ї òà ïåðåäà÷³ îбë³êîâèх äàíèх зà äîïî-
ìîãîю зâ³òíîñò³ êîðèñòóâà÷àì äëÿ зàäîâîëåííÿ 
їх ³íòåðåñ³â. Ðîзшèðåííÿ êîëà ³íòåðåñ³â êîðèñòó-
âà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâèâàòè òà âäîñêîíàëюâàòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê îñíîâè їх 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè åфåêòèâ-

í³ñòü ïðèéíÿòèх ð³шåíü âèзíà÷àєòüñÿ ñàìå ÿê³ñòю 
³íфîðìàö³éíèх äæåðåë, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
їх îбґðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ.

Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó âèìàãàюòü â³ä 
ï³äïðèєìö³â ïîшóêó íîâèх шëÿх³â щîäî îïòèìàëü-
íîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿ 
ïîñëóã òà, â³äïîâ³äíî, збóòó ö³єї ïðîäóêö³ї. Дåÿê³ 
ï³äïðèєìñòâà âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю òà íàäàюòü 
ïîñëóãè, àбî зä³éñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îíàх, щî ìîæóòü бóòè ð³зí³ зà 
ð³âíåì ðåíòàбåëüíîñò³, ìîæëèâîñòÿìè зðîñòàííÿ, 
ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó òà ðèзèêàìè, щî âò³ëює 
ó ñîб³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü.

У ñâîю ÷åðãó, зâ³òí³ñòü зà ñåãìåíòàìè íàäàє 
ïîÿñíåííÿ êîðèñòóâà÷àì зâ³òíîñò³ щîäî ð³âíÿ 
зàëåæíîñò³ äîñÿãíåíèх ï³äïðèєìñòâîì ðåзóëüòàò³â 
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â³ä ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâíîìó ãåîãðàф³÷-
íîìó ñåãìåíò³, щî äîïîìàãàє îö³íèòè ðèзèê ìîæ-
ëèâèх âòðàò б³зíåñó äëÿ âñ³єї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òàê, 
Â. Êîâàëüîâ [4, ñ. 176] âèзíà÷àє ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â (³íфîðìàö³éíó бàзó) òà ñïîñîб³â їх 
îðãàí³зàö³ї, íåîбх³äíèх òà êîðèñíèх äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї àíàë³òè÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà äóìêó С. Ìîшåí-
ñüêîãî òà Î. Îë³éíèê ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âèзíà÷à-
єòüñÿ íîðìàòèâíèìè, êîшòîðèñíèìè, ïëàíîâèìè 
òà äæåðåëàìè òà äæåðåëà îбë³êîâîãî хàðàêòåðó 
(зîâí³шíÿ òà âíóòð³шíÿ зâ³òí³ñòü). Ц³íí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà її зâ’ÿзîê з åêîíîì³÷íèì àíà-
ë³зîì, àâòîðè âèзíà÷àюòü òðüîìà àñïåêòàìè: ñïî-
æèâ÷èé (êîðèñí³ñòü äëÿ óïðàâë³ííÿ), åêîíîì³÷íèé 
(âàðòîñò³) òà åñòåòè÷íèé (ñïðèéíÿòòÿ ëюäèíîю) 
[10, ñ. 57]. Ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ÿê îñíîâó ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè âèзíà÷àюòü òàêîæ Л. Яí÷åâà òà ². Чåðí³ãîâà 
[17, ñ. 57]. Яê зàзíà÷àє Б. Âàëóєâ: «Íå ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè îбë³ê ÿê фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, â³í ïîâè-
íåí âèзíà÷àòèñÿ ÿê ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, щî íà 
âèхîä³ зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äíèì ÷èíîì óïîðÿäêîâà-
íîю ³íфîðìàö³єю äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè 
ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà» [1, ñ. 26]. 

Мета статті ïîëÿãàє ó äåòàëüíîìó ðîзãëÿä³ 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Яê ïîêàзóє äîñë³äæåííÿ, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âêëю÷àє 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó ³íфîðìàö³ю, бóхãàëòåðñüêó 
зâ³òí³ñòü, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
³íфîðìàö³ї (äèâ. ðèñ. 1).

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà ³íфîðìàö³ÿ ðîзêðèâà-
єòüñÿ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü зàêîí³â, ïîñòàíîâ, óêàз³â, 
ïîëîæåíü òîщî, ÿê³ ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷àюòü îðãàí³зàö³éí³ 
зàñàäè âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Íàâåäåí³ äæåðåëà 
³íфîðìàö³ї є зàãàëüíîäîñòóïíèìè òà âàæëèâ³ 
äëÿ ðîзóì³ííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ 
ïîäàюòüñÿ íà ðîзãëÿä êîðèñòóâà÷àì äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè, щî зä³éñíююòü ñòàòèñòè÷í³ ñïî-
ñòåðåæåííÿ. Âîíè є âàæëèâèìè äëÿ ðîзóì³ííÿ 
ñòàíó åêîíîì³êè, ãàëóзåâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
òà óзàãàëüíåíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â, щî ìîæóòü âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
êîðèñòóâà÷àìè. Дîäàòêîâ³ äæåðåëà ïðåäñòàâëåí³ 
ñóêóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї, щî ìîæå бóòè îòðèìàíà 
êîðèñòóâà÷àìè ó ãðîшîâî-ê³ëüê³ñí³é, ë³íãâ³ñ-
òè÷í³é àбî äîâ³ëüí³é фîðì³ з ð³зíèх äæåðåë, зà 
âèíÿòêîì ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñòèòüñÿ â бóхãàëòåð-
ñüê³é зâ³òíîñò³. 

Âàæëèâ³ñòü бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ â ñèñòåì³ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî òàêà зâ³òí³ñòü ãîòóєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì íà îñíîâ³ îбðîбêè äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, äî ÿêèх íå ìàюòü äîñòóïó îêðåì³ ãðóïè 
êîðèñòóâà÷³â. Òàêîæ äåÿê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñ-
òåìè бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ ìîæóòü ì³ñòèòè êîí-
ф³äåíö³éíó ³íфîðìàö³ю (óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü òà 
її àíàë³з, бюäæåòóâàííÿ òîщî), щî äîñòóïíà ëèшå 
äëÿ îбìåæåíîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â.

Íà îñíîâ³ âèщåíàâåäåíîї ³íфîðìàö³ї ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, щî îñíîâîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â є äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü зì³ñò ïîêàзíèê³â бóхãàëòåðñüêîї 
зâ³òíîñò³, à ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îñòàííüîї 
âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Òîìó âàæëèâî, щîб ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó 
зâ³òíîñò³, â³äïîâ³äàëà ÿê³ñíèì хàðàêòåðèñòèêàì, 
щî âèñóâàюòüñÿ êîðèñòóâà÷àìè äî îбë³êîâî-åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, òà ïðèíöèïàì ï³äãîòîâêè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ îбðîбêè äàíèх 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äëÿ ñêëàäàííÿ é ïîäàííÿ 
зâ³òíîñò³. Îòæå, зì³ñò ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñèñòåìó, 
щî íàäàє êîìïëåêñíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü.

Ðîзãëÿäàю÷è зâ³òí³ñòü зà ñåãìåíòàìè ÿê ³íфîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè é òå, щî її ïîêàзíèêè íå 
зàбåзïå÷óюòü àбñîëюòíó òî÷í³ñòü äàíèх ïðî ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè бàзó-
юòüñÿ íà ïðîфåñ³éíèх ñóäæåííÿх ³ ïðèïóщåííÿх, 
ð³зíèх îбë³êîâèх îö³íêàх, ñóòòєâîñò³ òîщî. Òîìó, 
ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ, êîðèñòóâà÷³ ïîâèíí³ óñâ³-
äîìëюâàòè, щî ïîêàзíèêè зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè 
ÿê ³íфîðìàö³éíà îñíîâà äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, 
âèзíà÷àюòü ëèшå íàïðÿìè é òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Îäíàê, ðîзãëÿäàòè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà 
зâ³òí³ñòü зà ñåãìåíòàìè ÿê îñíîâó ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñ-
òóâà÷àìè, íåìîæëèâî бåз âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ, ðîë³ 
òà âàæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â 
зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè. 

У íàшîìó äîñë³äæåíí³ ìè âèзíà÷àєìî åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з ÿê ñêëàäîâó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
â ÷àñòèí³ àíàë³зó зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè òà ðîз-
ãëÿäàєìî éîãî ÿê àíàë³òè÷íó ñêëàäîâó ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòó-
âà÷àìè зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè.

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíîãî, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî óñï³х ³íâåñòîðà ïðè ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ 
àíàë³зó äîñòîâ³ðíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї, ïðîãíîзó-
âàííÿ ïîêàзíèê³â òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàä³é ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äåòàëüíî ðîзãëÿ-
íóòà ó äîñë³äæåííÿх Å. Хåíäð³êñåíà òà Ì. Âàí 
Бðåäè [15, ñ. 129–130], äå àâòîðè âèзíà÷àюòü 

âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðèéíÿòòÿì 
ð³шåíü òà бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì, 
ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз òå, щî:

– бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê – öå 
ïðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї, âèì³ðюâàííÿ 
òà ïåðåäà÷³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà äàє зìîãó îö³íèòè é ïðèéìàòè 
ð³шåííÿ êîðèñòóâà÷àìè ö³єї ³íфîð-
ìàö³ї;

– фóíêö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âèзíà÷àєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿì 
ê³ëüê³ñíîї ³íфîðìàö³ї (ïåðåâàæíî 
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Ðис. 1. Äжерела інформації для прийняття рішень користувачами

Джерело: побудовано автором на основ³ пропозиц³й В. Ковалüова [4, с. 179]
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ф³íàíñîâîї) ïðî åêîíîì³÷í³ îäèíèö³, ïðèзíà÷åíîї 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü;

– ðîëü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â åêîíîì³ö³ ïîëÿ-
ãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ³íфîðìàö³єю, êîðèñíîю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ä³ëîâèх òà åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. 

Íà íàшó äóìêó, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü òà ïðîöåñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü ìåòà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó. Çîêðåìà, îñíîâíîю ñï³ëüíîю 
ðèñîю äëÿ íèх є зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю êîðèñ-
òóâà÷³â, щî ïðèéìàюòü ð³шåííÿ. Òîìó ðîзãëÿíåìî 
ñòàä³ї ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà àíàë³òè÷í³é îбðîбö³ äàíèх зâ³òíîñò³ зà ñåãìåí-
òàìè, âðàхîâóюòü ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè її êîðèñ-
òóâà÷³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà òà îòðè-
ìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó ñóб’єêòàìè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. 

Ц³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³é, îïåðàö³é ÷è ãîñïî-
äàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
éîãî êåð³âíèöòâîì, ìåíåäæìåíòîì àбî ³íшèìè 
êîðèñòóâà÷àìè зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè зà äîïî-
ìîãîю ïðèéíÿòòÿ àбî â³äхèëåííÿ ð³зíèх (óïðàâ-
ë³íñüêèх, åêîíîì³÷íèх, ³íâåñòèö³éíèх) ð³шåíü. 
Íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зóìîâëюєòüñÿ 
íàì³ðàìè êîðèñòóâà÷³â äîñÿãíóòè бàæàíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó ÷è ðåзóëüòàòó. Òîìó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïðîöåñ àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї ñóб’єêòàìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (êîðèñ-
òóâà÷àìè), â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ ä³ї òà 
зàхîäè, щî íåîбх³äí³ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü, âèð³шåííÿ ïðîбëåì òà äîñÿãíåííÿ î÷³êó-
âàíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó (ðåзóëüòàòó).

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Б. Í³äëзà 
[11, ñ. 14], щî îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ є îñíîâîю äëÿ 
ðåàë³зàö³ї òðüîх фóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü 
òà îö³íåííÿ. Îö³íåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ 
âèâ÷åííÿ óñ³єї ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ìåòîю 
її ïîêðàщåííÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ìîæå ì³ñ-
òèòèñÿ â ð³÷íîìó òà ³íшèх зâ³òàх, ñêëàäåíèх íà 
îñíîâ³ бóхãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї. 

Сïåöèф³êà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ äàíèх 
зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ 
îбë³êîâèх äàíèх, їх ñèñòåìàòèзàö³ю ó фîðìàх 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, âèб³ð ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ òîãî, щîб зàäîâîëüíèòè 
³íфîðìàö³éí³ зàïèòè êîðèñòóâà÷³â. Çà ðåзóëüòà-
òàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà âñòàíîâèòè, 
щî îбґðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ 
íàö³îíàëüíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ óñêëàäíююòüñÿ:

– íåäîñòàòí³ñòю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðî åêîíîì³÷íèé зì³ñò ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â 
ìèíóëîìó òà ïîòî÷íîìó ïåð³îäàх (ðåòðîñïåêòèâíà 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü òà ðåзóëüòàòè її àíàë³зó);

– íåäîñêîíàë³ñòю òà íèзüêîю ³íфîðìàòèâí³ñòю 
фîðì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî íå ìîæóòü ïîâíîю 
ì³ðîю зàäîâîëüíèòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè зîâí³ш-
í³х êîðèñòóâà÷³â;

– äèфåðåíö³éîâàí³ñòю ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó, зà äîïîìîãîю ÿêèх ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ â хîä³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; 

– íèзüêèì ð³âåíü бюäæåòóâàííÿ òà ïðîãíîзó-
âàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, щî óñêëàäíює 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ìàéбóòí³х íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ãîñïîäàðñüêèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â [5, ñ. 83].

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîї ñïðÿìîâàíîñò³ ñòàòò³ 
бóëî âèзíà÷åíî зì³ñò òà îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó ïðè-

éíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ äàíèх зâ³òíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, à ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зîâí³шí³ìè 
êîðèñòóâà÷àìè âèзíà÷àєòüñÿ íàìè ÿê ðîзðîбêà, 
îö³íåííÿ òà âèб³ð íàéêðàщîї з óñ³х ìîæëèâèх 
àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, щî 
ï³äëÿãàє îö³íö³ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
åâðèñòè÷íèх òà ³íшèх ìåòîä³â ãåíåðàö³ї âàð³àí-
ò³â îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà-
÷àìè. Òàêèé ï³äх³ä âèзíà÷àє íå ëèшå âèб³ð îäí³єї 
³з íàÿâíèх àëüòåðíàòèâ, à é êîìïëåêñíó хàðàêòå-
ðèñòèêó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбêè, 
îö³íêè òà îбґðóíòóâàííÿ íîâèх àëüòåðíàòèâ.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, íàшèì ãîëîâíèì зàâäàí-
íÿì є âèзíà÷èòè ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, щî äàñòü 
зìîãó îб’єêòèâíî îïèñàòè îб’єêò äîñë³äæåííÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, òà äàñòü êîðèñòóâà÷àì 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ.

Ðîзðîбêà ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зîâí³ш-
í³ìè êîðèñòóâà÷àìè зàëåæèòü â³ä їх ãðóï òà 
óñêëàäíюєòüñÿ íèзêîю îбìåæåíü íà ïðàêòèö³, 
âðàхîâóю÷è ð³зí³ ïðîфåñ³éí³ òâåðäæåííÿ. Îäíàê, 
íàìè îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ ñòàä³ї ïðîöåñó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè òà 
зàïðîïîíîâàíå їх êîìïëåêñíå ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ íà îñíîâ³ äîñòóïíèх äëÿ òàêèх ãðóï 
êîðèñòóâà÷³â äàíèх (ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, її åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з, ïðîãíîзóâàííÿ òîщî). Òàêèé êîìï-
ëåêñ ä³é є ñïðîбîю ïîбóäîâè êîìïëåêñíîї ìîäåë³ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, 
щî ñêëàäàє îñíîâó äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â òà ï³äâèщåííÿ 
³íфîðìàòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà îñíîâ³ 
äîäàòêîâîãî ðîзêðèòòÿ ðåëåâàíòíèх äàíèх ó фîð-
ìàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 

Îòæå, íåîäíîзíà÷í³ñòü ðîзâèòêó îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ âèìàãàє ñïðÿìóâàòè éîãî ó íàïðÿì³, щî 
зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó. 
Òîбòî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
(âèб³ð íàïðÿìó ðîзâèòêó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ), 
щî ïîòðåбóє збîðó, óзàãàëüíåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ òà éîãî ðîзâè-
òîê. Òàêà ³íфîðìàö³ÿ íàêîïè÷óєòüñÿ ÿê öèфðîâ³ 
òà ë³íãâ³ñòè÷í³ äàí³ ðåãëàìåíòîâàíîї àбî äîâ³ëü-
íîї фîðìè, à ñàìå ÿê фîðìà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ïîëîæåíü îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà òà 
äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä з îðãàí³зà-
ö³ї òà ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ âèä³ëåíèх ñòàä³é ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè зîбðàæåíî íà ðèñ. 2. 

Íàâåäåíå äàє зìîãó ñфîðìóâàòè êîìïëåêñíå 
³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòàä³é îбґðóíòóâàííÿ 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ñïðèÿє ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè; зàбåз-
ïå÷óє îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíîї зâ³òíî-àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї êîðèñòóâà÷àìè ³ äîзâîëÿє îбґðóíòó-
âàòè òà âèêîðèñòàòè ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ зâ³òíîñò³ зà 
ñåãìåíòàìè.

Íà åòàï³ збîðó ³íфîðìàö³ї ÿê³ñòü äàíèх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè ÿê 
îñíîâè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàä³é ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè, âèзíà-
÷àє äîñòîâ³ðí³ñòü îбґðóíòîâàí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. 
Òîìó ³з âñ³єї ³íфîðìàö³éíîї ñóêóïíîñò³ íåîбх³äíî 
îбèðàòè äàí³, щî хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò äîñë³-
äæåííÿ òà зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ñóб’єêòà ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ. Цå зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ðîзêðèòòÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ó ñïå-
ö³àëüíèх фîðìàх òà з âèêîðèñòàííÿì îбґðóíòîâà-
íèх àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â. Âèб³ð äæåðåë ³íфîðìàö³ї 
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зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè îбìåæóєòüñÿ ïîêàз-
íèêàìè зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè òà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê³ñòю é äîñêîíàë³ñòю âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ñóö³ëüí³ñòю â³äîбðàæåííÿ âñ³х ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яê ïðà-
âèëî, зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ â³ääàюòü ïåðåâàãó ï³ä-
ïðèєìñòâàì, ó ÿêèх ïîбóäîâàíà ³ âзàєìîóзãîäæåíà 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
³ зâ³òíîñò³, ðîзâèíóòà ñèñòåìà бюäæåòóâàííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü äîïîìîãòè êîðèñòóâà÷àì ïðàâèëüíî îö³-
íèòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïðè-
éíÿòè âëàñí³ ð³шåííÿ.

Пîêàзíèêè зâ³òíîñò³ зà ñåãìåíòàìè âèзíà÷à-
юòüñÿ ³íфîðìàö³єю â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб зîâí³шí³х 
êîðèñòóâà÷³â, òîìó íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà òàêèх 
³íфîðìàö³éíèх äæåðåë, ÿê³ ì³ñòÿòü ñóêóïí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, щî є êîðèñíèìè ïî â³ä-
íîшåííю äî åêîíîì³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ 
êîðèñòóâà÷àìè. Çб³ð äàíèх, їх ãðóïóâàííÿ òà ïðåä-
ñòàâëåííÿ є îäíèì з îñíîâíèх åòàï³â ïðîöåñó, 
îñê³ëüêè â³ä ÿêîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðâèííèх 
äàíèх зàëåæèòü ÿê³ñòü ïðèéíÿòèх ð³шåíü. Âèхî-
äÿ÷è з òîãî, щî ðåзóëüòàòîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ìîæóòü бóòè ïîзèòèâí³ (ïðèбóòîê, òî÷êà бåззбèòêî-
âîñò³) àбî íåãàòèâí³ (збèòîê) íàñë³äêè, êîðèñòóâà÷ó 
íåîбх³äíî åфåêòèâíî îö³íèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, щî é зàбåзïå÷óє 
îðãàí³зàö³éíèé åòàï ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зîâí³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.

Çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü хàðàêòåðèзóюòüñÿ òèì, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ, ïåðåâàæíî, âíóòð³шí³ìè ãðóïàìè êîðèñ-
òóâà÷³â. Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ó ñèñ-
òåì³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з ïîòðåбàìè зîâí³шí³х 
êîðèñòóâà÷³â, òîìó ìè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
îð³єíòóєìîñÿ íà зîâí³шí³é åêîíîì³÷íèé àíà-
ë³з, щî ґðóíòóюòüñÿ íà äàíèх òà ïîêàзíèêàх, 
ÿê³ äîñòóïí³ зîâí³шí³ì êîðèñòóâà÷àì (ф³íàí-
ñîâà зâ³òí³ñòü). Сèñòåìà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó ìàє ö³ëèé êîìïëåêñ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, 
ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ï³äòðèìêó òà îбґðóíòó-
âàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Îäíàê, ïåðåä êîðèñ-
òóâà÷àìè зàâæäè ïîñòàє âèб³ð ìåòîä³â åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó, ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â, 
ÿê³ âèð³шóюòü зàâäàííÿ, щî ñòîÿòü ïåðåä íèìè. 
Дëÿ îзíàéîìëåííÿ êîðèñòóâà÷³â з îñíîâíèìè 
ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâó-
юòü åêñïðåñ-àíàë³з òà ìåòîä ÷èòàííÿ бàëàíñó 
(зâ³òíîñò³). Îäíàê, ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü 
òàê³ ìåòîäè є ìàëî åфåêòèâíèìè. 

Âисновки. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì 
зàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè 
êîìïëåêñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü êîðèñòóâà÷àìè зâ³òíîñò³, щî ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó зâ³òíîñò³ 
òà зàбåзïå÷óє îäåðæàííÿ â³ðîã³äíîї ³íфîðìàö³ї. 
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Ðис. 2. Êомплексне інформаційне забезпечення  
виділениõ стадій прийняття рішень користувачами

Джерело: систематизовано та доповнено автором за резулüтатами досл³дження, урахову-
ючи пропозиц³ї В. Василенка [2, с. 153], В. К³геля [3, с. 113], Ф. Бутинця [9, с. 93 ], І. Олекс³ва 
[12, с. 37 ], В. Троян³всüкого [14, с. 205]
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ ПÎ ÑÅÃМÅÍÒÀМ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñåãìåíòíîé îò÷åòíîñòè. Àâòî-
ðîì âыäåëåíî èñòî÷íèêè èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïîëüзîâàòåëÿìè îò÷åòíîñòè, à òàêæå âзàè-
ìîñâÿзü ìåæäó ïðèíÿòèåì ðåшåíèé è бóхãàëòåðñêèì ó÷åòîì. Ðåзóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ïðåäëîæåíèå 
ïîäхîäà ê îðãàíèзàöèè è ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòàäèé ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé.
Êлючевые слова: èñòî÷íèêè èíфîðìàöèè, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè, ïðè-
íÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
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IMPROVEMENT OF INFORMATIONAL SUPPORT OF SEGMENT REPORTING

Summary
Article investigates areas of improvement of informational support of segment reporting. Author highlights 
sources of information for decision making and interdependency between decision making and accounting. 
As the result of a research, author proposes approach towards organization and methodology towards 
informational support of stages of decision making.
Key words: sources of information, informational support of segment reporting, managerial decision making.
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Дîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî зì³íè щîäî îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà òà äîäàòê³â äî íåї, ÿê³ âèêëèêàí³ зàêîíîäàâ÷èìè íîâàö³ÿìè ó ðàìêàх ÷åðãîâîї 
ïîäàòêîâîї ðåфîðìè 2016 ð., зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó зàïîâíåííÿ ïîêàзíèê³â ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åíî âïëèâ ñòðóêòóðè äîäàòê³â íà зàñòîñóâàííÿ ïðàâèë ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó íà ïðàêòèö³.
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Постановка проблеми. Пèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó â íàш³é êðàїí³ òðàäèö³éíî âèêëèêàюòü 
зàö³êàâëåííÿ б³зíåñó, äåðæàâè é íàóêîâö³â. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íîю ïèòîìîю âàãîю ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê â äîхîäàх äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, ñóòòєâèì âïëèâîì ïîäàòêó íà 
ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зíà÷íèì 
ðåãóëÿòèâíèì ïîòåíö³àëîì öüîãî ïîäàòêó. Сóòòєâ³ 
зì³íè, щî âíîñÿòüñÿ â ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó ³ ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ ìàéæå 
щîð³÷íî, ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äî ïîбóäîâè öüîãî 
ïîäàòêó. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ єäè-
íèх ï³äхîä³â äî âèзíàííÿ é îö³íêè âèòðàò ³ äîхî-
ä³â, àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü ó ðîзðàхóíêó бóхãàë-
òåðñüêîãî é ïîäàòêîâîãî ïðèбóòê³â íà äàíèé ÷àñ є 
âêðàé àêòóàëüíèìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з îïîäàòêóâàííÿì ïðèбóòêó 
äîñë³äæóâàëèñü ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх, ÿê À. Âєòê³í, Â. Âèшíåâñüêèé, Ю. ²âàíîâ, 
Д. Сåðåбðÿíñüêèé, À. Сîêîëîâñüêà, Â. Чåêèíà, 
òà ³íшèх. Пðåäìåòîì äîñë³äæåíü öèх òà ³íшèх 
äîñë³äíèê³â бóëè ïèòàííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ï³ëüã 
òà ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, âïëèâ îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèбóòêó íà àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх 
òà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, íàïðÿìè 
ïîäàëüшîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðèбóòêîâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ. Пèòàííÿì óí³ф³êàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Î. Б³ëîóñîâà, Â. Гàâðè-
ëåíêî, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Î. Êèðèëюê, Î. Êèñåëüîâà, 
Л. Лîâ³íñüêà, Л. Пàíòåë³é÷óê, Л. Сòàäí³ê, Д. Сâ³-
äåðñüêèé.

Îäíàê, ó зâ’ÿзêó з ïîñò³éíîю зì³íîю ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà, âèíèêàє ïðîбëåìà â óäîñêîíà-
ëåíí³ фîðì ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ з ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ é àíàë³з зì³í щîäî 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà òà äîäàòê³â äî 
íåї, ÿê³ âèêëèêàí³ зàêîíîäàâ÷èìè íîâàö³ÿìè ó 
ðàìêàх ÷åðãîâîї ïîäàòêîâîї ðåфîðìè 2016 ð. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàðàхóâàííÿ ³ ñïëàòà бóäü-ÿêîãî ïîäàòêó ÷è збîðó 
ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ íàëåæíîãî 
îбë³êó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà їх â³äîбðàæåííÿ 
ó â³äïîâ³äí³é фîðì³ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³. Íà ñüî-
ãîäí³ îñîбëèâî àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ щîäî зàïî-
âíåííÿ ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâà, щî ïîâ’ÿзàíî ³з зàòâåðäæåííÿì 
Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â â³ä 20 æîâòíÿ 
2015 ð. № 897 íîâîї фîðìè äåêëàðàö³ї òà ïðàã-
íåííÿì ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòè ïîäàòêîâèé òà 

бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîäàò-
êîâîãî òà îбë³êîâîãî ïðèбóòê³â [1]. Уðàхîâóю÷è 
öå, ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ зàïîâíåííÿ ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà òà 
äîäàòê³â äî íåї. Çîбðàзèìî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åëå-
ìåíòàìè ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ ñïðîбóєìî 
ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê ñòðóêòóðà äîäàòê³â äî ïîäàò-
êîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (äàë³ – 
äåêëàðàö³ÿ) âïëèíå íà зàñòîñóâàííÿ ïðàâèë ïîäàò-
êîâîãî îбë³êó íà ïðàêòèö³.

У ïåðшó ÷åðãó, íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, 
щî íîâà фîðìà äåêëàðàö³ї óí³ф³êîâàíà. Â³äòåïåð 
зàì³ñòü ï’ÿòè ð³зíèх âàð³àíò³â îêðåìèх äåêëàðà-
ö³é з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê є âñüîãî ëèшå îäíà. 
Òîбòî âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зàïîâíю-
юòü єäèíó äåêëàðàö³ю ³з зîбðàæåííÿì â³äïîâ³ä-
íèх îêðåìèх ðÿäê³â, щî â³äïîâ³äàюòü îñîбëèâîñ-
òÿì їх ä³ÿëüíîñò³.

У шàïö³ äåêëàðàö³ї ó ãðàф³ 9 «Îñîбëèâ³ â³ä-
ì³òêè» ïîòð³бíî ïðîñòàâëÿòè â³äì³òêó ó ðàз³ зä³é-
ñíåííÿ îñîбëèâîї ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíèê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, бàíê, ñòðàхîâèê òîщî).

Íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ó ãðàф³ 1 
шàïêè äåêëàðàö³ї зíèêëà â³äì³òêà ïðî ñêëàäàííÿ 
êîíñîë³äîâàíîї äåêëàðàö³ї. Цå ñòàëîñÿ, îñê³ëüêè â 
2015 ð. ó ПÊУ âæå ³ñíóє íîðìà щîäî ñïëàòè êîí-
ñîë³äîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Òàêîæ ñóòòєâî ñêîðî÷åíà, ñïðîщåíà ³ ïðèâå-
äåíà â³äïîâ³äíî äî ÷èííèê³â зàêîíîäàâñòâà îñíî-
âíîї ÷àñòèíè äåêëàðàö³ї. Дëÿ íàäàííÿ îñíîâíîї 
³íфîðìàö³ї âèä³ëåíî âñüîãî ш³ñòü ðÿäê³â (ñòîð. 
01 – ñòîð. 06). Çíà÷åííÿ ïåðшîãî ðÿäêà є ìàðêå-
ðîì, ÿêèé íàäàë³ âèзíà÷èòü îбîâ’ÿзîê з³ ñïëàòè 
àâàíñîâèх âíåñê³â ó íàñòóïíîìó ðîö³, à òàêîæ íå 
ìåíш âàæëèâèé îбîâ’ÿзîê êîðèãóâàííÿ îб’єêòà 
îïîäàòêóâàííÿ íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³. Яêщî зíà-
÷åííÿ ðÿäêà 01 ïåðåâèщóє 20 ìëí ãðí, òî ïëàòíèê 
ïîäàòêó зàïîâíює äîäàòîê Ð² (ó ÿêîìó íàâîäÿòüñÿ 
ð³зíèö³), à òàêîæ ò³ ðÿäêè äåêëàðàö³ї, ÿê³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîзðàхóíêó ì³ñÿ÷íîї ñóìè àâàíñîâèх âíåñê³â.

Дåÿê³ зì³íè зàзíàëè ðÿäêè äëÿ â³äîбðàæåííÿ 
âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê. Â³äòåïåð äëÿ âèïðàâëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 
âèä³ëåíî îäèí ðÿäîê, зàì³ñòü äâîх. Òîбòî â îäíîìó 
ðÿäêó ñë³ä â³äîбðàæàòè ïîзèòèâíå àбî â³ä’єìíå 
зíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê, ÿêå óòî÷íюєòüñÿ. Òåæ ñòîñóєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ðîзðàхîâàíîãî ïðè âèïëàò³ äîхîä³â íåðåзèäåíòàì 
àбî àâàíñîâèх âíåñê³â, ÿê³ óòî÷íююòüñÿ.

Щî ñòîñóєòüñÿ òåðì³í³â ïîäàííÿ, òî âïåðшå 
зâ³òóâàòè зà íîâîю äåêëàðàö³єю âæå зà ï³ä-
ñóìêàìè 2015 ð., à âзàãàë³, зã³äíî з ïï. 49.18 
ПÊУ, êâàðòàëüíó äåêëàðàö³ю ïîäàюòü ïðîòÿãîì 
40 êàëåíäàðíèх äí³â, щî íàñòàюòü зà îñòàíí³ì 
êàëåíäàðíèì äíåì зâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) êâàð-
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Òàбëèöÿ 1
Методика заповнення податкової декларації з податку на прибуток підприємства

Показники Êод рядка Äані та підстави щодо заповнення

Дîх³ä â³ä бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ (зà âèðàхóâàííÿì íåïðÿìèх 
ïîäàòê³â), âèзíà÷åíèé зà ïðàâèëàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó

01

Ð³÷íà ñóìà òàêèх äîхîä³â зà äàíèìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó:
– äîх³ä (âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ðîб³ò, ïîñëóã);
– ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè;
– ф³íàíñîâ³ äîхîäè;
– ³íш³ äîхîäè.
Яêщî ñóìà äîхîä³â ìåíшà 20 ìëí ãðí,ïëàòíèê 
ïîäàòêó ìàє ïðàâî âèбîðó щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ð³зíèöü.
Яêщî ñóìà äîхîä³â б³ëüшå 20 ìëí ãðí, ïîòð³бíî 
ðîзðàхîâóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
ïðèбóòîê.

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ (ïðèбóòîê àбî збèòîê), 
âèзíà÷åíèé ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх 
ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÷è ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (+/–)

02
Ð.2290 â³äïîâ³äíîãî Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè
àбî
Ð. 2290 â³äïîâ³äíîãî Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè

Ð³зíèö³, ÿê³ âèíèêàюòü â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(+/–)

03 Ð²
Пîäàòêîâ³ ð³зíèö³ ðîзðàхîâóюòüñÿ â äîäàòêó Ð1, à â 
öåé ðÿäîê ïåðåíîñèòüñÿ їх зàãàëüíèé ðåзóëüòàò

Îб’єêò îïîäàòêóâàííÿ (ðÿäîê 02 + ðÿäîê 03) (+/–) 04 (ð. 02 + ð.03) (+/–)

Пðèбóòîê, зâ³ëüíåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ, àбî збèòîê â³ä 
ä³ÿëüíîñò³, ïðèбóòîê â³ä ÿêîї зâ³ëüíåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ (+//)

05 ПÇ
Çàïîâíюєòüñÿ ó ðàз³ ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíîї ÿê 
íåîïîäàòêîâóâàíà ñò. 142 ПÊУ àбî (зà íàÿâíîñò³) 
â³äïîâ³äíèìè íîðìàìè ï³äð. 4 ð. ХХ ПÊУ

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ((ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ) (ðÿäîê 04 – ðÿäîê 05) 
х ____ / 100)

06
(ð.04 – ð. 05) х îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
(ó 2015ð. – 18%/100)

Дîх³ä зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ ³ ñï³âñòðàхóâàííÿ, âèзíà÷åíèé 
зã³äíî з ï³äï. 141.1.2 ï. 141.1 ñò. 141 ð. ²²² Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, ó òîìó ÷èñë³:

07

Пðèзíà÷åí³ äëÿ îñîбëèâèх ïëàòíèê³â – ñòðàхîâèê³â, 
ñóб’єêò³â, щî ïðîâîäÿòü àзàðòí³ ³ãðè, ëîòåðåї, 
бóêìåêåð³â. Òîæ зâè÷àéí³ ï³äïðèєìñòâà їх íå 
зàïîâíюâàòèìóòü, ïðîñòàâëÿòèìóòü ïðî÷åðêè.

зà äîãîâîðàìè з äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàхóâàííÿ æèòòÿ, äîãîâîðàìè 
äîбðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ òà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ ó 
ìåæàх íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зîêðåìà äîãîâîðàìè 
ñòðàхóâàííÿ äîäàòêîâîї ïåíñ³ї, òà âèзíà÷åíèé ï³äï. 14.1.52, 14.152 
1, 14.152.2 ³ 14.1. 116 ïóíêòó 14.1 ñò. 14 ð. ² Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè

07.1

Пîäàòîê íà äîх³ä зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ (ðÿäîê 07 – ðÿäîê 
07.1) х ____ / 100

08

Сóìà äîхîäó îòðèìàíîãî â³ä ä³ÿëüíîñò³ з âèïóñêó òà ïðîâåäåííÿ 
ëîòåðåé

09

Пîäàòîê íà äîх³ä â³ä ä³ÿëüíîñò³ з âèïóñêó òà ïðîâåäåííÿ ëîòåðåé зà 
зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä (ðÿäîê 09 х ___ / 100)

10

Сóìà äîхîäó, îòðèìàíîãî â³ä ä³ÿëüíîñò³ з ïðîâåäåííÿ àзàðòíèх ³ãîð 
з âèêîðèñòàííÿì ãðàëüíèх àâòîìàò³â

11

Пîäàòîê íà äîх³ä з ïðîâåäåííÿ àзàðòíèх ³ãîð з âèêîðèñòàííÿì 
ãðàëüíèх àâòîìàò³â зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä (ðÿäîê 11 х____ 
/ 100)

12

Сóìà äîхîäó â³ä бóêìåêåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àзàðòíèх ³ãîð (óòîìó 
÷èñë³ êàз³íî), êð³ì äîхîäó îòðèìàíîãî â³ä àзàðòíèх ³ãîð з 
âèêîðèñòàííÿì ãðàëüíèх àâòîìàò³â

13

Сóìè âèïëà÷åíèх âèïëàò ãðàâöю 14

Пîäàòîê íà äîх³ä â³ä бóêìåêåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, àзàðòíèх ³ãîð (ó 
òîìó ÷èñë³ êàзèíî), êð³ì äîхîäó, îòðèìàíîãî â³ä àзàðòíèх ³ãîð з 
âèêîðèñòàííÿì ãðàëüíèх àâòîìàò³â, зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä 
(ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ (ðÿäîê 13 – ðÿäîê 14) х___/100)

15

Çìåíшåííÿ íàðàхîâàíîї ñóìè ïîäàòêó 16 ÇП Çàïîâíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîäàòêó ÇП

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä (ðÿäîê 06 + 
ðÿäîê 08 + ðÿäîê 10 + ðÿäîê 12 + ðÿäîê 15 – ðÿäîê 16 ÇП)

17 Ð. 06 + ð. 08 + ð. 10 + ð.12 + ð.15 – ð. 16 ÇП

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê зà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó ïîòî÷íîãî ðîêó, âðàхîâóю÷è óòî÷íåííÿ 
(ðÿäîê 17 Пîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ зà ïîïåðåäí³é зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä ïîòî÷íîãî 
ðîêó)

18
Ð. 17 äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà 
ïîïåðåäí³é зâ³òíèé ïåð³îä ïîòî÷íîãî ðîêó

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, íàðàхîâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî 
(зâ³òíîãî) ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó (ðÿäîê 17 – ðÿäîê 18) (+/–) 

19
Çàïîâíюєòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, ÿê³ ïîäàюòü 
зâ³òí³ñòü ïîêâàðòàëüíî òà зà ð³ê

Сóìè àâàíñîâîãî âíåñêó ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â, щî ìàє бóòè 
ñïëà÷åíà ó зâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ïåð³îä³

20 Дàí³ äî ð. 20 ÀÂ ïåðåíîñÿòüñÿ ³з ð. 6 äîäàòêó ÀÂ

Сóìà àâàíñîâîãî âíåñêó ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â, щî ìàє бóòè 
ñïëà÷åíà зà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî зâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) 
ïåð³îäó ïîòî÷íîãî ðîêó, з óðàхóâàííÿì óòî÷íåíü (ðÿäîê 20ÀÂ 
ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ зà 
ïîïåðåäí³é зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä ïîòî÷íîãî ðîêó)

21
Ð.20 ÀÂ äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ зà ïîïåðåäí³é зâ³òíèé ïåð³îä ïîòî÷íîãî 
ðîêó

Сóìà àâàíñîâîãî âíåñêó ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â, íàðàхîâàíà зà 
ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî (зâ³òíîãî0 ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó (ðÿäîê 20 
ÀÂ – ðÿäîê 21)

22
Çàïîâíюєòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, ÿê³ ïîäàюòü 
зâ³òí³ñòü ïîêâàðòàëüíî òà зà ð³ê

Сóìà ïîäàòê³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ ïðè âèïëàò³ äîхîä³â (ïðèбóòê³â) 
íåðåзèäåíòàìè, íàðàхîâàíèх зà зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä 

23 ПÍ
Дàí³ äî ð. 23 ПÍ ïåðåíîñÿòü ³з ãðàфè 6 ð.22 òàбë. 1 
äîäàòêà ПÍ
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Сóìà ïîäàòê³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ ïðè âèïëàò³ äîхîä³â (ïðèбóòê³â) 
íåðåзèäåíòàì зà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî зâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) 
ïåð³îäó ïîòî÷íîãî ðîêó, з óðàхóâàííÿì óòî÷íåíü (ðÿäîê 21 
ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ зà 
ïîïåðåäí³é зâ³òí³é (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä ïîòî÷íîãî ðîêó)

24
Ðÿäîê äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зà 
ïîïåðåäí³é зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä ïîòî÷íîãî 
ðîêó

Сóìà ïîäàòê³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ ïðè âèïëàò³ äîхîä³â (ïðèбóòê³â) 
íåðåзèäåíòàì, íàðàхîâàíèх зà ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî (зâ³òíîãî) 
ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó (ðÿäîê 23 ПÍ – ðÿäîê 24)

25
Çàïîâíюєòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó, ÿê³ ïîäàюòü 
зâ³òí³ñòü ïîêâàðòàëüíî òà зà ð³ê

Àâàíñîâèé âíåñîê ((ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ) ðÿäîê 06 + ðÿäîê 08 + 
ðÿäîê 10 +ðÿäîê 12 +ðÿäîê 15 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ – ((ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ) ðÿäîê 16.3 – ðÿäîê 
16.3.1 äîäàòêà ÇП äî ðÿäêà 16 ÇП Пîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з Пîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ) / 12, щî ï³äëÿãàє ñïëàò³ щîì³ñÿöÿ

26
(ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ð. 06 + ð. 08 +ð. 10 + ð. 12 
+ ð. 15) – ((ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ) ð. 16.3 – 16.3.1 
äîäàòêà ÇП äî ðÿäêà 16 ÇП ) / 12

Çб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî) ïåð³îäó, щî óòî÷íюєòüñÿ (ïîзèòèâíå (â³ä’єìíå) 
зíà÷åííÿ (ðÿäîê 19 – ðÿäîê 19 Пîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ÿêà óòî÷íюєòüñÿ)) àбî ðÿäîê 27 òàбë. 2 äîä. 
ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ(+/–)

27

1) ó ðàз³ ïîäàííÿ óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї ó öüîìó 
ðÿäêó âêàзóєòüñÿ зíà÷åííÿ: ð. 19 ðàí³шå ïîäàíîї 
äåêëàðàö³ї – ð. 19 óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї (+/–)
2) ó ðàз³ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ìèíóëèх ïåð³îä³â â 
ñêëàä³ зâ³òíîї (зâ³òíîї íîâîї) äåêëàðàö³ї äàí³ ³з ð. 27 
òàбë. 2 äîäàòêà ÂП (+/–)

Çб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî) ïåð³îäó з àâàíñîâîãî âíåñêó ïðè âèïëàò³ äèâ³äåíä³â, 
щî óòî÷íюєòüñÿ (ïîзèòèâíå (â³ä’єìíå) зíà÷åííÿ (ðÿäîê 22 – ðÿäîê 
22 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêà óòî÷íюєòüñÿ) àбî ðÿäîê 28 òàбë. 2 äîäàòêà ÂП äî ðÿäê³â 
27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ (+/–)

28

1) ó ðàз³ ïîäàííÿ óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї ó öüîìó 
ðÿäêó âêàзóєòüñÿ зíà÷åííÿ: ð. 22 ðàí³шå ïîäàíîї 
äåêëàðàö³ї – ð. 22 óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї (+/–);
2) ó ðàз³ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ìèíóëèх ïåð³îä³â â 
ñêëàä³ зâ³òíîї (зâ³òíîї íîâîї) äåêëàðàö³ї äàí³ ³з ð. 28 
òàбë. 2 äîäàòêà ÂП (+/–)

Сóìà шòðàфó (5%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè ó ñêëàä³ ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, щî ïîäàєòüñÿ зà 
зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, íàñòóïíèé зà ïåð³îäîì, ó ÿêîìó 
âèÿâëåíî фàêò зàíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ (ðÿäîê 29 
òàбë. 2 äîäàòêà ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ)

29

ð. 29 зàïîâíюєòüñÿ, ÿêщî â ðåзóëüòàò³ âèïðàâëåííÿ 
ïîìèëîê âèÿâëåíî íåäîïëàòó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
(зàïîâíåíî ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ð. 27 àбî ð. 28 
äåêëàðàö³ї) ³ ÿêщî ïîìèëêè âèïðàâëÿюòüñÿ ó ñêëàä³ 
зâ³òíîї (зâ³òíîї íîâîї) äåêëàðàö³ї äàí³ ³з ð. 29 òàбë. 
2 äîäàòêà ÂП

Пåíÿ, íàðàхîâàíà íà âèêîíàííÿ âèìîã ï³äï. 129.1.2 ï. 129.1 ñò. 
129 ð. ²² Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè àбî ðÿäîê 30 òàбë. 2 äîä. 
ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

30

Сóìà ïåí³ ïðè âèÿâëåíí³ íåäîïëàòè ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê:
1) ó ðàз³ ïîäàííÿ óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї ïåíÿ 
íàðàхîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ï. 129.1 ПÊУ;
2) ó ðàз³ âèïðàâëåííÿ ó зâ³òíèé (зâ³òí³é íîâ³é) 
äåêëàðàö³ї;
3)äàí³ ³з ð. 30 òàбë. 2 äîäàòêà ÂП

Сóìà шòðàфó (3%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè â óòî÷íюю÷³é 
ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

31
Сóìà шòðàфó (3%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè â 
óòî÷íюю÷³é ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

Çб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî) ïåð³îäó, щî óòî÷íюєòüñÿ (ïîзèòèâíå (â³ä’єìíå) 
зíà÷åííÿ (ðÿäîê 25 – ðÿäîê 25 Пîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ÿêà óòî÷íюєòüñÿ) àбî ð. 31 òàбë. 2 äîä. ÂП 
äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (+/–)

32

Ðÿäêè äëÿ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ó ðàз³ âèïëàòè 
äîхîä³â (ïðèбóòê³â) íåðåзèäåíò³â

Сóìà шòðàфó (5%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè ó ñêëàä³ ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, щî ïîäàєòüñÿ зà 
зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, íàñòóïíèé зà ïåð³îäîì, ó ÿêîìó 
âèÿâëåíî фàêò зàíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ (ð 32 òàбë. 
2 äîä. ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ)

33

Пåíÿ, íàðàхîâàíà íà âèêîíàííÿ âèìîã ï³äï. 129.1.2 ï. 129.1 ñò. 
129 ð. ²² Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè àбî ðÿäîê 33 òàбë. 2 äîä. 
ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

34

Сóìà шòðàфó (3%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè â óòî÷íюю÷³é 
ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

35

Çб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî) ïåð³îäó, щî óòî÷íюєòüñÿ (ïîзèòèâíå (â³ä’єìíå) 
зíà÷åííÿ (ðÿäîê 26 – ðÿäîê 26 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, ÿêà óòî÷íюєòüñÿ) àбî ðÿäîê 34 òàбë. 2 äîä. 
ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 Пîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ (+/–)

36

Çб³ëüшåííÿ (зìåíшåííÿ) зíà÷åííÿ àâàíñîâèх 
âíåñê³â:
1) ó ðàз³ óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї ð. 26 ðàí³шå 
ïîäàíîї äåêëàðàö³ї – ð. 26 óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї 
(+/–);
2) ó ðàз³ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ó зâ³òí³é (зâ³òí³é 
íîâ³é) äåêëàðàö³ї;
3) äàí³ ³з ð.34 òàбë. 2 äîäàòêà ÂП (+/–)

Сóìà шòðàфó (5%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè ó ñêëàä³ ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, щî ïîäàєòüñÿ зà 
зâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ïåð³îä, íàñòóïíèé зà ïåð³îäîì, ó ÿêîìó 
âèÿâëåíî фàêò зàíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ (ðÿäîê 35 
òàбë. 2 äîäàòêà ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї 
äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ)

37

Ð. 37 зàïîâíюєòüñÿ ÿêщî â ðåзóëüòàò³ âèïðàâëåííÿ 
ïîìèëîê âèÿâëåíî íåäîïëàòó àâàíñîâèх 
âíåñê³â з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³ ÿêщî ïîìèëêè 
âèïðàâëÿюòüñÿ ó ñêëàä³ зâ³òíîї (зâ³òíîї íîâîї) 
äåêëàðàö³ї

Пåíÿ, íàðàхîâàíà íà âèêîíàííÿ âèìîã ï³äïóíêòó 129.1.2 ï. 129.1 
ñò. 129 ð. ²² Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè àбî ðÿäîê 36 òàбë. 2 
äîä. ÂП äî ðÿäê³â 27–30, 32–34, 36–38 ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

38

Сóìà ïåí³ ïðè âèÿâëåíí³ íåäîïëàòè àâàíñîâèх 
âíåñê³â з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê:
1) ó ðàз³ ïîäàííÿ óòî÷íюю÷îї äåêëàðàö³ї ïåíÿ 
íàðàхîâóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ï. 129.1 ПÊУ;
2) ó ðàз³ âèïðàâëåííÿ ó зâ³òí³é (зâ³òí³é íîâ³é) 
äåêëàðàö³ї;
3) äàí³ ³з ð. 36 òàбë. 2 äîäàòêà ÂП

Сóìà шòðàфó (3%) ïðè â³äîбðàæåíí³ íåäîïëàòè â óòî÷íюю÷³é 
ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

39
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òàëó; ð³÷íó – ïðîòÿãîì 60 êàëåíäàðíèх äí³â, щî 
íàñòàюòü зà îñòàíí³ì êàëåíäàðíèì äíåì зâ³òíîãî 
(ïîäàòêîâîãî) ðîêó.

У òàбë. 1 íàâåäåìî ìåòîäèêó зàïîâíåííÿ ïîêàз-
íèê³â îíîâëåíîї ïîäàòêîâîї äåêëàðàö³ї з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíîї ìåòîäèêè, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî зàïîâíåííÿ Дåêëàðàö³ї ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ íàñòóïíèх êëю÷îâèх її ïîêàзíèê³â:

– «Пîäàòîê íà ïðèбóòîê, íàðàхîâàíèé зà 
ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî (зâ³òíîãî) ïîäàòêîâîãî 
ïåð³îäó (+/–)» (ðÿäîê 19);

– «Сóìà àâàíñîâîãî âíåñêó ïðè âèïëàò³ äèâ³-
äåíä³â, íàðàхîâàíà зà ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî 
(зâ³òíîãî) ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó» (ðÿäîê 22);

– «Сóìà ïîäàòê³â, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ ïðè 
âèïëàò³ äîхîä³â (ïðèбóòê³â) íåðåзèäåíòàì, íàðà-
хîâàíèх зà ðåзóëüòàòàìè îñòàííüîãî (зâ³òíîãî) 
ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó» (ðÿäîê 25).

Ц³ ðÿäêè зàïîâíююòü ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ÿê³ 
ïîäàюòü зâ³òí³ñòü ³ ïîêâàðòàëüíî, ³ зà ð³ê. Пðè 
öüîìó ó ð³÷íèх ïëàòíèê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³âí³ñòü 
зíà÷åíü ðÿäê³â:

ðÿä. 19 = ðÿä. 17
ðÿä. 22 =ðÿä. 20
ðÿä. 25 = ðÿä. 23
Ðîзðàхóíîê щîì³ñÿ÷íîãî àâàíñîâîãî âíå-

ñêó зä³éñíюєòüñÿ â ñïåö³àëüíî ïðèзíà÷åí³é äëÿ 
öüîãî ÷àñòèíè äåêëàðàö³ї, щî ì³ñòèòü âñüîãî îäèí 
ðÿäîê – 26.

Êð³ì òîãî, â äåêëàðàö³ї ïåðåäбà÷åí³ 3 îêðåì³ 
÷àñòèíè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê â 
÷àñòèí³:

1) зàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ;
2) ïîäàòêó, îòðèìóâàíîãî ïðè âèïëàò³ äîхîä³â 

(ïðèбóòêó) íåðåзèäåíòàì;
3) щîì³ñÿ÷íèх àâàíñîâèх âíåñê³â.
Âàæëèâèì íîâîââåäåííÿì є ñêîðî÷åííÿ ê³ëü-

êîñò³ äîäàòê³â äî äåêëàðàö³ї з 14 äî 9 (äèâ. òàбë. 2). 
Пðîàíàë³зóєìî, ÿê їх ñòðóêòóðà âïëèíå íà 

зàñòîñóâàííÿ ïðàâèë ïîäàòêîâîãî îбë³êó íà ïðàê-
òèö³. Дëÿ öüîãî ðîзãëÿíåìî íàéб³ëüш зíà÷óщ³ 
ïîзèö³ї.

Аванси щомісячні та дивідендні. Ðîзшèф-
ðóâàííÿ òèх òà ³íшèх зíàхîäèìî â äîäàòêó ÇП 
(«Çìåíшåííÿ íàðàхîâàíîї ñóìè ïîäàòêó»). П³äх³ä 
Ì³íф³íó â öüîìó ïèòàíí³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî зìåí-
шóâàòè ñóìó зàäåêëàðîâàíèх зîбîâ’ÿзàíü ïî ÍПП 
àâàíñîâ³ âíåñêè бóäóòü â ïîðÿäêó їх зãàäóâàííÿ â 
öüîìó äîäàòêó, íå ³íàêшå. À òàì ï³ä № 1 зàзíà÷à-

юòüñÿ àâàíñè щîì³ñÿ÷í³ (ðÿäîê 16.1), äèâ³äåíäí³ 
(äëÿ їх ðîзðàхóíêó, ÿê ³ ðàí³шå, ñëóæèòü äîäàòîê 
ÀÂ) – íà äâ³ ïîзèö³ї íèæ÷å (ðÿäîê 16.3). Ì³æ íèìè 
ðîзòàшîâóєòüñÿ щå é ñóìà íàðàхîâàíîãî ³ ñïëà-
÷åíîãî ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü ó ÷àñòèí³ îб’єêò³â 
íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³ (ðÿäîê 16.2).

Òîбòî ÿêщî íàðàхîâàí³ щîì³ñÿ÷í³ àâàíñè 
ìîæóòü «з³ãðàòè» â ïîâíîìó îбñÿз³, òî щîäî ñóìè 
ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü ³ àâàíñ³â «äèâ³äåíäíèх» – 
íå фàêò. Фîðìóëè, íàâåäåí³ â ðÿäêàх 16.2 òà 
16.3.1, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïîäàòîê íà íåðóхîì³ñòü 
â ÷àñòèí³ îб’єêò³â íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³ зàðàхó-
єòüñÿ ëèшå â ñóì³ ïåðåâèщåííÿ зàäåêëàðîâàíèх 
зîбîâ’ÿзàíü íàä щîì³ñÿ÷íèìè àâàíñàìè, à «äèâ³-
äåíäí³» àâàíñè – é зîâñ³ì зà ì³íóñîì щîì³ñÿ÷íèх 
àâàíñ³â ³ ñóìè зàðàхîâàíîãî ïîäàòîê íà íåðóхî-
ì³ñòü ó ÷àñòèí³ îб’єêò³â íåæèòëîâîї íåðóхîìîñò³.

Òàêîæ ìîæå «ïðîïàñòè» (àбî, ïðèíàéìí³, ñòàòè 
îб’єêòîì ñóäîâèх ðîзãëÿä³â) ñóìà íå зàðàхîâà-
íîãî зà ï³äñóìêàìè зâ³òíîãî ðîêó «äèâ³äåíäíîãî» 
àâàíñó.

Пîäàòê³âö³ щîñèëè òâåðäÿòü, щî «íåз³ãðàí³» 
äèâ³äåíäí³ àâàíñè íå фîðìóюòü ïåðåïëàòè з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (ïåðåфðàзîâóєìî: ïîâåð-
íóòè їх íå âèéäå, ëèñò ДФСУ â³ä 14.05.2015 ð. 
№ 10269/6 / 99-99-19-02-01-15) [2].

«Лîæêîю ìåäó» â ö³é «бî÷ö³ äüîãòю» ìîæå 
ñòàòè ëèшå ìîæëèâ³ñòü âèñîêîïðèбóòêîâèì ïëàò-
íèêàì ïîäàòêó âðàхîâóâàòè «äèâ³äåíäí³» àâàíñè 
â зìåíшåííÿ ñóìè щîì³ñÿ÷íèх àâàíñ³â. Пðî öå 
ãîâîðèòü фîðìóëà, íàâåäåíà â ðÿäêó 26 íîâîї 
äåêëàðàö³ї. 

Податок на нерухомість. Цåé â³ä’єìíèê òàêîæ 
äîâåäåòüñÿ â³äîбðàæàòè â äîä. ÇП. Îñü ò³ëüêè 
ðåàëüíî «з³ãðàòè» éîãî зíà÷åííÿ (ò. б. ïîòðàïèòè 
äî ðÿäêà 16 äîä. ÇП, à зâ³äòè ³ â àíàëîã³÷íèé зà 
íîìåðîì ðÿäîê äåêëàðàö³ї) зìîæå ëèшå зà óìîâè, 
щî íàðàхîâàíèé зà ð³ê ïîäàòîê ïåðåâèщóє ñóìó 
íàðàхîâàíèх щîì³ñÿ÷íèх àâàíñîâèх âíåñê³â (ó ö³é 
÷àñòèíè зãàäêè ïðî ñïëàòó ÿê íå бóëî, òàê ³ íåìàє).

Çàñìó÷óє òå, щî íåâðàхîâàíó ÷àñòèíó ³ â öüîìó 
âèïàäêó òàêîæ íå âèéäå «зàðàхóâàòè» â íàñòóï-
íèх зâ³òíèх ïåð³îäàх: íåìàє â äåêëàðàö³ї (â³ðí³шå, 
â äîäàòêó ÇП) ðÿäêà, ÿêèé ì³ã бè зðîбèòè öå ìîæ-
ëèâèì. Êð³ì òîãî, є зàäóìêè зàêîíîäàâöÿ, ÿê³ 
ìîæóòü òàêèé ìåхàí³зì óзàêîíèòè.

Додаток РІ «РІЗНИЦІ» – öå íàéб³ëüшèé з 
äåâ’ÿòè äîäàòê³â äî äåêè. Дèâíî, щî â íüîìó, íà 
â³äì³íó â³ä ³íшèх äîäàòê³â, â³äñóòíє ïîëå «Êîä 
зà ЄДÐПÎУ», à òàêîæ ì³ñöå, äå ïðîñòàâëÿюòü 

Òàбëèöÿ 2
Äодатки до податкової декларації з податку на прибуток підприємства

Íазва додатків

Äодатки, які будуть подаватись Äодатки, які вилучено

Дîäàòîê ÀÂ – Ðîзðàхóíîê àâàíñîâîãî âíåñêó з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ íà ñóìó âèïëà÷åíèх äèâ³äåíä³â (ïðèð³âíÿíèх äî íèх ïëàòåæ³â) – äî 
ðÿäêà 20

Дîäàòîê ²Д (³íш³ äîхîäè)

Дîäàòîê ²Â (³íш³ âèòðàòè)

Дîäàòîê СБ (бåзíàä³éíà зàбîðãîâàí³ñòü)

Дîäàòîê ÂÎ («îфшîðíå»)

Дîäàòîê ÒП (ïàòåíòè)

Дîäàòîê ÂС (ñòðàхóâàííÿ)

Дîäàòîê ЗП – Çìåíшåííÿ íàðàхîâàíîї ñóìè ïîäàòêó – äî ðÿäêà 16

Дîäàòîê ПÍ – Ðîзðàхóíîê (зâ³ò) ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü íåðåзèäåíò³â, ÿêèìè 
îòðèìàíî äîхîäè ³з äæåðåëîì їх ïîхîäæåííÿ з Уêðàїíè – äî ðÿäêà 23

Дîäàòîê ÒÖ – Сàìîñò³éíå êîðèãóâàííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïëàòíèêà 
ïîäàòêó з ìåòîю òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ

Дîäàòîê ÂП – Ðîзðàхóíîê ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü зà ïåð³îä, ó ÿêîìó âèÿâëåíî 
ïîìèëêó(è) – äî ðÿäê³â 27–30,32–34, 36–38

Дîäàòîê Ð² – Ð³зíèö³;

Дîäàòîê ПЗ – Ðîзðàхóíîê ïðèбóòêó, щî зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.  
П³äñòàâè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ï³ëüãè äî ðÿäêà 05

Дîäàòîê ÀМ – ²íфîðìàö³ÿ щîäî íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї – äî ðÿäêà 1.2.1

Дîäàòîê ÖП – Ðîзðàхóíîê ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó â³ä îïåðàö³é ³з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè – äî ðÿäêà 4.1.3
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ñâîї ï³äïèñè êåð³âíèê (àбî óïîâíîâàæåíà îñîбà) 
³ ãîëîâíèé бóхãàëòåð (àбî îñîбà, â³äïîâ³äàëüíà зà 
âåäåííÿ бóхîбë³êó). Яêîñü ï³äîзð³ëî <…> Дîäà-
òîê «Ð²ÇÍИЦ²» äîâåäåòüñÿ зàïîâíюâàòè íå ò³ëüêè 
âèñîêî, àëå ³ íèзüêîäîх³äíèì ïëàòíèêàì. Пðèíàé-
ìí³, äðóãèì í³êóäè íå âòåêòè â³ä öüîãî ó âèïàä-
êàх, ÿêщî âîíè:

1) ìàëè â³ä’єìíå зíà÷åííÿ îб’єêòà îïîäàòêó-
âàííÿ â ìèíóëèх ïîäàòêîâèх (зâ³òíèх) ðîêàх ³ зà 
ðàхóíîê öüîãî ïëàíóюòü зìåíшèòè îб’єêò îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêîì зà ï³äñóìêàìè ðîêó. Дëÿ öüîãî 
â äîäàòêó Ð1 ïåðåäбà÷åíî ðÿäîê 3.2.4. Чîìó ðîз-
ðîбíèêè äåêëàðàö³ї íå ìîãëè ïîì³ñòèòè éîãî â 
ÿêå-íåбóäü ³íшå ì³ñöå? Пðè÷èíà â òîìó, щî ïðàâî 
íà òàêå зìåíшåííÿ – íå щî ³íшå, ÿê îäíà з ð³з-
íèöü, ïåðåäбà÷åíèх ðîзä³ëîì III ПÊУ (зã³äíî з 
ïï. 140.4.2 ПÊУ). ²íшà ñïðàâà, щî зàñòîñîâóâàòè 
її ó â³äïîâ³äíîñò³ äî àбз. 8 ïï. 134.1.1 ПÊУ ìàюòü 
ïðàâî íèзüêîäîх³äí³ ïëàòíèêè [3];

2) ïðîâîäÿòü êîðèãóâàííÿ ф³íðåзóëüòàòó íà 
ñóìè ïîäàòêîâèх ð³зíèöü, ïåðåäбà÷åíèх Пåðå-
х³äíèìè ïîëîæåííÿìè ПÊУ (à ñàìå ï. 17, 19, 21 
ï³äð. 4 ð. XX). Òàê³ ð³зíèö³ зíàхîäÿòü ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â ðîзä³ë³ 4 «²íш³ ð³зíèö³» äîäàòêà Ð1 
(äëÿ öüîãî ñëóæèòü ï³äðîзä³ë «Ð³зíèö³, ïåðåä-
бà÷åí³ Пåðåх³äíèìè ïîëîæåííÿìè ПÊУ (ï³äð. 4  
ð. XX ПÊУ)».

У ï. 24 ï³äð. 4 ð. XX ПÊУ ïåðåäбà÷åíà ð³зíèöÿ 
ó âèãëÿä³ âèïëàò зà ðàхóíîê ðåзåðâó â³äïóñòîê òà 
³íшèх âèïëàò, ïîâ’ÿзàíèх з îïëàòîю ïðàö³, â ðàз³, 
ÿêщî òàê³ âèòðàòè íå бóëè âðàхîâàí³ ïðè âèзíà-
÷åíí³ îб’єêòà îïîäàòêóâàííÿ äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. [3]. 
У äîäàòêó Ð1 äëÿ òàêîї ð³зíèö³ â³äâåäåíî ðÿäîê 
4.2.12. Íà її ðîзì³ð зìåíшóєòüñÿ ф³íðåзóëüòàò äî 
îïîäàòêóâàííÿ.

Пîзèòèâíî â íîâ³é äåêëàðàö³ї âèð³шåíî ïèòàííÿ 
з ïîâîðîòíîю ф³íäîïîìîãîю, îòðèìàíîю ïëàòíè-
êîì äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. â³ä íåïëàòíèê³â ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ³ ï³äëÿãàє ïîâåðíåííю â öüîìó ðîö³. 
Пîäàòê³âö³ ïîãîäèëèñÿ з òèì, щî íà ïîâåðíóòó â 
2015 ð. ñóìó òàêîї ф³íäîïîìîãè ïëàòíèê âñå-òàêè 
ìîæå зìåíшèòè ф³íðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ 
(ñêîðèñòàâшèñü íîðìîю з àбз. 2 ï. 18 ï³äð. 4  
ð. XX ПÊУ).

Пîâåðíóò³ ñóìè òàêîї ф³íäîïîìîãè ïîêàзóєìî 
â ð. 4.2.10. Сóìà êîшò³â, щî бóëà ïåðåðàхîâàíà 
íà бàíê³âñüêèé ðàхóíîê àбî â êàñó êîíòðàãåíòà 
ïëàòíèêà ïîäàòêó ï³ñëÿ 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. (àб. 2  
ï. 18 ï³äð. 4 ð. XX Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè)».

«П³äëåãëèìè» äîäàòêó Ð1 ìîæíà ââàæàòè òàê³ 
íåâ³ä’єìí³ ÷àñòèíè äåêëàðàö³ї:

– ÒЦ «Сàìîñò³éíå êîðèãóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïëàòíèêà ïîäàòêó з ìåòîю òðàíñфåðò-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ», щî зàïîâíююòüñÿ â ðàз³ ïðî-
âåäåííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ñàìîñò³éíîãî êîðèãó-
âàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïï. 39.5.4 ПÊУ:

– ÀÌ «²íфîðìàö³ÿ щîäî íàðàхîâàíîї àìîðòè-
зàö³ї», щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ðàз³ ðîзðàхóíêó 
ïîäàòêîâîї àìîðòèзàö³ї íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зà ï. 
138.3 ПÊУ. Íà æàëü, òðåбà â³äîбðàзèòè ³íфîðìà-
ö³ю íå ò³ëüêè ïðî íàðàхîâàíó àìîðòèзàö³ю ÎÇ ³ 
ÍÌÀ, à é ³íшèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, зîêðåìà ÌÍÌÀ, щî íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì 
ПÊУ;

– бåз³ìåííèé äîäàòîê ЦП, щî ï³äëÿãàє âèêî-
ðèñòàííю â ðàз³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè.

Îòæå, äîñë³äèâшè ìåòîäèêó зàïîâíåííÿ îíîâ-
ëåíîї Дåêëàðàö³ї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî 
Дåêëàðàö³ÿ ìàє ñïðîщåíó òà ëîã³÷íó ñòðóêòóðó 
òà ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ïëàòíèêàìè ÷àñó íà її 
âåäåííÿ ³ фîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè îñíîâí³ її ïîêàз-
íèêè зàïîâíююòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³.

Âисновки. Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñó÷àñíîї ïîäàòêîâîї ñèñ-
òåìè, à ìåòîäîëîã³ÿ фîðìóâàííÿ òà îбë³êó ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó зà зâ³òíèé ïåð³îä з ìåòîю îïîäàò-
êóâàííÿ є îäíèì з ³íäèêàòîð³â ñòàíó її ðîзâèòêó. 
Òîìó ïðàâèëüí³ñòü òà ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðàæåííÿ 
ïîäàòêîâèх îïåðàö³é òà îбë³ê їх ðåзóëüòàò³â ó 
ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ є îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, óðàхîâóю÷è 
äîâîë³ æîðñòêó ñèñòåìó ф³íàíñîâèх ñàíêö³é зà 
ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà â зä³éñíåíí³ 
îбë³êó íàëåæíèх äî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â. 

Дåðæàâà зàö³êàâëåíà ó ðåãóëюâàíí³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, îñê³ëüêè îбë³êîâèé ïðèбóòîê 
є ïîäàòêîâîю бàзîю. Òîìó Уêðàїíà ïåðåбóâàє ó 
ðóñë³ êðàщèх ñâ³òîâèх òåíäåíö³é, щî ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü âíåñåííÿ зì³í äî ð. ²²² ПÊУ â ÷àñ-
òèí³ зì³íè ìåòîäîëîã³ї âèзíà÷åííÿ îб’єêòà îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ ³ 
зàòâåðäæåííÿ íîâîї äåêëàðàö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзðîбêó óзãîäæåíèх ï³äхîä³â щîäî 
ê³ëüêîñò³ òà зì³ñòó åëåìåíò³â, ÿê³ ðîзêðèâàюòüñÿ 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ é ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³ї 
з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. Цå äîзâîëèòü ñïðîñòèòè 
ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, ï³äâè-
щèòü åêîíîì³÷í³ñòü òà ïðîзîð³ñòü ïðîöåäóð фîð-
ìóâàííÿ äåêëàðàö³ї. 
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ïîêàзíèê³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³, ÿê³ ðîзêðèâà-
юòü ñòðóêòóðó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю òà ï³äâèщóюòü àíàë³òè÷í³ñòü зâ³òíèх äàíèх.
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Постановка проблеми. Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ зíà÷íîю ì³ðîю ñïè-
ðàєòüñÿ íà ³íфîðìàö³ю, щî ðîзêðèòà ó зâ³òíîñò³. 
У öüîìó àñïåêò³ зâ³òí³ñòü âèñòóïàє âèð³шàëüíèì 
êîìïîíåíòîì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî, â³äïîâ³äíî, ââîäèòü її äî 
ïåðåë³êó íàéб³ëüш àêòóàëüíèх îб’єêò³â íàóêîâèх 
ïîшóê³â ó ñфåð³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 

Íåзâàæàю÷è íà âèñîêó ðîзб³æí³ñòü äóìîê íàó-
êîâö³â ³ ïðàêòèê³â щîäî ïðîбëåì ðîзêðèòòÿ îбë³-
êîâèх äàíèх ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïèòàííÿ 
ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
зåìëåю ó ф³íàíñîâ³é òà ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ 
àãðàðíèх фîðìóâàíü зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì 
òà ìàëîâèâ÷åíèì. Сêëàäí³ñòü éîãî âèð³шåííÿ, з 
îäíîãî бîêó, зóìîâëåíà ïðàâîâèìè îñîбëèâîñòÿìè 
âèзíàííÿ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ àêòèâàìè ï³äïðè-
єìñòâà é îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à з 
³íшîãî – âèбîðîì зâ³òíèх ïîêàзíèê³â òà îбґðóíòó-
âàííÿì їх âèì³ðíèêà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàшîìó äîñë³äæåíí³ бóäåìî ñïèðàòèñÿ íà ïðàö³ 

Â. Жóêà [2], С. Îñòàï÷óêà [5], Я. Òêàëü [7], â 
ÿêèх зàïî÷àòêîâàíî ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè. 
Çîêðåìà, â äîñë³äæåííÿх Â. Жóêà зä³éñíåíî òåî-
ðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèä³ëåííÿ 
ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю ÿê îêðåìèх îб’єêò³â 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³ â ðàìêàх ðîзðîбêè ãàëóзåâîãî 
ð³âíÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Я. Òêàëü äîñë³äæó-
âàâ íàïðÿìè òà ï³äхîäè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ îбë³êó âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ñóòí³ñòü 
ÿêèх ïîëÿãàє ó äîïîâíåíí³ íàÿâíîї ñòàòèñòè÷íîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîäàòêîâèìè ïîêàзíèêàìè. 
Ðîбîòè öüîãî â÷åíîãî äàюòü íàì îð³єíòèð äëÿ 
âèзíà÷åííÿ зâ³òíèх ïîêàзíèê³â щîäî ïðàâ êîðèñ-
òóâàííÿ зåìëåю. Íîâèì òà íåïåðåñ³÷íèì є ï³äх³ä 
С. Îñòàï÷óêà äî ðîзêðèòòÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî àãðàðíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ íàòóðàëüíèх ³ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â ó ïðè-
ì³òêàх ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Îêðåì³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ зâ³òíîñò³ â ÷àñòèí³ 
ïîêàзíèê³â зåìëåêîðèñòóâàííÿ ðîзêðèò³ òàêîæ 
ó ïóбë³êàö³ÿх À. Бîðäюæ³, Я. Гðèí÷èшèíà [1],  
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Б. Гóзàðà, Í. Жóêà [4], Ò. Єâñюêîâà, Ò. Êó÷åðåíêî 
[3], Ì. Пðîäàí÷óêà òà ³íшèх.

Íàïðàöюâàííÿ зãàäàíèх âèщå íàóêîâö³â фîð-
ìóюòü îñíîâó äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñèñòåìíîãî 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
зåìëåю ó зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó 
ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Мета статті – âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї 
зâ³òíîñò³, äîïîâíåííÿ зâ³òíèх фîðì ÿêèìè äàñòü 
зìîãó ñèñòåìíî ðîзêðèòè îбë³êîâ³ äàí³ àãðàðíèх 
фîðìóâàíü щîäî ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю.

Âиклад основниõ результатів дослідження. 
Çâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ìåòîä 
óзàãàëüíåííÿ äàíèх ф³íàíñîâîãî îбë³êó ³ ÿê ³íфîð-
ìàö³éíà ñêëàäîâà ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ñóñï³ëü-
ñòâîì. Пîãîäæóєìîñÿ з òâåðäæåííÿì Я. Òêàëü, щî 
зì³ñò îñíîâíèх åëåìåíò³â зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí бóòè зðîзóì³ëèì íå ò³ëüêè ñïåö³àëüíî 
ï³äãîòîâëåíèì ñïåö³àë³ñòàì, à é шèðîêîìó êîëó 
³íшèх êîðèñòóâà÷³â. Ìåòà ïîðÿäêóâàííÿ зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє íå ñò³ëüêè ó зàäîâî-
ëåíí³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб äåðæàâè (ðåã³îíó, 
ì³ñöåâîñò³), ñê³ëüêè ó зàäîâîëåíí³ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб шèðîêîãî êîëà зàö³êàâëåíèх ó â³äïîâ³äí³é 
³íфîðìàö³ї îñ³б [7, ñ. 190].

Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, âèхîäÿ÷è ³з ê³ëüêîñò³ її 
êîðèñòóâà÷³â, є íàéб³ëüш âæèâàíîю ñåðåä óñ³х 
âèä³â зâ³òíîñò³. Âîíà ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
ф³íàíñîâèé ñòàí, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà зà зâ³òíèé ïåð³îä. 
Âîíà ðîзðàхîâàíà íà òàêèх êîðèñòóâà÷³â ³íфîð-
ìàö³ї, ÿê ³íâåñòîðè, êðåäèòîðè òà ³íшèх, ÿê³ íå 
ìîæóòü âèìàãàòè зâ³ò³â, óðàхîâóю÷è їх êîíêðåòí³ 
ïîòðåбè.

Дëÿ зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü 
ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè îäíèì з ãîëî-
âíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї є ñòàòèñòè÷íà зâ³òí³ñòü, 
íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ÀПÊ, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà âñ³х ð³âíÿх äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Сòàòèñòè÷íà зâ³òí³ñòü – зâ³òí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â îðãàíè äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè, щî 
фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî é 
îïåðàòèâíîãî îбë³êó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèзíàюòüñÿ ÿê â ãðîшî-
âèх, òàê ³ íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх.

Сüîãîäí³ â íàÿâíèх фîðìàх ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ îêðåìîãî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå зåìëåêîðèñòóâàííÿ âзàãàë³ íå 
зä³éñíюєòüñÿ. Уñ³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ÿê ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî, òàê ³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ ó ñêëàä³ îñíî-
âíèх зàñîб³â àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, зîбðàæåíî ó 
âàðò³ñíîìó âèðàз³ ó ðÿäêó 100 «Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè» 
òàбë. 2 «Пðèì³òêè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³», 
à ðÿäîê 1011 фîðìè № 1 «Бàëàíñ» – âàðò³ñòü 

óñ³х ãðóï îñíîâíèх зàñîб³â (ó òîìó ÷èñë³ ãðóïè 
«Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè»). Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ з ðîзêðèòòÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. У фîðì³  
№ 1 «Бàëàíñ» ó ðîзä³ë³ 1 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè» 
ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè зîбðà-
æåíî ó ñêëàä³ бàëàíñîâîї ñòàòò³ «Íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè», (ðÿäîê 1001). У «Пðèì³òêàх äî ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» ó ðîзä³ë³ 1 âèä³ëåíî ðÿäîê 
020 «Пðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì», â ÿêîìó 
ïîðÿä з ³íшèìè îб’єêòàìè íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â зîбðàæåíî ³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè 
ä³ëÿíêàìè.

Â³äòàê êîðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ 
зàö³êàâëåí³ â ïîêàзíèêàх âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 
àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ 
зíàéòè ³íфîðìàö³ю щîäî ïëîщ³ зåìåëü зà фîð-
ìàìè âëàñíîñò³ òà ïðàâàìè êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ 
âàðòîñò³ òàêèх ïðàâ.

Ââàæàєìî, щî ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðàâà êîðèñòó-
âàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ïîâèííà бóòè ðîз-
êðèòà ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. Íà äóìêó Я. Òêàëü, ïðè÷èíîю 
òîãî, щî îêðåì³ âèäè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìëåю, âзàãàë³ 
íå зîбðàæåíî íà бàëàíñ³ äåÿêèх ãîñïîäàðñòâ, є 
íåзðîзóì³ë³ñòü ó ïîðÿäêó їх ðîзìåæóâàííÿ (³äåí-
òèф³êàö³ї ÿê îêðåìèх îб’єêò³â îбë³êó) òà â³äïîâ³ä-
íîãî â³äòâîðåííÿ ó зâ³òíîñò³ (ïðîбëåìà âèбîðó òà 
îбґðóíòóâàííÿ ïîêàзíèê³â) [7, ñ. 190].

Îêðåì³ â÷åí³ äîñèòü ñïðîщåíî ï³äхîäÿòü äî 
âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè. Òàê, Í. Жóê ïðîïîíóє 
äîïîâíèòè «Пðèì³òêè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» 
ðÿäêîì, ÿêèé ì³ñòèòèìå ³íфîðìàö³ю ïðî âàðò³ñòü 
ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè (ïðàâî 
ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ, îðåíäè, åìф³òåâзèñó òà 
ñóïåðф³ö³ю) (äèâ. òàбë. 1).

Â óìîâàх ä³ї ìîðàòîð³ю íà êóï³âëю – ïðîäàæ 
зåìåëüíèх óã³äü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ, ïðàâî їх îðåíäè âíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðîâèðîбíèêàìè ñòàє îб’єêòîì ñóñï³ëüíîãî ³íòåð-
åñó. Пðàâî îðåíäè ìàє îбìåæåíèé òåðì³í ä³ї. Яê 
зàзíà÷àє Я. Òêàëü, ÿêщî ââàæàòè ïðàâî îðåíäè 
зåìåëüíèх óã³äü íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì, ïîòðå-
бóє âèð³шåííÿ ïèòàííÿ щîäî éîãî â³ääзåðêà-
ëåííÿ ó бàëàíñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà [7, ñ. 190].

Сëóшíîю, íà íàш ïîãëÿä, є ïðîïîзèö³ÿ 
С. Îñòàï÷óêà щîäî â³äîêðåìëåíîãî зîбðàæåííÿ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ òà ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íèìè з äåòàë³зà-
ö³єю îñòàíí³х зà âèäàìè é òåðì³íîì ä³ї. Òàêèé 
ï³äх³ä ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзóì³ííю êîðèñòóâà-
÷àìè зâ³òíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïåðñïåêòèâ àãðàð-

Òàбëèöÿ 1
Äоповнена Í. Жук редакція розділу 1 форми № 5 «Примітки до річної фінансової звітності»

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 14 

Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє îбìåæåííÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ (081) ________ 

Âàðò³ñòü îфîðìëåíèх ó зàñòàâó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (082) ________

Âàðò³ñòü ñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (083) ________

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 5 Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îòðèìàíèх шëÿхîì ö³ëüîâèх 
àñèãíóâàíü (084) ________ 

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 15 Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє 
îбìåæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ (085) ________

З рядка 020 графа 14 Варт³стü прав користування земелüними д³лянками (право 
пост³йного користування, оренди, емф³тевзису та суперф³ц³ю) (021) ________ 

Примітка. Дîïîâíåííÿ, зàïðîïîíîâàíå Í. Жóê, âèä³ëåíî êóðñèâîì

Джерело: побудовано автором на основ³ [4, с. 174]
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Òàбëèöÿ 2
Запропоновані зміни до розділу 1 форми № 5 «Примітки до річної фінансової звітності»

Чинна редакція

Ðозділ 1

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 14 

Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє îбìåæåííÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ (081) ________ 

Âàðò³ñòü îфîðìëåíèх ó зàñòàâó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (082) ________

Âàðò³ñòü ñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (083) ________

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 5 Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îòðèìàíèх шëÿхîì ö³ëüîâèх 
àñèãíóâàíü (084) _______ 

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 15 Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє 
îбìåæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ (085) _______

Запропонована доповнена редакція

Ðозділ 1

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 14 

Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє îбìåæåííÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ (081) ________ 

Âàðò³ñòü îфîðìëåíèх ï³ä зàñòàâó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (082) ________

Âàðò³ñòü ñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâîì íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â (083) ________

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 5 Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îòðèìàíèх шëÿхîì ö³ëüîâèх 
àñèãíóâàíü (084) ________ 

Ç ðÿäêà 080 ãðàфà 15 Íàêîïè÷åíà àìîðòèзàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щîäî ÿêèх ³ñíóє 
îбìåæåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ (085) ________

З рядка 020 графа 14 Варт³стü прав пост³йного користування земелüними д³лянками (021) ________ 
З рядка 020 графа 14 Варт³стü прав оренди (022) ________ 
З рядка 020 графа 14 Варт³стü ³нших прав (емф³тевзису та суперф³ц³ю) (023) ________ 

Джерело: авторсüка розробка

Òàбëèöÿ 3
Подання інформації про земельні ділянки та права користування ними  

у формаõ державного статистичного спостереження
²ндекс та назва форми / 

періодичність Хто подає ²нформація про земельні ділянки та права користування 
ними, що розкривається

Форми державного статистичного спостереження, що характеризуютü використання земелü у с³лüсüкому господар-
ств³

50-ñã «Çâ³ò ïðî îñíîâí³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà 
20__ ð³ê» 
р³чна

Юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü зà âñòàíîâëåíèì 
ïåðåë³êîì

П³äïóíêò «Б» äîâ³äêè 2 – íàâîäèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì 
зâ³òíîãî ðîêó.
Рядок 0450 – зàãàëüíà ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü ð³ëëÿ, ïåðåëîãè, бàãàòîð³÷í³ 
íàñàäæåííÿ (ñàäè, ÿã³äíèêè, âèíîãðàäíèêè òîщî), êð³ì зàхèñ-
íèх, ñ³íîêîñè, âèãîíè ³ ïàñîâèщà. 
Рядок 0451 – ³з зàãàëüíîї ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
âèä³ëÿєòüñÿ ð³ëëÿ

2-фåðì «Îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³
фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà зà 20___ ð³ê»
р³чна

Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
(юðèäè÷í³ îñîбè) зà âñòàíîâ-
ëåíèì ïåðåë³êîì

Рядок 020 – зàãàëüíà ïëîщà зåìë³ фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ íèì äëÿ âåäåííÿ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ ó зâ³òíîìó ðîö³ (зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, щî íàëåæàòü íà 
ïðàâ³ âëàñíîñò³ фåðìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, à òàêîæ зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, щî íàëåæàòü ãðîìàäÿíàì – ÷ëåíàì фåðìåðñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà íà ïðàâ³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íà óìîâàх 
îðåíäè, àëå íå âêëю÷àюòüñÿ ä³ëÿíêè фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, зäàí³ íèì â îðåíäó ³íшèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ).
Рядок 021 – ïëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü – зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Дî íèх íàëåæàòü: ð³ëëÿ, бàãàòî-
ð³÷í³ íàñàäæåííÿ (ñàäè, ÿã³äíèêè, âèíîãðàäíèêè òà ³íш³, êð³ì 
ïîñàäîê зàхèñíèх íàñàäæåíü), ñ³íîêîñè, âèãîíè òà ïàñîâèщà, 
à òàêîæ ïåðåëîãè. 
Рядок 022 – ïëîщà ð³ëë³. 
Рядок 025 – ïëîщà зåìë³, âзÿòà фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
â îðåíäó, íà ÿêó є äîãîâ³ð, îфîðìëåíèé ³ зàðåєñòðîâàíèé ó 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. Яêщî òàêèх äîãîâîð³â äåê³ëüêà, òî 
ïîêàзóєòüñÿ ñóìàðíà ïëîщà. 
Рядок 026 – ïëîщà зåìåëüíèх ÷àñòîê (ïàїâ), âзÿòèх фåðìåð-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì â îðåíäó â ³íшèх îñ³б (íå ÷ëåí³â фåðìåð-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà)

№ 29-ñã «П³äñóìêè 
збîðó âðîæàю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, 
ïëîä³â, ÿã³ä òà âèíî-
ãðàäó íà 1 ãðóäíÿ 20__ 
ðîêó» 
р³чна

Юðèäè÷í³ îñîбè, їх â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü

Уðàхîâóюòüñÿ фàêòè÷í³ ðîзì³ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 
ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ïëîщ ñ³íîæàòåé, 
ïàñîâèщ, бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü íà зåìëÿх, щî ïåðåбóâàюòü 
ó âîëîä³íí³ òà êîðèñòóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî з ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì№ 29-ñã (ìåë³îðàö³ÿ) 

«Çб³ð óðîæàю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
íà 1 ãðóäíÿ 20__ ðîêó»
р³чна

Юðèäè÷í³ îñîбè, їх â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ìåë³î-
ðîâàíèх зåìëÿх
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№ 4-ñã «Пîñ³âí³ ïëîщ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ï³ä óðîæàé 
20__ ðîêó»
р³чна

Юðèäè÷í³ îñîбè, їх â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü

Рядок 409 – ðîзì³ð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ ó âîëîä³íí³ òà êîðèñòóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. Çà ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü, щî ïåðåäàí³ â íàéì (îðåíäó) ³íшèì зåìëåêîðèñòóâà÷àì, 
фîðìó № 4-ñã ñêëàäàє îðåíäàð зà óìîâè, ÿêщî ïåðåäàííÿ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зä³éñíåíå òà îфîðìëåíå äîãîâîðàìè íàéìó 
(îðåíäè) зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. 
Рядок 410 – ïðîñòàâëÿєòüñÿ ïëîщà ò³ëüêè òèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх óã³äü, щî âзÿò³ ï³äïðèєìñòâîì â íàéì (îðåíäó), 
зà óìîâè, ÿêщî ïåðåäàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зä³éñíåíå òà 
îфîðìëåíå äîãîâîðàìè, зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì

№ 37-сг «Ñівба та зби-
рання врожаю сільсько-
господарськиõ культур, 
проведення іншиõ 
польовиõ робіт на «__» 
_______ 20__ року»
м³сячна

Юðèäè÷í³ îñîбè, їх â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà âñòà-
íîâëåíèì ïåðåë³êîì

Â³äîбðàæàюòüñÿ ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð íà зåì-
ëÿх, щî ïåðåбóâàюòü ó âîëîä³íí³ òà êîðèñòóâàíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. Çà ïëîщ³ íà зåìëÿх, щî 
ïåðåäàí³ â íàéì (îðåíäó) ³íшèì зåìëåêîðèñòóâà÷àì, фîðìó 
№ 37-ñã ïîäàє îðåíäàð зà óìîâè, ÿêщî ïåðåäàííÿ зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê зä³éñíåíå òà îфîðìëåíå зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì

Форми державного статистичного спостереження, що характеризуютü обсяги кап³талüних ³нвестиц³й у земелüн³ 
д³лянки та права користування ними

№ 2 ³íâåñòèö³ї «Êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї»
кварталüна

Юðèäè÷í³ îñîбè – ï³äïðè-
єìñòâà, óñòàíîâè, зàêëàäè, 
îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè é 
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Рядок 111 – ³íâåñòèö³ї äëÿ ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü зã³äíî з 
÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì зåìåëüíèх ä³ëÿíîê òà ïðèäбàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ íàñòóïíîãî âèäîбóòêó íàфòè, ãàзó òîщî 
(íå âêëю÷àюòüñÿ âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зåìë³ ï³ä бóä³âíèöòâî 
æèòëà, щî бóäóєòüñÿ з ìåòîю ïîäàëüшîãî ïðîäàæó (ïåðåäà÷³) 
òà зà îбë³êîì âèòðàò íå íàëåæèòü äî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
зâ³òíîї îäèíèö³).
Рядок 113 (з рядка 111) – ³íâåñòèö³ї ó ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü 
зåìë³ ï³ä зàбóäîâó íîâèх бóä³âåëü òà ñïîðóä (íå âêëю÷à-
юòüñÿ âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зåìë³ ï³ä бóä³âíèöòâî æèòëà, 
щî бóäóєòüñÿ з ìåòîю ïîäàëüшîãî ïðîäàæó (ïåðåäà÷³) òà зà 
îбë³êîì âèòðàò íå íàëåæèòü äî êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зâ³òíîї 
îäèíèö³).
Рядок 130 – îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ïðèäбàííÿ òà ñòâîðåííÿ 
âëàñíèìè ñèëàìè íåîбîðîòíèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю, 
бóä³âëåю).
Рядок 141 (з рядка 140) – âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ зåìë³ ï³ä 
бóä³âíèöòâî æèòëà, щî бóäóєòüñÿ з ìåòîю ïîäàëüшîãî ïðî-
äàæó (ïåðåäà÷³) òà зà îбë³êîì âèòðàò, щî íå íàëåæàòü äî 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зâ³òíîї îäèíèö³.
Рядок 150 (з рядк³в 111 та 130) – âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã 
юðèñò³â, îö³íюâà÷³â, àãåíò³â з íåðóхîìîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з 
ïåðåхîäîì ïðàâ âëàñíîñò³ íà зåìëю, òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
(àâòîðñüê³ ïðàâà, ë³öåíз³ї, ïàòåíòè, ãóäâ³ëè òîщî)

Джерело: систематизовано автором на основ³ даних Державної служби статистики [6]

íîãî ï³äïðèєìñòâà (òîбòî юðèäè÷íîї бåзïåêè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â зåìåëüíèх îðåíäíèх â³äíîñèí) 
[5, ñ. 146].

Бåðó÷è зà îñíîâó òàêó ïðîïîзèö³ю, ïðîïîíó-
єìî äîïîâíèòè фîðìó № 5 «Пðèì³òêè äî ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» ðÿäêàìè, â ÿêèх бóäå зàзíà-
÷åíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî âàðò³ñòü ïðàâ êîðèñòóâàííÿ 
зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, à ñàìå: âàðò³ñòü ïðàâà 
ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю, 
âàðò³ñòü ïðàâ îðåíäè òà ³íшèх ïðàâ (åìф³òåâзèñó 
òà ñóïåðф³ö³ю) (äèâ. òàбë. 2).

Íå ìåíш âàæëèâèì ìîìåíòîì є óäîñêîíàëåííÿ 
фîðì ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³. Àäæå âåäåííÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî îбë³êó ñïðèÿє äîñë³äæåííю зåìåëü-
íîãî äåðæàâíîãî фîíäó â ö³ëîìó òà зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíîãî êàäàñòðó. 
Сòàòèñòè÷íèé îбë³ê äàє зìîãó àêóìóëюâàòè íåîб-
х³äíó äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї зåìåëüíîї ïîë³-
òèêè ³íфîðìàö³ю щîäî зåìåëüíèх ïëîщ, їх ðîз-
ïîä³ëó зà âëàñíèêàìè зåìë³, зåìëåêîðèñòóâà÷àìè, 
зåìåëüíèìè óã³ääÿìè òà âèзíà÷åíèìè âèäàìè â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñüîãîäí³ ³íфîðìàö³ÿ ïðî зåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
ÿê îб’єêòè îêðåìîãî îбë³êó зîбðàæåíà â бàãàòüîх 
фîðìàх äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
(äèâ. òàбë. 3), îäíàê ïåðåë³ê зâ³òíèх ïîêàзíèê³â 
є äîñèòü îбìåæåíèì, à ð³âåíü їх àíàë³òè÷íîñò³ 
ïîòðåбóє ïîãëèбëåííÿ.

Íàðàз³ êëю÷îâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòàòèñòè÷-
íîї зâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàє фîðìà № 50-ñã «Çâ³ò ïðî îñíîâí³ åêîíî-

ì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ». У ï³äïóíêò³ «Б» äîâ³äêè 2 ö³єї 
фîðìè íàâîäèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ щîäî зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ðîêó. Дàí³ зàïîâíююòüñÿ 
íà îñíîâ³ äåðæàâíèх àêò³â íà ïðàâî âëàñíîñò³ 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òà íà ïðàâî ïîñò³éíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю, зàïèñ³â ó зåìåëüíî-
êàäàñòðîâ³é êíèз³, äîãîâîð³â îðåíäè é äàíèх 
äåðæàâíîãî îбë³êó зåìåëü. Дî ñêëàäó зåìåëü 
âêëю÷àюòüñÿ зåìë³, ÿê³ бóëè â êîðèñòóâàíí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ðîêó, âðàхîâóю÷è 
ò³, щî âзÿò³ íèì â îðåíäó, àëå зà ì³íóñîì зåìåëü, 
ÿê³ зäàí³ íèì â îðåíäó ³íшèì ñóб’єêòàì. Çà êîäîì 
0450 ïîêàзóюòü зàãàëüíó ïëîщó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх óã³äü ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü 
ð³ëëÿ, ïåðåëîãè, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ (ñàäè, 
ÿã³äíèêè, âèíîãðàäíèêè òîщî), êð³ì зàхèñíèх, 
ñ³íîêîñè, âèãîíè é ïàñîâèщà. Çà êîäîì 0451 ³з 
зàãàëüíîї ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü 
âèä³ëÿєòüñÿ ð³ëëÿ.

Ç ìåòîю зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
шèðîêîãî êîëà зàö³êàâëåíèх êîðèñòóâà÷³â ïðî-
ïîíóєìî äîïîâíèòè фîðìó № 50-ñã äîäàòêîâèìè 
ïîêàзíèêàìè (äèâ. òàбë. 4). Îñê³ëüêè, ó ïóíêò³ «Б» 
äîâ³äêè 2 щîäî зåìëåêîðèñòóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó зîбðà-
æåíî ëèшå ïëîщà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, äîö³ëüíî 
îêðåìî зîбðàзèòè її ñòðóêòóðó – ïëîщó зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê зà фîðìàìè âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàííÿ â 
íàòóðàëüíîìó âèì³ðíèêó, à òàêîæ ÷àñòêó ð³ëë³ ó 

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 3
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Òàбëèöÿ 4
Запропоновані зміни до форми № 50-сг (річна)  

«Звіт про основні економічні показники роботи сільськогосподарськиõ підприємств»
Чинна редакція

«Б». Землекористування протягом зв³тного року
Êод Óсього Ó тому числі взято в оренду

À Б 1 2

Пëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü – óñüîãî  
(бåз зåìë³, щî зäàíà â îðåíäó), ãà 0450

ó òîìó ÷èñë³ ð³ëëÿ 0451

Запропонована редакція

«Б». Землекористування протягом зв³тного року
Êод Óсього Ó тому числі рілля

À Б 1 2

Пëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü – óñüîãî  
(бåз зåìë³, щî зäàíà â îðåíäó), ãà 0450

– земелüн³ д³лянки, що використовуютüся на прав³ власност³;
– земелüн³ д³лянки, що використовуютüся на прав³ пост³йного 
користування
– земелüн³ д³лянки, що використовуютüся на прав³ оренди
– земелüн³ д³лянки, що використовуютüся на прав³ емф³тев-
зису та суперф³ц³ю

0451

0452

0453

0454

Джерело: авторсüка розробка

 
 

Форма № 50-сг (річна) 
«Звіт про основні економічні показники 

роботи сільськогосподарських 
підприємств» 

Зображено лише загальну площу 
земельних ділянок 

Практика зображення у звітності забезпечення підприємства  
земельними ресурсами 

Рекомендовані зміни до звітності сільськогосподарських підприємств  
щодо забезпечення земельними ресурсами 

Форма № 5 «Примітки до річної 
фінансової звітності» 

Виділяється вартість прав користування 
земельними ділянками, а саме:  
− вартість права постійного 
користування земельною ділянкою; 
− вартість прав оренди; 
− вартість інших прав (емфітевзису та 
суперфіцію) 

Форма № 50-сг (річна) 
 «Звіт про основні економічні показники 

роботи сільськогосподарських 
підприємств» 

Окремо зображено площу земельних 
ділянок за формами власності та 
користування в натуральному вимірнику 
та зображено частку ріллі у структурі 
земель сільськогосподарського 
призначення 

Посилення інформаційної функції бухгалтерського обліку → розкриття 
капіталізації активів → підвищення інвестиційної привабливості 

сільськогосподарського підприємства 

Форма № 5  
«Примітки до річної фінансової 

звітності» 
Вартість прав користування не виділена 
серед інших нематеріальних активів 
 

Ðис. 1. Запропонований напрям удосконалення звітності 
сільськогосподарськиõ підприємств деякиõ показників землекористування

Джерело: авторсüка розробка
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ñòðóêòóð³ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ, òàê ÿê öå íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíà ÷àñòèíà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü.

Òàêèì ÷èíîì, зîбðàæåííÿ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ 
зåìëåю ó ф³íàíñîâ³é òà ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ є 
ëîã³÷íèì êðîêîì, щî ïîâèíåí ñë³äóâàòè зà âèä³-
ëåííÿì ïðàâ êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ â îêðåìó 
ãðóïó àêòèâ³â íà ð³âí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбëåííÿì ìåòîäèêè їх зîбðà-
æåííÿ íà бóхãàëòåðñüêèх ðàхóíêàх. Çàïðîïîíî-
âàí³ íàìè ó äîñë³äæåíí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
фîðì зâ³òíîñò³ ðîзêðèòî íà ðèñ. 1 

Âисновки. Ðîзшèðåííÿ ³íфîðìàòèâíîñò³ фîðì 
ф³íàíñîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ äîïîâíå-
ííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè ïîêàзíèêàìè ñïðèÿòèìå 

êðàщîìó зàäîâîëåííю ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб 
шèðîêîãî êîëà зàö³êàâëåíèх êîðèñòóâà÷³â, ïåðå-
òâîðèâшè òàêó зâ³òí³ñòü ó íàä³éíå äæåðåëî äîñòî-
â³ðíîї òà ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî зåìëåêîðèñòó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðàðí³é ñфåð³.

Пðè öüîìó âàæëèâî зì³íèòè íå ê³ëüê³ñòü зâ³ò-
íèх ïîêàзíèê³â, à ÿê³ñíî ï³äâèщèòè ð³âåíü їх 
àíàë³òè÷íîñò³, ðîзêðèâшè ñòðóêòóðó ïðàâ êîðèñ-
òóâàííÿ зåìëåю òà зîбðàзèâшè їх âàðò³ñíó îö³íêó 
ÿê ó ф³íàíñîâ³é, òàê ³ ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³. 
Сàìå òàêèé ï³äх³ä, íà íàш ïîãëÿä, âèð³шóє ïðî-
бëåìó ³äåíòèф³êàö³ї ïðàâ êîðèñòóâàííÿ ÿê îêðå-
ìèх îб’єêò³â îбë³êó òà зàбåзïå÷óє êîðèñòóâà÷³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ àíàë³òè÷íîю ³íфîðìàö³єю, 
íåîбх³äíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
à äåðæàâí³ îðãàíè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè – äëÿ 
ðîзðîбêè äåðæàâíîї зåìåëüíîї ïîë³òèêè.
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ПÎÄХÎÄЫ Ê ÐÀÑÊÐЫÒÈЮ ПÐÀÂ ПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ЗÅМËÅЙ  
Â ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ È ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îïðåäåëåíèю è îбîñíîâàíèю äîïîëíèòåëüíых ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîé è ñòàòèñ-
òè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, äîïîëíåíèÿ îò÷åòíых фîðì êîòîðыìè ïîзâîëèò ñèñòåìíî ðàñêðыòü ó÷åòíыå 
äàííыå àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé î ïðàâàх ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé. Пðîàíàëèзèðîâàí ñóщåñòâóющèé óðîâåíü 
ðàñêðыòèÿ èíфîðìàöèè î ïðàâàх ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé â ðàзëè÷íых фîðìàх фèíàíñîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè. Íà îñíîâå èзó÷åíèÿ ïîäхîäîâ ðàзíых ó÷åíых îбîñíîâàííî íàïðàâëåíèå ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
îò÷åòíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ïîêàзàòåëåé зåìëåïîëüзîâàíèÿ. Пðåäëîæåí ïåðå-
÷åíü äîïîëíèòåëüíых ïîêàзàòåëåé îò÷åòíîñòè, êîòîðыå ðàñêðыâàюò ñòðóêòóðó ïðàâ ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé 
è ïîâышàюò àíàëèòè÷íîñòü îò÷åòíых äàííых.
Êлючевые слова: зåìëåïîëüзîâàíèå, ïðàâà ïîëüзîâàíèÿ зåìëåé, фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, фîðìы ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàбëюäåíèÿ, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы.

Korinenko A. I.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

APPROACHES TO THE DISCLOSURE OF LAND USE’ RIGHTS  
IN THE FINANCIAL AND STATISTICAL REPORTS

Summary
The article is devoted to the definition and justification of additional indicators of financial and statistical 
reports which will allow disclosing the accounting information of agricultural enterprises concerning the 
land use rights. The current level of disclosure of information about the land use rights in various forms of 
financial and statistical reporting was analyzed. Taking into consideration the different approaches of scien-
tists the author defined the direction of improving the financial and statistical reporting of the agricultural 
enterprises in terms of land use indicators. A list of additional reporting indicators that reveal the structure 
of the land use rights was proposed. Such approach increases the analytic level of reporting data.
Key words: use of land, land use right, financial statements, forms of state statistical observation, 
intangible assets.
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Бåðäÿíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ПÎÂÅÄ²ÍÊÎÂÈХ МÎÄÅËÅЙ ÄËЯ ÀÍÀË²ЗÓ ÂПËÈÂÓ ²ÍФÎÐМÀÖ²Ї  
ÍÀ ПÐÎÖÅÑÈ ÑÀМÎÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї Â ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄÀХ

Пîäàíî êîíöåïö³ю àíàë³зó ðîзâèòêó òà зàëó÷åííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ äî óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї. Êîíöåïö³ÿ óзàãàëüíює ïðîöåñè ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї 
«âëàäà↔ãðîìàäà» òà äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâêè щîäî âзàєìíîãî âïëèâó öèх ñêëàäîâèх äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàäàх ì³ñò. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї ïîäàíî ÿê êîîïåðàö³ю â 
ðîбîò³ äâîх ñêëàäîâèх ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ: îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàí³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, щî «ïðåäñòàâëÿюòü» äóìêè òà ³íòåðåñè ãðîìàäè. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íфîðìàö³éíîìó 
îбì³íó ì³æ òàêèìè ñфåðàìè âëàäè. Åòàïè óñâ³äîìëåííÿ ïðîбëåì, їх âèíèêíåííÿ òà зíà÷óщîñò³, îбñÿãó, 
шëÿх³â âèð³шåííÿ â³äбóâàюòüñÿ â ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ì³æ зàö³-
êàâëåíèìè ó їх âèð³шåíí³ ñóб’єêòàìè ãðîìàäè, öåé ³íфîðìàö³éíèé îбì³í ìîæå ïðîхîäèòè äåê³ëüêà ³òå-
ðàö³é âзàєìîä³ї. ²íфîðìàö³éíèé îбì³í â êîíöåïö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ëèшå ÿê êàíàë ïåðåäà÷³ фàêò³â òà 
â³äîìîñòåé ïðî íàÿâí³ñòü ïðîбëåì, à é ÿê åíåðãåòè÷íèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí äëÿ 
зàîхî÷åííÿ їх бðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñâîїì ì³ñòîì, òèì ñàìèì фîðìóâàòè ñóñï³ëüñòâî ãðîìàäÿí, â³ä-
ïîâ³äàëüíèх зà ñâîє ìàéбóòíє òà ìàéбóòíє ñâîїх ä³òåé. Дëÿ âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè íà ð³зíèх åòàïàх âзàєìîä³ї â ðîбîò³ зàïðîïîíîâàíî âèêî-
ðèñòàííÿ ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé, à ñàìå: ìîäåëü Гðàíîâåòòåðà – íà åòàï³ âèÿâëåííÿ ïðîбëåìè; ìîäåëü 
êóëüòóðè Àêñåëüðîäà – íà åòàï³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї; ìîäåëü êîîïåðàö³ї Дæîíà 
фîí Íåéìàíà – íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ðîзâ’ÿзêó ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é; 
ф³ëüòðàö³éíà ìîäåëü òà ìîäåë³ äèфóз³éíîãî зàðàæåííÿ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèâ÷åííÿ 
ñòàíó ³íфîðìîâàíîñò³ ãðîìàäè ïðî шëÿхè âèð³шåííÿ ïðîбëåì òà äëÿ їх зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ; ìîäåëü êë³òèííîãî àâòîìàòó зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè íà åòàï³ зàãàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ 
зàäîâîëåíîñò³ ãðîìàäÿí ñòàíîì óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю. Çðîбëåíî âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âêàзàíèх ìîäåëåé íà ð³зíèх åòàïàх êîíöåïö³ї.
Êлючові слова: ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ ãðîìàäè, ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ñàìîóïðàâë³ííÿ 
òåðèòîð³єю, ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñè ðîзбóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â 
Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàííÿì ðîë³ òà 
âïëèâó íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é. Гðîìàäÿíè âèÿâ-
ëÿюòü àêòèâí³ñòü òà зàö³êàâëåí³ñòü щîäî ó÷àñò³ â 
óïðàâë³íí³ ñâîєю òåðèòîð³єю, íàìàãàю÷èñü ñïðè-
ÿòè зì³íàì íà êðàщå. Пðîöåñè ñàìîîðãàí³зàö³ї â 
ãðîìàäàх ïðèâîäÿòü äî ïîÿâè íîâèх òà ðîзбóäîâè 
âæå ³ñíóю÷èх îðãàí³зàö³é, ÿê³ â³äíîñÿòü äî «òðå-
òüîãî ñåêòîðó» ñóñï³ëüñòâà [1]. Òàê, зà îñòàíí³ òðè 
ðîêè îñîбëèâî â³ä÷óòíèì є зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà îðãàí³â ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї íàñåëåííÿ [2]. 

Íà äóìêó â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî ф³зèêà 
Хàéíöà Пåéãåëñà, «æèòòÿ є íàñë³äêîì ì³êðîñêî-
ï³÷íîї, à íå ìàêðîñêîï³÷íîї, îðãàí³зàö³ї» [3]. Òîìó, 
ðîзãëÿäàю÷è ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ÿê ñêëàäíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, íåîбх³äíî зâåðíóòè 
óâàãó íà îêðåì³ éîãî ãðóïè òà ïðîöåñè ñóñï³ëüíîї 
êîîïåðàö³ї. Ц³ ïðîöåñè є ïðîÿâîì зäàòíîñò³ òàêîї 
ñèñòåìè äî ñàìîîðãàí³зàö³ї, щî âèíèêàє ÿê â³äãóê 
íà ïåâí³ ïðîбëåìè ³ ì³íëèâ³ зîâí³шí³ óìîâè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³. 

Êîîïåðàö³ÿ ãðîìàäÿí ìîæå бóòè îäíèì ³з 
åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ âàæëèâèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîбëåì [4]. Íà äóìêó Å. Òîффëåðà, 
«ñüîãîäí³ ñâ³ò ñòîїòü íà шëÿхó ñòâîðåííÿ íîâîї 
ñèñòåìè бàãàòñòâà <…> Яêщî «äðóãà хâèëÿ» бóäó-
âàëà âåðòèêàëüíó ³єðàðх³ю, òî «òðåòÿ» – ñòâîðює 
ãîðèзîíòàëüí³ ñ³òüîâ³ зâ’ÿзêè òà àëüòåðíàòèâí³ 
ñòðóêòóðè» [5]. Сàìå ö³ ñòðóêòóðè òà є íîñ³ÿìè 
ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñïðÿìîâàíèх íà åфåê-

òèâíå âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, 
щî âèíèêàюòü ó òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³. ²íòåíñè-
ф³êàö³ÿ ïåðåб³ãó òàêèх ïðîöåñ³â ïîâ’ÿзàíà з³ зðîñ-
òàííÿì ðîë³ ³íфîðìàö³ї, зб³ëüшåííÿì її ê³ëüêîñò³ 
òà шâèäêîñò³ îбðîбêè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàé-
б³ëüш â³äîìèìè äîñë³äæåííÿìè ïðîöåñ³â ñàìîîðãà-
í³зàö³ї ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх є ðîбîòè 
Г. Хàêåíà, ². Пðèãîæèíà, С. Êóðäюìîâà, Г. Ìàëè-
íåöüêîãî. Пðîбëåìàì ìîäåëюâàííÿ ñîö³óìó ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè Ì. Гðàíîâåòòåðà, Ð. Àêñåëüðîäà, 
Дæ. Íåéìàíà, Д. Бåðíàðà, Â. Дàíè÷à òà ³íшèх. 
Âïëèâ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³é âèâ÷àëè À. Бàêó-
ðîâà, Â. Êðàâ÷åíêî, À. Êðóïíèê, Í. Ìàêñèшêî, 
Í. Ì³шèíà, Í. Îí³щåíêî, Î. Îðëîâñüêèé, Â. Пðè-
хîäüêî, Д. Чèñò³ë³í, Ю. Шàðîâ, Â. Шóïåð òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ö³ äîñë³äæåííÿ зäåб³ëüшîãî 
ïðèñâÿ÷åí³ âèâ÷åííю зàãàëüíîãî âïëèâó ïðîöå-
ñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íà ñîö³óì àбî íå âðàхîâóюòü 
³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó ÿê êàòàë³зàòîðà òàêèх 
ïðîöåñ³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ì³ñöåâó ãðîìàäó ÿê äèñèïàòèâíó 
ñòðóêòóðó, щî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю òà ïåðåбóâàє 
ó íåð³âíîâàæíîìó ñòàí³, îòðèìóєìî íîâå бà÷åííÿ 
ïðî ïðîöåñè êåðîâàíîãî òà íåêåðîâàíîãî âïëèâó 
íà íåї. Яê â³äîìî, åíåðã³ÿ, ÿêà íàäхîäèòü ззîâí³ 
ó òàêó ñèñòåìó, зàбåзïå÷óє їé äîñèòü ñò³éêèé ñòàí 
÷åðåз ñâîю äèñèïàö³ю [6]. Çîâí³шí³ì îòî÷åííÿì 
òàêîї ñèñòåìè є äåðæàâà (â óñ³х фîðìàх ñâîãî ïðî-
ÿâó), à òàêîæ б³зíåñ (ðèíîê) – ñàìå âîíè âèñòó-
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ïàюòü äæåðåëîì, з ÿêèì зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíèé 
îбì³í åíåðã³єю. Дëÿ ñóñï³ëüñòâà îäíèì ³з âèä³â 
òàêîї åíåðã³ї âèñòóïàє ³íфîðìàö³ÿ. Òîìó âèзíà-
÷åííÿ ïàðàìåòðà ïîðÿäêó òà êåð³âíèх ïàðàìåòð³â 
äëÿ òàêèх ñèñòåì ìîæå бóòè зä³éñíåíî шëÿхîì 
ìîäåëюâàííÿ âзàєìîä³ї ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó 
ñîö³àëüíîї ñèñòåìè òà фàêòîð³â âïëèâó, ïðè ÿêèх 
âîíà ïåðåхîäèòü ó íîâèé óïîðÿäêîâàíèé íåâð³âíî-
âàæåíèé ñòàí.

Сïðèéìàю÷è ³íфîðìàö³ю ÿê åíåðã³ю, ñë³ä ðîзó-
ì³òè щî зà її äîïîìîãîю ìîæíà âïëèâàòè íà ïåðåб³ã 
ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї. Сàìå òîìó àíàë³з ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ìîäåëюâàííÿ äëÿ âèâ÷åííÿ âïëèâó íà 
ìåхàí³зìè âèíèêíåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñàìî-
óòâîðåíèх ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é ÿê фàêòîðó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ³íфîðìàö³éíó 
åïîхó є àêòóàëüíèì íàóêîâèì зàâäàííÿì. 

Метою статті є àíàë³з ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé ó äîñë³-
äæåíí³ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ â 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàäàх ÿê åëåìåíòó êîíöåïö³ї 
зàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³é, óðàхîâóю÷è âïëèâ 
³íфîðìàö³ї. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèä³ëèìî äâ³ ñêëàäîâ³ â óïðàâë³íí³ òåðèòîð³àëü-
íîю ãðîìàäîю ì³ñòà àбî бóäü-ÿêîãî ³íшîãî òåðèòî-
ð³àëüíîãî óãðóïîâàííÿ:

1) îðãàíè ñàìîóïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю – öå ðàäè 
ì³ñöåâèх äåïóòàò³â, їх âèêîíàâ÷³ îðãàíè, ñåëèщí³, 
ðàéîíí³ òà ì³ñüê³ ãîëîâè òà ³íш³ îðãàíè, ÿê³ ïðè-
зíà÷àюòüñÿ àбî îбèðàюòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í, 
ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ãðîìàäè òà ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ â³ä її ³ìåí³ [7];

2) ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – öå «ñфåðà ñï³ë-
êóâàííÿ òà ñîë³äàðíîñò³, ñïîíòàííîї ñàìîîðãàí³зà-
ö³ї ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ëüíèх ³íäèâ³ä³â íà îñíîâ³ 
äîбðîâ³ëüíî ñфîðìîâàíèх àñîö³àö³é ãðîìàäÿí» [8]. 
Òîбòî, öå ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè, щî ñòâîðююòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî зà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ãðîìàäÿí 
äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх ïèòàíü æèòòєзàбåзïå-
÷åííÿ.

Îбèäâ³ ñêëàäîâ³ ïðàöююòü â єäèíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó ïîë³ – ïðîñòîð³. Ç íüîãî âîíè îòðèìóюòü 
³íфîðìàö³ю, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
з óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю, îäíî÷àñíî âîíè ³ фîðìó-
юòü öåé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, бî òî є ñåðåäà їх 
âзàєìíîї êîìóí³êàö³ї.

Íà ðèñ. 1 ïîäàíî êîíöåïö³ю зàëó÷åííÿ ïðîöå-
ñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї, íà ÿê³é 
â³äîбðàæåíî âзàєìîä³ю ñêëàäîâèх óïðàâë³ííÿ â 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Уñâ³äîìëåííÿ ïðîбëåì, 
їх âèíèêíåííÿ òà зíà÷óщîñò³, îбñÿãó, шëÿх³â 
âèð³шåííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ³íфîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³ шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ì³æ зàö³êàâ-
ëåíèìè ó їх âèð³шåíí³ ñóб’єêòàìè ãðîìàäè. Пðè 
öüîìó â³ä фàêòó óñâ³äîìëåííÿ äî фàêòó âèð³шåííÿ 
ìîæå ïðîхîäèòè äåê³ëüêà ³òåðàö³é ³íфîðìàö³éíîї 
âзàєìîä³ї. 

Íàïðèêëàä, æèòåë³ бóäèíêó íåâäîâîëåí³ ñòà-
íîì íàäàííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã з óòðèìàííÿ 
бóäèíêó, âîíè ïèшóòü ñêàðãè, зâåðòàюòüñÿ äî 
óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³. Уïðàâë³ííÿ 
êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ìîæå ïðèéíÿòè äâà âàð³àíòè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè: 
àбî ïðèзíà÷èòè óïðàâëÿю÷ó êîìïàí³ю з íàäàííÿ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, àбî ñïðèÿòè ñòâîðåííю íà 
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бàз³ öüîãî бóäèíêó îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãà-
òîêâàðòèðíèх бóäèíê³â. Îбèäâà âàð³àíòè ìàюòü 
ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, äëÿ їх îö³íêè ìîæíà 
зàñòîñóâàòè ³íñòðóìåíòè ìîäåëюâàííÿ. Îäíàê, 
âðàхîâóю÷è щî ïðîбëåìà зàäîâîëåííÿ íàñåëåííÿ 
ñòàíîì íàäàííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã ìàє äîâãî-
ñòðîêîâèé òà ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð, ñèòóàö³ÿ 
ìîæå зì³íюâàòèñÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà íàïðàöюâàííÿ âèñíî-
âê³â íà êîæíîìó åòàï³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàíí³ 
ìîäåë³ îö³íêè ñòàíó òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ãðîìàäè.

Òàê, íà åòàï³ âèÿâëåííÿ ïðîбëåìè (бëîê Â, 
ðèñ. 1) äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ Гðàíî-
âåòòåðà (Granovetter model) [9]. Ìîäåëü, äîзâîëÿє 
âèâ÷èòè ïðîöåñ ïî÷àòêó ìàñîâèх íåâäîâîëåíü. 
У êîæíîї ëюäèíè є ñâ³é ïîð³ã äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ, äîâîë³ ÷àñòî â³í зàëåæèòü â³ä òîãî ÿê 
бàãàòî ëюäåé ðîзä³ëÿюòü îäíó é òó ñàìó äóìêó. 
Хòîñü ïî÷èíàє àêòèâíî âèðàæàòè íåâäîâîëåííÿ 
ïðè íóëüîâîìó ïîðîз³ (öå ïðàêòè÷íî ³í³ö³àòîðè), 
³íшèì ïîòð³бíî ê³ëüêà ñхîæèх (äóìîê) â îòî÷åíí³, 
öå ³ є ïîð³ã. Òàêèé ïîð³ã ñïðèéíÿòòÿ ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíèé зà ðåзóëüòàòîì àíàë³зó ðîзïîä³ëó éìî-
â³ðíîñò³ íàäхîäæåíü ïîä³бíèх ñêàðã, ÿêщî ïðî-
бëåìà ìàє òèïîâèé хàðàêòåð (ó ñфåð³ êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà). Цÿ ìîäåëü íàëåæèòü äî êëàñó äèíà-
ì³÷íèх ñòîхàñòè÷íèх ìîäåëåé àбî ìîäåëåé äåòåð-
ì³íîâàíîãî хàîñó, îñê³ëüêè ïðè íåâåëèê³é зì³í³ 
ïîðîãó ñïðèéíÿòòÿ îêðåìî âзÿòèх ³íäèâ³äóóì³â 
ðåзóëüòàò ïîâåä³íêè ãðóïè ìîæå êàòàñòðîф³÷íî 
â³äð³зíÿòèñÿ. Îñîбëèâèé ³íòåðåñ öÿ ìîäåëü ïðåä-
ñòàâëÿє äëÿ ãðóï, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò: äëÿ öèх ãðóï äóæå зíà÷óщîю є ñèëà ñëàбêèх 
зâ’ÿзê³â. Дëÿ ïåðåäà÷³ äóìêè íåîбîâ’ÿзêîâèì є 
ф³зè÷íèé êîíòàêò ³ є ìîæëèâ³ñòü îхîïèòè âåëèêó 
àóäèòîð³ю (íàïðèêëàä, îðãàí³зàö³ÿ àâòîìàéäàíó, 
âåñíÿíèх ïðèбèðàíü òîщî).

Íà åòàï³ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ïðîбëåìíîї 
ñèòóàö³ї (бëîê С, ðèñ. 1) äîö³ëüíèì є âèêîðèñ-
òàííÿ ìîäåë³ êóëüòóðè Àêñåëüðîäà (Axelrod’s 
culture model) [10]. У êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà (ìåш-
êàíöÿ òåðèòîð³ї) â ìåæàх éîãî êóëüòóðíîãî ïîëÿ 
³ñíóє âëàñíèé íàб³ð âèä³ëåíèх âëàñòèâîñòåé 
(âèзíà÷åíèé âåêòîð зíà÷åíü їх îö³íîê). Уñ³ ³íäè-
â³äóóìè âзàєìîä³юòü îäèí з îäíèì з éìîâ³ðí³ñòю, 
ÿêà îб÷èñëюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òîãî, íàñê³ëüêè ñхî-
æèìè є їх âåêòîðè зíà÷åíü äëÿ êóëüòóðíèх âëàñ-
òèâîñòåé (÷àñò³шå зà íàö³îíàëüíîю îзíàêîю, àëå 
ìîæå бóòè ³ зà òåðèòîð³єю ïîìåшêàííÿ). Êîëè 
бóäü-ÿêèé ³íäèâ³äóóì âзàєìîä³є з «ë³äåðîì», є 
éìîâ³ðí³ñòü, щî ó òàêîãî ³íäèâ³äóóìà бóäóòü зì³-
íåí³ äåÿê³ зíà÷åííÿ âëàñòèâîñòåé íà зíà÷åííÿ, 
ÿê³ є ó «ë³äåðà». Òàê â³äбóâàєòüñÿ âèð³âíюâàííÿ 
зàãàëüíîãî ïîëÿ âëàñòèâîñòåé. Цÿ ìîäåëü ñïèðà-
єòüñÿ íà âíóòð³шí³ ÿêîñò³ ìåшêàíö³â òåðèòîð³ї 
òà б³ëüшîю ì³ðîю âðàхîâóє îñîбèñò³ñòü, її âèхî-
âàííÿ, ìèíóëå òîщî. 

Íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (бëîê D, ðèñ. 1) 
äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї ³ãîð, à ñàìå, 
ìîäåë³ êîîïåðàö³ї Дæîíà фîí Íåéìàíà [11], ÿêà 
íàëåæèòü äî êëàñó ³ãîð з äåê³ëüêîìà ÷èñòèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ð³âíîâàãè Íåшà. У âèïàäêó òåðèòî-
ð³àëüíîї ãðîìàäè ãðàâöÿìè âзàєìíîї êîîïåðàö³ї 
âèñòóïàюòü îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíè 
ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ, ÿê³ îбèðàюòü â³ä-
ïîâ³äí³ ñòðàòåã³ї. Òàêà фîðìàë³зàö³ÿ ïðîбëåìè 
êîîïåðàö³ї ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà â ñèòóàö³ÿх, â 
ÿêèх âñ³ (ó äàíîìó âèïàäêó – îбèäâ³) ñòîðîíè зìî-
æóòü ðåàë³зóâàòè âзàєìíèé ïðèбóòîê ò³ëüêè шëÿ-
хîì âзàєìíî óзãîäæåíèх ð³шåíü, îòðèìóю÷è ïðè 
öüîìó ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. 

Пðèêëàä: ó êîæíîї ñòîðîíè є äâ³ ñòðàòåã³ї –  
À òà Â. Яêщî îбèäâ³ ñòîðîíè îбèðàюòü ñòðàòå-
ã³ю À, òî âîíè îòðèìóюòü âèãðàш (a, a), äå ÿêщî  
a = 1 ãðà є ãðîю ÷èñòîї êîîïåðàö³ї, à ÿêщî  
a > 1 – îñîбëèâèé ð³зíîâèä òàêîї ãðè. Яêщî îбè-
äâ³ ñòîðîíè îбèðàюòü ñòðàòåã³ю Â, òî âîíè îòðèìó-
юòü ðåзóëüòàò (1, 1). Яêщî ñòðàòåã³ї ãðàâö³â ð³зí³, 
òî âîíè íå îòðèìóюòü í³÷îãî (òîбòî, ïðîбëåìà íå 
âèð³шóєòüñÿ). 

Дóæå âàæëèâèì äëÿ зàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äëÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè, щî âèíèêàє ó ãðîìàä³, 
є åòàï ³íфîðìóâàííÿ щîäî íåї (бëîê E, ðèñ. 1). 
Íà öüîìó åòàï³ âèâ÷åííÿ ñòàíó ³íфîðìîâàíîñò³ 
÷ëåí³â ãðîìàäè äàє â³äïîâ³äü íà íèзêó ïèòàíü, 
зîêðåìà òàê³: ÷è є ñфîðìîâàíà ³í³ö³àòèâíà ãðóïà, 
÷è ìîæíà ïðîâîäèòè зàãàëüí³ збîðè? Дëÿ òàêîãî 
àíàë³зó äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ф³ëüòðàö³éíîї 
ìîäåë³ (Percolation model) [12]. 

У ф³ëüòðàö³éíîї ìîäåë³ òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñåðåäîâèщå ïîâ’ÿзàíèх åëåìåí-
ò³â – ó íàéïðîñò³шîìó âèïàäêó ÿê äâîâèì³ðíà 
ìàòðèöÿ, â ÿê³é êîæåí åëåìåíò (îñîбà) ïîâ’ÿзàíà 
з ÷îòèðìà (àбî з âîñüìà) åëåìåíòàìè, щî ìàюòü з 
íèì ãðàíèöю. Êîæåí åëåìåíò ìàòðèö³ ìîæå ìàòè 
бóäü-ÿêó âëàñòèâ³ñòü з éìîâ³ðí³ñòю Ð. Çàñòîñó-
âàííÿ ìîäåë³ äàє â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ó ÿêîìó 
зíà÷åííÿ Ð âëàñòèâ³ñòü (³íфîðìàö³ÿ) ìîæå ïðî-
éòè ïî åëåìåíòàх â³ä âåðхíüîї ìåæ³ ìàòðèö³ äî 
íèæíüîї. Ìîäåëü äàє зìîãó îòðèìàòè зíà÷åííÿ, ó 
ÿêîìó íà ãðàф³êó ðîзïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³ Ð â³äбó-
âàєòüñÿ зëàì. Дëÿ äâîâèì³ðíîї ìàòðèö³ з âîñüìà 
зâ’ÿзêàìè ì³æ ñóñ³äí³ìè зíà÷åííÿìè ïåðåëîìíîю 
є éìîâ³ðí³ñòü 0,59. 

Дèíàì³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ö³єї ìîäåë³ є 
ìîäåëü äèфóзíîãî зàðàæåííÿ (Diffusion contagion, 
SIS, SIR) [13]. Цåé òèï ìîäåëåé шèðîêî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ ó ìàòåìàòè÷í³é б³îëîã³ї äëÿ âèâ÷åííÿ 
ïðîöåñó ðîзïîâñюäæåííÿ åï³äåì³é. Пðîòå äîñë³ä-
íèêè зâåðòàюòü óâàãó íà ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ðîзïîâñюäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї ó ñîö³óì³. Дèфóзíà ìîäåëü â³äîбðàæàє 
âзàєìîä³ю äâîх ³íäèâ³äóóì³â ³ âèзíà÷àє шâèäê³ñòü 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї (хâîðîбè) â ãðîìàä³. У ö³é 
ìîäåë³ шâèäê³ñòü ïîшèðåííÿ зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä 
éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї òà ê³ëüêîñò³ 
êîíòàêò³â. Йìîâ³ðí³ñòü ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ її ñïðèéíÿòòÿ, ê³ëüêîñò³ 
êîíòàêò³â òà ê³ëüêîñò³ îñ³б ó ñîö³óì³. 

p = T × (W (t) / N) × ((N – W (t)) / N),  (1)
äå T – éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї (òîбòî 

éìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî îñîбà ñòàíå íîñ³єì ³íфîðìà-
ö³ї); 

W (t) – ê³ëüê³ñòü îñ³б ÿê³ âîëîä³юòü ³íфîðìà-
ö³єю ó ìîìåíò ÷àñó t; 

N – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íäèâ³äóóì³â ó ñîö³óì³.
Фîðìóëà ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї:

W (t + 1) = W (t) + (N × c) × p,    (2)
äå c – ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â.
Òîбòî, ïîбóäóâàâшè ìîäåëü ñîö³óìó íà бàз³ 

ф³ëüòðàö³éíîї ìîäåë³, ìîæåìî ðîзðîбëÿòè ñòðà-
òåã³ю âïëèâó íà ãðîìàäñüêó äóìêó, зàñòîñîâóю÷è 
äèфóзíó ìîäåëü. 

Дëÿ зàãàëüíîãî ìîí³òîðèíãó (бëîê A, ðèñ. 1) 
ñòàíó зàäîâîëåííÿ æèòåë³â ãðîìàäè ñòàíîì 
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю ïðîïîíóєìî âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³ êë³òèííèх àâòîìàò³â (Cellular automata) 
[14]. Íàéïðîñò³шèé êë³òèííèé àâòîìàò â³äîбðà-
æàє ãðîìàäó ÿê ñóêóïí³ñòü êë³òèí (îñ³б), êîæíà 
з ÿêèх ìîæå бóòè â äâîх ñòàíàх: ON àбî OFF. 
Ìîäåëü äèñêðåòíà, äëÿ íåї зàäàюòüñÿ ïðàâèëà 
ïåðåхîäó êë³òèí äî íàñòóïíîãî ñòàíó, ïðè öüîìó 
äàí³ ïðàâèëà зàñíîâàí³ íà зàëåæíîñò³ íàñòóïíîãî 
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ñòàíó êë³òèíè â³ä її ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïîòî÷íèх 
ñòàí³â êë³òèí, ñóì³æíèх з íåю. Хî÷à òàêà ìîäåëü 
є íàéïðîñò³шîю ìîäåëëю, щî зîбðàæàє ñèòó-
àö³ю ðîзïîâñюäæåííÿ äóìîê ó ãðîìàä³, ïðîòå 
256 ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðàâèë (ó äâîâèì³ðíîìó 
âèïàäêó) äàє зìîãó âèä³ëèòè 4 êëàñè ìîæëèâèх 
ñèñòåì: ñòàб³ëüí³, öèêë³÷í³, хàîòè÷í³, êîìïëåê-
ñí³. Â ðåзóëüòàò³ òàêà ìîäåëü ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíà äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó 
òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè ÿê ñèñòåìè òà ðîзðîбêè 
â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ íèì. 

Âисновки. Êîîïåðàö³ÿ ãðîìàäÿí äëÿ âèð³-
шåííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ 
є íå ëèшå âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, à é ìåхàí³зìîì âèð³-
шåííÿ бàãàòüîх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîбëåì 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ïîâèíí³ бóòè зàö³êàâëåí³ â ïîñò³éí³é âзàє-
ìîä³ї з ãðîìàäñüêèìè àêòèâ³ñòàìè òà îðãàí³зàö³-

ÿìè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ âëàñíèх 
зàäà÷. У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ àíàë³зó 
ðîзâèòêó òà зàëó÷åííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³зàö³ї 
íàñåëåííÿ äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї, ÿêà óзàãàëüíює ïðî-
öåñè ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї «âëàäà↔ãðîìàäà» 
òà äàє зìàãó зðîбèòè âèñíîâêè щîäî âзàєìíîãî 
âïëèâó öèх ñêëàäîâèх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ì³ñöÿх. Дëÿ âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³àëüíîї ãðîìàäè íà ð³зíèх åòàïàх âзàєìîä³ї 
зàïðîïîíîâàíî ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³, îбґðóíòîâàíî 
ìîæëèâ³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ.

Пåðñïåêòèâà ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãàє 
ó âèÿâëåíí³ òà фîðìàë³зàö³ї ê³ëüê³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê зàïðîïîíîâàíèх ìîäåëåé, âèêîðèñòàíí³ 
íå÷³òêîї ìàòåìàòèêè äëÿ îö³íюâàííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷-
íèх åфåêò³â.
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ПÎÂÅÄÅÍЧÅÑÊÈХ МÎÄÅËÅЙ ÄËЯ ÀÍÀËÈЗÀ ÂËÈЯÍÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ  
ÍÀ ПÐÎÖÅÑÑЫ ÑÀМÎÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ Â ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎЙ ÃÐÎМÀÄÅ

Ðезюме
Пðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ àíàëèзà ðàзâèòèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèзàöèè íàñåëåíèÿ 
ê óïðàâëåíèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì òåððèòîðèè. Êîíöåïöèÿ îбîбщàåò ïðîöåññы 
èíфîðìàöèîííîãî âзàèìîäåéñòâèÿ «âëàñòü↔îбщåñòâî» è ïîзâîëÿåò ñäåëàòü âыâîäы îòíîñèòåëüíî 
âзàèìíîãî âëèÿíèÿ эòèх ñîñòàâëÿющèх ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â òåððèòîðèàëüíых ãðîìàäàх 
ãîðîäîâ. Уïðàâëåíèå ðàзâèòèåì òåððèòîðèè ïðåäñòàâëåíî êàê êîîïåðàöèè â ðàбîòå äâóх ñîñòàâëÿ-
ющèх ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ: îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà, êîòîðыå 
ïðåäñòàâëÿюò ìíåíèå è èíòåðåñы îбщåñòâà. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èíфîðìàöèîííîìó 
îбìåíó ìåæäó òàêèìè âåòâÿìè âëàñòè. Эòàïы îñîзíàíèÿ ïðîбëåì, åå âîзíèêíîâåíèÿ è зíà÷èìîñòè, 
îбъåìà ïðîбëåìы, ïóòåé åå ðåшåíèÿ ïðîèñхîäÿò â èíфîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ïóòåì èíфîðìàöè-
îííîãî îбìåíà ìåæäó зàèíòåðåñîâàííыìè â èх ðåшåíèè ñóбъåêòàìè îбщåñòâà, эòîò èíфîðìàöèîííыé 
îбìåí ìîæåò ïðîхîäèòü íåñêîëüêî èòåðàöèé âзàèìîäåéñòâèÿ. Иíфîðìàöèîííыé îбìåí, â êîíöåï-
öèè, ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê êàíàë ïåðåäà÷è фàêòîâ è ñâåäåíèé î íàëè÷èè ïðîбëåì, íî êàê 
эíåðãåòè÷åñêèé èíñòðóìåíò âîзäåéñòâèÿ íà ñîзíàíèå ãðàæäàí, äëÿ ïîîщðåíèÿ èх ó÷àñòèÿ â óïðàâëå-
íèè ñâîèì ãîðîäîì è òåì ñàìыì äëÿ фîðìèðîâàíèÿ îбщåñòâà ãðàæäàí îòâåòñòâåííых зà ñâîå бóäóщåå 
è бóäóщåå ñâîèх äåòåé. Дëÿ èзó÷åíèÿ òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîãíîзèðîâàíèÿ бóäóщåãî ðàзâèòèÿ 
òåððèòîðèàëüíîé ãðîìàäы, íà ðàзëè÷íых эòàïàх âзàèìîäåéñòâèÿ, â ðàбîòå ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâà-
íèå ïîâåäåí÷åñêèх ìîäåëåé, à èìåííî: ìîäåëü Гðàíîâåòòåðà íà эòàïå âыÿâëåíèÿ ïðîбëåìы; ìîäåëü 
êóëüòóðы Àêñåëüðîäà íà эòàïå ïðîãíîзèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ïðîбëåìíîé ñèòóàöèè; ìîäåëü êîîïåðàöèè 
Дæîíà фîí Íåéìàíà íà эòàïå ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé îб àëüòåðíàòèâíых âàðèàíòàх ðåшåíèÿ ïðîбëåìíых 
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Introduction. One of the main tasks for the 
researchers in the field of Finance remains the stock 
returns predictability. Obviously, there is no sur-
prise in it, because a great portion of the academic 
research focuses on practicality of the findings. In 
finance the concept on capitalisation of knowledge 
is nothing else but its essence. And that is precisely 
why the practicality and accuracy of the modelling 
are such a key aspects.

Value-at Risk is a tool that is employed primarily 
in financial risk management as it can be classified 
as a risk measure of the risk of a loss occurring in a 
given timeframe on a specific portfolio of financial 
assets. All of the including globally operating banks, 
insurance companies and any other financial insti-
tution that enjoys the global interconnectivity to 
the extent that its failure could trigger a financial 
crises are indeed employing VaR as a risk measure-
ment tool in order to quantify the risk exposure to 

the market.  This fact illustrates the extraordinary 
significance of the VaR model. Yet, despite the sig-
nificance of the VaR tool and popularity amongst 
financial practitioner the level of sophistication to 
construct the VaR is far from high. 

Aim. The aim is to determine if there is a mea-
surable relation between the two aforementioned 
fundamentals and equity risk measured by Value-
at-Risk. 

Literature review. In fact, the most employed 
method to determine the VaR is through historic 
simulation and Risk Matrics which gives raise to 
limitations of the real world applicability of the tool.  
It is hence the attempt of many academics to esti-
mate the VaR with a continuously increasing level of 
sophistication, where most of the risk is explained 
in an autoregressive manner such as the GARCH 
model. However, recently the stream of research is 
devoted to a more structural approach in which mar-

ñèòóàöèé; фèëüòðàöèîííàÿ ìîäåëü è ìîäåëè äèффóзèîííîãî зàðàæåíèÿ ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü äëÿ 
èзó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ èíфîðìèðîâàííîñòè îбщåñòâà î ïóòÿх ðåшåíèÿ ïðîбëåì è äëÿ èх ïðèâëå÷åíèÿ ê 
ïðîöåññó óïðàâëåíèÿ; ìîäåëü êëåòî÷íîãî àâòîìàòà ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàòü, êàê îбðàòíóю ñâÿзü, íà 
эòàïå ìîíèòîðèíãà óäîâëåòâîðåííîñòè ãðàæäàí ñîñòîÿíèåì óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé. Сäåëàí âыâîä î 
âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ óêàзàííых ìîäåëåé íà ðàзëè÷íых эòàïàх êîíöåïöèè.
Êлючевые слова: ïîâåäåí÷åñêèå ìîäåëè, ñàìîîðãàíèзàöèÿ îбщåñòâà, èíфîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, 
ñàìîóïðàâëåíèå òåððèòîðèè, èíфîðìàöèÿ.

Glazova Y. V.
Berdyansk State Pedagogical University

THE CONCEPT OF BEHAVIORAL MODELS USE TO ANALYZE THE EFFECT OF INFORMATION’S 
INFLUENCE ON THE PROCESSES OF SELF-ORGANIZATION IN THE TERRITORIAL COMMUNITY

Summary
The article realizes the concept of the analysis of the development and involving processes of self-organization 
of the population to the management of socio-economic development of the territory. The concept generalizes 
the processes of information interaction of "government↔society" and allows to draw conclusions about the 
mutual influence of these components of public administration in the territorial communities of the cities. 
The management of the territory development is presented as cooperation in the work of the two components 
of local governance: government and civil society bodies that represent the views and interests of the society. 
Considerable attention is paid to information exchange between branches of government. The stages of 
awareness of the problems of its origin and significance, the size of the problem, the solutions occur in the 
informational space by information exchange between stakeholders in solving social actors, this exchange of 
information may take several iterations of interaction. To explore the current condition and predict future 
development of the territorial community, at various stages of interaction, in this paper we propose the use 
of behavioral models, namely the model of Granovetter on the stage for the identification of the problem; 
the Axelrod's culture model at the stage of forecasting of development of problem situations; the cooperation 
model of John von Neumann at the stage of decision making about alternative solutions to problem situations; 
filtration model and the diffusion model of contamination proposed to be used for analyzing the state of 
awareness of the ways of solving problems and for their involvement in the management process; cellular 
automaton model is proposed to use, as feedback, on the stage of monitoring of satisfaction of citizens by the 
state government of the territory. 
Key words: behavioral models, self-organization of society, information space, government areas, 
information.
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ket and firm specific factors are incorporated into 
the VaR model and this paper will be tied to this 
stream by attempting to expose the functionality 
of fundamental values such as P/E ratio and Debt/
Equity Leverage ratio in the VaR model.  Research 
conducted by Banz [1], Stattman [25], Rosengerg et 
al. [23] and Fama and French [14] has yielded that 
firm specific and market related variables can help 
explain the expected stock returns. 

Some academics consider the mean returns pre-
dictability like Cochrane [10], others work on the 
volatility predictability, for instance, Dichev and 
Tang [12], however all of them, basically, work 
directly or indirectly with the problem of returns 
distribution predictability as mean and variance 
are only the moments of the distribution [19]. It is 
worth mentioning for practicality purposes that the 
mean returns and volatility, as one of the measures 
of risk, go hand in hand in the eyes of practitio-
ners. In other words it is extremely important to be 
able to predict, at least a good part of the variation, 
of both of the variables. The reasoning behind it is 
that practitioners will always want to understand 
the risk/return ratio. Thus, the lack of robust fore-
casts for any of the two decreases the value of the 
prediction immensely.

This piece of academic work is focused on adding 
value to the risk predictability part of this research 
stream. Therefore, it is important to highlight the 
prime risk measures that might be used for the pur-
poses of predicting the equity returns. The first 
approach is to go for the most straightforward mea-
sure of risk that is variance or standard deviation, 
which are directly incorporated into the returns 
distribution. The other approach that appeared in 
the academic literature is to create more complex 
measures of risk that may give better predictabil-
ity options. Probably, there was a good reason for 
the approach to appear, for example, it may be the 
case that the variance/standard deviation models 
were not progressing in terms of the predictabil-
ity. One of those measures is Value-at-Risk (VaR) 
that stands in line with other sophistications, such 
as: Expected Shortfall, which is a conditional VaR 
model well presented in the work by Rockafellar and 
Uryasev [22], Tail Conditional Expectation or Tail 
VaR, which was described in the paper by Barges, 
Cassette and Marceau [2], Entropic Risk Measures, 
which are based upon the risk aversion coefficients 
and touched upon by Rudloff, Sass and Wunderlich 
[24], etc. Furthermore, it is useful to mention, 
that the Basel Committee of Banking Supervision 
[3] imposed a regulatory requirement (contained in 
Basel II Accord) for financial institutions to use VaR 
figures and even designed a specific “three colour 
scheme” to test them.

Cristoffersen describes in detail several VaR mod-
els as well as specifies the main advantages of using 
VaR, such as the ease in calculation and applicabil-
ity to market conditions [9]. The market conditions 
are also explicitly explained in his research, they 
are: almost no conditional mean predictability on 
the daily basis, the variance of daily returns greatly 
exceeds the mean, daily returns are not normally 
distributed, time-varying correlation between assets, 
etc. It is vital to understand that for any VaR model, 
which basically estimates the distribution quantiles, 
the estimation of the returns distribution is needed. 
The only exception is the regression quantile method 
highlighted by Chernozhukov and Umatsev [7] and 
Engle and Manganelli [13], where they estimate the 
quantile directly. The rest of the models do actually 

estimate the returns distribution. Those approaches 
may be classified as follows: Historical Simulation 
introduced by Boudoukh et al. [5], which estimates 
the empirical quantile from the empirical returns 
distribution based on past data; Fully parametric 
methods, which model the complete returns distri-
bution, such as RiskMetrics [21] and GARCH from 
Bollerslev [4]; Semi-parametric models, which incor-
porate the empirical distribution partly and the rest 
is modelled using the parametric tools, for example, 
the Extreme Value Theory (EVT) by McNeil and 
Frey [18]. On top of that various types of filtering 
may be used in the modelling, for instance, Filtered 
Historical Simulation (FHS) with the residual fil-
tering using a GARCH type model or the filtered 
parametric VaR used by Chavez-Demoulin et al. [6].

Furthermore, the researchescreated a substantial 
support for the firm specific (or fundamental) and 
market specific variables are important to predict 
the equity returns distribution. From this point 
onwards academics created another sub-stream of 
research by introducing fundamental and market 
variables into the VaR models. 

Consequently, there is a need for further research 
of the fundamental and market variables power with 
respect to better VaR estimations. To the best of our 
knowledge the fundamental and market variables 
were not assessed with respect to the VaR models 
performance. Thus, there is a substantial field for 
further research in this area.

Value-atRiskMethodology. 
1. Portfolio formation
The first step in estimating the value of such 

fundamental variables as the P/E ratio and the 
leverage ratio for the calculation of VaR is to form 
the appropriate portfolios. These portfolios are 
made in a way to compare the fit of a VaR model for 
the overall portfolio and for a sorted portfolio with 
high and low P/E or high and low leverage ratio 
stock. That procedure is called back testing and it 
will be described in further sections. Therefore, a 
good approach towards back testing may be dividing 
a ranked portfolio into percentile parts and testing 
the VaR model across the parts and the overall port-
folio separately. The main issue at this stage is the 
ranking methodology. In this study two different 
ranking methodologies are applied to benefit from 
the pros of both of them. The rankings are: percen-
tile ranking and simple (usual) ranking.

2. Ranking procedure
The ranking procedure is applied in this academic 

work to actually distinguish between the high and 
low P/E ratio or high and low leverage ratio stocks 
following by the formation of separate portfolios 
accordingly. The portfolios are created for the top 
and bottom 25% quartiles P/E and leverage ratio 
firms to represent a high and low P/E and leverage 
portfolios, respectively.

a. Simple ranking
The simple ranking methodology is based upon 

sorting the stocks according to the fundamental 
variable value assigning the highest rank (1) to the 
stock with the highest fundamental variable value 
and the lowest rank (e.g. 101) to the stock with the 
lowest one. This process is carried out daily, which 
results in every stock in every time t getting the 
rank according to its fundamental variable value 
at that time in comparison with the same values of 
other stocks in the portfolio at the same time t.

b. Percentile ranking
In the percentile ranking the values for the fun-

damental variable (P/E or leverage ratio) are cal-
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culated for every stock at each point in time first. 
Then every stock is assigned a percentage quartile, 
in which its fundamental variable is across the time 
t using the formula below:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
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𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 
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where, the %Rankt
s is, essentially, the percentile 

rank for the stock s at time t, the Ft
s is the value of 

the fundamental variable for the stock s at time t 
and Ft

max/Ft
min are the maximum and minimum val-

ues of the fundamental variable of all the stocks 
at time t, respectively. That basically estimates in 
which percentage quartile across all the stocks in 
the portfolio lies the fundamental variable value for 
each individual time t.

3. VaR estimation methods used
The Value-at-Risk itself, which is usually speci-

fied as 100α% VaR, stands for the negative of the 
quartile of probability 1-α of the returns distri-
bution. The values of the probability α may vary 
between 0 and 100%, however, usually they are in 
the range from 95% to 99%. In some special cases it 
can also be set to 99.9%, for example, as the Basel 
II Accord requires for operational risk. Thus, the 
100α% VaR for the period t+k conditionally on the 
information set Θt, that is available at time t, is 
estimated as:
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𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,       (2)

where Qα() represents the quantile of probability 
α, R

t
 stands for the random variable of returns at 

time t, Θ
t
 is the information set available at time 

t. The whole VaR estimation methodology is about 
estimating the appropriate quantile of an unknown 
returns distribution. Furthermore, as it can be seen 
from the formula, VaR is an absolute term that rep-
resents effectively the most possible amount one will 
loose on a portfolio with a certain probability.

Generally, the returns are assumed to be a loca-
tion scale process conditional on the set of available 
information at time t as it is shown in the next 
formula:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,   (3)

where µ
t+k

 and σ
t+k

 are the expected return and 
the conditional scale, respectively, for the period 
t+k given the information set Θ

t
 available at time 

t, ε
t+k

 is an error term and z
t+k

 has a unit scale, zero 
location and a probability density function ϝ

z
(). The 

100α% VaR forecast for the time t+k conditional on 
the information set available at time t may be esti-
mated using the formula below:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,          (4)

where Qα is defined as the quantile of the prob-
ability density function ϝ

z
().

The main differences that vary throughout the 
VaR models are the specifications for the three 
parameters: conditional location, conditional scale 
and the probability density function or µ

t+k
,σ

t+k
 and 

ϝ
z
(), respectively.

4. Historical Simulation VaR model
The most basic method to use for VaR estimation 

is the Historical Simulation model. It incorporates 
the usage of the empirical quantiles of the returns 
distribution. According to Kuester et. al [16] it is 
defined as naive historical simulation. The author 
justifies the employability of the method by assuming 
the stationarity of returns distribution, what implies 
that the empirical distribution is a consistent estima-
tor of the unobserved future distribution.

Firstly, it is important to obtain the ordered sta-
tistics, which is just an ordered sample of returns. 
If we consider the sample of returns (r

t
, r

t-1
,…, r

t-ω+1
), 

the ordered statistic will be (r
(1)

, r
(2)

,…, r
(ω)

), where 
r

(1)
≤ r

(2)
≤….≤ r

(ω)
. Then the historical simulation 

100α% VaR estimator for period t+1 is defined as:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

, (5)

where the expression in the square brackets 
stands for  the integer part of the real number. For 
instance, if the sample size ω=100, the 90% VaR 
estimate is the negative of the 10th sample statistic: 

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

.
The simplicity of the historical simulation 

method brings up concerns about its performance. 
Further analysis of the weaknesses of this model and 
possible improvements was made by Pritsker [20].

5. Unconditional Parametric VaR model
The Unconditional Parametric VaR is a fully 

parametric method. That means that it assumes 
a family of probability distributions ϝ

z
(z) of z

t
 in 

Eq. (2). The model is called unconditional because 
it makes the assumption that the expected return 
and the scale are not changing along the timeframe: 
µ

t+k
≡µ and σ

t+k
≡σ. Consequently, the probability den-

sity function of the returns is ϝ
z
(σ–1(r

t
–µ)). There-

fore, the unconditional estimator of the 100α% VaR 
at time t takes the values of:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,             (6)

In other words the distribution of Z is adjusted 
for location and scale followed by the VaR estima-
tion as the 1-α quantile of that distribution. The 
quantile of z is estimated as follows: 

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞
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where Ϝ
Z
 stands for the cumulative distribution 

function corresponding to the ϝ
z
. Usually a continu-

ous distribution function is used for Ϝ
Z
 correspond-

ing to the family of ϝ
z
, however if Ϝ

Z
  is not a con-

tinuous function the generalized inverse function 
may be used instead of the Ϝ

Z
–1. The distribution 

of Z is assumed to be Normal or Student-t in this 
piece of academic work. A lot of researchers such as 
Mandelbrot (2005) argue in favour of non-symmet-
ric returns distribution. They state that the returns 
distribution has a mean close to zero, negative skew-
ness and excess kurtosis. Regardless, in this study 
we shall account for kurtosis and skewness using 
a symmetric distribution with the Modified VaR 
model later on, what will allow us to deal with this 
kind of counterargument.

6. Modified VaR model
The Modified VaR (MVaR) is a method devel-

oped by Favre and Galeano (2002) on the basis of 
the normal VaR method. This method includes the 
property to adjust the risk, measured by volatility, 
for skewness and kurtosis of the empirical returns 
distribution, which gives the advantage of dealing 
with non-symmetric distributions.

Modified VaR is considered to be an extension to 
a simple unconditional parametric model. The for-
mula for calculating MVaR is as follows:
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where S and K stand for the skewness and the 
excess kurtosis of the distribution, z

t
 is defined as 

the distance between the returns and their mean in 
terms of the number of standard deviations. Never-
theless as the higher moments do in fact exist, the 
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MVaR model accounts for more of them in compar-
ison to the usual Unconditional Parametric model 
and that, clearly, gives a much better estimation for 
the distribution.

7. Conditional Parametric VaR model
The Conditional Parametric model is different 

from an unconditional one because of the time vary-
ing location and scale (µ and σ from Eq. (2). 

In this research the Conditional Parametric model 
considers a mean function of the past information. 
This function is an ARMA (p,q) process model as 
follows:
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where the equations ϕ(z) = 1 – ϕ
1
z – … – ϕ

p
zp 

and Θ(z) = 1 – Θ
1
z – … – Θ

q
zq do not have common 

roots as well as neither of the roots is inside the 
unit circle.

The function for the varying scale parameter 
used in this academic work follows the GARCH(r,s) 
process:
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where c
0
> 0, c

i
 ≥ 0 and d

j
 ≥ 0 as it was considered 

by Bollerslev [4].
8. Testing the fit of VaR models
For the purposes of comparison of the different 

VaR methods used in this paper, the methods are 
applied to a rolling window of observations of size 
ω. Consequently, the out-of-sample VaR estimates  
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 are calculated. The subsequent step is 
to measure the quality of those forecasts, what is 
done by comparing the ex-ante Value-at-Risk fore-
casts with the ex post realised returns. As it was 
mentioned before, this procedure is called backtest-
ing. This academic study follows the backtesting 
procedure described by Christoffersen [8].

Firstly, the number of violations is defined as 
the number of times when the return loses exceeds 
the corresponding VaR forecasts. The model is sup-
posed to be a good fit if the difference between the 
actual portion of losses is lower than the forecasted 
VaR value and the forecasted VaR probability 1-α 
is lower.

Secondly, introducing the sequence of VaR fore-
casts as 
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 and a sequence of realised 
returns as {r}t=ω+1,…,T, there is a need to calculate the 
hit sequence  {It}t=ω+1,…,T of VaR violations, where:
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𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

               (11)

The important assumption made here is that the 
VaR violations are uniformly distributed and inde-
pendent throughout the sample. This assumption is 
made to support the fact that I

t
 will follow the Ber-

noulli distribution with parameter (1-α). Moreover, 
α will vary from 95% to 99% in the vast majority 
of cases depending on the required confidence level.

9. Testing the unconditional coverage
The easiest way to test the fit of the VaR model 

having the hit sequence is to test the difference 
between number of hits and the required number 
of hits by the probability (1-α) of the VaR forecast 
model. Basically, it is the unconditional coverage 
test. 

This process starts with denoting the number 
of ones and zeros in the hit sequence by T

1
 and T

0
 

respectively. The total number of observations is 
made equal to T. Following by the estimation of the 

violations ratio 

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

=T
1
/T. Afterwards the likelihood 

ratio test is:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,          (12)

where L() stands for the likelihood function of 
an iid Bernoulli sequence. By replacing that with 
an appropriate function the likelihood ratio test 
becomes: 

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� 

,   (13)

which is asymptotically distributed with a chi-
square distribution with 1 degree of freedom.

10. Testing the independence of the violation
The problem with unconditional coverage test is 

that it does not test the frequency of the violations 
within the period. It means that for a given level of 
α of a VaR setting the unconditional coverage will 
just compare the total number of violations with the 
expected one, but will not go into further details, i.e. 
how the violations were distributed within the sam-
ple. That is an important issue to investigate because 
of the proven presence of volatility clustering. For 
example, the occurrence of violations subsequently 
within a short timeframe delivers a much higher risk 
to an institution than the same number of violations 
during a longer timeframe. Consequently, there is a 
strong requirement to test for the independence of 
violations or, in other word, to test whether the like-
lihood of a violation is changing given the informa-
tion of past violations. Furthermore, if one would 
take a broader look at the volatility clustering issue 
it would become clear that this issue brings a huge 
systemic risk for the regulators to deal with.

The test for the independence of VaR violations 
follows the methodology employed by Christoffer-
sen [8], where the author assumes, under the depen-
dence of violations, that the hit sequence may be 
described by a first-order Markov process with tran-
sition probability matrix:

%𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝑠𝑠 =
𝐹𝐹𝑡𝑡𝑠𝑠 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚

𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 − 𝐹𝐹𝑡𝑡𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
∗ 100 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) = −inf {𝑟𝑟 ∈ 𝑅𝑅 ∶ 𝑃𝑃(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘 ≤ 𝑟𝑟|Θ𝑡𝑡) ≥ 1 − 𝛼𝛼} 

𝑟𝑟𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝐸𝐸(𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘|Θ𝑡𝑡) + 𝜀𝜀𝑡𝑡+𝑘𝑘 = 𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑧𝑧𝑡𝑡+𝑘𝑘 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+𝑘𝑘𝛼𝛼 = −(𝜇𝜇𝑡𝑡+𝑘𝑘 + 𝜎𝜎𝑡𝑡+𝑘𝑘𝑄𝑄1−𝛼𝛼(𝑍𝑍)) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −𝑄𝑄1−𝛼𝛼��𝑟𝑟𝑡𝑡,𝑟𝑟𝑡𝑡−1, … , 𝑟𝑟𝑡𝑡−𝜔𝜔+1� = −𝑟𝑟([(1−𝛼𝛼)∗𝜔𝜔]) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+10.9� = −𝑟𝑟(10) 

𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡+1𝛼𝛼� = −(𝜇𝜇 + 𝜎𝜎𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑍𝑍)) 

𝑄𝑄1−𝛼𝛼� (𝑧𝑧) = Ϝ𝑍𝑍−1(1 − 𝛼𝛼) 

𝑀𝑀𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝑧𝑧𝑡𝑡 +
1
6

(𝑧𝑧𝑡𝑡2 − 1)𝑆𝑆 +
1

24
(𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 3𝑧𝑧𝑡𝑡)𝐾𝐾 −

1
36

(2𝑧𝑧𝑡𝑡3 − 5𝑧𝑧𝑡𝑡)𝑆𝑆2� 𝜎𝜎 

𝜇𝜇𝑡𝑡 = 𝜇𝜇 + �𝜑𝜑𝑚𝑚(𝑟𝑟𝑡𝑡−𝑚𝑚 − 𝜇𝜇)
𝑝𝑝

𝑚𝑚=1

+ �𝜃𝜃𝑗𝑗𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑗𝑗

𝑞𝑞

𝑗𝑗=1

 

𝜎𝜎𝑡𝑡2 = 𝑐𝑐𝑜𝑜 + �𝑐𝑐𝑚𝑚𝜖𝜖𝑡𝑡−𝑚𝑚2
𝑟𝑟

𝑚𝑚=1

+ �𝑑𝑑𝑗𝑗𝜎𝜎𝑡𝑡−𝑗𝑗2
𝑠𝑠

𝑗𝑗=1

 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

 �𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡𝛼𝛼� �𝑡𝑡=𝜔𝜔+1,…,𝑇𝑇 

𝐼𝐼𝑡𝑡 = �1    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 < −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 ,
0    𝑖𝑖𝑖𝑖  𝑟𝑟𝑡𝑡 ≥ −𝑉𝑉𝑅𝑅𝑅𝑅𝑡𝑡 .

 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln[𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿(𝜋𝜋�)⁄ ] 

𝐿𝐿𝑅𝑅𝑈𝑈𝑈𝑈 = −2 ln �
𝛼𝛼𝑇𝑇0(1 − 𝛼𝛼)𝑇𝑇1

(1 − 𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇0 (𝑇𝑇1 𝑇𝑇)⁄ 𝑇𝑇1�
𝑅𝑅
∼  𝜒𝜒12 

𝛱𝛱1 = �1 − 𝜋𝜋01 𝜋𝜋01
1 − 𝜋𝜋11 𝜋𝜋11

� ,               (14)

where π
01
 and π

11
 are the probabilities that the 

next observation of the return is going to be a vio-
lation given that current observation of the return 
violated or not. 

Introducing the sample size of T, the likelihood 
function of the first-order Markov process is:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

, (15)

where T
ij
 is the number of observations in the 

hit sequence of a violation, if i=1, or with no viola-
tion, if i=0, that precedes a violation, if j=1, or a no 
violation value, if j=0. Thus, the maximum likeli-
hood estimates of the transition probabilities are as 
follows:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

 and 

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

. (16) and (17)

There is a possibility that for some sample of 
returns the value of T

11
 may be zero. This scenario 

will lead to a likelihood function:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

.            (18)

The null hypothesis of the test for independence 
of the violations is π

01
 = π

11
 = π, which will give a 

transition matrix as the following:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

,                   (19)

where 

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

 = T
1
/T is the estimator for the ratio of 

violations in the same way it was in the uncondi-
tional coverage test. In the scenario of independence 
the likelihood function is:
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𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01
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𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
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.          (20)

Therefore, the likelihood ratio for a null hypoth-
esis π

01
 = π

11
 is given by:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

.        (21)

In addition, it is worth mentioning that this like-
lihood ratio has an asymptotic chi-square distribu-
tion with 1 degree of freedom.

11. Testing the conditional coverage
Both the unconditional coverage test and the test 

for independence of the violations are important in 
order to measure the fit of the VaR model. Thus, 
a joint test should be executed. Following the pro-
cedure of Christoffersen [8] to simultaneously test 
whether the violations occur independently and 
whether the model predicts them correctly, the null 
hypothesis for the test is given by: π

01
 = π

11
 = 1 – α. 

The academic employs the likelihood ratio test as:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

,      (22)

which follows the asymptotic chi-square distri-
bution with two degrees of freedom. The value of  
L(1 – α) are exactly the same as the ones used in 
the Eq. (12). Using simple transformation it can be 
shown that:

𝐿𝐿(𝛱𝛱1) = (1 − 𝜋𝜋01)𝑇𝑇00𝜋𝜋01𝑇𝑇01(1 − 𝜋𝜋11)𝑇𝑇10𝜋𝜋11𝑇𝑇11 

𝜋𝜋�01 = 𝑇𝑇01
𝑇𝑇00+𝑇𝑇01

  

𝜋𝜋�11 =
𝑇𝑇11

𝑇𝑇10 + 𝑇𝑇11
 

𝐿𝐿�𝛱𝛱1�� = (1 − 𝜋𝜋01� )𝑇𝑇00𝜋𝜋01�
𝑇𝑇01 

𝛱𝛱� = �1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�
1 − 𝜋𝜋� 𝜋𝜋�� 

𝐿𝐿�𝛱𝛱�� = (1 − 𝜋𝜋�)𝑇𝑇00+𝑇𝑇10𝜋𝜋�𝑇𝑇01+𝑇𝑇11 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = −2 ln�𝐿𝐿�𝛱𝛱�� 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��� � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒12 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = −2 ln�𝐿𝐿(1 − 𝛼𝛼) 𝐿𝐿�𝛱𝛱1��⁄ � 𝑎𝑎∼  𝜒𝜒22 

𝐿𝐿𝐿𝐿𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑈𝑈𝐶𝐶 + 𝐿𝐿𝐿𝐿𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 

 

.               (23)

The likelihood ratio for the conditional coverage 
test is nothing more than the sum of the likelihood 
ratio for the unconditional coverage test plus the 
likelihood ratio for the independence of the viola-
tions test.

12. The three color scheme from Basel II
In the real world there are official classifications 

of the VaR models. The Basel Committee on Banking 

Supervision [3] developed a so-called “three color 
scheme” concept, where the VaR models that fall 
into the green zone are acceptable, the yellow zone 
VaR models are supposed to be disputable and the 
red zone ones are substantially faulty.

Methodologically, the color zone depends on the 
number of violations. The green zone contains the 
VaR models that at a 99% significance level pro-
duce the number of violation that is lower than the 
95% quantile of a binominal distribution with the 
success chance of 0.01. The yellow zone calculations 
are the same but for the number of violations being 
between the 95% and 99.99% quantiles of the same 
binominal distribution. Lastly, the ones that give 
the number of violations that falls into higher than 
99.99% quantile of the above mentioned distribu-
tion are classified into red zone.

Conclusion. The 100α%VaR provides a value 
such that the probability of observing a loss greater 
than VaR is smaller the confidence level 1-α for a 
given timeframe, where the time frame can vary 
from very frequent such of one day for example and 
up to 10 days in other cases for market risk and 
up to one year for credit risk or operational risk. 
In essence the VaR gives an indication of the tails 
of the profit/loss distribution bell-shaped curve. In 
probabilistic terms this may seem quite trivial as it 
is merely the negative of the 1- α probability quan-
tile of the returns distribution; however in practice 
because of this definition the actual estimation of 
VaR becomes quite sophisticated.According to our 
findings, introduction of P/E and Debt/Equity 
ratios as the basis for ranking yields further accu-
racy for the risk estimation.
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Петрашко O. П.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

VALUE-AT-RISK ЯÊ ÎÑÍÎÂÍÀ МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÎÖ²ÍÊÈ ÐÈЗÈÊ²Â

Ðезюме
У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êîðîòêèé îãëÿä ìåòîäîëîã³ї, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ îö³íêè Value-at Risk. Íàâå-
äåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè îö³íêè Value-at Risk, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ 
фóíäàìåíòàëüíèх зì³ííèх Price-to-Earnings (P/E) ³Debt/Equity ïî â³äíîшåííю äî ìîäåë³ Value-àt-Risk.
Êлючові слова: ñèñòåìíî-âàæëèâèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò (СÂФ²), Price-to-Earnings (P/E), Debt/Equity, 
Value-atRisk (VaR), ïðîöåäóðà ðàíæóâàííÿ, ф³íàíñîâèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò

Петрашко À. П.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

VALUE-AT-RISK ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÀЯ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÎÂ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé îбзîð ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè Value-at Risk. 
Пðåäñòàâëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ìåòîäы îöåíêè Value-at Risk, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ зíà÷èìîñòè фóíäàìåíòàëüíых ïåðåìåííых Price-to-Earnings (P/E) ³Debt/Equity ïî îòíîшåíèю ê 
ìîäåëè Value-at Risk.
Êлючевые слова: ñèñòåìíî-âàæíыé фèíàíñîâыé èíñòèòóò (СÂФИ), Price-to-Earnings (P/E), Debt/Equity, 
Value-atRisk (VaR), ïðîöåäóðà ðàíæèðîâàíèÿ, фèíàíñîâыé ðèñê-ìåíåäæìåíò.
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х³ì³êî-òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

17. Áукало Íадія Àртемівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé 
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³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
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àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà
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Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè
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³íñòèòóò Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè
30. Ãлазова ßна Âасилівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè òà ф³íàíñ³â 

Бåðäÿíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Лüâ³âñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî êîëåäæó åêîíîì³êè ³ ïðàâà
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ïåðñîíàëîì òà åêîíîì³êè ïðàö³ Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Сåìåíà Êóзíåöÿ
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«Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

34. Ãригор’єва Юлія Àндріївна – àñèñòåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåхí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

35. Ãрінько ²рина Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

36. Ãужва ²гор Юрійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, â. î. ðåêòîðà Уêðàїíñüêîãî äåðæàâíîãî 
óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³
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37. Ãуржій Íаталія Миколаївна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð êàфåäðè ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³ї 
òà ëîã³ñòèêè Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

38. Ãõаіт Ñарі – àñï³ðàíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà 
Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

39. Äейнека Òетяна Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä 
Уêîîïñï³ëêè «Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³»

40. Äемьоõін Àнтон Âолодимирович – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
³íñòèòóòó
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42. Äеркач Юлія Áорисівна – àñèñòåíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

43. Äобровольська Îлена Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ф³íàíñ³â òà бàíê³âñüêîї ñïðàâè Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

44. Äомусчи Àліна Îлегівна – àñï³ðàíò Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
45. Єремян Îлена Миõайлівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé 

òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
46. ²ванов Євген ²ванович – ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê Дåðæàâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî 

³íñòèòóòó ³íфîðìàòèзàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè
47. ²єрусалимов Âладислав ²горович – àñï³ðàíò Пðèâàòíîãî âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó «Єâðîïåéñüêèé 

óí³âåðñèòåò»
48. ²зюмська Âікторія Àнатоліївна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â 

Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà
49. Êасянок Майя Àнатоліївна – ñòóäåíòêà Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
50. Êиричок Îлена Âалеріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó â ãàëóзÿх 

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Сóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
51. Êлимчук Àльона Îлегівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîêòîðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх 

åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
52. Êозак Àнастасія Миколаївна – ñòóäåíòêà Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
53. Êоріненко Àнтоніна ²ванівна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ 

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè
54. Мелещенко Àнатолій ²ванович – äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Çàïîð³зüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
55. Петрашко Îлександр Петрович – åêñïåðò ICU, àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íèé 

óí³âåðñèòåò
56. Ñитник ²нна Петрівна – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
57. Òодосійчук Âолодимир Ëеонідович – êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî 

ìåíåäæìåíòó ³ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
58. Фурман ²рина Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ êðåäèòó 

Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó 
59. Öіжма Îксана Àнатоліївна – âèêëàäà÷ êàфåäðè îбë³êó òà ф³íàíñ³â ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-

íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
60. Чувакова Òетяна Ëеонідівна – ñòóäåíòêà Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
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