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Îñâ³òíÿ ïñèõîëîã³ÿ

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ïåðåä êîæíîþ
äåðæàâîþ ñòàâèòü íàãàëüíå ïèòàííÿ äî-
ñÿãíåííÿ é çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ó öàðèí³ åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, íàóêè, êóëü-
òóðè, ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè òîùî. Îäí³ºþ ç
íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-
ãî òà äóõîâíîãî çðîñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè º
íàÿâí³ñòü âèñîêîîñâ³÷åíèõ, äîáðå ï³äãîòîâëå-
íèõ ôàõ³âö³â-ïðîôåñ³îíàë³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çàâäàííÿ ç ï³ä-
ãîòîâêè òàêèõ ïðîôåñ³îíàë³â ïðèðîäíî ïî-
êëàäåíå íà ñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè.

Ïðîòå â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³ ñüîãîäí³ íàêî-
ïè÷èëîñÿ ÷èìàëî íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì. Öå,
çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ çíèæåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ
çíàíü øêîëÿð³â ³ ñòóäåíò³â, ó òîé ÷àñ êîëè
âèìîãè äî çàãàëüíî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ ãðàìîòíîñò³
çðîñòàþòü. Äî òîãî æ ïîÿâà íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ “øòàìïóþòü”
âèïóñêíèê³â, ð³âåíü çíàíü êîòðèõ ÷àñòî íå
â³äïîâ³äàº çàçíà÷åí³é ó äèïëîì³ êâàë³ô³êàö³¿.
Íåð³äêî îö³íêè ñòàþòü ïðåäìåòîì ãåíäëþ-
âàííÿ, à íå îá’ºêòèâíèì åêâ³âàëåíòîì çäîáóòèõ
çíàíü ó÷í³â òà ñòóäåíò³â. Ç îô³ö³éíèõ äæåðåë
ïåð³îäè÷íî íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî ôàêòè
êîðóïö³¿ ³ õàáàðíèöòâà ó ñèñòåì³ îñâ³òè. Âî÷å-
âèäü îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèùåçãàäàíèõ ïðîáëåì
º ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ äåôîðìàö³¿, ÿê³ ³ñíó-
þòü ó ñòîñóíêàõ ó÷àñíèê³â ÷³òêî ðåãëàìåíòî-
âàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ñåðåä íèõ çíà÷íå
ïîøèðåííÿ íàáóëè ð³çíîìàí³òí³ “òåõíîëîã³¿”
³ ñõåìè ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿.

Ìàí³ïóëÿö³ÿ, ÿê â³äîìî, – öå ïðèõîâàíèé
ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ íà ëþäèíó ÷è ãðóïó
ëþäåé ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ äî ä³é, êîòð³
ñóïåðå÷àòü ¿¿ ÷è ¿õ âëàñíèì ³íòåðåñàì. Âîíà
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çîâí³ ñõîæîãî íà íå¿ ïðèéîìó
ïðèõîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº
ó ïðàãíåíí³ ³í³ö³àòîðà êîíòàêòó äîñÿãíóòè
îäíîá³÷íîãî âèãðàøó. Â³ä ³íøèõ âèä³â ïñèõî-
ëîã³÷íîãî âïëèâó ìàí³ïóëÿö³þ â³äð³çíÿº çàêðè-
òèé õàðàêòåð: ïðèõîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè ö³ë³,
íàì³ðè ÷è ³íòåðåñè àêòèâíî¿ ñòîðîíè, à é ñàì
ôàêò ïåðåñë³äóâàííÿ ³íøèõ, êð³ì çàäåêëà-

ðîâàíèõ, ö³ëåé. Â³äòàê ñóòí³ñòü ìàí³ïóëÿö³¿
ïîëÿãàº ó âèäèì³é â³äêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿,
äåêëàðóâàíí³ âèñîêèõ íàì³ð³â, àëå ïðè öüîìó
³ñíóº ùîñü ñõîâàíå â³ä î÷åé – ñâîºð³äíèé
ìåõàí³çì, ÿêèé ñïðè÷èíþº âïëèâ íà ëþäåé,
ìàñêóþ÷è ñïðàâæí³ ö³ë³. Á³ëüøå òîãî, ðåàëüí³
ö³ë³ é ìîòèâè ìàí³ïóëÿòîð³â ïðàêòè÷íî çàâæäè
ðîçõîäÿòüñÿ ³ç çàäåêëàðîâàíèìè.

Çàãàëîì ³ñíóþòü ñóïåðå÷ëèâ³ îö³íêè ôåíî-
ìåíà ìàí³ïóëÿö³¿ òà ìàê³àâåëë³çìó ÿê îñîáèñ-
ò³ñíî¿ ñõèëüíîñò³ äî âëàäàðþâàííÿ ³íøèìè
ëþäüìè – â³ä àáñîëþòíî íåãàòèâíî¿ äî ïîçèòèâ-
íî¿. Òîìó âàðòî çóïèíèòèñÿ íà öüîìó ïèòàíí³
äîêëàäí³øå. Ïåðåäóñ³ì ñïðîáóºìî ÷³òêî âèçíà-
÷èòè êðèòåð³¿, äîòðèìóþ÷èñü ÿêèõ, çìîæåìî
â³ää³ëèòè ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ â³ä ïðèõîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ä³¿ íà ëþäèíó.

Ò.À. Âàí Ä³éê ïèøå, ùî áåç íåãàòèâíèõ
àñîö³àö³é ìàí³ïóëÿö³ÿ ìîãëà á áóòè ôîðìîþ
“çàêîííîãî” ïåðåêîíóâàííÿ [26]. Âèçíà÷àëüíà
â³äì³íí³ñòü òóò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ
ïåðåêîíóâàííÿ àäðåñàò âïëèâó â³ëüíèé ó
ñâîºìó ïðàâ³ çì³íþâàòè íàñòàíîâè, àáî æ ä³ÿòè
çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïðèéìàº â³í àðãóìåíòè
ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè. Âîäíî÷àñ, ïðè ìàí³ïó-
ëþâàíí³ àäðåñàòó âïëèâó â³äâîäèòüñÿ á³ëüø
ïàñèâíà ðîëü: â³í – æåðòâà ìàí³ïóëÿö³¿. Öåé
íåãàòèâíèé íàñë³äîê ìàí³ïóëÿòèâíî¿ êîìó-
í³êàö³¿ òèïîâî ç’ÿâëÿºòüñÿ, êîëè îòðèìóâà÷³
ïîâ³äîìëåííÿ íåçäàòí³ çðîçóì³òè ðåàëüí³ íàì³-
ðè, àáî áà÷èòè ïîâí³ íàñë³äêè íàñòàíîâ, ÿê³
çàõèùàº ìàí³ïóëÿòîð, àáî óñâ³äîìëþâàòè ï³ä-
òåêñòè ä³é, äî ÿêèõ â³í ñïîíóêàº. Çàçíà÷åíå
ïåðåäóñ³ì ìàº ì³ñöå òîä³, êîëè æåðòâè ìàí³ïó-
ëÿö³¿ â³ä÷óâàþòü äåô³öèò çíàíü, ÿê³ âîíè ìîãëè
á âèêîðèñòàòè äëÿ òîãî, ùîá ÷èíèòè ã³äíèé
îï³ð ñòîðîííüîìó ìàí³ïóëþâàííþ.

Á³ëüø ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
òàêèõ íîðì ³ ïðèíöèï³â ðåàë³çóþòü ä³àëîãîâ³
ïðèíöèïè, ñôîðìóëüîâàí³ Ï. Ãðàéñîì [20], êîòð³
âèìàãàþòü, ùîá âíåñêè ó ðîçìîâó áóëè ïðàâ-
äèâèìè, ñòîñóâàëèñÿ ñïðàâè, õàðàêòåðèçóâàëèñÿ
â³äíîñíîþ ïîâíîòîþ òîùî (äèâ. òàáë.).
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Îäíàê ó ïîâñÿêäåííèõ ôîðìàõ âçàºìîä³¿ çà-
çíà÷åí³ ôîðìè âàæêî çàñòîñîâóâàòè.

²íøèìè ñëîâàìè, ä³ÿ º ìàí³ïóëÿòèâíîþ íå
ëèøå òîìó, ùî âîíà ïîðóøóº ä³àëîãîâ³ ïðèí-
öèïè, àáî ³íø³ íîðìè é ïðàâèëà âçàºìîä³¿
(õî÷à öå ìîæå áóòè îäèí ³ç êðèòåð³¿â îö³íêè
¿¿  ñàìå ÿê ìàí³ïóëÿòèâíî¿). Ãîëîâíå, ùî
ìàí³ïóëÿòèâíîþ äîðå÷íî ââàæàòè òàêó ä³þ
÷è âçàºìîä³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº òàêèì êðèòåð³ÿì:
1) ìàº ïðèõîâàíèé õàðàêòåð âïëèâó; 2) ì³ñòèòü
åãî¿ñòè÷íó ìîòèâàö³þ – çä³éñíþºòüñÿ â ³íòåðå-
ñàõ ëèøå îäí³º¿ ñòîðîíè é ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîòè
àêòóàëüíèõ ïîòðåá ³íøî¿; 3) îòðèìóâà÷³ ïîâ³-
äîìëåííÿ íå çäàòí³ çðîçóì³òè ðåàëüí³ íàì³ðè,
àáî áà÷èòè ïîâí³ íàñë³äêè íàñòàíîâ ³ ä³é, ÿê³
çàõèùàº ³ çðåàë³çîâóº ìàí³ïóëÿòîð; 4) ³ñíóþòü
ïîðóøåííÿ ä³àëîãîâèõ ïðèíöèï³â. ² âñå æ
àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ïîáóäîâè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ìàí³ïóëÿòèâ-
íî¿ âçàºìîä³¿, îñê³ëüêè õî÷ é ³ñíóº äîñòàòíüî
ìîäåëåé ìàí³ïóëÿòèâíîãî âïëèâó, îäíàê íå
âçàºìîä³¿ ÿê ö³ë³ñíîñò³.

Ó ñòàâëåíí³ äî ïàðòíåðà ïî ñï³ëêóâàííþ
ìàí³ïóëÿòîð ìàº ïñèõîëîã³÷íó óñòàíîâêó “çâåðõó
âíèç” ÿê “ö³íí³ñíó äèñïîçèö³þ ñòîñîâíî òîãî ÷è
³íøîãî îá’ºêòà” [5, ñ. 45]. Âîíà “ïåðåäáà÷àº íå
ëèøå ï³äïîðÿäêîâàíå ñòàíîâèùå ðåöèï³ºíòà, àëå
é ñïðèéíÿòòÿ éîãî êîìóí³êàòîðîì ÿê îá’ºêòà ä³¿.
Êîìóí³êàòîð ñïèðàºòüñÿ íà ïåðåêîíàííÿ, ùî ó
ðåöèï³ºíòà íåìàº ñò³éêî¿ äóìêè ç ïåâíîãî
ïèòàííÿ, à ÿêùî º, òî ¿¿ ìîæíà çì³íèòè ó ïîò-
ð³áíîìó íàïðÿìêó” [3, ñ. 117].

ª.Ë. Äîöåíêî, ðîçð³çíÿþ÷è ³íòåíö³îíàëü-
íèé òà îïåðàö³îíàëüíèé àñïåêòè âïëèâó,
ñòâåðäæóº, ùî “ó âèïàäêó ç ìàí³ïóëÿö³ºþ
éäåòüñÿ, ïîçà ñóìí³âîì, ëèøå ïðî îäíîá³÷íó
³íòåíö³þ, ïðî ïðèâëàñíåííÿ ìàí³ïóëÿòîðîì
ïðàâà âèð³øóâàòè çà àäðåñàòà, ùî éîìó ïîò-
ð³áíî ðîáèòè, ïðî ïðàãíåííÿ âïëèíóòè íà éîãî
ö³ë³” [4, ñ. 58]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìàí³ïóëÿö³þ
âèçíà÷àþòü ÿê íåð³âíîïðàâíó âçàºìîä³þ, ùî
ïðîò³êàº ç á³ëüøîþ àêòèâí³ñòþ ìàí³ïóëÿòîðà.

Ìàí³ïóëÿòîð íå âèçíàº ð³âíå ïðàâî îá’ºêòà
âïëèâó íà â³ëüíå ï³çíàííÿ ³ñòèíè [1], ³ãíîðóº
éîãî ³íòåðåñè ³ ïðàãíåííÿ [8], ñàì ïðàãíå
íàâ’ÿçàòè éîìó ïåâí³ ³äå¿, ö³ííîñò³, ôîðìè
ïîâåä³íêè ³ òîìó ïîä³áíå, âèêëèêàòè íàì³ðè,
êîòð³ íå ñï³âïàäàþòü ç ðåàëüíèìè áàæàííÿìè,
ÿê³ àêòóàëüíî íàÿâí³ ó òîãî [3à; 4].

Ïðîïîíîâàíà íàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà
ìîäåëü ìàí³ïóëÿòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³ñòèòü ÷î-
òèðè åòàïè – ñèòóàö³éíèé, ö³ëåâèçíà÷àëüíèé,
ðåàë³çàö³éíèé òà ðåçóëüòàòèâíèé, ùî ïåðåäáà-
÷àº çä³éñíåííÿ íèçêè ïîñë³äîâíèõ êðîê³â-ä³é
ñóá’ºêòîì âïëèâó ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ðåàêö³é ç
àêòóàë³çàö³ºþ ïåâíèõ ïñèõ³÷íèõ ìåõàí³çì³â
îá’ºêòîì ìàí³ïóëÿö³¿. Óíàî÷íåíà ìîäåëü ïîäàíà
ó âèãëÿä³ ðèñóíêó. Âîíà äàº çìîãó ñõåìàòè÷íî
â³äñòåæèòè çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ çàñîá³â âïëèâó ç áîêó ìàí³ïóëÿòîðà òà òó
÷è ³íøó ðåàêö³þ íà íèõ ç áîêó æåðòâè ó ïðî-
öåñ³ ìàí³ïóëÿòèâíî¿ âçàºìîä³¿. Çâ³ñíî, îêðåì³
êîìïîíåíòè ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ â êîíêðåòíèõ
ñèòóàö³ÿõ ìàí³ïóëÿö³¿ ìîæóòü âèïàäàòè. Íà-
ïðèêëàä, íå îáîâ’ÿçêîâî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè
äëÿ âèíèêíåííÿ àòðàêö³¿ ì³æ ëþäüìè, ó ÿêèõ
óæå ñêëàëèñÿ áëèçüê³ ñòîñóíêè, çáèðàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî àäðåñàòà âïëèâó çà óìîâ íàÿâíîñò³
îñòàííüîþ ÷è áðàêó ÷àñó, àáî æ æåðòâà ñàìà
“çäîãàäóºòüñÿ” ïðî øëÿõè âèõîäó ç íàïðó-
æåííÿ, áåç ñïîíóêàííÿ ¿¿ äî â÷èíêîâèõ ä³é ç
áîêó ñóá’ºêòà âïëèâó.

Ìàí³ïóëÿòèâí³ñòü ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íå ÿâèùå ìàº âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é
ôîðìîâèÿâè. Äî ïåðøèõ â³äíîñèìî ìàí³ïóëÿ-
òèâí³ íàñòàíîâè – ñõèëüí³ñòü âëàäàðþâàòè íàä
³íøèìè, ïåðåêîíàí³ñòü ó äîö³ëüíîñò³ òà ìîæëè-
âîñò³ çàñòîñîâóâàòè ìàí³ïóëÿö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
âëàñíèõ ö³ëåé, âíóòð³øíÿ ãîòîâí³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìàí³ïóëÿòèâí³ ïðèéîìè, â³äñóòí³ñòü
åòè÷íèõ ïåðåñòîðîã ùîäî âèêîðèñòàííÿ
íàâêîëèøí³õ ÿê “çàñîá³â”, “ìàð³îíåòîê” äëÿ
äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ùî îïèñó-
ºòüñÿ òåðì³íîì “ìàê³àâåëë³çì”, äî äðóãèõ –

Òàáëèöÿ
Ä³àëîãîâ³ ïðèíöèïè, ñôîðìîâàí³ Ï. Ãðàéñîì

 
Категорії Принципи 

 
Кількість 

- Повідомляйте настільки інформативно, наскільки це потрібно 
- Не подавайте інформації більше, ніж це потрібно 

 
Якість 

- Не говоріть те, що ви вважаєте неправдою 
- Не говоріть того, що ви вважаєте недостатньо аргументованим 

Ставлення - Будьте доцільним (Be relevant) 
 

Метод 
- Уникайте неясних висловлювань 
- Уникайте двозначностей 
- Будьте лаконічні 
- Будьте точні у висловлюваннях 

 
Будьте  
зрозумілими 

Î. Ïåëåõàòèé
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Ðèñ.
Ìîäåëü ìàí³ïóëÿòèâíî¿ âçàºìîä³¿

МАНІПУЛЯТИВНА ВЗАЄМОДІЯ

Суб’єкт маніпулятивного впливу 
(маніпулятор)

1. Ситуаційний етап

Об’єкт маніпулятивного впливу 
(жертва)

С
И
ТУ
А
Ц
ІЯ

2. Цілевизначальний, або підготовчий етап

Постановка цілей впливу

Збирання інформації про 
адресата

3. Етап зреалізування взаємодії

Вплив на мішені та приманки Залучення уваги, пробудження 
цікавості до теми повідомлення

М
О
ТИ
В
А
Ц
ІЯ

Атракція Виникнення довіри, симпатії 
тощо до ініціатора впливу

Передача інформації Виникнення емоційного та 
когнітивного напруження

Визначення шляхів розрядки 
напруження Бажання зняти напруження

Спонукання до дії Ілюзія розрядки напруження

4. Результативний етап 
(виграш маніпулятора – програш жертви)

Стратегія маніпулювання, 
перетворення на провідну, 
фіксовану форму поведінки

Усвідомлення програшу, 
вироблення захисних механізмів 

від маніпуляцій

В
Ч
И
Н
КО

В
І Д
ІЇ

П
ІС
ЛЯ

Д
ІЯ
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ðåàë³çàö³þ ìàí³ïóëÿòèâíèõ íàñòàíîâ ³ äîìà-
ãàíü, óæèâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèéîì³â ó ïðàê-
òèö³ ïîâñÿêäåííÿ.

Íà äóìêó îäíîãî ç òâîðö³â ìàê-øêàëè Ð. Êð³-
ñò³ òà éîãî ó÷åíèö³ Ô. Ãåéñ, ìàê³àâåëë³çì º
ïñèõîëîã³÷íèì ñèíäðîìîì, çàñíîâàíèì íà
ïîºäíàíí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîãí³òèâíèõ,
ìîòèâàö³éíèõ ³ ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê
[18; 19]. Éîãî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñò³éêó ðèñó
îñîáèñòîñò³, ÿêà â³ääçåðêàëþº ñèñòåìó ñòàâ-
ëåíü ëþäèíè äî ³íøèõ, äî êîíêðåòèêè ñîö³-
àëüíî¿ ä³éñíîñò³. Ãîëîâíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè
ñêëàäîâèìè ìàê³àâåëë³çìó ÿê ðèñè îñîáèñòîñò³
º: 1) ïåðåêîíàí³ñòü ñóá’ºêòà ó òîìó, ùî ïðè
ñï³ëêóâàíí³ ç íàâêîëèøí³ìè íèìè ìîæíà é
íàâ³òü ïîòð³áíî ìàí³ïóëþâàòè; 2) âîëîä³ííÿ
íàâè÷êàìè òà êîíêðåòíèìè âì³ííÿìè ìàí³ïó-
ëÿö³éíèõ ä³ÿíü, ùî ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü
ïåðåêîíóâàòè ³íøèõ, ðîçóì³òè ¿õí³ íàì³ðè é
ïðè÷èíè â÷èíê³â.

Â³äòàê ìàê³àâåëë³çì ÿê îñîáèñò³ñíà ðèñà
â³äîáðàæàº áàæàííÿ é íàì³ð ëþäèíè âëàäà-
ðþâàòè ³íøèìè. “Ìàê³àâåëë³çì, çàçâè÷àé,
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñõèëüí³ñòü ëþäèíè ó ñèòóà-
ö³ÿõ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ ìàí³ïóëþ-
âàòè ³íøèìè ëþäüìè çà äîïîìîãîþ òîíêèõ,
ëåäâå âëîâèìèõ ÷è íåô³çè÷íî àãðåñèâíèõ,
ñïîñîá³â. Äî ïðèêëàäó – ëåñòîùàìè, îáìàíîì,
ï³äêóïîì àáî çàëÿêóâàííÿì” [7, ñ. 16]. Çâ³äñè
ìàê³àâåëë³ñò – öå ñóá’ºêò, ÿêèé ìàí³ïóëþº
³íøèìè íà îñíîâ³ âëàñíîãî êðåäî, òîáòî ïåâíèõ
æèòòºâèõ ïðèíöèï³â, ùî ñëóãóþòü äëÿ íüîãî
âèïðàâäàííÿì ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè.
Ìàí³ïóëþâàííÿ íàâêîëèøí³ìè, íà éîãî äóìêó,
â³äïîâ³äàº ïðèðîä³ ëþäèíè, òîìó â³í íå áà÷èòü
ó öüîìó í³÷îãî ïîãàíîãî, íååòè÷íîãî ÷è
àìîðàëüíîãî, ïðîñòî öå íàéåôåêòèâí³øèé
ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³, çäåá³ëüøîãî çà-
ðóá³æí³é, äîñòàòíüî øèðîêî ïîäàí³ ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåíü, ÿê³ âèÿâëÿþòü çâ’ÿçîê ìàê³àâåë-
ë³çìó òà ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè ç ð³çíèìè
ïñèõ³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³, òàêèìè
ÿê åòè÷í³ íàñòàíîâè, ëîêóñ êîíòðîëþ, àãðåñèâ-
í³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³ òà êîìóí³êà-
òèâí³ íàâè÷êè, ë³äåðñüê³ ðèñè, ³ç ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèìè ôåíîìåíàìè. Öå âèìàãàº
äåòàëüíîãî àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ
íàïðàöþâàíü çàäëÿ ïîñòóïó âïåðåä ó ðîçðîáö³
ï³äíÿòî¿ òåìàòèêè. Ó öüîìó êðèòè÷íîìó
êîíòåêñò³ âèä³ëèìî íèçêó áàçîâèõ îñîáèñò³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê, îñîáëèâîñòåé òà ðèñ, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ìàê³àâåëë³çìîì.

1. Ïåðåäóñ³ì ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ [16;
18; 21; 22; 23] âêàçóºòüñÿ, ùî îñîáàì ç âèñîêè-

ìè ïîêàçíèêàìè çà øêàëîþ “ìàê³àâåëë³çì”
âëàñòèâà íèçüêà åòè÷í³ñòü áóäåííî¿ ïîâåä³íêè,
âîíè çäàòí³ íà íååòè÷í³ â÷èíêè, ìîæóòü âèÿâëÿòè
àìîðàëüíó ïîâåä³íêó, âèð³çíÿþòüñÿ öèí³÷í³ñòþ.

2. Âñòàíîâëåíî, ùî ìàê³àâåëë³ñòè ìåíøå
ñõèëüí³ ïåðåæèâàòè ïî÷óòòÿ îñîáèñòîãî áëàãî-
ïîëó÷÷ÿ [9], ¿õ ÷àñò³øå ñóïðîâîäæóº ïñèõîëî-
ã³÷íèé äèñêîìôîðò, íåçàäîâîëåííÿ, âîíè ð³äøå
çà ³íøèõ ïî÷óâàþòüñÿ ùàñëèâèìè [17].

3. Âîäíîðàç ÷³òêî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çâ’ÿçîê
ìàê³àâåëë³çìó ç³ ñõèëüí³ñòþ äî îáìàíó [18;
20], ç óì³ííÿì ïåðåêîíëèâî ãîâîðèòè íåïðàâäó
òà ðîçï³çíàâàòè íàìàãàííÿ ³íøèõ óäàâàòèñÿ
äî îáìàíó [3à; 10].

4. Ìàê³àâåëë³ñòè ãîëîâíî âèêîðèñòîâóþòü
íåðàö³îíàëüí³ òà îïîñåðåäêîâàí³ ñòðàòåã³¿ äî-
ñÿãíåííÿ âëàäè [15].

5. Äîâåäåíî, ùî ìàê³àâåëë³çì íåãàòèâíî
ïîâ’ÿçàíèé ç ³íòåðíàëüíèì òà ïîçèòèâíî ç
åêñòåðíàëüíèì ëîêóñîì êîíòðîëþ [3à; 14; 22].

6. Àðãóìåíòîâàíî ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî ìàê³à-
âåëë³ñòè âèÿâëÿþòü ã³ðø³ ë³äåðñüê³ ðèñè, í³æ
îñîáè ç íèçüêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíÿìè ìàê³àâåë-
ë³çìó [13].

7. Âèÿâëåíî çâ’ÿçîê ìàê³àâåëë³çìó ç îñîáèñ-
ò³ñíèìè äèñôóíêö³ÿìè, òàêèìè ÿê ïñèõîòèçì,
êðàéí³ ïðîÿâè åêñòðàâåðñ³¿, íåéðîòèçì,
ïñèõîïàò³ÿ, ïàðàíîÿ, øèçîôðåí³ÿ, ³ñòåð³ÿ,
íàðöèñèçì, íåãàòèâ³çì, äåâ³àíòíà òà àñîö³àëüíà
ôîðìè ïîâåä³íêè. Ïðè÷îìó â îêðåìèõ ïóáë³êà-
ö³ÿõ íàðöèñèçì, ìàê³àâåëë³çì òà ïñèõîïàò³þ
ââàæàþòü íàéá³ëüø ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè,
íàçèâàþ÷è ¿õ “òåìíîþ òð³àäîþ” (the dark triad:
narcissism, machiavellianism, and psychopathy)
[24].

8. Åìï³ðè÷íî âñòàíîâëåíî, ùî ìàê³àâåë-
ë³ñòè âëàäí³ ³ íå ñõèëüí³ ïîñòóïàòèñÿ ïàðòíåðó,
íàâ³òü ÿêùî ó ï³äñóìêó ¿õ î÷³êóº âèãðàø, òîáòî
¿ì âëàñòèâà ðèã³äí³ñòü âëàäíî¿ ïîâåä³íêè 25].

9. Åêñïåðèìåíòàëüíî âèÿâëåíî äóæå ñèëü-
íèé ïîçèòèâíèé çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì ìàê³àâåë-
ë³çìó òà ³íäåêñîì àãðåñèâíîñò³; öå îçíà÷àº, ùî
îñîáàì, ñõèëüíèì äî ìàí³ïóëþâàííÿ ³íøèìè,
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèòàìàííà àãðåñèâí³ñòü;
³íøèìè ñëîâàìè, âîíè ãîòîâ³ äî àãðåñ³¿, àëå
÷åðåç ñâîþ ìàê³àâåëë³ñòè÷íó óñòàíîâêó íå
ñõèëüí³ ¿¿ ïðîÿâëÿòè; ïðèì³òíî, ùî ç âèñîêèì
ñòóïåíåì ìàê³àâåëë³çìó ó ñòóäåíò³â ïîçèòèâíî
êîðåëþþòü òàê³ øêàëè ìåòîäèêè “Ð³âåíü àãðå-
ñèâíîñò³”, ÿê “ñïîíòàííà àãðåñ³ÿ”, “àíîí³ìíà
àãðåñ³ÿ”, “ïðîâîêàö³ÿ àãðåñ³¿ îòî÷óþ÷èõ”,
“çàäîâîëåííÿ â³ä àãðåñ³¿” [9].

10. Ñòàòèñòè÷íî äîâåäåíà íàÿâí³ñòü ïî-
çèòèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ âèñîêîþ çäàòí³ñòþ äî
ìàê³àâåëë³çìó é òàêèìè îñíîâíèìè ñòðàòåã³ÿìè

Î. Ïåëåõàòèé
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ó ñï³ëêóâàíí³, ÿê àâòîðèòàðíà ³ ìàí³ïóëÿòèâíà
[3à; 9]; çà ìåòîäèêîþ “Ä³àãíîñòèêà ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ ñòîñóíê³â Ò. Ë³ð³” ç ìàê³àâåëë³çìîì ÿê
îñîáèñò³ñíîþ ðèñîþ ïîçèòèâíî êîðåëþâàëè
òàê³ øêàëè ö³º¿ ìåòîäèêè, ÿê “íåçàëåæíî-
äîì³íóþ÷à”, “ïðÿìîë³í³éíî-àãðåñèâíà”, “íå-
äîâ³ðëèâî-ñêåïòè÷íà” [9].

11. Îäíîçíà÷íî âèÿâëåíî, ùî ìàí³ïóëÿ-
òèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â
ñï³ëêóâàííÿ é âèñîêà ì³ðà âèðàæåíîñò³ ¿õ
ìàê³àâåëë³ñòè÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ õî÷à á â
îäíîãî ç íèõ çíèæóþòü â³ðîã³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ
âçàºìíîãî ïîðîçóì³ííÿ [6; 7].

12. Äåòàë³çîâàíî òîé åìï³ðè÷íèé ôàêò, ùî
ç ðîçâèòêîì ãðóïîâèõ ïðîöåñ³â êåð³âíèê,
êîòðèé âîëîä³º ìàí³ïóëÿòèâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ
ó ñï³ëêóâàíí³, ñïðè÷èíþº: à) çá³ëüøåííÿ
êîíôë³êòíîñò³ íà òë³ çìåíøåííÿ çâ’ÿçàíîñò³
åëåìåíò³â ñòðóêòóðè âçàºìîä³¿ ó ãðóï³, ïîçèòèâ-
íèõ ñòîñóíê³â ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, ð³âíÿ êî-
ëåêòèâíî¿ çãóðòîâàíîñò³; á) çðîñòàííÿ íàïðó-
æåíîãî åìîö³éíîãî ñòàíó â ãðóï³, àáî íåìîæ-
ëèâîñò³ éîãî âèçíà÷åííÿ ÷åðåç íåïåðåäáà÷åíó
äèíàì³êó ïñèõîåìîö³éíèõ çì³í; â) çíèæåííÿ
ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, õà-
ðàêòåðîì ñòîñóíê³â ì³æ ÷ëåíàìè ãðóïè, îñîáèñ-
òèìè âçàºìèíàìè ç êåð³âíèêîì, ùî çóìîâëþº
çãîðòàííÿ áàæàííÿ ï³äëåãëèõ äî ïîäàëüøî¿
ñï³âïðàö³ [2].

Âèùåçàçíà÷åíå ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ åìï³-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ
íàøî¿ ã³ïîòåçè ïðî òå, ùî:

– ³ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ ñòóäåíòñüê³ ìàí³ïóëÿ-
òèâí³ ïðèéîìè, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³
çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ çàëåæàòü â³ä ôîðìè òà åòàïó
íàâ÷àííÿ, îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ãåíäåðíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ñòóäåíòà;

– ñòóï³íü ðîçâèòêó ìàí³ïóëÿòèâíîñò³ ñòó-
äåíò³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä òðèâàëîñò³
ïåðåáóâàííÿ éîãî ó ñòóäåíòñüêîìó äîâê³ëë³,
äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðíèé ñâîºð³äíèé “ìàí³ïóëÿ-
òèâíèé ì³êðîêë³ìàò”;

– ìàê³àâåëë³çì òà ìàí³ïóëÿòèâíà ïîâåä³íêà
ïîâ’ÿçàí³ ç òàêèìè ïñèõîëîã³÷íèìè òà ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, ÿê ð³âåíü ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó ñòó-
äåíò³â, ¿õ ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ, ïîòðåáî-ìîòèâà-
ö³éíà ñïðîìîæí³ñòü, óìîòèâîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ,
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé òà ñîö³îìåòðè÷íèé
ïîðòðåòè ñòóäåíòñüêî¿ ãðóïè.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ìàí³ïóëÿòèâíî¿ âçàºìîä³¿
ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â íàìè áóâ çàñòîñîâàíèé
ìåòîä êîíòåíò-àíàë³çó ï³äãîòîâëåíèõ íèìè
åñå íà òåìó “ßê ÿ ìàí³ïóëþþ âèêëàäà÷àìè.
ßê âèêëàäà÷³ ìàí³ïóëþþòü ìíîþ” (â³äïîâ³äíî,

äëÿ âèêëàäà÷³â ó íàçâ³ òâîð³â ñëîâà “ñòóäåíòè”
³ “âèêëàäà÷³” ïîì³íÿëèñÿ ì³ñöÿìè). Óñüîãî â
äîñë³äæåíí³, ÿêå íîñèëî àíîí³ìíèé õàðàêòåð,
âçÿëè ó÷àñòü 408 ñòóäåíò³â 1–4 êóðñ³â óñ³õ
ôàêóëüòåò³â Æèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ñåðåä ÿêèõ
áóëè ñòóäåíòè ÿê ñòàö³îíàðó, òàê ³ çàî÷íîãî
â³ää³ëåííÿ, à òàêîæ 38 âèêëàäà÷³â. Óñüîãî áóëî
ïðîàíàë³çîâàíî 446 åñå íà çãàäàíó òåìó. Â íèõ
ñòóäåíòè îïèñàëè ò³ ìàí³ïóëÿòèâí³ ïðèéîìè,
äî ÿêèõ âîíè âäàþòüñÿ â îñâ³òíüîìó ñï³ëêó-
âàíí³, à âèêëàäà÷³, êîíòàêòóþ÷è ç íèìè, âêàçàëè
íà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïîä³áíèõ ìàí³ïóëÿö³é
³ âèñëîâèëè ñâîº ñòàâëåííÿ äî òàêîãî çì³ñòî-
âîãî íàïîâíåííÿ ì³æîñîáèñòèõ âçàºìîä³é.

Ïàðàëåëüíî ç êîíòåíò-àíàë³çîì ïðîâîäèëîñÿ
ôîêóñ-ãðóïîâå äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ çáîðó
³íôîðìàö³¿ ïðî ìàí³ïóëÿòèâí³ ïðèéîìè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
³ çàäëÿ ç’ÿñóâàííÿ ¿õíüîãî ñòàâëåííÿ äî ìàí³-
ïóëÿö³é. Áóëî ïðîâåäåíî 9 ôîêóñ-ãðóï (ïî
îäí³é ç³ ñòóäåíòàìè êîæíîãî ðîêó íàâ÷àííÿ)
òà 4 – ³ç âèêëàäà÷àìè.

Àíàë³ç ñòóäåíòñüêèõ ³ âèêëàäàöüêèõ òâîð³â-
åñå é ñòåíîãðàì ôîêóñ-ãðóï äîçâîëèâ âèÿâèòè
íàéïîøèðåí³ø³ ìàí³ïóëÿòèâí³ ïðèéîìè, ùî
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ñòóäåíò³â
³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ìàí³ïóëÿ-
òèâíèé ïðèéîì – öå òàêà ä³ÿ ÷è ñóêóïí³ñòü
ä³é, ùî ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ìàí³ïóëÿ-
òèâíîãî íàì³ðó. Âñòàíîâëåíî, ùî ðåïåðòóàð
ñòóäåíòñüêèõ ìàí³ïóëþâàíü äîñèòü øèðîêèé,
òîä³ ÿê ïàë³òðà âëàäíèõ ïðèéîì³â âèêëàäà÷³â
íåçð³âíÿííî á³äí³øà. Â îñòàííüîìó âèïàäêó
òèïîâèìè º: à) ñèñòåìà äîíîñ³â; á) êîãîðòà
“óëþáëåíö³â” (âèêëàäà÷ó ñïîê³éí³øå, êîëè
ñåðåä ñòóäåíò³â º “ñâî¿”); â) çàíèæåíà îö³íêà
çíàíü ñòóäåíòà ÿê ôîðìà ïîêàðàííÿ òîùî.

Îáìåæåíèé ôîðìàò âèêîðèñòàííÿ âèêëàäà-
÷àìè ó ñòîñóíêàõ ç³ ñòóäåíòàìè ìàí³ïóëÿòèâ-
íîãî âïëèâó ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê îá’ºêòèâíèìè,
òàê ³ ñóá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè. Äî îñòàíí³õ
íàëåæèòü íåáàæàííÿ âèêëàäà÷³â âèçíàâàòè òîé
ôàêò, ùî âîíè âñå æ âèêîðèñòîâóþòü ìàí³ïóëÿö³¿
ÿê çàñ³á âïëèâó íà ñòóäåíò³â; äî ïåðøèõ – ñòàòóñíà
â³äì³íí³ñòü ó âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó:
â ñèñòåì³ “ñòóäåíò – âèêëàäà÷” äðóã³ îá’ºêòèâíî
ìàþòü âèùèé ñòàòóñ ³, â³äïîâ³äíî, øèðøèé àðñåíàë
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó íà òîãî,
õòî íàâ÷àºòüñÿ ï³ä éîãî ñóïðîâîäîì; ñêàæ³ìî, â³í
âäàºòüñÿ äî ïðèìóñó (ñàíêö³îíóâàííÿ), ÿêèé
âèìàãàº â³ä íüîãî ìåíøèõ çóñèëü, íàâè÷îê òà åíåðã³¿,
í³æ ìàí³ïóëþâàííÿ.

Êðèòåð³ÿìè âèîêðåìëåííÿ ìàí³ïóëÿòèâíèõ
ïðèéîì³â ñòàëà â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíî¿ ä³¿ îçíàêàì
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ìàí³ïóëÿö³¿ ³ ê³ëüê³ñòü ¿õ ïîâòîðíèõ çãàäóâàíü
ó â³äïîâ³äÿõ ðåñïîíäåíò³â. Ïðèâåäåìî óçà-
ãàëüíåíèé ïåðåë³ê öèõ ïðèéîì³â, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ñòóäåíòàìè â îñâ³òíüîìó ñï³ëêóâàíí³
é çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â åñå. Êëàñèô³êóºìî
¿õ çà ì³øåíÿìè âïëèâó, óìîâíî îá’ºäíàâøè ó
ø³ñòü ãðóï. 25 íàéïîøèðåí³øèõ ñòóäåíòñüêèõ
ìàí³ïóëÿö³é ðîçòàøîâàí³ â êîæí³é ãðóï³ çà
÷àñòîòîþ çãàäóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âëàäíèõ
ïðèéîì³â, çàô³êñîâàíèõ â åñå òà ôîêóñ-ãðó-
ïîâèõ ³íòåðâ’þ.

1. ßê ì³øåí³ âïëèâó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
õàðàêòåðîëîã³÷í³, îñîáèñò³ñí³ ³ ñóòî ³íäèâ³äó-
àëüí³ñí³ ðèñè âèêëàäà÷³â, êîòð³ íèìè ñàìèìè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïîçèòèâí³ (äîâ³ðëèâ³ñòü,
äîáðîòà, ÷óéí³ñòü ³ ò. ³í..):

à) “Íàòèñíóòè íà æàë³ñòü” – âèêëèêàòè
ó âèêëàäà÷à â³ä÷óòòÿ æàëþ, ñï³â÷óòòÿ, ðîçïî-
â³äàþ÷è ïðî ïðîáëåìè îñîáèñòîãî, ñ³ìåéíîãî
÷è ïðîôåñ³éíîãî õàðàêòåðó, ïðî òðóäíîù³ â
íàâ÷àíí³, àáî ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì: “äîâåñòè,
ùî òè çíàõîäèøñÿ ó áåçâèõ³äíîìó ñòàíîâèù³”,
“ðîçïîâ³ñòè ïðî ñâîº âàæêå æèòòÿ ³ íåëåãêó
äîëþ”, “ðîçêàçàòè ïðî ñâî¿ òðóäíîù³” òà ³í.

á) “Ëåãåíäà” – â³äïðîñèòèñÿ ³ç çàíÿòü ó
äåêàíàò³, àáî ÷àñò³øå – ó âèêëàäà÷à ï³ä íàäó-
ìàíèì ïðèâîäîì: “ìåí³ ïîòð³áíî â ë³êàðíþ”,
“ïðè¿õàëè áàòüêè”, “òðåáà çàáðàòè ïåðåäà÷ó”,
“ïîäçâîíèëè ç äîìó íà âàõòó, ùîá ÿ ïåðå-
äçâîíèâ”, “âàæêî äîáèðàòèñÿ äîäîìó”, “ìåíå
âèêëèêàþòü ó äåêàíàò” ³ ò. ï.

â) “Øïîðè ³ áîìáè” – ñïèñóâàòè íà çàíÿò-
òÿõ, çàë³êàõ òà ³ñïèòàõ ç³ øïàðãàëîê, êîíñïåê-
ò³â, êíèã, ç ðîá³ò ³íøèõ ñòóäåíò³â. ßê øïàð-
ãàëêè, îêð³ì òðàäèö³éíèõ ïàïåðîâèõ ãàðìî-
øîê-ðîçêëàäà÷îê, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ìîá³ëüíèé òåëåôîí, MP3 ïðîãðàâà÷, ðàä³î,
ãîäèííèê, ñïèñàíèé ñò³ë ÷è íàâ³òü îáïèñàíå
ò³ëî ñàìîãî ñòóäåíòà; ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ “áîì-
áè” – öå çàçäàëåã³äü íàïèñàí³ â³äïîâ³ä³ íà åêçà-
ìåíàö³éí³ á³ëåòè. Âîäíîðàç ñòóäåíòè ìîæóòü
êîðèñòóâàòèñÿ ÷óæèìè êîíñïåêòàìè, ïðèíî-
ñèòè ðîáîòè, âèêîíàí³ êèìîñü çà ãðîø³ (“ïîêóïêà
ì³çê³â”), àáî òåõí³÷íî âçÿò³ ç ²íòåðíåòó.

ã) “Ïðèêèíóòèñÿ âàëÿíêîì” – íàâîäèòè
íåñïðàâæí³ ïðè÷èíè ïîãàíî¿ ï³äãîòîâêè (òî÷í³-
øå ïîâíî¿ íåï³äãîòîâëåíîñò³) äî çàíÿòòÿ,
çàë³êó, ³ñïèòó ÷è íåïðàâäèâî àðãóìåíòóâàòè
ñâîþ â³äñóòí³ñòü íà çàíÿòò³: “ðîçïîâ³ñòè
íåáèëèöþ, ÷îìó íå ãîòîâèé”, “ïðèäóìàòè
áàéêó ùîäî ïðè÷èí ïðîïóñê³â”. Îñü äåÿê³
ïðèêëàäè òàêèõ âèïðàâäàíü: “ñìåðòü ðîäè÷à”,
“ïîëîìêà òðàíñïîðòó”, “íå áóëî åëåêòðèêè”,
“íå çðîçóì³ëà öþ òåìó”, “íå çíàéøëà ïîò-
ð³áíèé ìàòåð³àë”, “íàðîäèâñÿ ñèí” òà ³í.

ä) “Ëèïà” – ï³äðîáëþâàòè, çä³éñíþâàòè
ìàõ³íàö³¿ ç äîêóìåíòàö³ºþ: “ï³äðîáëþº çàÿâè”,
“øòàìïóº ëèïîâ³ äîâ³äêè”, “ï³äñòàâèòè â
æóðíàë³ îö³íêè”, “ï³äðîáëþâàòè ï³äïèñè”,
“ï³äêèäàòè åêçàìåíàö³éí³ á³ëåòè”, “çì³íþâàòè
óìîâè çàâäàííÿ” òîùî.

å) “×åêàòè ç ìîðÿ ïîãîäè” – ïîîá³öÿòè
âèïðàâèòèñÿ â ÷åðãîâîìó ñåìåñòð³: “îá³öÿºø
âèêëàäà÷åâ³, ùî â íàñòóïíîìó ñåìåñòð³ âèâ-
÷èø”, “ÿ â³äïîâ³ì íàñòóïíîãî ðàçó” òà ³í.

2. Ì³øåíü âïëèâó íà âèêëàäà÷³â – ¿õ ïîòðåáà
ó ñàìîñòâåðäæåíí³ ³ â ïîçèòèâíèõ åìîö³ÿõ:

à) “Êðàñèâ³ î÷³” – âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ñïðàâëÿííÿ âðàæåííÿ íà âèêëàäà÷à çîâí³ø-
í³ñòü, îäÿã, “ôë³ðòóâàòè ç íèì”. ×àñò³øå äî
öüîãî ïðèéîìó âäàþòüñÿ ñòóäåíòêè ñòîñîâíî
âèêëàäà÷à-÷îëîâ³êà: “çàñòîñîâóºø ñâî¿ æ³íî÷³
õèòðîù³”, “éîìó ìîæíà óñì³õíóòèñÿ, ïîêîêå-
òóâàòè”, “ïî÷èíàºø “ïóñêàòè á³ñèêè î÷èìà”,
“âèðîáëÿòè ³ç ñåáå îäíó ñâÿò³ñòü”; “áàãàòî
ä³â÷àò äëÿ îòðèìàííÿ ãàðíî¿ îö³íêè îäÿãàþòü
êîðîòê³ ñï³äíèö³” ³ ò. ³í.

á) “Çàãîâîðþâàòè çóáè” – ï³äòðèìóâàòè
ðîçìîâó íà òåìè, ÿê³ ö³êàâëÿòü âèêëàäà÷à:
“ñïðîáóâàòè ïîæàðòóâàòè ç íèì, ïåðåâåñòè
ðîçìîâó â ³íøå ðóñëî, çàïëóòàòè éîãî”, “çíàé-
òè òåìó, ÿêà ö³êàâèòü âèêëàäà÷à, ³ òîä³ ñòàâèòè
çàïèòàííÿ”, “íàìàãàºøñÿ â³äâåðíóòè óâàãó
âèêëàäà÷à íà ³íø³ òåìè, ðîçïèòóþ÷è ïðî ñ³ì’þ,
ñâ³òîâ³ ïðîáëåìè, ïîë³òè÷í³ íîâèíè” òîùî.

â) “×îãî áàæàºòå?” – íàìàãàííÿ áóäü-ùî
ñïîäîáàòèñÿ âèêëàäà÷åâ³, ñòâîðèòè ñîá³ ³ì³äæ
“õîðîøî¿ ëþäèíè”: “ïîâîäèòèñÿ òàê, ÿê áàæàº
âèêëàäà÷”, “ï³äòðèìóâàòè éîãî ïîãëÿäè, ï³ä-
òàêóâàòè é óâàæíî ñëóõàòè”, “ïðèñòîñîâóâà-
òèñÿ”, “ïðàãíó ñïîäîáàòèñÿ òîìó ÷è ³íøîìó
âèêëàäà÷ó”, “ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó” òà
³í.

ã) “Çàìèëèòè î÷³” – ñõèëèòè íà ñâ³é á³ê
âèêëàäà÷à, âèêîðèñòîâóþ÷è êîìïë³ìåíòè,
ëåñòîù³: “ìîæíà çëåãêà ï³äëåñòèòèñÿ”, “äå-
ê³ëüêà ñïðèòíèõ êîìïë³ìåíò³â ³ æàðò³â, ñêàçà-
íèõ â÷àñíî, ïðèíåñóòü óñï³õ”, ãîâîðèòè: “ßêèé
ãàðíèé Âè ìàºòå âèãëÿä”, “ßê íàì ïî-
äîáàþòüñÿ Âàø³ çàíÿòòÿ”, “Òàêîãî êëàñíîãî
âèêëàäà÷à â íàñ ùå íå áóëî” ³ ò. ï.

ä) “Â³ä÷óòòÿ ñï³ëüíîñò³” – ñòâîðèòè
â³ä÷óòòÿ ñï³ëüíîñò³, ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â ³ ñïðàâ:
“ãîâîðèòè òàê, ÿê âèêëàäà÷ (òåðì³íîëîã³ÿ, âè-
ðàçè)”, “ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä íàñòð³é âèêëà-
äà÷à”, “äàòè çðîçóì³òè, ùî ó òåáå òàê³ æ ³íòå-
ðåñè”, “êîï³þâàòè ìàíåðó ïîâåä³íêè âè-
êëàäà÷à” òà ³í.

3. Ì³øåíü ä³¿ – íåçäàòí³ñòü äåÿêèõ âèêëà-
äà÷³â ïðîòèñòîÿòè ïñèõîëîã³÷íîìó òèñêó:

Î. Ïåëåõàòèé
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à) “Áóíò íà êîðàáë³” – ÷èíèòè òèñê íà
âèêëàäà÷à ñòóäåíòñüêîþ ãðóïîþ: “âñÿ ãðóïà
ïðîñèòü íå ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ”, “íà ïåðøîìó
çàíÿòò³ ñåáå õâàëèìî”, “ìàñîâ³ ïðîãóëè”,
“ç÷èíÿºòüñÿ áàëàãàí”, “äîìîâèòèñÿ âñ³ºþ
ãðóïîþ íå çäàâàòè çàë³ê” òîùî.

á) “Îáëîãà ôîðòåö³” – âìîâëÿòè âèêëà-
äà÷à, íàñòèðëèâî ïîâòîðþþ÷è ñâîº ïðîõàííÿ:
“òðîõè íàïîë³ã”, “³íêîëè áåðó ñì³ëèâ³ñòþ òà
íàõàáñòâîì”, “â îñíîâíîìó áåðó çìîðîì”,
“õîäèòè â åííèé ðàç íà ïåðåçäà÷ó – ïîñòàâèòü
îö³íêó, êóäè â³í ïîä³íåòüñÿ” ³ ò. ³í.

â) “Ïåðåâ³ðêà íà ì³öí³ñòü” – ïîãðîæóâàòè
âèêëàäà÷åâ³, øàíòàæóâàòè éîãî: “îá³öÿþ
ïîñêàðæèòèñÿ êåð³âíèöòâó”, “íàòÿêíóòè íà
ðîçïðàâó íàä íèì, ÿêùî íå ïîñòàâèòü ³ñïèò
àáî çàë³ê”, “òèñíóòè àâòîðèòåòîì áàòüê³â”,
“ïîãðîæóâàòè ñàìîãóáñòâîì” òà ³í.

ã) “Ñíàéïåðñüêèé ïîñòð³ë” – âèâåñòè âè-
êëàäà÷à ç³ ñòàíó åìîö³éíî¿ ð³âíîâàãè: “çàâà-
æàòè âèêëàäà÷åâ³ ïðîâîäèòè çàíÿòòÿ”, “ïðèíè-
æåííÿ âèêëàäà÷à â î÷àõ íàâêîëèøí³õ”, “çä³é-
íÿòè øóì ó ãðóï³, ïðîäåìîíñòðóâàòè ìàñîâå
íåâèêîíàííÿ çàâäàííÿ” ³ ò. ï.

4. Ì³øåíü ä³¿ – êîíôîðì³çì äåÿêèõ âèê-
ëàäà÷³â:

à) “Ïðèâ’ÿçàòè âèêëàäà÷à” – âäàòèñÿ äî
ïîñåðåäíèöüêî¿ äîïîìîãè ðîäè÷³â, çíàéîìèõ,
³íøèõ âèêëàäà÷³â: “äîâåëîñÿ ïîïðîñèòè âèê-
ëàäà÷à, ùîá òîé ïîïðîñèâ ³íøîãî”, “âèéòè íà
çàâ³äóâà÷à êàôåäðè”, “äîì³ãñÿ ðåçóëüòàòó
÷åðåç òðåòþ îñîáó” ³ ò. ³í.

á) “Ìàí³ïóëÿö³ÿ çàë³êîâîþ êíèæêîþ” –
äåìîíñòðóâàòè çàë³êîâó êíèæêó ç âèñîêèìè
îö³íêàìè: “ïðàöþâàâ íà çàë³êîâó êíèæêó –
ïîò³ì âîíà ïðàöþº íà ìåíå”.

â) “Âè îá³öÿëè” – íàãàäàòè âèêëàäà÷åâ³ ïðî
îá³öÿíêè, ÿê³ â³í íàñïðàâä³ íå äàâàâ, “àïåëþ-
âàòè äî éîãî ÷åñò³: “Âè æ îá³öÿëè, òàê íå
÷åñíî”; “òèñíó íà ñàìîëþáí³ñòü: “Âè æ ñïðà-
âåäëèâèé âèêëàäà÷ ³ íå áóäåòå...” òà ³í.

ã) “Ó ïðèêëàä” – ïîð³âíÿòè ñåáå ç³ ñëàá-
øèìè ñòóäåíòàìè: “ïîð³âíÿòè ç³ ñëàáêèì, ÿêèé
îòðèìàâ çàë³ê”.

5. Ì³øåíü ä³¿ – ïðîôåñ³éí³ óñòàíîâêè âèê-
ëàäà÷³â:

à) “Çàðèñîâêà ï³ä ðîçóìíîãî” – ç³ì³òóâàòè
“çàö³êàâëåí³ñòü” ïðåäìåòîì, ñòâîðèòè ñîá³
³ì³äæ “õîðîøîãî ó÷íÿ”: “äîì³ãñÿ âèäèìîñò³,
ùî äóæå ñåðéîçíî ñòàâëþñÿ äî ïðåäìåòà”,
“ñòàâëþ çàïèòàííÿ, âñòóïàþ â äèñêóñ³¿”, “íà
áóäü-ÿêå çàïèòàííÿ âèêëàäà÷à â àóäèòîð³¿
ïðàãíó â³äïîâ³ñòè”, “íàìàãàþñü îïåðóâàòè
íàóêîâèìè òåðì³íàìè ³ ñï³ëêóâàòèñÿ ç âèêëà-
äà÷åì ç äîïîìîãîþ íàóêîâîãî ñòèëþ ìîâè”,

“íàâîäèòè ó ðîáîò³ âåëèêèé ñïèñîê ë³òåðàòóðè,
õî÷à ïîñèëàòèñÿ ëèøå íà îäíå äæåðåëî”,
“ï³ä³éòè ï³ñëÿ çàíÿòòÿ äî âèêëàäà÷à, âèÿâèòè
ö³êàâ³ñòü äî éîãî ïðåäìåòà, òîáòî çàñâ³òèòèñÿ”,
“äåìîíñòðàòèâíî ï³äêàçóâàòè ñòóäåíòàì, êîòð³
â³äïîâ³äàþòü”, “ï³äêàçóâàòè âèêëàäà÷åâ³”,
“ïðèíîñèòè íà çàíÿòòÿ êíèãè”, “äèâèòèñÿ íà
âèêëàäà÷à ç ðîçóì³ííÿì ï³ä ÷àñ ëåêö³¿”,
“çìîäåëþâàòè ðîçóìíèé âèðàç îáëè÷÷ÿ” òà ³í.

á) “ÑÏÑÂ: ñàì ïèòàºø – ñàì â³äïîâ³äàé”
– çìóñèòè âèêëàäà÷à ñàìîìó çðîáèòè çàâäàííÿ,
àáî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ: “ñêàæó ñëîâî,
ïåðåïèòàþ, ÷è öå òàê – âèêëàäà÷, ñàì òîãî íå
ïîì³÷àþ÷è, â³äïîâ³äàº íà ìîº ïèòàííÿ”,
“ê³ëüêà ðàç³â ïðîñèìî âèêëàäà÷à ïîÿñíèòè íàì
çàäàíó çàäà÷ó, äîêè â³í ñàì ¿¿ íå ðîçâ’ÿæå” ³
ò. ï.

â) “Ïðåñèíã ³íòåëåêòîì” – ïðîäåìîíñò-
ðóâàòè âèêëàäà÷åâ³ ãëèáîê³ ï³çíàííÿ ç ïðåä-
ìåòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, àáî äåë³êàòíî âèÿâèòè
ïðîãàëèíè ó éîãî çíàííÿõ: “ñòóäåíò âèñòàâëÿº
ñåáå âåëèêèì àâòîðèòåòîì, àáî çíàâöåì ó ïåâ-
íèõ ä³ëÿíêàõ çíàííÿ”, “âèïðàâëÿòè ïîìèëêè,
îïèñêè âèêëàäà÷à”, “ÿ ïðèìóøóþ ñåáå ïî-
âàæàòè, à ïîò³ì ðîáëþ, ùî õî÷ó”.

6. Ì³øåíü ä³¿ – êîðèñëèâ³ñòü äåÿêèõ âè-
êëàäà÷³â:

à) “Ìåòîä êóïþðè, ùî øàðóäèòü” –
çàïðîïîíóâàòè ÷è íàòÿêíóòè íà ìîæëèâ³ñòü
õàáàðà.

á) “Ñåðïîì ³ ìîëîòîì” – íàäàòè ÷è çàïðî-
ïîíóâàòè ñâîþ ô³çè÷íó äîïîìîãó â ÿê³é-íåáóäü
ñïðàâ³: “â³äïðàöþþ ô³çè÷íî”, “ïðàöþâàòè äëÿ
êàá³íåòó”, “çàïðîïîíóâàòè êóïèòè êíèãó,
ÿêèéñü ïðåäìåò”, “äîïîìîãòè çðîáèòè âàæêó
ðîáîòó”, “íàìàëþâàòè ïëàêàò” òà ³í.

â) “Ïðåçåíò” – ï³äíåñòè âèêëàäà÷åâ³ íåâå-
ëèêèé äàðóíîê – “êâ³òè”, “öóêåðêè ç øàì-
ïàíñüêèì”, “äæåíòëüìåíñüêèé íàá³ð” òîùî.

Âêàçàíèé ïåðåë³ê ìàí³ïóëÿòèâíèõ ïðèéîì³â
áóâ ïîêëàäåíèé â îñíîâó ñòâîðåíîãî íàìè
îïèòóâàëüíèêà äëÿ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â.
Ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíò³â 1–4
êóðñ³â (1096 ðåñïîíäåíò³â) âèÿâèëî òàê³ ðå-
çóëüòàòè. Âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòü ìàí³ïó-
ëÿòèâíèõ ïðèéîì³â 9,7 % ðåñïîíäåíò³â. Ðåøòà
(92,3 %) á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ âæèâàþòü
ìàí³ïóëÿòèâí³ òåõí³êè. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ ìàí³ïóëÿö³é – M=7,48.

Îáðîáêà îòðèìàíèõ äàíèõ ï³äòâåðäæóº ïðè-
ïóùåííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ ñâîºð³äíîãî “ìàí³-
ïóëÿòèâíîãî ì³êðîêë³ìàòó” ó ñòóäåíòñüêîìó
äîâê³ëë³ é çàëåæí³ñòü ìàí³ïóëÿòèâíî¿ “êîì-
ïåòåíòíîñò³” îêðåìèõ ïåðñîíàë³é â³ä ÷àñó òà
äîñâ³äó ïåðåáóâàííÿ ó öüîìó äîâê³ëë³. ª
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ï³äñòàâè  ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóº çàëåæí³ñòü ì³æ
ê³ëüê³ñòþ ìàí³ïóëÿòèâíèõ ïðèéîì³â, ÿê³
ùîäåííî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòóäåíòàìè, â³ä
ôîðìè íàâ÷àííÿ (ñòàö³îíàðíà, çàî÷íà), à
òàêîæ â³ä éîãî òðèâàëîñò³ – â³ä ïåðøîãî êóðñó
äî ï’ÿòîãî. Ñàìå öå ï³äòâåðäèëà  ñòàòèñòèêà.
Çîêðåìà, ÿêùî ñåðåä ñòóäåíò³â ñòàö³îíàðó
âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòü ìàí³ïóëÿòèâí³
ïðèéîìè 3,2 %, òî ñåðåä çàî÷íèê³â — 23,3 %
îïèòàíèõ. (Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ: ñòàö³îíàð –
M=8,74, çàî÷íèêè – M=4,81.) Ñòàòèñòè÷íà
çíà÷óù³ñòü âèÿâëåíî¿ çàëåæíîñò³ àðãóìåíòî-
âàíà òàêîæ ðåçóëüòàòàìè òåñòó äëÿ íåçàëåæíèõ
âèá³ðîê U-êðèòåð³é Ìàííà-Ó¿òí³ íà ð³âí³
ð=0,001. Êð³ì òîãî, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç çà
êðèòåð³ºì Êðàñêåëà-Óîëëåñà (íà ð³âí³ ñòàòèñ-
òè÷íî¿ âàãîìîñò³ ð=0,001) ïîêàçàâ, ùî ç³
çðîñòàííÿì êóðñó íàâ÷àííÿ ê³ëüê³ñíî çðîñòàº
çàñòîñóâàííÿ ñòóäåíòàìè ìàí³ïóëÿòèâíèõ
ïðèéîì³â. Òàê, äëÿ ïåðøîãî êóðñó ñåðåäíº
çíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âæèâàííÿ íèìè âëàäíèõ
ïðèéîì³â ñòàíîâèòü 8,46, äëÿ äðóãîãî – 8,07,
äëÿ òðåòüîãî ³ ÷åòâåðòîãî – 9,74.

Ïîð³âíÿííÿ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, îäåðæàíèõ
çà òðüîìà ìåòîäèêàìè, ùî ä³àãíîñòóþòü âèðà-
æåí³ñòü ìàí³ïóëÿòèâíèõ íàñòàíîâ (äâ³ øêàëè
ìàê³àâåëë³çìó – Ìàê-4 òà Ìàê-5 Ð. Êð³ñò³ òà
Ô. Ãåéñ ³ ìàí³ïóëÿòèâíîãî ñòàâëåííÿ çà øêà-
ëîþ Áàíòà), äàëî çìîãó âñòàíîâèòè, ùî íàé-
âèùó ðåòåñòîâó íàä³éí³ñòü, êðèòåð³àëüíó òà
êîíêóðåíòíó âàë³äíîñò³ âèÿâèëà øêàëà Ìàê-
4 â àäàïòàö³¿ Â.Â. Çíàêîâà. Îö³íêà òàêî¿
âèðàæåíîñò³ ñòóäåíò³â çà øêàëîþ Ìàê-4
óñåðåäíåíî ñòàíîâèòü 76,55. Âîäíî÷àñ íàÿâí³
ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³, çà êðèòåð³ºì Ìàííà-
Ó¿òí³, ãåíäåðí³ â³äì³ííîñò³ â îö³íþâàíí³
ìàê³àâåëë³çìó ñòóäåíò³â. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ äëÿ
æ³íî÷î¿ âèá³ðêè ð³âíå 75,95, äëÿ ÷îëîâ³÷î¿ –
77,29. Ç ³íøîãî áîêó, íå âèÿâëåíî ñòàòèñòè÷íî
çíà÷óùî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ ð³âíåì ìàê³àâåëë³çìó òà
â³êîì îïèòàíèõ ñòóäåíò³â äëÿ îáîõ âèá³ðîê – ñòà-
ö³îíàðíî¿ ³ çàî÷íî¿ ôîðì íàâ÷àííÿ.  Ö³ äàí³ ùå ðàç
ï³äòâåðäæóþòü òåçó ïðî ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ìàí³ïó-
ëÿòèâíîñò³ ç³ çá³ëüøåííÿì ñòóäåíòñüêîãî äîñâ³äó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ìàê³àâåëë³çìó
âèêëàäà÷³â ïîêàçàëî òàê³ ðåçóëüòàòè: ñåðåäíº
çíà÷åííÿ çà øêàëîþ ìàê³àâåëë³çìó ð³âíå 67,92.
Íàìè âèÿâëåíà çíà÷íà íåãàòèâíà êîðåëÿö³ÿ
ì³æ îö³íêîþ ìàê³àâåëë³çìó òà â³êîì (íà ð³âí³
äîñòîâ³ðíîñò³ ð=0,004) ³ ñòàæåì âèêëàäàííÿ
(íà ð³âí³ ð=0,0005) âèêëàäà÷³â. Çà êðèòåð³ºì
Ìàííà-Ó¿òí³ ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ìàê³àâåëë³çìó
âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ
(67,92 ³ 76,56 â³äïîâ³äíî). Îñîáè ç âèùèì

ð³âíåì âëàäíîñò³ º á³ëüø óñï³øíèìè ìàí³ïó-
ëÿòîðàìè ³ êðàùå ðîçï³çíàþòü ñèòóàö³¿, êîëè
íàìàãàþòüñÿ êîðèñëèâî âïëèâàòè íà ³íøèõ, ³
á³ëüø åôåêòèâíî ìîæóòü çàõèñòèòèñÿ â³ä áóäü-
ÿêîãî çîâí³øíüîãî  âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, ÿê
íå ïàðàäîêñàëüíî, â ìàí³ïóëÿòèâí³é âçàºìîä³¿
ñòóäåíòè á³ëüø åôåêòèâí³, í³æ âèêëàäà÷³, à
÷èì ñòàðøèé âèêëàäà÷ ³ ÷èì á³ëüøèé éîãî
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ, òèì ëåãøå â³í ñòàº
æåðòâîþ ñïðÿìîâàíèõ ñòóäåíòñüêèõ ìàí³ïóëÿö³é.

Ó ïñèõîä³àãíîñòè÷íîìó îáñòåæåíí³ áóëî
òàêîæ âèÿâëåíî çâ’ÿçîê ìàí³ïóëÿòèâíèõ íàñòà-
íîâ ³ â³äïîâ³äíî¿ ¿ì ïîâåä³íêè ³ç ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ, çîêðåìà, ç òàêèìè
ïàðàìåòðàìè, ÿê åòè÷í³ íàñòàíîâëåííÿ, ñàìî-
àêòóàë³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ñòóäåíò³â, ëîêóñ
êîíòðîëþ, îñîáëèâîñò³ ïîòðåáî-ìîòèâàö³éíî¿
ñôåðè, ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ äîìàãàíü ³ç ãðóïî-
âèìè ïðîöåñàìè. Ñêàæ³ìî, âñòàíîâëåíî, ùî
³ñíóº ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèé îáåðíåíèé çâ’ÿçîê
ì³æ ñòóïåíåì ìîðàëüíî¿ çð³ëîñò³ îïèòàíèõ òà
ð³âíåì ¿õí³õ ìàê³àâåëë³ñòè÷íèõ ñïðîìîæíîñ-
òåé. Êðèòåð³¿ Ñï³ðìåíà, Êðàñêåëà-Óîëëåñà òà
Ìàííà-Ó¿òí³ ï³äòâåðäèëè öþ çíà÷èì³ñòü ó
ôîðìàò³ äîñòîâ³ðíîñò³ ð=0,0001. Êð³ì òîãî,
çðîñòàííÿ ìàê³àâåëë³çìó îñîáèñòîñò³ ïîâ’ÿçàíå
ç³ çíèæåííÿì êîåô³ö³ºíòó ¿¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿
(ð=0,0005) òà ³íòåðíàëüíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, ³ç
ïîñèëåííÿì åêñòåðíàëüíîãî ëîêóñó êîíòðîëþ
(ð=0,001), çà âèùåíàçâàíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ìàê³àâåëë³çì ñïðèÿº ðîçâèòêó òàêèõ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ó
ïîòðåáî-ìîòèâàö³éí³é ñôåð³, ÿê åãî¿ñòè÷íà
ìîòèâàö³ÿ, ïðàãíåííÿ äî âëàäè òà ãðîøåé, ùî
ñóêóïíî ñïðè÷èíþþòü çíèæåííÿ àëüòðó¿çìó,
çîð³ºíòóâàííÿ íà ðîáîòó òà ïðàãíåííÿ ñâîáîäè.
Ïðîòå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâíà êîðåëÿö³ÿ
ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè ç³ øêàëîþ îð³ºíòàö³¿
íà ñâîáîäó ³ â³äñóòí³ñòü êîðåëÿö³¿ ç³ øêàëîþ
îð³ºíòàö³¿ íà ãðîø³. ²íøèìè ñëîâàìè, çàñòî-
ñîâóþ÷è ìàí³ïóëÿòèâí³ ïðèéîìè, ñòóäåíòè
÷àñò³øå ìîòèâóþòüñÿ åãî¿ñòè÷íèìè ì³ðêóâàííÿ-
ìè, íåáàæàííÿì ïðàöþâàòè òà ïðàãíåííÿì
â³ä÷óâàòè ñåáå â³ëüíèìè.

Ä³ºâå çðîñòàííÿ ìàê³àâåëë³çìó çóìîâëþº
çíèæåííþ òàêèõ ïàðàìåòð³â íàâ÷àëüíî¿ ìîòè-
âàö³¿ ñòóäåíò³â, ÿê ïðàãíåííÿ äî çäîáóâàííÿ
çíàíü òà äî ÿê³ñíîãî îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³ºþ
(íà ð³âí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ ð=0,0004 çà
êðèòåð³ÿìè Ñï³ðìåíà, Êðàñêåëà-Óîëëåñà òà
Ìàííà-Ó¿òí³), à ìîòèâàö³ÿ ïðèäáàííÿ äèïëîìó
ïîçèòèâíî êîðåëþº (ð=0,0002) ç ðåàëüíîþ
ê³ëüê³ñòþ ìàí³ïóëÿòèâíèõ ïðèéîì³â, ÿê³ ïîâ-
ñÿêäåííî çàñòîñîâóþòü ñòóäåíòè.

Î. Ïåëåõàòèé
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Ó ðîçãîðòàíí³ ãðóïîâèõ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â
³ñíóº òàêà òåíäåíö³ÿ: ç³ çðîñòàííÿì ìàê³àâåë-
ë³çìó ñòóäåíò³â ÿê ³íñòðóìåíòó âïëèâó íà
âèêëàäà÷³â òà ³ç çá³ëüøåííÿì óñåðåäíåíî¿
ê³ëüêîñò³ çàñòîñóâàííÿ íèìè ìàí³ïóëÿòèâíèõ
ïðèéîì³â çíèæóþòüñÿ ïîêàçíèêè àêòèâíîñò³,
îðãàí³çîâàíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíî¿ êîìóí³êàòèâ-
íîñò³ òà ïîã³ðøóºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó
êîâ³òàëüíîìó ïðîñòîð³ àêàäåì³÷íî¿ ãðóïè.
Ïðè÷îìó ñòóäåíòè ç âèñîêèì ð³âíåì ìàê³à-
âåëë³çìó òà ç âèñîêèì ñîö³îìåòðè÷íèì ³íäåê-
ñîì (ìåòîäèêà “Ìàí³ïóëÿòîð”) íå êîðèñòó-
þòüñÿ àâòîðèòåòîì òà ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä
îäíîãðóïíèê³â.

Îòæå, ñïèðàþ÷èñü íà â³äîìó òåçó àâòî-
ðèòåòíîãî äîñë³äíèêà ôåíîìåíà ìàí³ïóëÿö³¿
ª.Ë. Äîöåíêà ïðî ôàêòè÷íó çì³ñòîâó
òîòîæí³ñòü ïîíÿòü “ìàí³ïóëÿòèâíèé âïëèâ” òà
“ìàí³ïóëÿòèâíà âçàºìîä³ÿ”, ìàºìî ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî â áóäü-ÿê³é ñèñòåì³ “ëþäèíà
– ëþäèíà”, ó òîìó ÷èñë³ ³ “ñòóäåíò – âè-
êëàäà÷”, âëàäíèé âïëèâ ñóòí³ñíî ïîñòàº ÿê
ìàí³ïóëÿòèâíà âçàºìîä³ÿ. Öå òâåðäæåííÿ
íàáóâàº âàãîìîñò³ ç îãëÿäó íà íåð³âíîïðàâí³ñòü
ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿, ó ÿê³é
îäèí ç íèõ (ìàí³ïóëÿòîð) º ñóá’ºêò âïëèâó, à
³íøèé (æåðòâà) – ä³º ÿê îá’ºêò, êîòðîìó â³äâî-
äèòüñÿ ïàñèâíà ðîëü. Æåðòâîþ ìàí³ïóëÿö³¿
îñîáà ñòàº ëèøå òîä³, êîëè äîëó÷àºòüñÿ äî
âçàºìîä³¿ ÿê ¿¿ ñï³âàâòîð, ñï³âó÷àñíèê. Òîä³
âîíà, ïåðåáóäîâóþ÷è ï³ä âïëèâîì îòðèìàíèõ
ñòèìóë³â ñâî¿ ïîãëÿäè, äóìêè, íàñòðî¿, ö³ë³,
ïî÷èíàº ä³ÿòè çà íîâîþ ïðîãðàìîþ – é
ìàí³ïóëÿö³ÿ ðåàëüíî â³äáóëàñÿ. ßêùî æ âîíà
çàñóìí³âàëàñÿ, îáñòîÿëà ÷è çàõèñòèëà ñâîþ
ïîïåðåäíþ ïðîãðàìó ä³é, òî ïðèðîäíî íå ñòàº
æåðòâîþ ìàí³ïóëþâàíü.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³ä-
æåííÿ òàêîæ óêàçóþòü íà øèðîêå é ñèñòåìíå
âèêîðèñòàííÿ ñòóäåíòàìè ìàí³ïóëÿòèâíèõ
ïðèéîì³â ó ä³ëîâèõ ñòîñóíêàõ ç âèêëàäà÷àìè.
Âèÿâëåíî, ùî ð³âåíü ìàê³àâåëë³çìó ñòóäåíò³â
òà ê³ëüê³ñòü âëàäíèõ ïðèéîì³â ç ¿õíüîãî áîêó
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç òðèâàë³ñòþ ïåðåáó-
âàííÿ ó ñòóäåíòñüêîìó äîâê³ëë³. Âîäíîðàç
çíà÷íå ïîøèðåííÿ ìàí³ïóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè
ó ÂÍÇ âêðàé çàëåæíå â³ä òåíäåíö³éíîãî
çíèæåííÿ ñóá’ºêòíîñò³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, â³ä
í³âåëþâàííÿ ö³ºþ êàòåãîð³ºþ ãðîìàäÿí ìî-
ðàëüíèìè ö³ííîñòÿìè, îáìåæåííÿ íàâ÷àëüíî¿
ìîòèâàö³¿, â³ä ïðàãíåííÿ äîñÿãíóòè ðåçóëüòàòó,
íå ïåðåáèðàþ÷è çàñîáàìè, â³ä åãî¿çìó, ïàñèâ-
íîñò³ ³ áàæàííÿ îòðèìàòè âñå, íå äîêëàäàþ÷è
çóñèëü, íàðåøò³ â³ä çàãîñòðåííÿ êîíôë³êò³â òà
ïîã³ðøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ãðóïàõ

òà îðãàí³çàö³ÿõ. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ, íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ òà ÿêîñò³ îòðèìàíî¿
êâàë³ô³êàö³¿.

Î÷åâèäíî, ùî íà ÂÍÇ ïîêëàäåíî ôóíêö³¿
íå ëèøå íàâ÷àííÿ, à é âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿
ìîëîä³. Ó öüîìó àíàë³òè÷íîìó ðîçð³ç³ ³ìîâ³ðíî
ïåðåäáà÷èòè òàêå: ÿêùî ìàí³ïóëþâàííÿ ñòàº
äëÿ ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèçíà÷àëüíîþ
ñòðàòåã³ºþ ó âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè, òîáòî ðèã³äè-
çóºòüñÿ, òî öå ïåðåøêîäæàº ÿê éîãî ïîçèòèâ-
íîìó îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó, òàê ³ ïîäàëü-
øîìó ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿.
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ÀNNOTATION

Pelykhatyi Oleksandr.
Machiavellism and Manipulative Interaction between

Students and Lecturers.
In the article the problem of manipulative interaction of

the subjects of education-pedagogical process is investi-
gated. The theoretical analysis of the categories “manipu-
lative influence” and “manipulative interaction” is carried
out, the author’s model of manipulative interaction, the
results of empirical investigation of the connection of Ma-
chiavellism and manipulative behavior with psychological
and socio-psychological peculiarities of organization of
educational process in a higher educational establishment
are considered.
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