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ВИКЛИК ХХІ СТОЛІТТЯ – НЕОБХІДНІСТЬ ЗМІНИ ПРОЦЕСУ
УПРАВЛІННЯ РЕАЛІЗАЦІЄЮ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ

ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

Анотація. У статті проаналізовано низку проблем пов’язаних з
невірною політикою процесу реалізації стратегії підприємства й
запропоновано  послідовні заходи реалізації такої стратегії, спрямованої на
підвищення прибутковості й конкурентоспроможності підприємства.

Ключові слова: інноваційна стратегія підприємства, моніторинг
середовища, стратегічне й оперативне управління, управління ресурсами

Постановка проблеми. Посилення у двадцять першому столітті
конкурентної боротьби вітчизняних та зарубіжних підприємств на
споживчому ринку в умовах кризи, а отже нестабільного розвитку світової
економіки вимагає швидкої адаптації до конкурентного середовища та
підвищення економічного потенціалу підприємств, яке неможливе без
активізації процесів їх інноваційного розвитку. Лише використання
передових досягнень науки, техніки й новітніх технологій може забезпечити
випуск конкурентоспроможної продукції промисловими підприємствами та
зростання ефективності їх діяльності. При цьому, кінцевий фінансовий
результат інноваційної активності підприємства в значній мірі залежить від
вибору оптимальної інноваційної стратегії підприємства, її формування та
реалізації.

Складність вибору оптимальної інноваційної стратегії підприємства
обумовлюється великою кількістю критеріїв оцінки та неоднозначністю
отримуваних результатів через дію факторів ризику. Реалізація обраної
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інноваційної стратегії вимагає вдосконалення стратегічного планування, яке
є невід’ємною складовою системи управління підприємством. Управління
процесами реалізації стратегії й планів інноваційного розвитку підприємства
ускладнюються тим, що підприємства діють в умовах невизначеності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Загальноприйнятим
сьогодні є підхід до інновацій як до визначального чинника, що забезпечує
постійне зростання та процвітання підприємств. Дослідження інноваційної
діяльності було проведено у фундаментальній праці М. Портера
“Міжнародна конкуренція” [1]. Автор розглядає інноваційну активність,
здатність до ведення інноваційного бізнесу як основу стратегічної
конкурентоспроможності підприємств. Він зазначає: “Фірми досягають
конкурентної переваги, знаходячи нові способи конкуренції в своїй галузі і
виходячи з ними на ринок, що можна назвати одним словом –
„нововведення” [288, с.63]”. Разом з тим М. Портер підкреслює, що вже
досягнута перевага може бути підтримана лише шляхом безперервного
пошуку інших, ефективніших способів ведення бізнесу, та через постійне
внесення змін в поведінку фірми в межах її загальної стратегії [1, с. 625].

Реалізація соціально-економічної функції машинобудівними
підприємствами відбувається шляхом формування і розвитку виробничого,
трудового, інтелектуального та іншого потенціалу, а його використання
забезпечує економічну безпеку країни і добробут громадян.

До основних факторів оптимізації виконання підприємствами
соціально-економічної функції  належить  оптимізація інноваційних
процесів.

Як відомо, процес – це розвиток певного явища, послідовна зміна
стадій, етапів, ступенів, якісно нових форм та ін. Сутнісними
характеристиками цього поняття є: етапність або стадійність явища;
черговість стадій у залежності від взаємозв'язку між ними.

У економічній літературі відсутнє єдине визначення поняття
«інновація». Так, на думку Є. Панченка "інновація" – це новий підхід до
конструювання, виробництва, збуту товарів завдяки якому інноватор та
його компанія здобувають переваги над конкурентами. П. Завлін під
інновацією розуміє використання результатів наукових досліджень і
розробок, націлених на удосконалення процесу діяльності виробництва,
економічних, правових і соціальних відносин у сфері науки, культури,
освіти та у інших сферах діяльності суспільства [2, с. 4]. Заслуговує на
увагу означення поняття "інновація", запропоноване Н. Краснокутською.
Автор стверджує, що інновацією позначаються всі нововведення у
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виробничій, комерційній, фінансовій, маркетинговій, управлінській та інших
сферах, будь-які зміни та удосконалення, що забезпечують суспільний
прогрес, економію витрат, підвищення рівня ефективності, рентабельності
виробництва.

 До того ж, поняття "інновація" та  супутні з ним категорії, а також
проблеми започаткування і розвитку інноваційної діяльності
досліджувались починаючи від А. Сміта низкою відомих економістів,
зокрема А. Шумпетером, А. Маршалом, М. Абрамовичем, Е. Денісоном,
Д. Кендріком, Р. Солоу та іншими. На кожному етапі розвитку економічної
теорії відбувалось уточнення цього  поняття з урахуванням
особливостей сучасних економічних умов і попередніх напрацювань.
Проте, наведені означення, які сформульовані сучасними економістами,
зокрема Є. Панченком, П. Завліним, Н. Краснокутською, а також означення,
яке дано у Законі України "Про інноваційну діяльність" від 4 липня 2002
р. №40-ІУ (інновації - це новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені
конкурентоздатні технології, продукція або послуги, а також організаційно-
технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або
іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість
виробництва і (або) соціальної сфери) найбільш повно і адекватно
відображають сутнісні характеристики цього поняття.

В. Морозов дає означення "інновації" як будь-яких змін або
нововведень, які вперше застосовуються на підприємствах і приносять їм
економічні, соціальні або інші конкретні вигоди. З огляду на це, автор
стверджує, що під інновацією слід вважати не тільки реалізацію нового
продукту на ринку, але і низку інших нововведень :

- нові або удосконалені виробничі процеси і технології, види
продукції, послуги, виробничі системи, системи управління;

- нові або змінені соціальні відносини на підприємстві.
Аналіз наведених означень з використанням  методу порівнянь,

індукції, дедукції, формалізації, конкретизування та узагальнення дозволив
виділити сутнісні характеристики поняття "інновація". До них належать:
наявність нового знання про властивості процесу, явища, їх складових,
взаємозв'язків між ними і зовнішнім середовищем; можливість
застосування нових знань для отримання економічного, технічного,
технологічного, соціального або іншого ефекту. Незалежно від характеру
інновацій та сфери застосування, їх розробка і використання неминуче
супроводжується витратами інтелектуальної праці, часу, коштів та інших
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ресурсів. З огляду на це, затрати інтелектуальної праці, часу, коштів слід
розглядати як одну із сутнісних характеристик інновацій.

На сьогодні в розумінні інноваційної діяльності між вітчизняними та
зарубіжними вченими відсутня єдність поглядів, зокрема її розглядають як у
широкому так і у вузькому сенсі. Зокрема під інноваційною діяльністю в
широкому сенсі розуміють будь-яку діяльність, пов'язану із створенням та
реалізацією інновацій, виділяючи при цьому такі етапи її здійснення як
фундаментальні дослідження; прикладні дослідження; наукові розробки;
впровадження та комерціалізації інновацій. Під інноваційною діяльністю у
вузькому сенсі розуміють комплекс наукових, технологічних, організаційних,
фінансових і комерційних заходів, спрямований на створення і реалізацію
інноваційної продукції, розширення асортименту, підвищення якості і
конкурентоспроможності продукції, вдосконалення технології та організації
виробництва. Разом з тим аналіз літератури з проблем інноватики дозволив
нам виділити два основних підходи щодо теоретичних поглядів на поняття
“інноваційна діяльність”.

Постановка мети та завдання. Метою даної статті є обґрунтування
процесу  реалізації інноваційної стратегії промислового підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Успішна конкуренція
вітчизняних підприємств на внутрішньому та зовнішньому ринку можлива
лише за умов переведення їх на інноваційний тип розвитку. При цьому
важлива роль відводиться формуванню та реалізації ефективної інноваційної
стратегії підприємств. Чітка науково обґрунтована стратегія розвитку є
однією з умов ефективної діяльності підприємства в сучасних умовах, коли у
зовнішньому середовищі постійно відбуваються швидкі зміни.

Наливайко А.П. зазначає, що відсутність стратегії приводить до
розвитку різних складових виробничої системи у різних напрямках, що
приводить до виникнення протиріч та зниження ефективності діяльності
підприємства.

Різні вчені по різному трактують поняття «інноваційна стратегія». На
наш погляд найбільш ґрунтовне і вичерпне визначення дає Чубай В.М., який
вважає, що: «інноваційна стратегія – це система планових дій, спрямованих
на успішне виконання місії підприємства і досягнення його довгострокових
цілей, які дають змогу забезпечити високу ефективність здійснення
підприємством різних видів інновацій …».

Зрозуміло, що результат реалізації інноваційної стратегії підприємства
зумовлюється не лише наявністю різних ресурсів, а й рівнем ефективності
управління процесом їх використання. Хоч керівництво й розуміє
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необхідність побудови ефективних механізмів управління розвитком
підприємства, воно часто не знаходить оптимальних шляхів її вирішення.
Управління діяльністю таких підприємств зводиться, здебільшого, до
реагування на певні відхилення лише після одержання негативних їх
наслідків.

Втрата оперативності при реалізації інноваційної стратегії часто
приводить до значних фінансових втрат. Негативного впливу завдає також
відсутність висококваліфікованих менеджерів, які мають досвід управління
підприємствами з інноваційним типом розвитку.

Багато вчених не передбачають здійснення моніторингу і контролю за
реалізацією інноваційної стратегії та її ефективністю. На наш погляд ці дії
слід здійснювати не одноразово, а постійно при реалізації інноваційної
стратегії підприємства. При цьому в процесі реалізації інноваційної стратегії
підприємства необхідно виконувати наступні дії:

 моніторинг зовнішнього середовища реалізації інноваційної
стратегії;

 моніторинг внутрішнього середовища реалізації інноваційної
стратегії;

 мінімізація ризиків реалізації інноваційної стратегії;
 зміцнення інноваційного потенціалу підприємства необхідного

для реалізації інноваційної стратегії;
 оцінка ефективності реалізації інноваційної стратегії

підприємства;
 оптимізація використання результатів реалізації інноваційної

стратегії.
Як бачимо в процесі моніторингу реалізації інноваційної стратегії

оцінюють: терміни та використання ресурсів, а також одержані проміжні
результати. Оцінивши отримані результати слід здійснювати: корегування
стратегії та цілей підприємства, мінімізацію ризиків реалізації інноваційної
стратегії, а також зміцнювати його інноваційний потенціал.

Оцінку ефективності реалізації інноваційної стратегії та оптимізацію
використання отриманих результатів слід здійснювати постійно, оскільки
стратегія націлена на отримання сукупності ефектів, що дозволять
забезпечити досягнення її початкових цілей.

Вітчизняні й зарубіжні вчені розрізняють стратегічне і оперативне
управління діяльністю підприємства націлене на підвищення його
ефективності. При цьому стратегічне управління спрямоване на утвердження
ефективної стратегічної позиції підприємства і створення його конкурентних
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переваг, що забезпечать майбутню життєздатність підприємства в постійно
змінюваних умовах,  а оперативне управління призначене використовувати
поточну стратегічну позицію підприємства для досягнення конкретних
тактичних цілей.

На наш погляд управління реалізацією інноваційної стратегії
підприємства стосується обох зазначених видів управління, оскільки їх
поєднання дозволить підприємству ефективно реалізувати власну
інноваційну стратегію.

За результатами досліджень Harvard Business School основними
причинами невдач в реалізації стратегій провідними компаніями світу було
те, що:

 97% підприємств мали неправильні способи досягнення
стратегічних цілей підприємства;

 93 % персоналу підприємств не знали стратегічних цілей
підприємства або не враховували їх у своїй оперативній діяльності;

 73%  підприємств мали неузгоджений розподіл ресурсів у планах
і бюджетах з потребами на досягнення стратегічних цілей підприємства;

 вибірковість, а не комплексність, контролю важливих показників
ведення діяльності компанії (лише 15% показників відповідають стратегії);

 спрямованість мотивації працівників на забезпечення поточних
фінансових показників (лише 24% менеджерів мотивовані на досягнення
стратегічних цілей підприємства).

Результати досліджень опублікованих журналом Fortune свідчать, що в
більшості підприємств причиною невдач є не низький рівень якості розробки
інноваційної  стратегії, а численні помилки при її реалізації.

Підсумовуючи можна зазначити, що основними причинами невдалої
реалізації інноваційної стратегії промислового підприємства є:

 невідповідність обраного виду інноваційної стратегії поточним і
прогнозованим ресурсам підприємства та умовам зовнішнього середовища
його функціонування;

 неточність оцінки ризиковості реалізації обраної інноваційної
стратегії та очікуваних від неї результатів; неузгодженість обраної
інноваційної стратегії з іншими стратегіями промислового підприємства
(фінансовою, маркетинговою);

 недостатність конкурентних переваг, якими володіє
підприємство для реалізації інноваційної стратегії;

 непридатність організаційної структури підприємства для
реалізації обраної інноваційної стратегії;
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 недостатній рівень кваліфікації управлінського персоналу для
успішної реалізації обраного виду інноваційної стратегії;

 відсутність пріоритетності цілей підприємства, що досягаються в
процесі реалізації обраної інноваційної стратегії.

Усунути ці причини можна шляхом:
 аналізу сильних і слабких сторін підприємства та можливостей і

загроз для нього у зовнішньому середовищі;
 оцінки ризиків, пов'язаних із реалізацією інноваційної стратегії з

одночасним використанням декількох методів і розробки методів мінімізації
цих ризиків;

 оптимізації стратегічного набору підприємства;
 пошук резервів зниження собівартості інноваційної продукції,

шляхів забезпечення її якості чи унікальності;
 формування організаційної структури підприємства орієнтованої

на динамічний інноваційний розвиток, що забезпечить ефективне управління
реалізацією стратегії підприємства;

 встановлення ієрархії цілей підприємства, що дозволить в разі
несприятливих умов зовнішнього середовища, зосередитись на досягненні
лише основних цілей;

 пошук управлінського персоналу, здатного працювати в умовах
невизначеності і високого ризику чи перепідготовка власного.

Все зазначене забезпечить підприємству гарантію створення
нормальних умов для успішної реалізації інноваційної стратегії.

Враховуючи високу конкуренцію, підприємства повинні: скорочувати
терміни формування інноваційної стратегії, підвищувати її якість та
враховувати більшу кількість принципів при стратегічному плануванні;
використовувати методи оптимізації різноманітних процесів.

При цьому необхідно дотримуватись концепції маркетингу, тобто
орієнтуватися на інтереси споживача при вирішенні всіх завдань протягом
реалізації стратегії.

Важливо поряд з підвищенням якості продукції економити ресурси
споживачів, за рахунок зменшення експлуатаційних витрат, які часто в
декілька разів перевищують ціну самої продукції. Отже, підприємство має
збільшувати свій прибуток за рахунок збільшення масштабів виробництва
продукції та використання досягнень НТП і вдосконалення управління, а не
збільшуючи сукупні витрати споживачів.

Крім зазначеного слід підвищувати рівень передпродажного і після
продажного сервісу, надавати споживачу високі гарантійні зобов'язання,
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проводити навчання і консультації при виведенні на ринок принципово
нових виробів.

При реалізації інноваційної стратегії значну увагу слід приділяти
мотивації її учасників, як в час розробки новацій, так і при їх втіленні у
виробництво.

Процес управління реалізацією інноваційної стратегії підприємства
слід здійснювати за  наступними напрямами:

 управління ресурсами: матеріальними та нематеріальними,
трудовими (персоналом), основними виробничими засобами,
інформаційними, фінансовими;

 управління процесами: здійсненням науково-дослідних та
дослідно-конструкторських робіт (НД та ДКР), експериментальним
освоєнням виробництва нової продукції, промисловим виробництвом
інноваційної продукції, збутом інноваційної продукції;

 управління взаємоузгодженістю: дій підрозділів підприємства
між собою та дій підприємства із суб’єктами зовнішнього середовища;

 управління витратами і результатами: витратами пов’язаними з
реалізацією інноваційної стратегії, результатами від реалізації інноваційної
стратегії;

 управління конкурентоспроможністю: інноваційної продукції,
підприємства.

Охарактеризуємо зміст кожного з зазначених вище напрямів
управління реалізацією інноваційної стратегії на підприємстві.

Управління матеріальними ресурсами включає:
 пошук резервних постачальників;
 формування системи знижок у постачальників;
 контроль якості і своєчасності поставок;
 приведення стану складів до технологічних умов зберігання

матеріальних ресурсів;
 пошук матеріалів-замінників;
 розподіл сировини і матеріалів між видами виробництва;
 оптимізація матеріальних запасів з метою забезпечення

безперебійності процесу виробництва;
 організація процесу виготовлення певних матеріалів і

комплектуючих власними силами.
Зазначене дозволить зменшити:
 вартість придбання сировини і матеріалів;
 транспортно-заготівельні і складські витрати;
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 залежність підприємства від постачальників;
 мінімізувати ймовірність зриву поставок.
Управління нематеріальними активами полягає в оптимізації операцій з

придбання та реалізації прав на об'єкти інтелектуальної власності та
ефективного їх захисту. Це дозволить підприємству постійно впроваджувати
інноваційні проекти, забезпечить неперервність процесу реалізації його
інноваційної стратегії та отримувати максимальну віддачу від
інтелектуального капіталу.

Управління трудовими ресурсами забезпечує:
o мотивацію персоналу підприємства (грошову, кар'єрну, моральну

та ін.);
o  дотримання прав і обов'язків працівників та встановлення їх

чіткої відповідальності за результати виконаної роботи;
o підвищення кваліфікації працівників;
o формування бази даних по провідних фахівцях країни необхідних

підприємству професій;
o формування працівників колективу;
o організацію періодичної атестації працівників стосовно рівня їх

кваліфікації.
Зазначене дозволить підвищити продуктивність праці робітників за

рахунок зменшення втрат робочого часу і підвищення професійного рівня
працівників підприємства.

Управління основними виробничими засобами дозволить:
 оптимізувати оновлення та завантаження основних засобів;
 вчасний їх технічний огляд, поточний та капітальний ремонт;
 формувати резерв виробничих потужностей.
Все зазначене дозволить:
 підвищити якість інноваційної продукції підприємства;
 мінімізувати відходи матеріалів і сировини;
 збільшити виробничі потужності підприємства;
 отримати економію енергоресурсів.
Управління інформаційними ресурсами забезпечить:
o оптимізацію процесів отримання достовірної інформації

пов'язаної з реалізацією інноваційної стратегії в розрізі внутрішнього та
зовнішнього середовища підприємства;

o підвищення ефективності захисту конфіденційності реальної
інформації та створення дезінформації для конкурентів.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

14

Зазначене дозволить керівництву мінімізувати кількість невірних
управлінських рішень стосовно реалізації інноваційної стратегії
підприємства.

Управління  фінансовими  ресурсами полягає:
 в пошуку внутрішніх і зовнішніх джерел для поповнення

фінансових ресурсів підприємства та оптимізації їх структури;
 в чіткому розподілі грошових коштів між інноваційними

проектами, що здійснюватимуться при реалізації інноваційної стратегії.
Це дозволить підприємству уникнути фінансової залежності від

кредиторів та унеможливить провал реалізації інноваційної стратегії через
відсутність необхідної суми грошових коштів у конкретний момент часу.

Управління НД та ДКР забезпечить:
 оптимізацію зазначених робіт;
 встановлення пріоритетів серед досліджень підприємства;
 постійне оновлення зразків інноваційної продукції та видів

інноваційних технологій;
 ефективність реалізації інноваційної стратегії;
 формування передумов для створення винаходів світового

значення.
Управління експериментальним освоєнням виробництва інноваційної

продукції дозволить:
 оптимізувати процеси розробки експериментального обладнання;
 оперативно організувати експериментальне виробництво;
 скрупульозне тестування інноваційної продукції на відповідність

її вітчизняним та міжнародним стандартам з працездатності та безпеки.
Це дозволить підприємству вчасно усунути виявлені недоліки та вийти

на ринок з інноваційною продукцією швидше за конкурентів.
Управління промисловим виробництвом інноваційної продукції

забезпечить:
 оптимізацію норм витрат матеріальних ресурсів;
 компактне розміщення обладнання в цехах;
 зменшення відстані міжцехового переміщення продукції в

процесі її виробництва;
 збільшення частки використання зворотних відходів;
 організацію поетапного контролю за проходженням виробничого

процесу;
 використання нових технологій;
 дотримання трудової дисципліни і вимог до якості праці;
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 скрупульозне тестування придатності виготовленої продукції.
Зазначене забезпечить економію на прямих витратах з виготовлення

продукції, і мінімізацію частки бракованої продукції у загальному обсязі
виробництва.

Управління збутом інноваційної продукції дозволить:
o визначити оптимальні канали збуту;
o організувати непрямий контроль за роботою торгівельних

посередників;
o забезпечити оперативну доставку інноваційної продукції

споживачу;
o якісне сервісне обслуговування інноваційної продукції.
Це, в свою чергу, дозволить налагодити ефективну мережу реалізації

інноваційної продукції підприємства, максимізувати обсяги її реалізації та
отримувати оперативну інформацію про ставлення споживачів до цієї
продукції і підприємства, що її виготовило.

Управління взаємоузгодженістю діяльності підрозділів підприємства,
що забезпечують реалізацію інноваційної стратегії передбачає: визначення
порядку і способу співпраці різних підрозділів підприємства, зокрема обмін
звітами про їх роботу, що дозволить уникнути дублювання певних робіт,
забезпечить злагодженість в їх роботі, що дасть значний економічний ефект.
Зазначене прискорить реалізацію інноваційної стратегії підприємства,
зменшить кількість конфліктних ситуацій в колективі підприємства,
мінімізує випадки зриву термінів виконання поставлених завдань.

Управління взаємоузгодженістю діяльності підприємства з суб'єктами
зовнішнього середовища дозволить: налагодити «зворотний зв'язок» з
науково-дослідними та проектно-конструкторськими закладами, засобами
масової інформації, постачальниками та створити позитивний імідж
підприємства.

Це забезпечить прискорення процесів створення та реалізації
інноваційної продукції, мінімізацію ймовірності появи недобросовісних дій з
боку представників зовнішнього середовища.

Управління витратами пов'язаними з реалізацією обраної інноваційної
стратегії забезпечить:

 оптимізацію виробничих витрат;
 реструктуризацію виплат по кредиторській заборгованості;
 зниження адміністративних та інших операційних витрат;
 зменшення матеріалo- і трудомісткості інноваційної продукції.
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Це дозволить підприємству попередити можливі збитки від своєї
діяльності, мінімізувати втрати і понаднормові витрати.

Управління результатами реалізації інноваційної стратегії забезпечить:
 формування резервних фондів;
 зацікавлення акціонерів у реінвестуванні прибутку підприємства;
 проведення заходів з закріплення ринкової частки підприємства

через захист прав на торгові марки і торгові знаки, боротьбу з підробками;
 захист прав на виробництво певних видів інноваційної продукції;
 оптимізацію оподаткування підприємства.
Це дозволить підприємству підвищувати ринкову вартість акцій

підприємства та розширити сферу його діяльності.
Управління конкурентоспроможністю інноваційної продукції

дозволить: оптимізувати якість, ціни та маркетингові заходи пов'язані з
просуванням її на ринок, що дозволить підприємству сформувати імідж
прогресивного підприємства, розширити існуючі і завоювати нові сегменти
ринку, а отже збільшити об'єми продажу власної продукції.

Управління конкурентоспроможністю підприємства дозволить:
збільшити частку високоякісної інноваційної продукції у загальному обсязі
виробництва підприємства та зайняти нові ринки збуту, що забезпечить
підприємству лідируючі позиції на місцевому, регіональному, державному та
світовому ринках.

Управління за кожним з напрямів передбачає:
 планування управлінських дій;
 оцінку ефективності управлінських дій;
 документування здійснених управлінських дій;
 аналіз наслідків управлінських дій;
 контроль виконання управлінських дій.
Стратегічне та оперативне планування полягає у розробці набору

управлінських дій, які повинні здійснювати менеджери у відповідних
ситуаціях при управлінні реалізацією інноваційної стратегії підприємства.

Оцінка ефективності полягає у переведенні певної управлінської дії, що
виконана на підприємстві у кількісний чи якісний вираз шляхом порівняння
її результату та витрат на її здійснення.

Документування передбачає фіксацію інформації про суть здійсненних
управлінських дій та їх оцінку з метою: створення бази даних
альтернативних управлінських дій, що виконуються у процесі реалізації
інноваційної стратегії для забезпечення оперативною і точною інформацією
усіх підрозділів підприємства, що дозволить підвищити рівень
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відповідальності персоналу, який планує, виконує і контролює управлінські
рішення в процесі реалізації інноваційної стратегії.

Аналіз полягає у визначенні причин і наслідків здійснених
управлінських дій та їх ефективності.

В процесі аналізу:
o порівнюють результати поточних управлінських дій з

результатами аналогічних дій в попередні періоди;
o визначають залежність результатів від впливу певних факторів;
o прогнозують результати виконання певних управлінських дій.
Відхилення у виконанні управлінських дій від запланованого порядку

можуть викликатися: частковим коригуванням стратегії підприємства і
відповідно зміною управлінських дій, непрофесійним виконанням певних
дій, зміною умов зовнішнього та внутрішнього середовища, неправильно
розробленим сценарієм здійснення управлінських дій.

Контроль полягає в перевірці відповідності отриманого і очікуваного
результату виконання управлінських дій, та його впливу на ситуацію, що
виникла. На підприємстві має застосовуватись як стратегічний контроль, що
передбачає перевірку доцільності і оптимальності управлінських дій до
початку їх здійснення, так і оперативний контроль, тобто перевірку
ефективності управлінських дій в процесі їх здійснення або відразу після
отримання результатів про їх виконання.

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок. Підсумовуючи усе вище зазначене слід виокремити основні
заходи, які необхідно здійснювати в процесі управління реалізацією
інноваційної стратегії є:

 розподіл зон відповідальності управлінського персоналу;
 розробка оптимальної систему мотивації і санкцій стосовно

працівників підприємства;
 заохочення управлінського персоналу до творчого підходу у

вирішенні проблем;
 чітке регламентування основних обов'язків кожного менеджера;
 орієнтація управління на запобігання зривів в реалізації

інноваційної стратегії, а не на їх виправлення;
 визначення пріоритетності у здійсненні видів управлінських дій і

отриманні результатів від них;
 встановлення чітких параметрів відбору управлінського

персоналу підприємства;
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 розробка системи внутрішньої звітності управлінського
персоналу, яка була б лаконічною, але дозволяла здійснювати аналіз
управлінських дій достатньо скрупульозно.

Саме такий підхід до процесу реалізації стратегії управління
підприємством зможе принести прибутковість підприємству й підвищити
його конкурентоспроможність.
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ПРОБЛЕМИ ЕКОЛОГІЇ ЯК ПРОГРЕСИВНА АЛЬТЕРНАТИВА
РОЗРОБКИ НАУКИ ПРО ЕКОЛОГІЧНИЙ АУДИТ

Анотація. Актуальність дослідження полягає в тому, що вплив сучасних
технічних засобів на навколишнє середовище настільки великий, що приймає
яскраво виражені глобальні масштаби і приводить до виникнення аварійних
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ситуацій, екологічних катастроф, а це в свою чергу викликає значні економічні
втрати, і появу принципово нових негативних екологічних факторів. Пошук
нових впливових механізмів, котрі дозволяють ефективно регулювати еколого-
економічні відносини – формулюють ціль нашого наукового дослідження.

Питання, пов'язані з екологічною проблематикою, піднімаються на
різних рівнях – починаючи від лабораторій підприємств і учбових аудиторій -
до політичних партій і урядових організацій. Ця тематика стала модною, про
що свідчить хоч би той факт, що без екологічної фразеології тепер не
обходяться будь-які вибори. Тим часом "віз і нині там", і екологічне
неблагополуччя залишається цілком очевидним.

В кінці 20-го століття затрати на охорону навколишнього середовища в
світі різко зросли. Економісти почали аналізувати методи регулювання
природоохоронних заходів і дійшли висновку, що в багатьох сферах вони
дуже жорсткі і не гнучкі, а це обмежує свободи вибору для виконавців.

Виникла потреба у доповнені важелів адміністративного регулювання
ринковими інструментами. На зміну ініціативам менеджменту «без росту»,
що висувались у 1970-х роках, прийшли заклики до «завбачливого (з
турботою про майбутнє) розвитку», при якому економічне зростання
виміряється вже не тільки в поняттях кількості, але і якості [2]. Будь-які
витрати на солідні екологічні програми стали сприйматися як вкладення в
добробут світу в цілому.

Ключові слова: екологічний аудит,  адміністративне регулювання,
екологія, екологічний контроль.

Постановка проблеми. Метою даного дослідження є оцінювання
наявної методологічної бази і обґрунтування необхідності запровадження в
країні екологічного аудиту за видами діяльності, здійснюваних в цілях
охорони навколишнього середовища, а також урахування екологічних
аспектів при аудиті і фінансової звітності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Незважаючи на прийняття
Закону«Про екологічний аудит» системне й фундаментальне дослідження пи-
тань екологічного аудиту в Україні практично відсутнє. Стримуючим
моментом є незавершеність процесів формування необхідної правової бази,
нормативних і методичних документів. Однією з перших спроб розкриття
питань екоаудиту стали навчальні посібники „Екологічний аудит” колективу
авторів В. Шевчука, Ю. Саталкіна, В. Навроцького та інших, „Екологічний
менеджмент і аудит” колективу авторів С. Літвак, С. Рижков та інші,
„Екологічний менеджмент” за редакцією В.Ф. Семенова, О.Л. Михайлюк.
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Серед європейських учених вивченням проблем екоаудиту займався
професор І.Потравни, Т. Сажні. Проте їх праці лише означили загальну
постановку проблеми, яка потребує конкретизації, подальшого дослідження
та практичного застосування.

У зв'язку з цим актуальною, в першу чергу, є проблема визначення суті
екологічного аудиту як самостійного виду незалежного контролю.

Виклад основного матеріалу дослідження. В Україні при
формуванні  підходів для вирішення природоохоронних проблем важливо
уникнути двох крайнощів. Перша – зводиться до того, що нинішня
економічна ситуація  складна і спроби кардинального розв’язання
екологічних проблем – справа віддаленого майбутнього. Словом, "ми
подумаємо про це завтра". Але тоді вже може бути пізно.

Інша крайність – екологічний екстремізм, адепти якого закликають
відмовитися від багатьох благ цивілізації, вважаючи екологічну
проблематику питанням номер один, причому навіть в збиток потребам
розвитку економіки. При цьому, зокрема, як позитивна подається інформація
про зниження шкідливих викидів у ряді українських регіонів у зв’язку із
занепадом промислового і сільськогосподарського виробництва. Проте це не
той випадок, коли "немає худа без добра". Фахівець, що залишився  без
роботи, не може вітати такий варіант оздоровлення навколишнього
середовища. У цьому питанні необхідно знайти якусь "золоту середину".

Очевидною є необхідність розробки та впровадження нетрадиційних
підходів до вирішення існуючих і потенційних еколого-економічних
проблем, пошуку компромісу між інтересами, з одного боку, економічного і
науково- технічного прогресу, а з іншого, потребами екологічної безпеки.

Одним з таких нових інструментів, що дозволяють ефективно
регулювати еколого-економічні відносини, стає екологічний аудит.

По-перше, він забезпечує високий рівень проведення системних
досліджень при оцінці екологічних проблем, що вкрай важливе, оскільки
розгляду підлягає цілий комплекс питань, серед яких фінансово-господарські
і юридичні аспекти займають не менше місце, чим хімічні, біологічні і інші
чинники. Аудитори можуть не розбиратися в тих або інших технологічних
тонкощах, але аудиторська фірма має право запросити фахівців в потрібній
вузькій області і координувати роботу експертів різних профілів. По-друге, в
аудиторському підході пріоритет віддається критеріям незалежності і
об'єктивності при проведенні досліджень і формуванні думок і висновків. По-
третє, аудитор, будучи, з одного боку, підприємцем, а з іншого -
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неупередженим аналітиком і перевіряючим, неминуче набуває навиків
практичного психолога і соціального дипломата. По-четверте, екоаудит
дозволяє зменшити інформаційний і комерційний ризик, пов'язаний із
прийняттям управлінських рішень.

Впровадження екологічного аудиту в нашій країні є необхідним кроком
для інтеграції національних і міжнародних інтересів в умовах сучасного
соціально-економічного розвитку.

Якщо дослідити термін "екологічний аудит "з погляду його етимології,
то  коріння можна знайти на ранніх етапах історії людства.  "Екологія",
дослівно, це – наука про місце існування, а  термін "аудит" (походить від
латинського – „audire”) означає "слухати", "вислуховувати". Ще в
стародавніх міфах відображено інтуїтивне розуміння необхідності життя в
гармонії з силами природи, в них була зроблена спроба узагальнити і
пояснити стихійні явища і їх вплив на суспільство.

Впродовж століть питання взаємодії людини і природи були предметом
дослідження кращих умів людства. На початку XIX століття німецький
мислитель Фрідріх Шеллінг створив "філософію природи", де  вніс ідею
розвитку в розуміння природи. У 1866 р. інший німецький учений  Ернст
Геккель  ввів сам термін "екологія "(від грецьких слів oikos - "житло " і logos
- "учення "). Переконання Геккеля поєднували в собі погляди дарвінізму і
разом з тим ідеї пантеїзму, тобто ототожнення божественного і природного
начал. Він, зокрема, пропонував замінити офіційну релігію вірою в Природу.

Вагомий внесок у розвиток екологічних переконань вніс
В.І.Вернадський, який фактично створив вчення про ноосферу, сформоване у
загальних рисах французьким мислителем Тейяр де Шарденом. В.І.
Вернадський проаналізував процес перетворення біосфери в ноосферу -
область планети, охоплену розумною діяльністю виходячи з потреб людини.

Слід зазначити, що в Україні питання екології і  екологічного аудиту,
зокрема, знаходиться в стадії формування. Перші спроби  застосування його
методики  на основі аналізу зарубіжного досвіду були започатковані в 1992 р.
Позитивним є прийняття Закону України "Про екологічний аудит" 24 червня
2004 р. Він закріплює поняття екологічного аудиту, еколого-аудиторської
діяльності, встановлює критерії, об'єкт екоаудиту і перелік супутніх йому
послуг. Закон також містить посилання на чинне законодавство в області
екологічного аудиту, встановлює поняття аудитора-еколога і екоаудиторскої
організації, регламентує в загальному вигляді порядок атестації і отримання
сертифіката аудитора-еколога, визначає права і обов'язки аудиторів і
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екоаудиторских організацій, а також замовника екологічного аудиту. Закон
встановлює обов'язковість проведення екологічного аудиту, що є досить
важливим. Крім того, його положення зобов'язують проводити такий аудит
відповідно до нормативів (стандартів) екоаудиторскої діяльності і складати
відповідний висновок за підсумками екологічного аудиту.

В цілому можна відзначити, що закон «Про екологічний аудит»
побудований по аналогії із законом України «Про аудиторську діяльність».
Також очевидний той факт, що закріплення категорії «екологічний аудит» на
рівні державного закону є надзвичайно важливим.

Разом з тим, необхідно відзначити, що є ряд положень, які не знайшли
відображення в законі «Про екологічний аудит», зокрема саме визначення
суті екологічного аудиту (див. Таблицю  1 ), яке дається в законі акцентує
увагу лише на змістовній, „технологічній" характеристиці відповідного
поняття. У той же час, екологічний аудит, в першу чергу, необхідно
трактувати як вид професійної підприємницької діяльності, а потім
розкривати його суть, доповнивши її економічним змістом.

Також, варто звернути увагу на статтю 12 даного закону. В ній
вказуються випадки, коли на підприємствах проводитися обов'язковий
екологічний аудит (у випадках банкрутства, приватизації, передачі в оренду,
екологічному страхуванні та інших).

Разом з тим, поза увагою залишилася значна частина підприємств, що
приносять шкоду навколишньому середовищу і давно приватизовані.
Керівництво цих підприємств не зацікавлено у впровадженні екологічно
чистих технологій, будівництві високоефективних очисних споруд.
Проводити ж екологічний аудит на цих „забруднювачах” навколишнього
середовища можливо тільки на добровільних засадах, тобто за згодою
керівника або власника, навіть якщо замовниками аудиту є органи місцевого
самоврядування.

Слід також зауважити, що незважаючи на прийняття Закону «Про
екологічний аудит» системне й фундаментальне дослідження питань
екологічного аудиту в Україні практично відсутнє. Стримуючим моментом є
незавершеність процесів формування необхідної правової бази, нормативних
і методичних документів. Однією з перших спроб розкриття питань
екоаудиту стали навчальні посібники „Екологічний аудит” колективу авторів
В. Шевчука, Ю. Саталкіна, В. Навроцького та інших, „Екологічний
менеджмент і аудит” колективу авторів С. Літвак, С. Рижков та інші,
„Екологічний менеджмент” за редакцією В.Ф. Семенова, О.Л. Михайлюк.
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Серед європейських учених вивченням проблем екоаудиту займався
професор І.Потравни, Т. Сажні. Проте їх праці лише означили загальну
постановку проблеми, яка потребує конкретизації, подальшого дослідження
та практичного застосування.

У зв'язку з цим актуальною, в першу чергу, є проблема визначення суті
екологічного аудиту як самостійного виду незалежного контролю. Слід
зазначити, що дотепер питання розвитку понятійного апарату, критеріїв і
показників екоаудиту залишаються гостро дискусійними. Про що наглядно
свідчать дані таблиці №1, в якій авторами систематизовано основні підходи до
розуміння суті поняття «екологічний аудит»  вітчизняними і зарубіжними
науковцями,  в нормативно-правових актах.

Таблиця 1
Коротка характеристика основних напрямів трактування поняття
«Екологічний аудит» в Україні і в деяких країнах Європи

№
п/п

Напрям Об'єкт аудиту Визначення Джерело

1 2 3 4 5
1. Екологічний аудит

— як незалежний
екологічний
контроль (у тому
числі, як елемент
системи
екологічного
менеджменту)

Вплив на
навколишнє
середовище

Екологічний аудит розглядається
як оцінювання впливу
підприємства на навколишнє
середовище з метою засвідчення
відповідності його діяльності
нормам, вимогам, стандартам
охорони навколишнього
середовища. Направлений на
підвищення ефективності
екологічного менеджменту

Карелов А. М.,
Беллер Г. А.,
Бусигіна В. М,
Сидорчук В. Л.
(Білорусь)

2. Екологічний аудит
— правовий
механізм
забезпечення
безпеки в
екологічній сфері

Екологічна
сфера (як
операційний і
правовий
простір)

Екологічний аудит (у широкому
сенсі) — організаційно-правовий
механізм забезпечення
національної безпеки  в екологічній
сфері. Екологічний аудит (у
вузькому сенсі) — систематичний
документально оформлений процес
перевірки об'єктивно отримуваних
і оцінюваних аудиторських даних,
з тим, щоб визначити, чи
відповідають критеріям аудиту
певні види екологічної діяльності,
події, умови, системи
адміністративного управління або

Сєров Г. П.
Брінчук М.М.
Васільєва М.
Байдаков С. Л.
(Україна)
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Продовження таблиці 1
інформація про ці об'єкти, а також
повідомлення результатів,
отриманих в ході цього процесу,
клієнтові

3. Екологічний
аудит — перевірка
бухгалтерської
звітності,
розрахунково-
платіжної
документації,
податкових
декларацій (як
аналог загального
аудиту)

Бухгалтерсь-
кий облік і
звітність

Екологічний аудит —
підприємницька діяльність по
незалежній перевірці
бухгалтерського обліку і
бухгалтерської звітності
організацій і індивідуальних
підприємців

Суйц В. П.,
Смірнов Н. Б.
Баришніков Н.
Терехов А. А.

4. Екологічний
аудит - різновид
аудиторської
діяльності

Відповідність
вимогам
екобезпеки

Екологічний аудит (ЕА) - різновид
аудиторської діяльності, що
здійснюється в інтересах суб'єктів
господарювання і держави та
пов'язаний з перевіркою діяльності
суб'єктів господарства з метою
встановлення відповідності їхньої
роботи вимогам екобезпеки,
забезпечення раціонального
використання і поновлення
природних ресурсів, одержання
достовірної інформації про
виробничу діяльність об'єкта
аудита і формування на її основі
аудиторських висновків

Семенова В.
Михайлюк О.

5. Екологічний
аудит - це
системний
незалежний
процес

Відповідність
вимогам
законодавс-
тва України
про охорону
навколиш-
нього
природного
середовища

Екологічний аудит - це
документально оформлений
системний незалежний процес
оцінювання об'єкта екологічного
аудиту, що включає збирання і
об'єктивне оцінювання доказів
для встановлення відповідності
визначених видів діяльності,
заходів, умов, системи управління
навколишнім природним
середовищем та інформації з цих
питань вимогам законодавства
України про охорону
навколишнього природного
середовища та іншим критеріям
екологічного аудиту.

Закон України
"Про
екологічний
аудит" від 24
червня 2004 р.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

26

Продовження таблиці 1
6. Екологічний аудит

— незалежна,
комплексна,
документована
оцінка

Охорона
навколиш-
нього
середовища

Екологічний аудит — незалежна,
комплексна, документована оцінка
дотримання суб'єктом
господарської і іншої діяльності
вимог, зокрема нормативів і
нормативних документів, в області
охорони навколишнього
середовища, вимог міжнародних
стандартів і підготовка
рекомендацій по поліпшенню такої
діяльності.

 Закон «Про
охорону
навколишнього
середовища» від
10 січня 2002 р.,
прийнятий
Республікою
Літва

7. Екологічний аудит
-  систематичний
процес перевірки

Управління
навколишнім
середови-щем

Аудит системи управління
навколишнім середовищем -
документально оформлений
систематичний процес перевірки,
включає збирання і об'єктивне
оцінювання доказів  аудиту
встановлення відповідності
системи управління навколишнім
середовищем організації
критеріям аудиту систем
управління навколишнім
середовищем, а також включає
передавання результатів перевірки
замовникові.

Літвак С.М.
Шедлер М.

8. Екологічний аудит
- незалежна,
позавідомча
перевірка

Екологічна
інформація

Екологічний аудит – як систе-
матизований, документований
процес одержання, вивчення й
оцінки екологічної інформації про
об'єкт аудиту на основі здійснення
незалежної, позавідомчої перевірки
його відповідності визначеним
критеріям.

Мізес К.,
Моргенштерн Р.

9. Екологічний
аудит -
визначення
сукупності
показників

Сукупність
показників

Екологічний аудит -  визначення
сукупності показників стану
навколишнього середовища в
конкретному місці в будь-який
заданий момент часу і зіставлення
цих показників з національними та
міжнародними стандартами

Семенова В.
Михайлюк О.

10. Екологічний
аудит — елемент
екоаудиторської
діяльності

Бухгалтерсь-
кий облік і
звітність

Екологічний аудит — елемент
екоаудиторської діяльності, який
представляє собою незалежний
документально оформлений
процес підготовки і
висловлювання думки

Полонська Т.В.
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Продовження таблиці 1
про достовірність фінансової
(бухгалтерської) звітності в частині
відображення інформації про
природоохоронну діяльність і
екологічну звітність організації, а
також про відповідність порядку
ведення бухгалтерського обліку і
діяльності в екологічній сфері

11. Екологічний аудит
як аналіз

Екологічна
інформація

Екологічний аудит — методичне
вивчення і аналіз екологічної
інформації про організацію,
споруду або об'єкт. Дозволяє
визначити відповідність діяльності
і отриманих результатів
запланованим показникам. Є
основою впровадження заходів,
що підвищують еколого-
економічну ефективність
діяльності економічного суб’єкта

Всесвітній банк
розвитку
ІSО 8402, 1994
Ушарова Л.,
Нуоффер Г.

12. Екологічний аудит
техніки і
технологій

Виробничі
потужності і
технології

Формалізована процедура оцінки
потенційних можливостей
підвищення ефективності роботи
діючих виробництв по
економічних і екологічних
критеріях, які можуть бути
реалізовані за допомогою
оптимізації технологічного
режиму на існуючому обладнанні,
при існуючих системах
інформаційного забезпечення і
управління

Кац М.Д.

13. Екологічний аудит
як частина
системи
екологічного
менеджменту
промислового
підприємства

Діяльність,
документація
і внутрішня
звітність
економічного
суб'єкта

Екологічне аудіювання —
систематизована оцінка, яка
робиться для того, щоб визначити
чи узгоджується функціонування
системи екологічного
менеджменту із запланованими
цілями, завданнями, структурою і
екологічною політикою
підприємства

ВS 7750
«Sресifiсаtion
for Environ-
mental
Маnаgеmеnt
Systems» ЕМАS
Есо-mаnаgеmеnt
and audit sceme
ICC Position
Paper on
Еnviгоnmеntаl
Аuditing.
29 листопада
1998 р.,
Міжнародна
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Продовження таблиці 1
торгова палата,
Рада
Європейського
співтовариства.

14. Екологічний
аудит — аудит
системи
управління
навколишнім
середовищем
підприємства

Система
управління
навколишнім
середовищ-
щем (СУНС)

Аудит СУНС – систематичний і
документально оформлений
процес перевірки об'єктивно
отримуваних і оцінюваних даних
для визначення відповідності
прийнятої в організації системи
управління навколишнім
середовищем критеріям аудиту
такої системи, встановленим даній
організації, а також для
повідомлення результатів,
отриманих в ході даного процесу,
керівництву

1S0 14001-96
«Еnviгоnmеntal
management
systems —
Sресifiсаtion
with guidanсе for
use»

15. Екологічний
аудит як засіб
оцінювання
ефективності
інвестиційних
проектів і
інструмент
страхування
ризиків
(неплатежів по
позиках
комерційних
банків, ризиків
фінансового
ринку)

Екологічна
політика і
звітність
економічних
суб'єктів

Екологічний аудит — дослідження
екологічного стану і статусу
об'єкту власності (нерухомості) або
діяльності з метою виявлення
минулих або існуючих проблем і
потенційних екологічних ризиків і
невідповідностей діяльності
вимогам екологічного
законодавства, що регламентують
даний вид діяльності

«Заява про
політику в
області
екологічного
аудиту» —
Прийнято
Агентством по
навколишньому
середовищу
США 9 липня
1986 р.

16. Екологічний
аудит як
«аудіювання з
питань здоров'я,
безпеки і
навколишнього
середовища»

Відходи
виробництва,
продукція, що
випускається,
здоров'я людей

Екологічний аудит в даному
випадку це -  контроль якості
продукції, що випускається, і
забезпечення її безпеки, а також
вирішення проблеми відходів
виробництва і споживання,
боротьбу з професійними
захворюваннями

1S0 14040
Еnviгоnmеntal
management,
Life cycle
assessment
Principles and
framework

Аналізуючи дані таблиці №1, можна виділити два основних напрямки
розуміння суті екологічного аудиту:

1. Як один із видів екологічного контролю;
2. Як правовий механізм забезпечення безпеки в екологічній сфері;



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

29

В більшості випадків суть екологічного аудиту зводиться до оцінювання
відповідності діяльності підприємства «вимогам охорони навколишнього
середовища». Критеріями пропонується використовувати об'єми викидів
забруднюючих речовин в атмосферу, об'єми використаних вод, розмір
завданого екологічного збитку і т.п. Увага акцентується на оцінюванні
відповідності діяльності підприємства природоохоронним нормам з метою
мінімізації техногенної дії.

Ситуація дещо змінилася з появою ІS0 14000 — серії міжнародних
стандартів систем екологічного менеджменту на підприємствах і в компаніях,
які називають однією з найбільш значних міжнародних природоохоронних
ініціатив. Система стандартів ІS0 14000 орієнтована не тільки на кількісні
параметри (обсяг викидів, концентрацію речовин і т. ін.) і технології (вимога
використовувати чи не використовувати визначені технології), а на систему
екологічного менеджменту, що значно ширше.

Головна відмінність сучасного стану розвитку українського екологічного
аудиту від американського і європейського полягає в тому, що в розвинених
країнах необхідність і значущість екоаудиту усвідомлена. Такі перевірки
затребувані. У них зацікавлені і корпорації, і фінансові інститути, і громадські
організації, і сама держава. Основна причина високої популярності
екологічного аудиту за кордоном - економічна ефективність. У таких умовах
екологічний аудит постійно розвивається і удосконалюється, тоді як в Україні
він реалізується найчастіше у формі інструменту контролю за
природоохоронним законодавством, який, зрештою, не приносить вигоди
організації.

З позицій системного підходу концепція екологічного аудиту повинна
грунтуватися на розумінні її місця в більш загальних системах — в даному
випадку, в системі аудиторської діяльності України. Тому, проблема
розвитку та здійснення екологічного аудиту, як правильно зазначає професор
Петрик О.  пов'язана з вирішенням двох основних питань:

1. Проведення екологічного аудиту діяльності господарюючих суб’єктів
з позицій відповідності вимогам природоохоронного законодавства, оцінка
проектно-кошторисної документації та екологічної ефективності управління
суб’єктом господарювання;

2. Урахування екологічних аспектів при аудиті фінансової звітності.
Щодо першого питання то слід зазначити, що в даний час в Україні існує

достатня кількість видів діяльності, здійснюваних в цілях охорони
навколишнього середовища, які дають оцінку екологічним показникам і
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слідкують за дотриманням норм екологічного законодавства як здійснюваної,
так і планованої діяльності [10].

Для вирішення другого питання необхідно оцінювати і контролювати
фінансові показники діяльності організації в екологічній сфері — область, яка
в даний час не досліджується в комплексі і систематично жодним з існуючих
видів контролю. Це, зокрема, такі показники, як: розмір плати за забруднення
навколишнього природного середовища, величина капітальних вкладень в
природоохоронні основні засоби, ефективність таких вкладень і т.п.

Проведений аналіз, як правових норм, так і думок  науковців і
практиків дозволяє зробити висновок про те, що екологічний аудит
необхідний не тільки як ще один вид екологічної діяльності, а також як
інструмент контролю за дотриманням правил і норм екологічного обліку і
звітності на підприємстві. Тісна законодавча ув'язка екологічного аудиту з
фінансовим (загальним) аудитом, необхідна, перш за все, для того, щоб
результати екоаудиту  могли безпосереднім чином впливати на досягнення
економічних і соціальних вигод і, таким чином, розширювати межі
фінансових і капітальних вкладень, мотивацією яких слугує комерційний
інтерес, зв'язаний з доходом від діяльності організації в екологічній сфері і
зменшенням екологічних ризиків.

Екологічний аудит — новий вид діяльності, що формується, і тому на
даному етапі дуже важливо не просто зобов'язати організації проводити нову
процедуру, а створити ефективний інструмент, в реалізації якого господарюючі
суб'єкти будуть зацікавлені.

Автори вважають, що передумовою розуміння суті екологічного аудиту і
формування його концепції повинно слугувати визначення його місця  в більш
загальній системі. Тому, методологічно доцільним буде розуміння суті
екологічного аудиту, засноване на визначеннях, введених Законами України
„Про аудиторську діяльність”, "Про екологічний аудит" і „Про охорону
навколишнього природного середовища”, з урахуванням результатів досліджень
в області екологічного аудиту і його специфіки.

Таким чином, на основі аналізу й узагальнення наявного зарубіжного і
вітчизняного досвіду і з врахуванням вищенаведених міркувань авторами
пропонується наступне визначення суті екологічного аудиту: екологічний
аудит — різновид аудиторської діяльності, що включає систе-
матизований, документований процес одержання, вивчення й
об'єктивного оцінювання  екологічної інформації про об'єкт аудиту, для
встановлення відповідності визначених видів діяльності, заходів, умов,
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подій, системи управління навколишнім природним середовищем
вимогам законодавства України про охорону навколишнього
природного середовища та іншим екологічним критеріям, а також
достовірності фінансової (бухгалтерської) звітності в частині
відображення в ній інформації про природоохоронну діяльність суб'єкта
господарювання з метою висловлення незалежної думки аудитора.

Отже, екологічний аудит є одночасно і економічним видом діяльності і
повинен здійснюватися за загальними принципами і нормами аудиту в
Україні.

Такий підхід містить наступні принципові моменти:
• по-перше, розглядає екологічний аудит як вид, складову аудиторської

діяльності, показуючи його місце і підкреслюючи приналежність до більш
загальної системи, що слугує передумовою формування концепції екоаудита і
його розвитку;

• по-друге, аудитор висловлює свою думку не тільки по питаннях
екології, а і про достовірність фінансової (бухгалтерської) звітності в частині
відображення інформації про природоохоронну діяльність і екологічну
звітність організації;

• по-третє, розширює межі об'єкту дослідження екологічного аудиту,
тобто проводиться оцінювання якості і ефективності системи екологічного
обліку і звітності — область, не досліджувану в комплексі і систематично
жодним з існуючих на сьогодні видів контролю;

• по-четверте, зобов'язує здійснювати екоаудиторські перевірки
встановленого об'єкту не тільки на відповідність природоохоронному
законодавству, але чинному законодавству України: податковому, цивільному,
бухгалтерському і т.д.

В зв’язку з цим основними завданнями екоаудиту будуть:
- отримання об'єктивної інформації про стан природоохоронної

діяльності об’єкта дослідження і встановлення відповідності об'єктів
екологічного аудиту вимогам законодавства про охорону навколишнього
природного середовища та іншим критеріям екологічного аудиту;

- оцінювання впливу діяльності об'єкта екологічного аудиту на стан
навколишнього природного середовища;

- виявлення причин виникнення нештатних ситуацій, які в подальшому
можуть призвести до фінансових втрат;

- оцінювання ефективності, повноти і обґрунтованості заходів, що
вживаються для охорони навколишнього природного середовища на об'єкті
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екологічного аудиту з метою виявлення резервів для фінансової оптимізації
екологічних платежів;

- встановлення повноти відображення, об’єктивності і достовірності
облікових даних і звітності щодо природоохоронної діяльності;

- формування висновку екологічного аудиту для підготовки і
прийняття екологічно обґрунтованих управлінських рішень, оцінювання
існуючої еколого-економічної ситуації та впливу фактичних результатів
господарської діяльності на природне середовище.

Щодо виявлення причин виникнення нештатних ситуацій, то на цьому
пункті хотілося б зупинитися дещо докладніше. Нерідкі випадки, коли
свіжий погляд аудитора дозволяє визначити, що технологічні помилки є
наслідком консервативного підходу в управлінні, недостатньої
підготовленості персоналу або відсутності оперативного зв'язку з
компетентними фахівцями. Практика показує, що часто працівники
підприємств звикають до тих або інших відхилень від нормального режиму
роботи (оскільки вони досить часті і в більшості випадків не приводять до
аварій). Тому у персоналу занижена або навіть відсутня мотивація до
своєчасних дій по усуненню таких недоліків, які в майбутньому можуть
привести до аварій і значних фінансових втрат. У багатьох випадках прихід
зовнішнього незалежного аудитора і адекватне оцінювання ним ситуації
дозволяють підняти рівень уваги керівництва до такого роду проблем.

 Крім того слід зауважити, що конкретні завдання екологічного аудиту
в кожному окремому випадку можуть визначатися і доповнюватися
замовником, виходячи з його потреб, характеру діяльності і т.п.

Разом з тим, як і будь-яка нова область діяльності, екологічний аудит в
Україні потребує розробки концептуальних основ, методичних й
організаційних форм, цілісної системи науково-методичних підходів до його
проведення, що повинно стати предметом подальших наукових досліджень.

У методичному плані важливе значення має задача дослідження,
аналізування, зіставлення і розмежування функцій екологічного аудиту і
таких інструментів управління в сфері охорони навколишнього середовища,
як:

• екологічний контроль;
• екологічна експертиза й оцінювання впливу на навколишнє

природне середовище;
• екологічний моніторинг та ін.
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Необхідно враховувати, що дане питання в теоретичному аспекті
пророблене недостатньо і потребує свого наукового обґрунтування.

Автори припускають дискусійність висловлених ними окремих
положень, але сподівається на те, що цей фактор буде сприяти подальшому
обговоренню, а отже, розвитку екологічного аудиту в Україні .

Завдання розробки і реалізації державної стратегії сталого розвитку
України, окремих її регіонів припускає посилення екологічної складової
економіки і гармонізацію екологічних і економічних інтересів суспільства. В
цих умовах застосування процедури екологічного аудиту є необхідною
умовою ефективної реалізації екологічної політики і передумовою прийняття
обґрунтованих еколого-економічних рішень.

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок у даному напрямку. Проведене дослідження за матеріалами статті
свідчить про те, що проблема становлення екологічного аудиту в умовах
глобалізації, можливості екологічних катастроф, виникнення аварійних
ситуацій і негативних екологічних факторів в теорії і практиці вирішена
недостатньо повно. Наступним кроком в реалізації цієї проблеми буде
слугувати запропоноване нами визначення поняття і суті екологічного
аудиту, як різновиду аудиторської діяльності, що включає документований
процес одержання і оцінення екологічної інформації з метою висловлення
незалежної думки аудитора перед відповідними органами управління.
Практичною рекомендацією є пропозиція щодо запровадження екологічного
аудиту як інструменту контролю і вирішального впливу на фінансову,
господарську, комерційну та природоохоронну політику підприємства з
метою одержання вигод від покращення екології навколишнього середовища.
Це дозволить також покращити достовірність фінансової звітності в частині
відображення в ній інформації про природоохоронну діяльність кожного
суб’єкту господарювання.
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ГЕНЕЗИС РОЗВИТКУ НАУКИ ПРО КОНТРОЛЬ

Анотація. У статті висвітлено розвиток контролю на різних етапах
розвитку суспільства.  Особлива увага приділена вилам контролю в умовах
ринкової економіки.  Розкрита сутність контролінгу та зазначені основні
умови його функціонування. Виявленно особливості організації
бюджетування на підприємствах та переваги такого виду контролю.

Ключові слова: контроль, контролінг, бюджетування, суспільний
контроль, ринкова економіка.

Постановка проблеми. Попередніми поколіннями вчених багато
зроблено в дослідженнях, спрямованих на вивчення природи розвитку
господарського контролю (далі – ГК) як науки, теорії та практики.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні
аспекти методології, методики і організації контролю в різних галузях
розглянуті в роботах Р. Адамса, В.Д. Андрєєва, Е.А. Аренса, Н.П.
Баришнікова, І.А. Бєлобжецького, Н.Г. Бєлова, С.М. Бичкової, М.Т. Білухи,
В.В. Бурцева, Ф.Ф. Бутинця, Е.А. Вознесенського, А.В. Газаряна, Ю.А.
Данілевського, Ф.З. Дефліза, І.К. Дрозд, В.Б. Івашкевича, Є.В. Калюги, Д.Р.
Кармайкла, А.Н. Кизілова, М.Д. Корінька, Є.А. Кочеріна, Л.М.
Крамаровського, Д.К. Лоббека, А.К. Макальської, В.Ф. Максімової, М.В.
Мельник, О.А. Миронової, Р. Монтгомері, С.М. Петренко, Дж. Робертсона,
В.В. Скобари, А.М. Соніна, Л.В. Сотникової, Л.І. Хоружій, Л.В. Чижевської,
А.А.Шапошникова, В.О. Шевчука, А.А. Шпіга та ін. Проте в них практично
не висвітлюється проблематика адаптації і синтезу теорії і методології
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контролю, визнаних в нашій країні ще в минулому столітті, з
концептуальними розробками з організації внутрішнього контролю (далі –
ВК), що мають широке практичне застосування в світі. Безпосередньому
розвитку науки ГК не присвячено досі жодного монографічного дослідження.
Ще немає робіт, в яких комплексно досліджувалися б проблеми теорії,
методології та практики, сутності, функціональних проявів і структури
контрольно-ревізійної діяльності. У кращому випадку вони лише попутно
розглядалися при розробці окремих проблем контролю. Крім того, багато
аспектів і функцій ГК зовсім не досліджені в нашій літературі, що
позначилося на вирішенні ряду наукових та практичних проблем. Відсутність
комплексних досліджень теорії, методології та методики формування систем
внутрішнього контролю (далі – СВК) обмежує їх можливості й не дозволяє
повною мірою реалізувати переваги корпоративного управління. Сучасні
системи контролю (далі – СК) не достатньо виконують властиві даному
інституту функції з усунення інформаційної асиметрії і підвищення
результативності бізнесу, особливо в умовах його консолідації. Недооцінка
ролі й традиційний підхід, що зберігається, до формування СК звужують
межі отримання економічними суб’єктами корисної та профільної інформації
контрольно-ревізійного характеру. Все це передбачає необхідність
переосмислення існуючої теорії і практики функціонування СК, розробку
концепції їх оцінки і формування стосовно взаємопов’язаних підприємств.

Кожна епоха розвитку цивілізації відкриває для себе й відповідні
способи вирішення основних проблем. Історія засвідчує, що разом зі зміною
природи господарської діяльності оновлюються методи, форми та види
контролю, досягається певна стадія розвитку його можливостей. Об’єктами
контролю стають нові процеси та сегменти, ускладнюється сукупність фактів
господарського життя (далі – ФГЖ), що при недосконалому законодавстві
підвищує ступінь ризику і значущість контрольно-ревізійної діяльності.
Важливого значення набуває дослідження питань процесу формування
науки, розробки базових законів, категорій і принципів ГК, вироблення
конкретних пропозицій з його удосконалення і регулювання. Наука про
контроль формувалася не одне десятиліття і нею в якійсь мірі напрацьовані
власні теорія, методологія і організації.

Постановка мети та завдання. Метою статті є дослідження генезису
контролю та виявлення нових видів контролю зам умов ринкової економіки з
розвитком суспільних відносин.

Виклад основного матеріалу дослідження. Контроль, як суспільний
інститут, виник в процесі становлення та розвитку держави. Феномен
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контролю неможливо уявити без історико-логічного  методу дослідження
його витоків, починаючи з доісторичних часів і до нашого часу. Намагання
пояснити існування контролю без застосування методу історії та логіки
призводить до ідеалістичного тлумачення терміну «контроль» та
примітивного його розуміння, як перевірки.

Не можна ігнорувати того факту, що контроль виникає не раніше
оволодіння людиною писемністю та початками математики, що в свою чергу,
стає передумовою системного відображення потреб держави, а саме податків,
для чого необхідний спеціалізований апарат з підтримання порядку в
суспільстві та організації економічних відносин. Без податків
функціонування держави неможливе.

Від інституту жертвоприношень до примітивних, а пізніше до
розвинутих систем податків – такий шлях формування податкової системи в
кожній з цивілізацій. Слідом за цією системою формується система
контролю. Отже, з історичної точки зору, виникнення однієї із систем
держави – податкової – призводить до виникнення інших систем, що
взаємодіють між собою (облікової, контрольної, податкової).

Розвиток цивілізації (Єгипет, Шумерія, Китай, Індія та ін.) свідчить про
закономірності виникнення податків на майно, доходи, спадщину, предмети
вжитку, при цьому податки можуть сплачувати державі в натуральному
(рання стадія цивілізації) та грошовому вигляді (починаючи з ІІІ тисячоліття
до н.е.).

Слово «контроль» з філологічної точки зору є денотатом (лат.
denotatum – позначене), що означає семантичне ядро, в якому контроль –
ключове слово і його пов’язують  з різноманітними проявами
життєдіяльності людини. Об’єкт мови «контроль» – надзвичайно складне
утворення, воно пов’язане з відображення у мисленні людини суттєвих
характеристик речей, явищ, процесів, відношень, зв’язків, кількісних і
вартісних параметрів роботи, врахування у діяльності людей законів
природи, суспільства і мислення. Контроль поділяють за різними критеріями
– метою, елементами, видами, методами, принципами, фундаціями,
законами, концепціями, процедурами та багатьма іншими.

Контроль передбачає мінімізацію невизначеності, служить засобом
пізнання причинно-наслідкових зв’язків між речами, явищами і процесами в
оточуючому світі, дозволяє передбачати тенденції розвитку окремих систем,
виконує роль діагностування успішної чи кризової ситуації та розробляє
превентивні заходи з недопущення негативних тенденцій чи їх послаблення.
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Наука про контроль фінансової та господарської діяльності
підприємств, галузей економіки та держави є лише незначним сектором
контролю, як частини денотата «контроль», оскільки він пов'язаний лише з
одним з аспектів життя на планеті Земля. Ця частина контролю складає
менше 1% (з 8000 наук на фінансово-господарський контроль припадає
кілька десятків наук контрольного циклу).

Сутність контролю може бути розкрита лише за умови використання
засад теорії пізнання, яка є ключем до розуміння процесу створення
теоретичного базису будь-якої науки.

Вивчення генезису (грец. genesis – походження, виникнення,
утворення) неможливе без тлумачення поняття онтології (грец. onotos –
сутність + logos – поняття, вчення) – сутність науки і гносеології (грец.
gnoses – значення + logos) – вчення про теорію пізнання того розділу
філософії, що вивчає джерела і засоби наукового знання та умови йог
істинності.

Онтологія означає поєднання діалектики, логіки і теорії пізнання, яка
дозволяє за допомогою використання понять цих наук визначити сутність
науки про контроль, а гносеологія вказує на ті елементи пізнання, без яких
дослідження не досягне своєї мети. Без генезису будь-які пояснення
зародження контролю чи аудиту будуть марними, враховуючи ментальність
науковців, які не цікавляться філософським підходом до вирішення своїх
конкретних досліджень і завжди шукають літературних джерел, в яких
йдеться безпосередньо про їх науку без додаткового наукового супроводу.

Витоки контролю потрібно шукати не в якомусь письмовому
першоджерелі попередників, а в історичних та соціальних умовах
суспільства, які вимагають контролю за господарською діяльністю.
Визначити умови виникнення контролю можна лише на основі залучення до
досліджень філософського способу мислення. Для проникнення в сутність
речей, явищ чи процесів потрібно знати, що світ об’єктивний, в ньому
постійно відбуваються зміни, між об’єктами існують зв’язки, для об’єктів
властиві внутрішні протиріччя та ін.. Ці закономірності діалектики варто
врахувати з метою розкриття генезису теорії про контроль, коли доцільно
використати логіко-дедуктивний та історико-соціологічний метод пізнання,
які в сукупності дають можливість отримати позитивні наукові результати
дослідження. Логічний метод передбачає розробку системи логічного
синтаксису (структур знакових систем), на основі застосування таких дій:

 Складання списку первинних символів системи;
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 Визначення того, яка послідовність первинних символів дає
можливість переконатися в тому, що утворені формули системи взаємодіють
і правильно пояснюють функціонування теорії науки;

 Уточнення формул, які відносять до аксіом (приймаються без
доведень), які становлять базові поняття і категорії науки;

 Розробка правил, у відповідності о яких із застосованих формул
можна зробити висновки щодо розвитку і практичного застосування знань,
отриманих в науці.

Користуючись історико-соціальним та логічним методом пізнання,
можна зробити певні висновки щодо виникнення науки про контроль на
основі проведення аналізу процесу зародження ранніх цивілізацій та
з’ясування причин їх розвитку в далекому минулому.

Археологія дає підстави стверджувати, що цивілізації могли виникнути
близько 12 тис. років тому після танення льодовика та просування лісів і
зміни фауни в Європі в напрямі з півдня на північ. Приблизно в цю історичну
епоху почалась неолітична фаза розвитку людства з такими характерними
особливостями:

 Вміння виготовляти знаряддя праці з шліфованого каменю;
 Поява перших ознак землеробства і використання рослин і

насіння для харчування;
 Виготовлення гончарних виробів і нових способів приготування

їжі;
 Приручення тварин (собак, котів, овець, кіз, свиней) і

перетворення людей з мисливців у пастухів;
 Поява плетення і ткацтва;
 Люди неоліту вели кочовий спосіб життя, а згодом осілий;
 Близько 6-7 тисяч років тому люди навчилися плавити мідь, а

згодом бронзу (сплав міді з оловом);
 Близько 5 тисяч років тому люди навчилися плавити залізо і

сплав заліза з нікелем.
У результаті історичного розвитку люди поступово перейшли від стадії

дикості до стадії варварства, коли навчилися вирощувати їжу, пасти тварин.
Знаряддя праці стали досконалішими, а праця стала систематичною і
продуктивною. Людина єдина істота у світі, яка перейшла від кочового
способу життя до осілого, що пов’язано із землеробством і початком
господарської діяльності. «Проте культивація земель – це ще не цивілізація.
Цивілізація – це дещо більше, ніж епізодичне вирощування пшениці. За
сприятливих умов, це, перш за все, заселення території, де землі поступово
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обробляються і зрошуються, де люди живуть у будинках за загальним для
всіх законом, у спільному місті чи фортеці».

Ніде в Європі не існувало надійного круглорічного забезпечення
водою, достатнім обсягом їжі для людей і кормів для худоби, а також
будівельних матеріалів для житла, крім Єгипту, верхів’я Тигру і Євфрату та
північного узбережжя Перської затоки. Попавши в ці краї, люди не шукали
кращого місця, адже тут були плодородні землі, росли фруктові дерева і
пальми, а глина і камінь стали основними будівельними матеріалами.
Племена ставали все чисельнішими, а поселення більшими, що гарантувало
захист від ворогів. Ось чому Єгипет і Месопотамія (Вавилонія) стали
найбільш сприятливими територіями для виникнення перших цивілізацій.
Разом з тим, сусідами миролюбивих і багатих єгиптян і вавилонян були
кочові племена войовничих народів, які на конях могли швидко пересуватися
на великі відстані, загрожуючи існуванню перших держав світу ще на
початку їх виникнення. Інколи якомусь вождю вдавалося силою об’єднати
кочівників, а потім завоювати якусь общину землеробів, які були
беззахисними перед ними. Завойовники оселялися на цих землях і
користувалися працею підкорених. Вожді кочівників ставали царями, панами
і знаттю. «Все це в тисячах різних варіантів стало одним із основних мотив в
історії людства. Вже через кілька поколінь нова знать переймала образ життя
і звички завойованих племен й починала підтримувати їх покірність
племінному союзу».

Контроль був необхідний внаслідок правових відносин з приводу
власності, наслідування і розпорядження майном, оренди, позик, будівництва
шляхів сполучення, каналів, споруд та інших сторін суспільного й
приватного життя. Ускладнення умов господарювання доповнювалося таким
соціальним розшаруванням суспільства, де найнижчим шаром були раби.
Для власника раби виглядали як річ чи худоба. Раб був цінністю, як робоча
сила чи прислуга. На одну сім’ю  припадало по кілька рабів, а найбільше їх
концентрувалося в храмах та царських палацах, де вони займали найнижчі
посади і обробляли землю. У виробничому процесі раби ніколи не
відігравали вирішальної ролі.

Джерелом рабства були полонені під час війни, як військова здобич, та
заборгованість дрібних землеробів та ремісників, які вимушені були
продавати своїх членів сім’ї або себе в рабство. За законом Хаммурапі
боргове рабство тривало 3 роки, а на четвертий рік їх повинні випускати на
свободу. Вільні могли стати рабами як міра покарання за здійснені
правопорушення. Вартість раба за правління Хаммурапі становила 20 сіклів
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срібла (вартість одного бика), а за Навуходонрсарапа – 50 сіклів срібла (VI
ст. до н.е.).

Друга велика група населення, що мала права і власність, були вільні
громадяни. Ця група не була однорідною і включала кілька прошарків – від
багатих землевласників до простих дрібних ремісників. Очолював цей шар
населення цар з придворними, вищі чиновники та жреці, яким належала
основна частина придатної для землеробства землі, що давала великі доходи.

Значну частину вільних громадян  становили військові, які були
найвпливовішими особами, багаті ремісники і торговці. Положення дрібних
ремісників, торговців, селян і орендарів, які власною працею заробляли лише
саме необхідне, часто було не кращим від рабів.

Третій великий клас населення становили мушкенуми – напіввільні
люди, прикріплені до землі  або зайняті якимось ремеслом і зобов’язані
платити оброк власнику. Як правило, це були царські піддані, тому вони були
зобов’язані брати участь у війні.

Між окремими шарами і прошарками суспільства постійно точилася
боротьба, що вимагало регламентації відносин між ними, і тому закономірно
для підтримання рівноваги у суспільстві стала необхідністю розробка
юридичних норм та їх класифікація.

 Як видно з наведеного, соціальний устій шумерського суспільства, а
пізніше і вавілонського був диференційованим і складним, що вимагало
регламентації правових відносин і економічного життя населення. За таких
умов стає необхідною регламентація обліку власності, податків, боргових
зобов’язань,  першу чергу, з боку держави і храмових господарств, а також
багатих землевласників, купців та різних державних інституцій.

Концентрація населення у містах вимагала контролю не лише в його
звичному для нашого часу фінансовому аспекті, а в першу чергу, як засіб
попередження порушень закону в усіх сферах життя суспільства –
приватному житті, комерції користуванні спільними об’єктами – каналами,
розподілу землі, води, ремеслі тощо. Особливу роль мав контроль у
релігійній справі та збиранні пожертв та податків у мирний та воєнний час.
Контроль покладався на чиновників вищого рангу, які могли вносити в
царську казну податки, а потім стягувати їх з населення, не забуваючи при
цьому і своєї вигоди.

Разом з релігійними обов’язками ритуального характеру та
спорудженням нових храмів, цар займався військовими справами та
управлінням державою. «Він повинен був наглядати за вищими
чиновниками, контролюючи виконання ними своїх функцій, розглядати
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плани  будівництва великих споруд у сільському господарстві  та царських
маєтках, а також приймати послів і осіб, які приносили дань. Все це
проходило за суворо дотримуваним церемоніалом, відбирало, зрозуміло,
багато часу й давало кожного разу знов і знов придворним доводити свою
незамінність. До розваг царя входило полювання на великих звірів та
веселощі в особистих покоях палац, де для нього виступали музиканти,
фокусники, танцюристи або борці та кулачні бійці. У царя був великий
гарем, в якому жили дівчата зі всіх частин країни і принцеси з далеких країв.

Цар мав чисельний штат придворних, на яких він на власний розсуд міг
покладати різні обов’язки. До найвищих чиновників належали намісники і
начальники областей, управляючі провінціями. Справи двору контролювали
та вели різні вищі вельможі – візир, дворецький, головний кравчий, а також
глава відомства фінансів». Через відомство фінансів проходили всі доходи
двора незалежно від їх форми – грошей чи натуральних продуктів.

Крім вищих були багато чисельні середні і нижчі чини, які працювали в
канцеляріях при дворі. В містах та сільські місцевості. Багато з чиновників
походили з числа писарів, оскільки володіння письмом було необхідне для
виникнення різних громадських обов’язків. Вони не лише робили записи
доходів і витрат, а й складали списки жителів, давали довідки про
народження і смерть, здійснювали облік працездатних і зобов’язаних платити
податки громадян, а також чоловіків, придатних до військової служби.

Наведені вище історичні факти свідчать про те, що контроль, як
теоретична дисципліна, повинна спиратися на фундаментальні закони,
концепцію і структуру знання особливої форми, яке історично існує багато
тисячоліть і відбиває його об’єктивну необхідність, що допомагає людству
упорядкувати економічні системи і спрямувати їх на максимальну
ефективність з приводу використання ресурсів, процесів, формування і
розподілу результатів господарської діяльності між членами суспільства.

Теорія контролю повинна відтворювати складність історичного
процесу та множинність методів дослідження ефективності фінансово-
господарської системи, якість і правдивість інформації про її поведінку,
причинно-наслідкові зв’язки прийнятих рішень менеджерами, вплив
негативних і позитивних факторів на результати діяльності підприємства.

Сучасна теорія контролю далека від досконалості, оскільки зосереджує
увагу в більшості випадків не на науковій концепції, а на відповідності
стандартів сторічної давності чи законодавству, які обмежують свободу дій
підприємств і придушують ініціативу, творчість, ідеї з удосконалення
функціонування бізнесу, галузей економіки, регіонів та економіки держави.
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Ринкова економіка визначила парадигму управління зміна цілей та
завдань підприємств; законодавчих умов; зовнішнього середовища; нові
підходи і механізми управління. Підприємства повинні пристосовуватися до
умов нестабільного економічного середовища, що потребує від них
використання нових методів управління. Ці інструменти повинні:
забезпечувати аналіз поточної діяльності і гнучкість реагування на зовнішні
та внутрішні зміни; розробляти програми подальших дій з метою досягнення
поточних і стратегічних цілей. Вирішення цих завдань можливе на основі
використання одного з елементів управління – контролінгу, нового явища в
теорії та практиці сучасного управління, який виник на стику  економічного
аналізу, планування, управлінського обліку і менеджменту. Контролінг
виводить управління підприємством на якісно новий – вищий рівень,
інтегруючи , координуючи і спрямовуючи діяльність різних служб і
підрозділів підприємства для стягнення оперативних і стратегічних цілей.

За своїм функціональним призначенням контролінг повинен зайняти
центральне місце в системі управління промисловим підприємством.
Функціонування підприємством залежить від зовнішніх та внутрішніх
факторів. Основна умова його ефективного функціонування – здатність
контролерів своєчасно визначити небезпеку кризи і оперативно її
попереджувати, а тому необхідно безперервно відстежувати фактичну
траєкторію розвитку підприємства.

Контролінг – між функціональна система підприємства, яка є
складовою загальної системи управління, основоположними поняттями якої є
закономірності, принципи, функції, цілі, завдання методи. Дане визначення
відображає в першу чергу те, що підсистема контролінгу включає завдання,
які виникають на перетині діяльності апарату управління при виконанні
покладених на нього функцій, і спрямована на підвищення ефективності
управління промисловим підприємством умовах невизначеності і ризиків
внутрішнього і зовнішнього середовищ.

В сучасних економічних умовах ефективно здійснюють свою
діяльність підприємства, котрі здатні швидко і адекватно реагувати на зміни
зовнішнього та внутрішнього середовища, а для цього необхідно
удосконалити систему управління підприємством.

З метою удосконалення системи управління на підприємствах
впроваджують системи бюджетування. Бюджетування це складний процес,
який охоплює всю структуру управління підприємством, починаючи від його
структурних підрозділів і до управлінського персоналу вищого рівня.
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Основне завдання бюджетування – підвищення  діяльності
підприємства. Формування бюджету підприємства – основний інструмент
короткострокового планування, який визначає джерела і напрямки
використання ресурсів. При цьому бюджет дозволяє не тільки здійснювати
управління ресурсами, а й забезпечувати взаємовідносини як всередині
підприємства, так і з зовнішнім середовищем.

Питання бюджетування досліджували різні зарубіжні і українські
вчені-економісти. Однак до цього часу в системі бюджетування відсутня
комплексна технологія, а також існують певні особливості при формуванні
бюджету підприємства, які залежать від його розміру і видів діяльності.

У зв’язку з тим, актуальною є проблема використання бюджетування
як механізму удосконалення технології контролінгу, з допомогою якого
забезпечується планування, контроль і координація діяльності підприємства.

Бюджетування – це найбільш деталізований рівень планування, що
охоплює процес розробки і реалізації бюджетів як в цілому для підприємства,
так і для його окремих структурних підрозділів чи функціональних сфер
діяльності.

Бюджет це кількісне і вартісне вираження централізовано встановлених
показників плану підприємства на певний період:

 з використання матеріальних, трудових і фінансових ресурсів;
 залучення джерел фінансування операційної і інвестиційної

діяльності;
 доходах і витратах;
 руху грошових коштів;
 інвестиціях.
Визначальними характеристиками бюджету підприємства є

формалізація (кількісне і вартісне вираження), централізація і наскрізний
характер(системність).

Процес розробки бюджетів повинен включати такі етапи:
 визначення основних напрямків розвитку підприємства;
 розробка бюджетів;
 погодження бюджетів;
 затвердження бюджетів керівництвом підприємства;
 аналіз і коригування бюджетів відповідно до змін зовнішнього та

внутрішнього середовища.
В процесі розробки бюджетів необхідно врахувати певні особливості:
- технологія бюджетного процесу є надзвичайно складною і праце

місткою;



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

44

- показники бюджету часто змінюються;
- бюджети орієнтовані на фінансові показники, а нефінансові

показники практично не враховуються;
- виконання бюджетів не в повній мірі відповідають вимогам ринкової

економіки;
- встановлення верхньої та нижньої межі бюджетів перешкоджають

інноваціям, породжують негативні поведінкові проблеми, сприяють
відокремленню структурних підрозділів.

Детальні бюджети, як правило складаються на обмежений період і
максимальним строком є рік, який поділяють на більш короткі періоди,
наприклад, чотири періоди по одному кварталу або дванадцять періодів
тривалістю один місяць. Бюджет може мати багато видів і форм
представлення.

В процесі формування загального бюджету, з метою  узгодження
показників функціонування підприємства, приймають участь всі підрозділи
підприємства. Бюджет є результатом спільного пошуку управлінським
персоналом підприємства рішень стосовно ефективного використання
обмежених ресурсів для досягнення поточних та стратегічних цілей
підприємства. Досвід бюджетування показує, що при впровадженні системи
бюджетування покращуються показники їхньої діяльності підприємства,
оскільки при цьому збільшується річний грошовий потік і завантаженість
обладнання. А також зменшується дебіторська заборгованість і потреби в
кредитах. Так, І.Балабанова відмічає основні переваги системи
бюджетування:

- бюджетування дає більш точні показники величини та структури
витрат, ніж діючі зараз системи обліку і звітності і, відповідно, більш точне
планове значення величини прибутку;

- структурним підрозділам підприємств надається більша самостійність
у використанні виробничих ресурсів, що підвищує матеріальну
зацікавленість працівників в успішному планових завдань;

- мінімізація кількості контрольних показників дозволяє скоротити
невиробничі витрати робочого часу управлінського персоналу;

- бюджетування дозволяє здійснити економію матеріальних, трудових і
фінансових ресурсів господарського суб’єкта.

Н.Данілочкіна відмічає наступні переваги системи бюджетування:
- дозволяє координувати роботу підприємства в цілому;
- аналіз бюджетів дозволяє своєчасно вносити зміни;
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- допомагає навчитись на досвіді складання бюджетів минулих
періодів;

- дає можливість удосконалити процес розподілу ресурсів;
- покращує процеси комунікації, оскільки дозволяє менеджерам

нижчого рівня управління зрозуміти свою роль на підприємстві, а новим
працівникам зрозуміти «напрям руху» підприємства, що сприяє їх адаптації у
колективі;

- є засобом порівняння досягнутих і бажаних результатів.
Необхідно відзначити, що мінімізація використання ресурсів залежить

від ефективності всієї системи контролінгу  підприємства. Фактично
контроль за виконанням бюджету може спричинити ситуацію, коли
управлінський персонал передбачає в план більше витрат, ніж реально
потрібно, і менше доходів, ніж фактично можна отримати, через небажання
отримати звинувачення в неспроможності досягнення поставлених цілей.
Друга проблема бюджетування – це технологія узгодження бюджетів, яка
повинна згуртовувати спеціалістів, а не навпаки. Менеджери повинні
розуміти, що прибуток, як і грошовий потік, отримує підприємство в цілому,
і для того, щоб досягнути це, необхідні зусилля всього колективу, а також
достатні і своєчасні інвестиції. Третя проблема пов’язана зі створенням
неефективних інструментів планування, обліку, контролю і координації, а
також єдиної інформаційно-технічної бази бюджетування підприємства.

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок у даному напрямку. Таким чином, створенню ефективно
функціонуючої системи бюджетування в найбільшій мірі відповідають
інструменти контролінгу. З метою підвищення ефективності впровадження
на підприємствах бюджетування необхідно розробити систему контролінгу
бюджетування, поєднавши в часі і просторі показники діяльності
підприємства.
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ФУНКЦІОНУВАННЯ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ В УКРАЇНІ
У КОНТЕКСТІ СВІТОВОГО ДОСВІДУ

Анотація. Обґрунтовано важливість реалізації послідовної політики
стимулювання розвитку індустріальних парків в Україні як синергетичного
механізму стимулювання інвестиційно-інноваційної діяльності, що чинить
системний багатоцільовий вплив на економіку, сприяючи структурно-
технологічній модернізації й водночас виступаючи потужним рушієм
місцевого та регіонального розвитку. Висвітлено сутність індустріальних
(промислових) парків, що дозволить здійснити промислову модернізацію
країни й регіонів та відновити конкурентоспроможність національного
товаровиробника на ринку глобальних інвестицій. Запропоновано алгоритм
створення та функціонування індустріальних парків з конкретизацією
моделей управління такими територіальними утвореннями у контексті
світового досвіду.

Ключові слова: індустріальні парки, модель управління парком,
грінфілд, браунфілд, інфраструктура парку, керуюча компанія.

Постановка проблеми. Негативні тенденції в розвитку  вітчизняної
економіки упродовж останніх років вимагають пошуку синергетичних
механізмів стимулювання економіки, здатних активізувати економічну й
інвестиційну діяльність, оскільки в Україні спостерігаєть гострий
"інвестиційний голод", який стримує розвиток економіки, роздмухує
безробіття та еміграцію, консервує бідність населення. Прямі іноземні
інвестиції на душу населення в Україні – менше $1,4 тис. на людину, тоді як
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в Польщі – $5,6 тис., в Чехії – $10,7 тис., а в США – $17,4 тис. (дані
UNCTAD за 2015 рік). Виходить, що в нас "залізна завіса" від інвестицій та
"червона доріжка" для еміграції талантів. А має бути навпаки. Український
інвестиційний клімат має багато серйозних недоліків, а за привабливістю
податкової системи ми взагалі займаємо одне з останніх міст в світі: 133 з 138
(за даними Global Competitiveness Report 2016-2017) [1]. Отже, в умовах
погіршення національної економіки та загострення конкуренції на світових
ринках інвестиційних ресурсів Україні потрібна системна робота з
формування сприятливого інвестиційного клімату для діяльності як
вітчизняних, так і іноземних інвесторів та запровадження дієвих механізмів
стимулювання інвестиційної діяльності. До таких механізмів належить
створення інвестиційних парків.

Саме на функціонування індустріальних парків покладаються значні
надії в Україні, оскільки вони розглядаються як більш ефективний і дійовий
захід піднесення економіки відсталих регіонів. Саме виробничо-технічні
галузі суспільства забезпечують матеріальний добробут народу. Цим самим
можна збільшити в рази не тільки робочі місця, але й підняти промисловість,
сільське господарство, транспорт, будівництво тощо. Характерною рисою
ринку в Україні за всі роки існування є суттєве домінування імпорту як
продовольчих, так і промислових товарів від 70 до 90%. Відомо, якщо країна
допускає на свій ринок понад 14% імпортного товару, то економіка цієї
держави деградує [2, с. 209].

Водночас в економіці сучасної України розвиток індустріальних парків
створює не тільки нові можливості для розвитку промисловості і регіонів,а й
сприяє зміцненню співпраці між підприємствами, інвесторами, органами
місцевого самоврядування, інституціями економічного розвитку та  іншими
заінтересованими сторонами. Цей процес контролюється державою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі питання  створення
й функціонування  індустріальних парків висвітлили в своїх працях Л.
Беновська, О. Бойко, В. Галасюк, С. Гриценко, О. Єгорова,  О. Кузьменко, О.
Кушнірецька, В. Лушкін, Л. Малюта,  М.Мельник,  А. Павлюк та ін.. Однак
аналіз наукових публікацій свідчить, що теоретичні аспекти й практичні
проблеми створення й функціонування індустріальних парків в Україні
остаточно не вирішені.

Постановка мети та завдання. Метою статті є висвітлення проблеми
створення і ефективності функціонування індустріальних парків в сучасних
умовах господарювання.

Виклад основного матеріалу дослідження. Зростання кількості
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індустріальних парків у світі сьогодні відбувається з геометричною
прогресією. Їх популярність обумовлена підвищенням інвестиційної
активності в економіці, тому, що суть функціонування індустріальних парків
полягає в залученні інвестицій, як правило, у виробництво
високотехнологічної продукції. Додатковим джерелом інвестицій може бути
держава, яка фінансує розвиток інфраструктури. Завдяки впровадженню
індустріальних парків держава отримує можливість «субсидувати»
інвестиційну діяльність, знижуючи реальні витрати бізнесу, що створює
інвестиційний клімат, привабливий для іноземних інвесторів.

Індустріальні парки дозволяють здійснити промислову модернізацію
країни та відновити конкурентоспроможність національного товаро-
виробника на ринку глобальних інвестицій.

Світова практика (наприклад індустріальні парки у Чехії, Польщі та
Туреччині) показує, що:

– на 1 га площі індустріального парку припадає від 1,0 до 5,0 млн
дол. США інвестицій.

– на 1 га площі індустріального парку створюють, як правило, від 20
до 50 робочих місць.

Як відомо, концепція першого індустріального парку була сформована
у 1896 році англійським фінансистом Ернестом Холі, який придбав 10
гектарів землі вздовж Манчестерського морського каналу і започаткував на
цій території перший у світі індустріальний парк – Траффорд парк ( Trafford
Park ). У 1910 році Генрі Форд, засновник Ford Motor Company, розмістив
саме тут свій перший автомобільний завод в Європі. Через півсторіччя цим
досвідом скористалися Азійські Тигри. В 1951 році в Сінгапурі з’явився
перший в Азії індустріальний парк. Створення індустріальних парків
впродовж багатьох десятиліть широко використовується в багатьох країнах
світу для активізації промислового та регіонального розвитку. Так,
індустріальні парки принесли економічний успіх багатьом країнам, зокрема
Чехія, Польща, Туреччина, Китай, США, Македонія, Сінгапур, Грузія,
Білорусь, Словаччина, Казахстан, Ізраїль та ін.. Сьогодні, за даними UNIDO,
в світі вже працює понад 15 000 індустріальних парків[1].

Говорячи про індустріальні парки, важливо з’ясувати  їх сутність,
основні характеристики, види та роль в економічному розвитку регіонів.

 На сьогоднішній день відсутнє єдине трактування поняття
«індустріальний парк».

Так, згідно закону України «Про індустріальні парки» від 21.06.2012
№5018, індустріальний парк – це визначена згідно з містобудівною
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документацією та земельним кадастром, облаштована відповідною
інфраструктурою земельна ділянка, у межах якої учасники індустріального
парку можуть здійснювати господарську діяльність у сфері промислового
виробництва, науково-дослідну діяльність та діяльність у сфері інформації та
телекомунікацій на умовах, визначених даним Законом України та договором
про здійснення господарської діяльності у межах індустріального парку [3].
Тобто  в основу  створення та  діяльності  індустріальних парків закладено
територіальний принцип.

Група розробників Концепції створення індустріального парку
«Нововолинськ» економічну сутність трактують так: «Індустріальний парк -
це єдина територія зі спеціально облаштованою інфраструктурою для
розміщення нових об'єктів промисловості, інноваційної сфери, логістики і
супутніх послуг, спрямованих на забезпечення економічного зростання,
створення сприятливих умов для залучення інвестицій в економіку міста,
підвищення конкурентоспроможності регіону, збільшення надходжень до
міського бюджету  та Державного бюджету України, а також активізації
інвестиційної діяльності як в місті, так і в регіоні» [4].

Індустріальні (промислові) парки є одним з дієвих організаційно-
економічних інструментів прискорення соціально-економічного розвитку
територій їх розташування та формування «точок регіонального зростання»
за рахунок застосування системи стимулюючих організаційно-економічних
умов для їх учасників. З огляду на успішний світовий досвід, низка регіонів
України з 1990-х років ініціювала проекти із запровадження таких парків на
своїх територіях. На законодавчому рівні відповідні ініціативи почали
з’являтися з 2004 року [5].

Окремими науковцями дефініція «індустріальний парк» подається у
такій редакції: «Індустріальний парк – це керований єдиним оператором
(спеціалізованою керуючою компанією) комплекс об’єктів нерухомості, що
охоплює земельні ділянки, з виробничими , адміністративними, складськими
та іншими приміщеннями й спорудами, що забезпечений енергоносіями,
інженерною і транспортною інфраструктурою та адміністративно-правовими
умовами для розміщення виробництв [6].

В узагальненому вигляді індустріальний парк – «це велика ділянка
землі з необхідною інфраструктурою, надана для ведення господарської
діяльності близькими за спеціалізацією компаніями» [7].

Поширеність індустріальних парків обумовлена певними чинниками.
По-перше, вони сприяють підвищенню інвестиційної активності в

економіці, адже сама суть функціонування індустріальних парків полягає у
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збільшенні інвестицій. Допуск в індустріальний парк, як правило, обмежений
мінімальним обсягом інвестицій, який компанія має вкласти у розвиток
виробництва. Крім того, виробництво в межах індустріального парку
автоматично розширює попит на продукцію суміжних галузей
промисловості, чим стимулює їх розвиток. Додатковим джерелом інвестицій
також є бюджетні видатки на розбудову в межах індустріальних парків
інфраструктури та логістики.

По-друге, індустріальні парки дозволяють легітимно (з точки зору
дотримання норм і правил СОТ) субсидувати пріоритетні галузі
промисловості, як правило, високотехнологічні. Будь-яка субсидія в
кінцевому підсумку покликана зменшити витрати підприємств: держава
може надавати її у формі бюджетних видатків на розвиток інфраструктури
або звільнити підприємство від сплати частини податків. Безумовно,
держава не може надавати таку допомогу для всієї економіки, оскільки
просто не матиме фінансових ресурсів на реалізацію своїх функцій. Більше
того, запровадження пільгового податкового режиму для всієї економіки не
має сенсу, оскільки не потрібно стимулювати, наприклад, торгівлю чи
експлуатацію природних ресурсів. Ці галузі, хоч і є важливими, проте не
впливають на якісний розвиток економіки. Але існує комплекс галузей
промисловості, які можуть принести значні економічні вигоди, навіть
якщо вони сплачують досить незначні обсяги податків. Такими вигодами
можуть бути інвестиції, робочі місця, приплив валюти, зростання доходів
населення, попит на освіту тощо. Очевидно, що розвиток суднобудування чи
літакобудування, навіть якби вони не приносили жодної копійки до
бюджету, матиме набагато більше загальної користі для економіки та
держави загалом, ніж добування й експорт газу та нафти, які дають
наддоходи до бюджету. Через це держава готова відмовитися від частини
власних доходів у вигляді податків заради того, щоб дані підприємства
розміщувалися на її території. Індустріальні парки дозволяють надати
особливо сприятливий режим економічної діяльності для таких галузей [8].

По-третє, розвиток індустріальних парків дозволяє економічно,
екологічно та естетично структурувати населені пункти, «очистивши»
міста  від промислового виробництва. В останнє десятиліття існує
тенденція до розширення середньої площі індустріальних парків, що
пов'язано з бажанням органів влади сконцентрувати в них як новостворені
підприємства, так і діючі промислові підприємства (фактично, винести їх за
територію населеного пункту). Концентрація промислового виробництва на
обмежених площах за межами житлових, історико-культурних та



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

51

рекреаційних територій не лише робить економіку громади більш
ефективною через зниження трансакційних витрат, але й дозволяє поліпшити
якість життя й екологічний стан у відповідному населеному пункті. Уже
зараз у багатьох європейських містах уся місцева промисловість
концентрується виключно у межах індустріального парку.

До загальних ознак функціонування індустріальних парків належить
земельна ділянка.

Залежно від  інфраструктурнох оснащеності виділяють два види
майданчиків дляорення індустріальних парків: грінфілд  (greenfield) і
браунфілд (brownfield).

Індустріальний парк типу «грінфілд» (greenfield) – це парк, який
створюються на раніше не забудованих земельних ділянках промислового
призначення і не забезпечений інфраструктурою. Отже, грінфілд – це нові
парки, побудовані з нуля, а браунфілд – це старі, що виникли на місці
колишніх промислових зон. На думку фахівців, ІП типу грінфілд будуть
привабливими переважно для великих компаній, що шукають площі для
забудови промисловими спорудами під свої специфічні потреби. До таких
парків найчастіше залучають іноземних інвесторів. Так до індустріального
парку Львівщини Рясне-2 типу грінфілд в найблищій перспективі планується
залучити інвестиції японської компанії Fujikura, що спеціалізується на
виробництві автомобільної електропроводки. Сума інвестицій японської
компанії в Україні становитиме 75 млн дол. США та 3 тисячі робочих місць.

Індустріальний парк типу браунфілд (brownfield) – парк, що створений
на базі виробничих майданчиків, як правило, забезпечених будівлями і
спорудами та інфраструктурою, щодо яких проводиться реконструкція та
(або) капітальний ремонт, у відповідності зі спеціалізацією індустріального
парку і потребами його резидентів. Щодо ІП типу браунфілд то це найчастіше
приватні індустріальні парки, що уже мають певну інфраструктуру, що
вибудувалась протягом останнього часу. Вони викликають інтерес у
невеликих компаній, виробничі комплекси яких можуть розміщуватися у
стандартних приміщеннях, що згодом сплачуватимуть податки та
створюватимуть нові робочі місця. Приватні ІП часто мають спекулятивних
характер. Вони повинні повернути вкладені в інфраструктуру кошти, тому
ціни на послуги у них, як правило, є вищими. До таких парків ставляться вищі
вимоги щодо рівня ефективності діяльності суб’єктів господарювання. Для
України на даному етапі розвитку найбільш прийнятними є муніципальні ІП.
Залежно від виду послуг в Україні переважають індустріальні парки типу
greenfield над brownfield (табл. 1).
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Долина м. Долина
Івано-

Франківської
області

03.02
.2014

30 27,14 Долинсь
ка міська

рада
Івано-

Франківс
ької

області

Brown
field

Комунальн
е

підприємст
во

Долинської
міської

ради
«Долина –

інвест»

Приладобудуван
ня, електроніка,

елементи
автомобілебудув

ання, легка
промисловість,

харчова
промисловість,

переробка
деревини,
логістика,

складування.
Славута м. Славута

Хмельницької
області

07.02.
2014

50 20,6 Славутсь
ка міська

рада
Хмельни

цької
області

Green
field

Комунальн
е

підприємст
во

«Славутськ
ий міський

центр
земельно-

кадастрови
х робіт»

Автомобілебуду
вання,

тракторобудуван
ня,

верстатобудуван
ня,

інструментальна
промисловість,
виробництво

технологічного
устаткування
для легкої й

харчової
промисловості,

виробництво
побутових
приладів і

машин,
приладобудуван

ня,
радіотехнічне й

електронне
машинобудуван

ня,
електротехнічна
промисловість.

Львівський
індустріальний
парк "Рясне - 2"

м. Львів, у
межах

промвузла
"Рясне - 2"

07.02.20
14

50 23,49 Львівськ
а міська
рада

Green
field

ТзОВ
«СіТіПарк
Львів

Виробництво
деревини та

виробів з
деревини; целюл

озно-паперова
промисловість,

видавнича
справа; виробни

цтво

Індустріальні (промислові) парки включені до Реєстру індустріальних
(промислових) парків

станом на 31.05.2017 року*
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Продовження таблиці 1
електричного,

електронного та
оптичного

устаткування; ви
робництво
гумових та

пластмасових
виробів;

Індустріальний
парк

"Коростень"

м. Коростень
Житомирської
області

01.04.20
14

30 42,20 Коростен
ська
міська
рада
Житомир
ської
області

Green
field

ТОВ
«Екобау
Сервіс»

Легка
промисловість,
автомобілебудув
ання,
(комплектуючі),
електроніка,
виробництва
енергозберігаюч
ого
обладнання;
харчова
промисловість,
логістичний
центр; працює
завод по
виробництву
меблевих плит
МДФ.

Індустріальний
парк
"Центральний"

м. Кременчук
Полтавської

області

01.04.20
14

50 168,55 Кременч
уцька
міська
рада

Полтавсь
кої

області

Green
field

Комунальн
е

підприємст
во

Кременчуц
ький центр
міжнародн
их зв’язків

та
економічно
го розвитку

міста
«Кременчу
к Інвест»

Машинобудуван
ня, логістика, ІТ-

технології та
електроніка,

малий та
середній бізнес,
альтернативна
енергетика та

машинобудуван
ня.

Індустріальний
парк "Свема"

м. Шостка
Сумської
області

06.06.20
14

30 92,00 Шосткин
ська

міська
рада

Сумської
області

Brown
field

Комунальн
е

підприємст
во

Індустріаль
ний парк
«Свема»

Хімічне
виробництво,
виробництво

фармацевтичних
виробів,

будівельних
матеріалів,

деревообробка,
виробництво із

пластмаси.
Індустріальний

парк
"Соломоново"

с. Соломоново
Ужгородського

району
Закарпатської

області
http://sezparkser
vice.com/sps_ua
/cezparkservis/ii
ndustrial_nij_pa

rk

06.06
.2014

30 66,20 Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю

Сезпаркс
ервіс",

Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю

""Євромо

Brown
field

ТОВ
"Сезпарксе

рвіс"

Машинобудуван
ня, виробництво
автомобілів.
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Продовження таблиці 1
тор",

Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю

"Євроавт
отек",

Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю

"РІК"
Перший

український
індустріальний

парк"

смт. Велика
Димерка

Броварського
району

Київської
області

08.07.20
14

40 105,00 Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю

"Земельн
ий союз"

Green
field

ТОВ
"Індастріал

Парк
Менеджме

нт"

Харчове,
фармацевтичне,
деревообробне,

меблеве,
поліграфічне
виробництво,

автомобілебудув
ання,

металообробка.
Індустріальний
парк "BIONIC

HiLL"

м. Київ
http://www.bion

ic-hill.com/

01.09.20
14

39 56,74 Товарист
во з

обмежен
ою

відповіда
льністю
"Біонік

Девелоп
мент"(пр
иватна

компанія
)

Green
field

Відсутня Сфери високих
технологій,

енергоефективні
сть,

енергозбережен
ня.

Індустріальний
парк "iPark"

с. Візирка
Комінтернівськ
ого району
Одеської
області
http://ipark.info/

01.09.20
14

49 16,00 Громадя
ни

України
Ставніце
р Андрій
Олексійо

вич,
Мушинс

ька
Валенти

на
Костянти

нівна

Brown
field

ТОВ з ІІ
"Трансінве
стсервіс"

Переробна,
приладобудівна,
нафтохімічна
промисловість,
автомобілебудув
ання,
робототехніка.

Індустріальний
парк "Кривбас"

м. Кривий Ріг
Дніпропетровс
ької області

01.09.20
14

30 26,03 Криворіз
ька

міська
рада

Дніпропе
тровської
області

Green
field

В процесі
конкурсног
о вибору

Машинобудуван
ня, виготовлення
будматеріалів,
логістичний
центр, легка
промисловість та
«hi-tec»

Індустріальний
парк

"Тростянець"

м. Тростянець
Сумської
області

14.10.20
14

30 39,96 Тростяне
цька

міська
рада

Сумської
області

Green
field

ТОВ
"Екобау

Сервіс Ост"

Облаштуванням
сучасної
інженерно-
транспортної
інфраструктури
для розміщення
на ній
виробничих,
складських та
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Продовження таблиці 1
адміністративни
х приміщень, які

повинні
використовувати

ся
підприємствами
харчової або ж

легкої
промисловості.

Індустріальний
парк "Мироцьке"

(приватний)

с. Мироцьке
Києво-

Святошинськог
о району
Київської
області

30.05.
2016

30 33,67 Громадя
нин

України
Іванченк
о Леонід
Васильов

ич

Green
field

ТОВ
"Індустріал
ьний парк

Мироцьке".

Виробництваобу
дівельних
матеріалів,
розвитку
деревообробної
промисловості,
легкої
промисловості,
харчової
промисловості,
приладобудуван
ня,
альтернативної
енергетики,
матеріально-
технічного
постачання і
збуту, сектора
IT, а також
електротехнічної
промисловості.

Вінницький
індустріальний

парк

м. Вінниця 15.07.
2016

30 60,70 Вінницьк
а міська

рада

Green
field

В процесі
конкурсног

о вибору

Переробна, і
харчова
промисловість,
текстильне
виробництво,
машинобудуван
ня, виробництво
меблів,
логістика,
сервісне
обслуговування
та інше.

Індустріальний
парк

"ЖИТОМИР-
СХІД"

м. Житомир 27.10.
2016

40 24,73 Житомир
ська
міська
рада

Green
field

КП «Центр
інвестицій»

Виробництво
автотранспортни

х засобів,
причепів і

напівпричепів
Індустріальний

парк
"Новодністровсь

к"

м.
Новодністровсь
к Чернівецької
області

13.01.
2017

30 15,36 Новодніс
тровська
міська
рада

Green
field

В процесі
конкурсног

о вибору

Виробництво
електричного
устаткування

(збірка та
виготовлення

побутових
електроприладів
);  виробництво

автозапчастин та
комплектуючих

виробів для
автомобілів
(збірка та

виготовлення
автозапчастин);

виробництво
харчових
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Продовження таблиці 1
продуктів

(комплексна
переробка та
зберігання
овочів та
фруктів).

Індустріальний
парк

"Фастіндастрі"

м. Фастів
Київської
області

13.01.
2017

30 15,00 Фастівсь
ка міська
рада

Green
Field

В процесі
конкурсног
о вибору

Виробництво
будівельних
матеріалів,

машинобудуван
ня,

деревообробка,
виробництво

фармацевтичної
галузі,

електроніка та
ІТ технології,
виробництво

легкої та
харчової

промисловості
Індустріальний

парк
"Павлоград"

Павлоградськи
й р-н,

Дніпропетровс
ька область

14.02
.2017

30 250,00 Дніпропе
тровська
обласна

державна

Green
Field

В процесі
конкурсног
о вибору

Машинобудуван
ня, виготовлення

будматеріалів,
логістична

діяльність, легка
та переробна

промисловість з
використанням
інноваційних та

hi-tech
технологій

Яворівський
індустріальний

парк

Яворівський р-
н, Львівська

область

26.04.
2017

30 40,0 Яворівсь
ка

районна
рада

Green
field

В процесі
конкурсног

о вибору

Приладобудуван
ня;.

металообробка; .
виробництво
пластмасових

виробів; . легка
промисловість; .
машинобудуван

ня та
автопромисловіс

ть;  логістика.
Виробництво
продукції, що

заміщає імпорт з
країн ЄС для
внутрішнього

ринку;
виробництво
продукції для

експорту в
країни ЄС

(виробництво на
основі

давальницької
сировини) ;
логістичні
послуги з

оптимізації
транспортних

потоків в
зовнішньоеконо
мічному обороті

між ЄС та
Україною
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Продовження таблиці 1
Індустріальний

парк
"Золотоноша"

м. Золотоноша,
Черкаська

область

18.05.
2017

30 39,93 Золотоні
ська

міська
рада

Green
field

В процесі
конкурсног
о вибору

Глибока
переробка та
зберігання
овочів та
фруктів.;

виробництво,
ремонт, торгівля
сільськогоспода

рською
технікою;

випуск запасних
частин для

сільськогоспода
рської техніки,

агролізинг; легка
промисловість,
виробництво
електронно-
побутової
техніки.

Кам'янка-
Бузький

індустріальний
парк

м. Кам'янка-
Бузька

Львівської
області

31.05.
2017

30 24,47 Кам'янка
-Бузька
міська
рада

Green
field

В процесі
конкурсног

о вибору

Сільськогоспода
рське

машинобудуван
ня, харчова

промисловість,
електронна

промисловість,
комбінована

логістика,
виробництво
будівельних
матеріалів,

деревообробка,
виробництво

меблів,
промисловість
будівельних
матеріалів та
виробів з них.

Індустріальний
парк

"Вінницький
кластер

холодильного
машинобудуван

ня"

м. Вінниця 31.05.
2017

30 19,27 Вінницьк
а міська
рада та
ПАТ

"Українс
ька

писна
компанія

"

Green
field

В процесі
конкурсног

о вибору

Виробництво
холодильного
устаткування

* Побудовано автором  за результатами дослідження

Індустріальні парки запропоновані до включення
до  Реєстру індустріальних парків України

1. Новороздільський індустріальний парк.
2. Індустріальний парк «Бурштин».
3. Індустріальний парк «Азов».
4. Індустріальний парк «АзовАкваІнвест».
5. Індустріальний парк Рівненської області.
6. Індустріальний парк «Нововолинськ».
7. Індустріальний парк «Дніпрал».
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У більшості випадків, ініціатором створення індустріального парку
стають органи місцевої влади, які зацікавлені у стимулюванні інвестиційної
активності на своїй території. Вони краще обізнані з її географічним,
технологічним та інфраструктурним потенціалом, тому компетентніше
можуть створити бізнес-план індустріального парку, ніж спеціалісти
центральних органів влади (табл. 1).

За даними Мінекономрозвитку (МЕРТ) сьогодні в Україні  станом на
31.05.2017 року створено 22 індустріальних парки. З них лише 5  були
організовані приватним бізнесом, решта - місцевими органами влади

Критерії, що необхідні для створення індустріального парку:
–   вибір території;
- підготовка та затвердження концепції індустріального парку;
–   прийняття рішення про створення індустріального парку;
–   включення до «Реєстру індустріальних парків»;
–   вибір керуючої компанії, укладення договору;
–   визначення учасників індустріального парку;
–   початок роботи індустріального парку.
Алгоритм створення індустріального парку приведено на рис. 1.
Ініціатор індустріального парку розробляє концепцію індустріального

парку, в якій зазначається мета, завдання створення та функціональне
призначення індустріального парку, місце розташування та розмір земельної
ділянки, строк, на який створюється індустріальний парк, бізнес-план
розвитку індустріального парку,  орієнтовні ресурси (фінансові, матеріальні,
технічні, трудові, природні тощо), необхідні для створення та
функціонування індустріального парку, очікувані джерела їх залучення,
організаційну модель функціонування індустріального парку, очікувані
результати функціонування індустріального парку та інші відомості на
розсуд ініціатора.

Концепція індустріального парку затверджується ініціатором
створення такого парку шляхом прийняття відповідного рішення.

За заявою ініціатора створення відбувається процедура реєстрації
індустріального парку в Реєстрі індустріальних парків в Україні.
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Рис. 1.  Алгоритм створення індустріального парку (за даними
Асоціації індустріальних парків України)

Основними джерелами фінансування індустріальних парків згідно
ст. 12 Закону України «По індустріальні парки» є :

- кошти державного та місцевих бюджетів;
- кошти приватних інвесторів;
– кошти, залучені за моделлю державно-приватного партнерства;
– кредити банків та фінансово-кредитних установ;
– інші джерела фінансування [3].
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Державна підтримка на облаштування індустріального парку та його
учасникам надається тільки за умови внесення до Реєстру індустріальних
парків  за визначеною процедурою. Основні засоби такої державної
підтримки визначені у розділі VIII Закону, Митному та Бюджетному
кодексах України, а також у Державній стратегії регіонального розвитку на
період до 2020 р., затвердженій постановою Кабінету міністрів України
№385 від 6.08.2014. На сьогодні вони є такими:

1) у разі будівництва об’єктів у межах індустріальних парків ініціатори,
керуючі компанії та учасники не залучаються до пайової участі у розвитку
інфраструктури населеного пункту (розмір якої може становити до 10%
загальної кошторисної вартості будівництва нежитлової та до 4% – житлової
будівлі);

2) закон про Державний бюджет України на відповідний рік може
передбачати надання ініціаторам та керуючим компаніям безвідсоткових
кредитів (позик), цільового фінансування на безповоротній основі для
облаштування індустріальних парків (але Закон про Держбюджет на 2017 р.
фінансової підтримки для індустріальних парків не встановлює);

3) ввезення на митну територію України устаткування, обладнання та
комплектуючих, матеріалів, що не виробляються в Україні та не є
підакцизними товарами (далі –устаткування), ініціаторами та керуючими
компаніями для облаштування індустріальних парків і учасниками для
здійснення господарської діяльності у їх межах звільняється від
оподаткування митом;

4) спрямування коштів державного фонду регіонального розвитку,
створеного у складі Державного бюджету, на виконання інвестиційних
програм і проектів, що мають на меті створення інфраструктури
індустріальних парків (за умови співфінансування з місцевих бюджетів на
рівні 10%); та

5) створення регіональної мережі індустріальних парків та надання
державної підтримки суб’єктам господарювання, що їх створюють [9].

Разом з тим, в європейських країнах  застосовується інший механізм
фінансування індустріальних парків. Так, для створення ІП Європейський
Союз виділяє країнам субсидії з бюджету ЄС; здійснює фінансову підтримку
промисловості на території індустріального парку; окремі країни отримують
гранти для  розвитку ІП, зокрема: Угорщина, Польща, Чехія, країни Балтії та
ін.. При цьому ЄС передбачає поступовий перехід цих індустріальних парків
на самоокупність [10].

Водночас, в Японії для фінансування  індустріальних парків
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застосовуються зовсім інший механізм фінансового забезпечення, зокрема:
гранти, субсидії, державні кредити, приватні інвестиції [11].

Для облаштування території індустріального парку та подальшого його
обслуговування на умовах конкурсу обирається керуюча  компанія.
Завданням конкурсу є визначення юридичної особи, яка якісно та у
найкоротший термін здійснить розбудову індустріального парку та
забезпечить його постійне функціонування.

Ініціатор створення індустріального парку надає земельну ділянку у
межах індустріального парку відповідно до Закону 1  на строк використання
не менше 30 років.

В залежності від форми власності земельної ділянки, керуюча компанія
обирається ініціатором відповідно до представленої схеми на рис.2.

Рис.2  Принципи вибору керуючої компанії (за даними Асоціації
індустріальних парків України)

Вітчизняна  практика ілюструє три моделі  управління індустріальними
парками, зокрема:

1. Індустріальні парки утримуються інфраструктурною керуючою
компанією, яка надає підприємствам не тільки площі для розміщення їх
виробництв, а й інфраструктуру та ряд послуг. Цей перелік послуг зазвичай
називається управлінням індустріального парку. Інфраструктурна керуюча
компанія може одночасно бути і власником індустріального парку.
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2. Індустріальні парки, найчастіше середніх розмірів, не управляються
спеціалізованою компанією, а фірми, які розмістили свої виробництва на
єдиній території самі надають всі необхідні послуги або залучають для цього
компанії з боку.

3. Одна з компаній, яка розмістила своє виробництво (якірний
інвестор) виконує також функції керуючої компанії.

Аналіз практики створення індустріальних парків в Україні показав, що
у переважній  більшості індустріальних парків  обрано модель  управління
шляхом проведення конкурсного  вибору керуючої компанії або виконання
ролі управління  індустріальним парком здійснює комунальне підприємство (
табл..1). До них належить низка індустріальних  парків: «Свема»,
«Центральний»,  «Славута»,  «Долина», «Житомир СХІД».

Водночас індустріальними парками «Золотоноша» та «Коростень»
обрано іншу модель управління ІП, в котрих керуючою компанією є якірний
інвестор.

Залучені керуючою компанією учасники індустріального парку
повинні:

– зареєструвати юридичну особу в межах населеного пункту, де
розташований індустріальний парк;

– укласти договір про здійснення господарської діяльності в межах
індустріального парку з керуючою компанією;

– укласти договір про оренду/суборенду земельної ділянки в межах
індустріального парку з його керуючою компанією або ініціатором
створення.

У світовій практиці вирізняють декілька моделей управління
індустріальними парками: утримуються керуючою компанією (надає
підприємствам площі для розміщення виробництв розвинену інфраструктуру
та інші послуги; не керує спеціалізована  компанія (фірми, що розташували
виробництво на території індустріального парку самостійно надають
необхідні послуги чи залучають для цього інші компанії).

У кожному  індустріальному парку  діє окрема власна професійно
підготовлена керуюча компанія яка займається пошуком та залученням
інвесторів із найбільших світових та вітчизняних корпорацій, незалежних
спеціалізованих компаній.

У розвинених зарубіжних країнах в основному отримала розвиток так
звана модель BID (Business Improvement District – територія, що сприяє
розвиткові бізнесу) – індустріальний парк, керування котрим здійснюється
приватним способом та отримує державну підтримку (фактично мова йде про
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державно-приватне партнерство). Ця модель отримала поширення у США,
Великобританії, Канаді, Іспанії[9].

Визначальними умовами, що забезпечують успіх і ефективність
кожного проекту, який планується реалізувати в рамках створення ІП є:
фінансування з боку інвесторів, підтримка з боку уряду та органів місцевого
.самоврядування, якісний менеджмент та зміна культури поведінки.

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок у даному напрямку. Підводячи підсумки вище викладеного слід
зазначити, що в Україні індустріальні  парки є досить новими
територіальними утвореннями  у порівнянні із сторічним  зарубіжним
досвідом, який підкреслив ефективність їх функціонування. З огляду на те,
що в Україні вперше про індустріальні парки заговорили у 2012 році із
прийняттям закону «Про індустріальні парки»,  вітчизняні індустріальні
парки перебувають на початкових етапах становлення і тому ще не час вести
мову про  сьогоденну їх ефективність. Індустріальний парк - це інституція
громади, що має впливати на  створення позитивного іміджу громади і стати
точкою регіонального росту. Нами виокремлено три найголовніші проблеми,
що гальмують зростання ролі індустріальних парків у регіональному
розвитку, зокрема: недостатня інвестиційна промоція для створення
позитивного іміджу ІП; низький інвестиційний імідж через наявність
високого рівня корупції в країні та недосконалість інвестиційного
законодавства.
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Анотація. В статті проаналізовано фінансовий стан підприємства і
запропоновано шляхи його оптимізації.

Ключові слова: капітал підприємства, фінансова стійкість, фінансові
ризики, фінансове забезпечення, доходи, прибуток, позиковий капітал,
власний капітал.

Постановка проблеми. Розвиток малого  приватного бізнесу суттєво
впливає на структурну перебудову економіки країни, вносить вагомий вклад
у збільшення загальних обсягів виробництва, роздрібного товарообігу,
сприяє економії і раціональному використанню всіх ресурсів, створює
сприятливе середовище для розвитку конкуренції та здійснення
підприємницької діяльності.

Фінансовий стан більшості малих підприємств України можна
охарактеризувати як незадовільний. Проблемою для вітчизняних малих
підприємницьких структур є обмеженість їх фінансових ресурсів, що істотно
позначається на ефективності їх господарювання. Нестача фінансових
ресурсів не дає змоги малим підприємствам здійснювати інвестиційну
діяльність у тих обсягах, які відповідали б реальним потребам економічного
розвитку.

Одночасно недостатня забезпеченість малих підприємств фінансовими
ресурсами супроводжується низькою ефективністю їх використання.
Становище, що склалося, об’єктивно вимагає нових підходів до формування
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та використання фінансових ресурсів, активізації ролі фінансових
інструментів в управлінні фінансовими ресурсами малих підприємств.

Ефективність функціонування малих приватних підприємств,
підвищення їх конкурентоспроможності, темпи їх розвитку значною мірою
визначаються рівнем управління фінансовими ресурсами. Тому одним із
найважливіших напрямків фінансової політики цих підприємств на
сучасному етапі є формування стратегії формування фінансових ресурсів, яка
повинна бути спрямована на забезпечення зростання прибутку, мінімізацію
фінансових ризиків, забезпечення необхідної ліквідності. Вирішення цих
питань у період розвитку ринкових відносин є однією із важливих умов
діяльності малих підприємств, досягнення стійкого і збалансованого їх
розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важливі положення щодо
управління фінансовими ресурсами малих  приватних підприємств містяться
в наукових працях українських вчених О. Барановського, М.Білик, Л. Буряка,
П.Буряка, О.Василика, З. Варналія, Л. Воротіної, Ю. Єханурова,
В.Завгороднього, С.Покропивного та інших.

Серед російських учених, які займаються дослідженням управління
фінансовими ресурсами малих підприємств, слід назвати А.Азимова, А.
Большакова, М.Горенбургова, А. Крутика, Г.Лазарєва, М.Лапусту, О.
Муравйова, О.Ігнат’єва, О.Пєсоцьку, В.Томілова, Е.Уткіна, Б.Шохіна .

Проблемам управління фінансами малих приватних підприємницьких
структур присвячені роботи багатьох західних фахівців, насамперед, Т.
Дикки , Д Берджеса, К. Боуві, Дж. К. Ван Хорна, Р.Дорнбуша, М. Мескона, Я.
Мейтланда, Д.Дж. Речмена, Дж.В. Твілла, П. Уілсона, С.Фішера, К.Ховарда,
Р. Шалензі, Д. Штайнхоффа та інших.

Однак у роботах названих фахівців недостатньо досліджені: фінансові
ресурси як об’єкт фінансового менеджменту; процес управління фінансовими
ресурсами суб’єктів малого підприємництва; оптимізація складу та структури
джерел формування їх фінансових ресурсів; ефективність використання
фінансових ресурсів малих підприємств. Вище викладене обумовило вибір
теми дисертаційного дослідження та її актуальність.

Постановка завдання. Дослідити тенденції фінансового забезпечення
приватного підприємства ТзОВ «Західна промислова група» й накреслити
шляхи його покращення.

Виклад основного матеріалу дослідження. ПрАТ «Західна
промислова група» - сучасне підприємство, яке спеціалізується на
виробництві товарів для дитячої творчості (фарби акварельні, гуашеві,
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акрилові, пластилін, моделін), дитячих навчальних ігор (набори кубиків,
доміно, лото) і товарів для художніх робіт та живопису (художні гуашеві
фарби, скульптурний пластилін).

Навесні 1996 року у м. Нововолинську Волинської області було
створено підприємство «ГАММА». Розпочиналося все з виробництва
пластикової тари та упаковки для акварельних фарб і гуаші інших
виробників. Новий поштовх розвитку підприємства дала ідея розпочати
власне виробництво товарів для дитячої творчості. Спочатку це був
невеликий цех з виробництва акварелі, та поступово, розробляючи нові
напрямки, було створено достатньо велике виробництво. Сьогодні Приватне
акціонерне товариство «Західна промислова група» - це сучасний
виробничий комплекс, який включає в себе технологічно досконале
обладнання, професійну команду менеджерів, технологів та дизайнерів.

Нами  проведено дослідження особливостей управління фінансовими
ресурсами досліджуваного  підприємства, в результаті якого виявлено
основні чинники, які впливають на фінансовий менеджмент в малому бізнесі.
До переліку таких чинників віднесено: відмінність підприємницьких
мотивацій керівників-власників малих підприємств і найманих менеджерів
великих фірм; прагнення власника малого підприємства до збереження
незалежності й певного, достатнього рівня доходів; залежність від
внутрішніх джерел фінансування та складність доступу на фінансовий і
грошовий ринки; обмежені ресурси й потужності; менш розвинені системи
управління, адміністративних процедур і технологій; недостатня організація
довгострокового планування, що обумовлено незначною чисельністю
працюючих і низьким рівнем їхньої спеціалізації; низький рівень кваліфікації
менеджерів; високий рівень фінансових ризиків.

В роботі виявлено недоліки законодавчої бази, що регулює розвиток
малого підприємництва в Україні: велика кількість нормативно-правових
документів, які регулюють діяльність суб’єктів малого бізнесу і є досить
суперечливими; багато законів не є актами прямої дії, а для їх реалізації
органами виконавчої влади розробляється велика кількість підзаконних актів
(інструкцій, наказів, листів), що систематично доповнюються і керуватись
якими досить проблематично; недостатні правові гарантії усіх форм
власності та захисту приватної власності як основної умови розвитку
підприємницької діяльності; відсутність єдиної дієвої державної політики
підтримки малого підприємництва на основі відповідної нормативно-
правової бази та дійового механізму реалізації такої політики.
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Джерела формування
Інші доходиДоходи отримані від

основної діяльності
Позикові кошти, власні боргові та

майнові зобов’язання

Напрямки використання
Операційна (виробничо-
господарська )діяльність

Інвестиційна діяльність Фінансова діяльність

Виробниче споживання Нагромадження Невиробниче споживання

Форми використання

В результаті аналізу фінансової літератури встановлено, що фінансові
ресурси як об’єкт фінансового управління доцільно розглядати з двох
позицій: за джерелами їх формування та за напрямками використання. Тобто,
процес менеджменту фінансових ресурсів на підприємстві доцільно
здійснювати у безперервному взаємозв’язку процесів їх формування і
використання. Взаємозв’язок джерел формування, напрямків та форм
використання фінансових ресурсів представлений автором на рис. 1.

Рис.1. Джерела, напрямки та форми використання фінансових
ресурсів

Представлена класифікація уточнює та доповнює існуючі групування
фінансових ресурсів і дозволяє зробити висновок, що рух фінансових
ресурсів підприємства являє собою безперервний процес кругообігу коштів із
власних і позикових джерел у ході операційної, інвестиційної та фінансової
діяльності.

До того,  ж нами проаналізовано динаміку й структуру капіталу
досліджуваного підприємства  упродовж двох останніх років і виявлено:

- відбулося зростання капіталу підприємства на 2 млн. 820 тис. грн.
і обсяг капіталу досяг величини 13 млн. 890 грн.;

- в структурі капіталу підприємства  власний капітал посідає частку
64,5%, тобто 8 млн. 958 тис. гр., а позичений – (залучений) 35,5%. Або: 4
млн. 932 тис. грн..;

-  на підприємстві сформована оптимальна структура капіталу, тобто
виникає ефект фінансового левериджу. Саме оптимальна структура капіталу
продукує приріст прибутку;

- у структурі позичкового капіталу основне місце посідає
кредиторська заборгованість, яка перебуває в межах допустимих норм.
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Аналіз структури  власного капіталу показав:
- структура власного капіталу складається лише з двох складових:

статутний капітал і прибуток;
- прибуток посідає дуже велику частку - 97,1%, або: 8 млн. 6698 тис.

грн., а статутний капітал- 2,9%. Тобто  260 тис. грн..
 Водночас, нами була проаналізована фінансова стійкість підприємства,

тобто обчислені найголовніші показники з цієї групи.
Коефіцієнт співвідношення позичених коштів до власних коштів       _

4932:8958= 0,48- це означає, що на 1 грн власних коштів припадає 48 коп
залучених коштів.

Коефіцієнт фінансової залежності + 13890:8958 =1,6 . Це означаєж, що
в кожній 1, грн. коштів вкладених в активи підприємства 60 це позикові
кошти( кредиторська заборгованість).

Отже, значення коефіцієнтів дуже високе і це свідчить, що
підприємство є фінансово стійке і відсутня залежність від зовнішніх
кредиторів.

Разом з тим нами проведено детальний аналіз портфеля фінансових
ризиків на підприємстві і не виявлено таких видів ризиків, зокрема:

- ризик, неплатоспроможності;
- ризик зниження фінансової стійкості;
- ризик зниження ділової активності;
- ризик фінансової залежності;
- ризик зниження рентабельності;
- ризик неефективної структури капіталу;
- ризик ліквідності;
- ризик неефективного використання коштів.
- Висновки з даного дослідження та перспективи подальших

розробок у даному напрямку. Підсумовуючи усе вище викладене, можна
стверджувати, що досліджуване підприємство має хороший фінансовий стан,
фінансово стійке.  При цьому з метою удосконалення системи управління
використанням фінансових ресурсів запропоновано складання
формалізованих планових документів - бюджетів, із врахуванням
особливостей діяльностей малих підприємств, що дозволить підвищити
оперативність погодження та прийняття фінансових рішень. Розроблена в
дисертації система бюджетів для малого підприємства, при її використанні,
сприятиме підвищенню ефективності управління фінансовими ресурсами.

Це зумовлено правильною стратегією керівництва підприємства  і
підкріплений сумлінною працею усього колективу.
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ЗЕЛЕНИЙ ТУРИЗМ – СУЧAСНI ТЕНДЕНЦIЇ РOЗВИТКУ

Aнoтaцiя. Oбґрунтовaнo теoретикo-метoдичнi зaсaди тa рoзрoбленo
прaктичнi рекoмендaцiї з фoрмувaння ефективних мехaнiзмiв стaнoвлення тa
функцioнувaння сiльськoгo зеленoгo туризму як нaпряму диверсифiкaцiї
дiяльнoстi суб'єктiв туристичнoгo сектoру в кoнтекстi перехoду їх нa
iннoвaцiйну мoдель рoзвитку.

Ключoвi слoвa: туристичний бiзнес, aгрoтуризм, сiльський туризм,
туристичнi ресурси, туристичний прoдукт, туристичнi пoслуги.

Пoстaнoвкa прoблеми. В сучaсних умoвaх туристичний бiзнес є
прioритетним сектoрoм нaцioнaльнoї екoнoмiки, рoзвитoк якoгo в знaчнiй
мiрi визнaчaється стрaтегiчними вектoрaми iмплементaцiї вiтчизнянoгo
кoмплексу у єврoпейський тa свiтoгoспoдaрський прoстiр.

З урaхувaнням кoмплексу передумoв iнституцiйнoгo, прирoднo-
клiмaтичнoгo, екoнoмiчнoгo, сoцiaльнoгo тa екoлoгiчнoгo хaрaктеру в
сучaсних умoвaх, стaнoвлення тa рoзвитoк сiльськoгo зеленoгo туризму
пoстaє oдним з перспективних нaпрямiв диференцiaцiї гoспoдaрськoї
дiяльнoстi. Сiльський зелений туризм, як кoмпoнентa стрaтегiї
диверсифiкaцiї гoспoдaрськoї дiяльнoстi, спрoмoжний зaбезпечити вирiшення
прoблем зaйнятoстi сiльськoгo нaселення, пiдвищення рiвня дoхoдiв
туристичних aгенств, рaцioнaльнoгo прирoдoкoристувaння тa oхoрoни
дoвкiлля.

Aнaлiз oстaннiх дoслiджень i публiкaцiй. Дoслiдженню прoблемних
aспектiв стaнoвлення й рoзвитку сiльськoгo зеленoгo туризму присвяченo
бaгaтo нaукoвих прaць вiдoмих вiтчизняних тa зaрубiжних дoслiдникiв. Рiзнi
нaукoвi пiдхoди дo прoцесу упрaвлiння дiяльнiстю суб'єктiв пiдприємництвa



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

72

у сферi туризму висвiтленi в рoбoтaх В. Вaсильєвa, В. Бiркoвичa, П.
Гoрiшевськoгo, В. Глoвaцькoї, В. Гoбликa, A. Зiнченкo, Т. Зiнчук, С.
Iлляшенкo, В. Кифяк, Н. Кудли, Т. Лaтинiнa, Т. Лужaнськoї, I. Мaркiнoї, I.
Прoкoпи, М. Рутинськoгo, Г. Шимечкo, Л. Шульгiнoї, С. Бoттрилa, Б.
Хиггинсa, К. Лiндбергa, Р. Лoбo, К. Зiфферa тa iн.

Вoднoчaс, системнi зрушення тa мiнливi умoви функцioнувaння
туристичнoгo бiзнесу з урaхувaнням нoвих єврoiнтегрaцiйних прoцесiв тa
iннoвaцiйних мoделей рoзвитку зумoвлюють неoбхiднiсть пoдaльшoгo
пoшуку ефективних iнструментiв диверсифiкaцiї вирoбничoї дiяльнoстi в
нaпрямi стaнoвлення зеленoгo туризму.

Виклaд oснoвнoгo мaтерiaлу. Для бaгaтьoх крaїн при успiшнiй
реaлiзaцiї тoї чи iншoї мoделi зелений туризм зa oстaннi рoки стaв висoкo
прибуткoвим сектoрoм туристичнoї iндустрiї i мaє пoдaльшi перспективи
функцioнувaння. Прoцес фoрмувaння мoделей в рiзних крaїнaх прoхoдив
спiльнo з тими сoцiaльнo-екoнoмiчними прoцесaми, якi iснувaли в рiзнi
перioди, a тaкoж стaнoм гaлузей нaцioнaльнoї екoнoмiки. Мiжнaрoднa
прaктикa рoзвитку aгрoтуризму пoкaзує, щo успiшнiсть рoзвитку тoї чи iншoї
мoделi зaлежить вiд цiлoгo рoду фaктoрiв, в першу чергу вiд oргaнiзaцiї
держaвнoї пiдтримки. Пoшук нaйбiльш oптимaльнoї для сучaсних сoцiaльнo-
екoнoмiчних умoв Укрaїни мoделi є aктуaльним для стaнoвлення i рoзвитку
дaнoгo виду туризму,

В Укрaїнi aгрoтуризм, як виду вiдпoчинку в пoрiвняннi з
єврoпейськими крaїнaми, ще мaлo вiдoмий i пoки щo не вхoдить в числo
видiв туристичнoгo прoдукту, ширoкo впрoвaджу вaльних нa туристичнoму
укрaїнськoму ринку (як виїзнoму, тaк i внутрiшньoму). Укрaїнських ринoк
виїзнoгo зеленoгo туризму рoзвинутий недoстaтньo, пoпит укрaїнцiв в ньoму
мaлo вивчений, у зaрубiжних тур oперaтoрiв пoлiтики прoсувaння свoгo
aгрoтуристичнoгo прoдукту нa укрaїнськoму туристичнoму ринку пoки щo
немaє. Пoпуляризaцiя aгрoтуризму як oргaнiзoвaнoгo виду вiдпoчинку - oдне
iз зaвдaнь, яке неoбхiднo вирiшити для стaнoвлення йoгo як перспективнoгo
сектoру туристичнoї iндустрiї.

Oгляд лiтерaтурних джерел дoзвoлив видiлити oснoвнi тенденцiї
рoзвитку, якi дoпoмoжуть пiдтримцi кoнкурентoздaтнoстi туристичнoї
дiяльнoстi, зaлученню бiльшoгo числa туристiв i пoдaльшoму рoзвитку
aгрoтуризму в нaшiй крaїнi. Oчевидним плюсoм в рoзвитку aгрoтуризму булa
б спрoщенa нoрмaтивнo-прaвoвa бaзa i прoгрaми рoзвитку зеленoгo туризму в
Укрaїнi. Oднaк, спрoщений спoсiб реєстрaцiї тa oпoдaткувaння, негaтивнo
впливaє нa пoслуги, якi будуть нaдaвaти пiдприємцi. Вихiд з цiєї ситуaцiї
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мoже пoлягaти в ствoреннi єдинoгo сaйту з реєстрoм всiх aгрoтуристичних
пiдприємств крaїни [1, с. 12].

Як зaзнaчaє O. Гaлич, в сферi сiльськoгo туризму були зaдiянi i iншi
жителi селa якi прoдaють прoдукти, нaдaють трaнспoртнi тa iншi пoслуги. У
нaселення iснує реaльнa мoжливiсть oтримaти дoдaткoвий прибутoк. Oднaк
iнфрaструктурa не oтримує нaлежнoгo рoзвитку [2, с. 88].

Узaгaльнюючи нaукoвi пiдхoди, виклaденi у нaукoвих прaцях Зiнчук Т.
O., Т. Ю. Лужaнськa, С. С. Мaхлинець, Л. I. Тебляшкiнa, Чеглея В. М. [3, с
56], врaхoвуючи тoй фaкт, щo Укрaїнa ще не мaє житлoвoгo фoнду висoкoгo
рiвня , який зaбезпечує зелений туризм, як в Зaхiднiй Єврoпi, для неї мoжнa
рекoмендувaти мoдель рoзвитку aгрoтуристичнoї iндустрiї, якa передбaчaє:

• нaявнiсть вiльнoгo, aбo умoвнo вiльнoгo житлoвoгo фoнду в сiльськiй
мiсцевoстi;

• нaлежний рiвень кoмфoртнoстi тa вiдпoвiдний стaн цьoгo житлoвoгo
фoнду (привaтнi сaдиби з aвтoнoмнoю системoю зaбезпечення);

• системну держaвну пiдтримку зеленoгo туризму: прийняття
пoлiтичнoгo рiшення прo пiдтримку aгрoтуризму як сектoру сфери пoслуг;

• oргaнiзaцiйну пiдтримку: ствoрення структур, якi будуть нaдaвaти
системну дoпoмoгу тa зaймaтися oргaнiзaцiєю тур iндустрiї, a тaкoж
впрoвaдженням IТ-технoлoгiй;

• oргaнiзaцiю oб'єднaнь суб'єктiв сiльськoгo туризму якi пiдтримують
пoртaли з бaзaми дaних зa ввесь aгрo туристичний бiзнес;

• нoрмaтивнo-прaвoве зaбезпечення;
• iнфoрмaцiйне тa реклaмнo-iнфoрмaцiйне зaбезпечення прoсувaння

сукупнoгo aгрoтуристичнoгo прoдукту;
• гoлoвне - фiнaнсoву пiдтримку (системa пiльгoвoгo кредитувaння aбo

дoтaцiї зеленoгo туризму).
З бaгaтьoх визнaчень рoзумiння aгрoтуризму ми сфoрмуємo нaступне:

«Aгрoтуризм це туристичний прoдукт, ствoрений з викoристaнням сiльських
ресурсiв i предстaвлений в зaлежнoстi вiд кoнцепцiї приймaючoї стoрoни,
який передбaчaє стiйкий рoзвитoк туризму i сiльських теритoрiй». Oснoвнoю
функцiєю aгрoтуризму є ефективне пoкрaщення психiчнoгo i фiзичнoгo стaну
людини. Серед екoнoмiчних функцiй ми викреслюємo ствoрення ринку для
реaлiзaцiї специфiчних ресурсiв сiльських мiсцевoстей, щo фoрмує фiнaнсoвi
ресурси для їх дiяльнoстi i стимулювaння екoнoмiчнoгo рoсту цих теритoрiй.
В Укрaїнi неoбхiднo врaхoвувaти специфiку рoзвитку сiльськoгo туризму. В
Єврoпi пiдтримкa aгрoтуризму бaгaтo в чoму пoяснюється перевирoбництвoм
сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї, в Укрaїнi ж пoдiбнa ситуaцiя вiдсутня.
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Тoму для нaшoї крaїни бiльш лoгiчним є пiдхiд, в рaмкaх якoгo буде
пoєднувaтися рoзвитoк як aгрoтуризму, тaк i сaмoгo aгрoпрoмислoвoгo
кoмплексу. Вихoдячи iз зaрубiжнoгo дoсвiду мoжнa припустити, щo
укрaїнський aгрoтуризм в свoєму рoзвитку тaкoж прoйде двi oснoвнi стaдiї -
етaп сaмoстiйнoгo стaнoвлення зa рaхунoк aктивнoстi сiльських пiдприємцiв
тa етaп цiлеспрямoвaнoгo рoзвитку внaслiдoк знaчних зoвнiшнiх iнвестицiй в
oргaнiзaцiю сiльськoгo вiдпoчинку.

Клaсичнa мoдель зеленoгo туризму передбaчaє, щo oргaнiзaцiєю йoгo
нa селi зaймaються виключнo сiм'ї фермерiв, якi мaють дoдaткoвий прибутoк,
oднaк не змiнюють свoгo вирoбничoгo нaпрямку [4, с. 91].

Вiн зoрiєнтoвaний нa oзнaйoмлення з oсoбливoстями тa специфiкoю
мiсцевoгo сiльськoгoспoдaрськoгo вирoбництвa, трaдицiйним пoбутoм тa
ствoрює екoнoмiчну oснoву для рoзвитку дружнiх з прирoдoю метoдiв
ведення сiльськoгo гoспoдaрствa.

Сiльський (зелений) туризм - кoмплекснa oблaсть екoнoмiки, яку
пoтрiбнo рoзглядaти як:

• сферу рiзнoмaнiтних пoслуг;
• сектoр внутрiшньoгo i мiжнaрoднoгo туризму;
• вид пiдприємницькoї дiяльнoстi в сiльськiй мiсцевoстi.
Сучaснa кризa в aгрaрнoму сектoрi внеслa свoї кoрективи в дiяльнiсть

сiльськoгoспoдaрських пiдприємств. Мехaнiзaцiя i мoдернiзaцiя цiлкoм
змiнюють кaртину сiльськoї дiйснoстi. В бaгaтьoх сiльських регioнaх Єврoпи
сiльське гoспoдaрствo перестaє бути oснoвнoю фoрмoю викoристaння землi i
нaйвaжливiшoю дiяльнiстю сiльськoї грoмaди. Чaсткa грoмaд, щo прaцює в
сiльськoму гoспoдaрствi в Грецiї склaдaє 30% вiд зaгaльнoї кiлькoстi, в
Пoртугaлiї -24%, в Iспaнiї тa Iрлaндiї - 17%, в Iтaлiї - 12%, в Бельгiї, Дaнiї,
Великoбритaнiї - вiд 2 дo 7% [5].

Сiльський (зелений) туризм виник як нaслiдoк швидкoгo рoзвитку
гoтельнoї iндустрiї у великих курoртних зoнaх. Ця фoрмa туризму стaлa
привaбливoю для туристiв, якi нaдaють перевaгу тишi i спoкoю, прирoднoму
середoвищу, безпoсередньoму кoнтaкту з мiсцевими трaдицiями. В oстaннiй
чaс сiльськi туристичнi нaпрямки стaють все бiльш пoпулярними, a сiльський
туристичний бiзнес реєструє з рoку в рiк все бiльший oб'єм прoдaж,
зaлучaючи все бiльшу кiлькiсть бiзнесменiв у цю сферу дiяльнoстi.

В дaний чaс в динaмiцi укрaїнських туристичних пoтoкiв
спoстерiгaються тенденцiї, якi сприятливi дo сiльськoгo туризму:

• oрiєнтaцiя туристiв нa невеликi i кoмфoртaбельнi структури
рoзмiщення, в яких гoспoдaрює сiмейнa aтмoсферa;
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• aктивне прoведення чaсу пoзaмiських зoн (екскурсiї, прoгулянки,
специфiчнi види спoрту);

• пiдвищений iнтерес дo нaцioнaльних культурних цiннoстей,
• трaдицiй, мiсцевих свят.
Крiм тoгo, сiльський туризм зaбезпечив i сoцiaльнi змiни в життi селa.

Взaємoвiднoсини мiж приймaючoю стoрoнoю i туристoм рoзвивaються пo
нaступнoму сценaрiю: прибув як турист, a пoїхaв як тoвaриш [6, с. 140].

Oднa з тенденцiй oстaннiх рoкiв пoкaзує oсoбливий iнтерес мiстян дo
вiдпoчинку нa прирoдi в сiльськiй мiсцевoстi в селянських трaдицiйних
хaтaх. Як туристичний прoдукт - сiльський туризм прoпoнує цiлий пaкет
пoслуг, пoчинaючи вiд рoзмiщення в сiльськiй хaтi, екскурсiй, хaрчувaння i
зaкiнчуючи aктивнoю учaстю в сiльськoму життi.

Вiдпoчинoк нa селi нoсить бiльш aктивний, нiж пaсивний хaрaктер. Тут
туристaм прoпoнують зaняття aктивнoгo хaрaктеру, a тaкoж мoжливiсть
пiзнaти щoсь нoве. Врaхoвуючи специфiку нaшoї крaїни тa принципи
кoнцепцiї aгрoтуризму, перспективними в умoвaх Укрaїни, нa нaш пoгляд,
мoжуть бути слiдуючi нaпрямки рoзвитку зеленoгo (сiльськoгo) туризму:

1. Ствoрення регioнaльних aгрoтуристичних мереж через рoзвитoк
мaлoгo, сiмейнoгo тa iндивiдуaльнoгo aгрoтуристичнoгo бiзнесу нa бaзi
iснуючих тур ресурсiв в сiльськiй мiсцевoстi: мaлoгo сiмейнoгo гoтельнoгo
гoспoдaрствa тa iнфрaструктури aгрoтуризму.

2. Oб'єднaння сoцioкультурнoгo середoвищa iстoричних oб'єктiв
(мoнaстирi, сaдиби вiдoмих iстoричних пoстaтей).

3. Ствoрення великих i середнiх спецiaлiзoвaних aгрoтуристичних
oб'єктiв, центрiв (спoртивних, культурних, кулiнaрних тoщo).

4. Ствoрення держaвних i привaтних сiльськoгoспoдaрських пaркiв,
кoмплексiв (туристичних, вистaвкoвих, культурнo -прoпaгaндистських i т.д.),
якi мaють вiдпoвiднi мiсця рoзмiщення тa iнфрaструктуру.

Тaким чинoм, врaхoвуючи результaти прoведених нaукoвих
дoслiджень, слiд вiдмiтити неoбхiднiсть прoведення цiлoгo ряду зaхoдiв пo
рoзвитку сiльськoгo (зеленoгo) туризму в Укрaїнi:

Пo-перше, неoбхiднa системнa держaвнa пiдтримкa сiльськoгo туризму,
як сoцiaльнo i екoнoмiчнo знaчимoї сфери дiяльнoстi.

Пo-друге, неoбхiднiсть нoрмaтивнo-прaвoвoгo зaбезпечення рoзвитку
сiльськoгo туризму.

Пo-третє, рoзрoбкa тa пiдтримкa прoгрaм рoзвитку сiльськoгo туризму
в зaхiднoму, центрaльнoму, Пiвденнoму тa схiднoму регioнaх Укрaїни.
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Пo-четверте, ствoрення регioнaльних oб'єднaнь суб'єктiв сiльськoгo
туризму.

Гoлoвнoю метoю кoнцепцiї бaгaтoфункцioнaльнoгo диференцiйoвaнoгo
сiльськoгo зеленoгo туризму є сприяння aктивiзaцiї сoцiaльнo-екoнoмiчнoму
рoзвитку сiльських теритoрiй тa вiдрoдження культурнo-iстoричних i
нaцioнaльних цiннoстей укрaїнськoгo етнo-суспiльствa тa йoгo oкремих груп.

Нa вiдмiну вiд трaдицiйнoгo туристичнoгo бiзнесу, кoнцепцiя
бaгaтoфункцioнaльнoгo диференцiйoвaнoгo сiльськoгo туризму не стaвить зa
ключoвий oрiєнтири свoєї дiяльнoстi мaксимiзaцiю прибутку aбo
кaпiтaлiзaцiю вaртoстi бiзнесу. В метoдичнiй тa приклaднiй плoщинi
реaлiзaцiї дaнoї кoнцепцiї пoстaють зaвдaння вiдрoдження сiльських
теритoрiй тa пoкрaщення рiвня якoстi життя сiльськoгo нaселення. В тaкoму
кoнтекстi oснoвними прioритетaми реaлiзaцiї кoнцепцiї пoстaють нaступнi:

• диверсифiкaцiя гoспoдaрськoї дiяльнoстi суб'єктiв туристичнoгo
бiзнесу;

• вiдрoдження культурних, iстoричних, нaцioнaльних цiннoстей
сiльських теритoрiй тa пiдвищення рiвня пaтрioтизму нaселення;

• пoпуляризaцiя трaдицiйних ремесел, звичaїв, трaдицiй, iстoричних
видiв дiяльнoстi;

• ствoрення мoжливoстей збiльшення дoхoдiв нaселення сiльських
теритoрiй, пoдoлaння прoблеми безрoбiття нa селi;

• ствoрення сприятливих передумoв пiдвищення ступеня iнтегрaцiї
сiльськoгo нaселення у свiтoву мережу сoцiaльнo-культурних iнтересiв;

• збереження екoлoгiчнo чистих теритoрiй тa всебiчнa кaтегoризaцiя
зелених сaдиб;

• всебiчне вiдрoдження сiльських теритoрiй.
Системa упрaвлiння дiяльнiстю суб'єктiв сiльськoгo зеленoгo туризму

мaє грунтувaтись нa oб'єктивних принципaх, якi пoстaють дoмiнaнтними при
oбгрунтувaннi стрaтегiї рoзвитку aгрoтуристичних фoрмувaнь, врaхoвують
специфiчнi oсoбливoстi їх дiяльнoстi тa вiдпoвiдaють сучaсним реaлiям
гoспoдaрськoї прaктики. Системний метoдичний пiдхiд дo прoцесу
стaнoвлення й рoзвитку сiльськoгo зеленoгo туризму мaє бути кoнцептуaльнo
вирaжений у системi принципiв упрaвлiння туристичнoї aгрoтуристичнoю
дiяльнiстю [7, с, 25].

Рoзрoбкa i здiйснення стрaтегiї диференцiaцiї дiяльнoстi суб'єктiв
aгрaрнoгo сектoру зa рaхунoк нaдaння пoслуг сiльськoгo зеленoгo туризму
пoтребують прoведення системних нaукoвo-метoдoлoгiчних дoслiджень
фoрмувaння тa викoристaння ефективнoгo мехaнiзму упрaвлiння
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aгрoтуристичнoю дiяльнiстю, aдеквaтнoгo сучaсним реaлiям гoспoдaрськoї
прaктики.

Кoнцептуaльний змiст мехaнiзму упрaвлiння сiльським зеленим
туризмoм мaє врaхoвувaти структурну кoмпoзицiю зaвдaнь, функцiй i
принципiв, їх вплив нa здiйснення oперaцiйнoї, фiнaнсoвoї тa iнвестицiйнoї
дiяльнoстi aгрoпiдприємствa, взaємoзв'язoк iз oснoвним и результaтивним
пoкaзникaми функцioнувaння i рoзвитку суб'єктiв сiльськoгo зеленoгo
туризму.

З урaхувaнням змiсту вищезaзнaчених елементiв, гoлoвнoю
стрaтегiчнoю метoю стaнoвлення й рoзвитку зеленoгo туризму є пiдвищення
рiвня кoнкурентoспрoмoжнoстi бiзнес-структур, ефективний рoзвитoк
сiльських теритoрiй тa пoкрaщення рiвня якoстi життя сiльськoгo нaселення.

Рoзрoблений мехaнiзм упрaвлiння дiяльнiстю суб'єктiв сiльськoгo
зеленoгo туризму є кoнкретним вiдoбрaженням iнструментaрiю, метoдiв i
вaжелiв впливу нa прoцес oргaнiзaцiї i нaдaння вiдпoвiдних пoслуг в єдинiй
системi упрaвлiння гoспoдaрськoю дiяльнiстю aгрoструктур (рис. 1).

Джерелo: пoбудoвaнo aвтoрoм

Рис. 1. Елементи мехaнiзму упрaвлiння дiяльнiстю суб'єктiв
сiльськoгo зеленoгo туризму
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Кoмплексний пiдхiд дo мехaнiзму упрaвлiння дiяльнiстю суб'єктiв
сiльськoгo зеленoгo туризму передбaчaє нaукoве oбґрунтувaння сукупнoстi
метoдiв упрaвлiння, дo яких булo вiднесенo [8, с. 144]:

 диверсифiкaцiю гoспoдaрськoї дiяльнoстi тa видiлення сiльськoгo
зеленoгo туризму в якoстi дoдaткoвoгo;

 фiрмoвий стиль тa систему брендингу aгрoекoсaдиб, якi
пoпуляризують туристичнi пoслуги тa викoнують функцiю стимулювaння їх
прoсувaння нa ринoк;

 плaнувaння (тaктичне, oперaтивне i стрaтегiчне);
 кaтегoризaцiя зелених сaдиб, якa виступaє як прoвiдний елемент

сучaснoї системи ствoрення якiсних «зеленoгo» туристичнoгo прoдукту тa
нaрoщувaння туристичних пoтoкiв дo сiльськoї мiсцевoстi.

Нинi кoжнa крaїнa прaгне ствoрити влaсну нaцioнaльну мoдель
рoзвитку сiльськoгo туризму. Слiд зaзнaчити, щo сiльський туризм мoже
рoзвивaтися не скрiзь, з лише в регioнaх, не oхoплених дiяльнiстю, якa
зaбруднює нaвкoлишнє середoвище. Крiм тoгo, для рoзвитку сiльськoгo
туризму в певнoму регioнi неoбхiдне пoєднaння трьoх елементiв: первиннi -
прирoднi i сiльськoгoспoдaрськi кoмпoненти в регioнi (цi елементи, влaсне, i
зaлучaють туристiв: нaприклaд, oзерa, придaтнi для купaння); втoриннi - все,
щo неoбхiднo для прoживaння туристiв у цьoму регioнi (кемпiнги,
фермерськi сaдиби, мaгaзини); дoдaткoвi - все, щo рoбить прoживaння
туристiв бiльш зручним i кoмфoртним. Крiм тoгo, слiд зaзнaчити, щo
культурнi цiннoстi сiльськoгo середoвищa (пoбут, духoвний свiт, фoльклoр
тoщo) не менш зa прирoдне середoвище привaблюють туристiв.

Укрaїнa пoсiдaє oдне з прoвiдних мiсць у Єврoпi зa рiвнем
зaбезпеченoстi прирoдними тa iстoрикo-культурними ресурсaми, здaтними
стимулювaти знaчний iнтерес у вiтчизняних тa iнoземних туристiв. Курoртнi
тa рекреaцiйнi теритoрiї нaшoї держaви стaнoвлять близькo 9,1 млрд. гa.,
тoбтo 15% теритoрiї.

Експлуaтaцiйнi зaпaси мiнерaльних вoд дaють змoгу викoристoвувaти
їх в oб'ємi пoнaд 64 тисяч кубoметрiв нa дoбу. Нa держaвнoму oблiку в
Укрaїнi перебувaє пoнaд 130 тисяч пaм'ятoк, з них 57 206 - пaм'ятки
aрхеoлoгiї (418 з яких нaцioнaльнoгo знaчення), 51 364 - пaм'ятки iстoрiї
(142), 5926 - пaм'ятки мoнументaльнoгo мистецтвa (44), 16 293 - пaм'ятки
aрхiтектури, мiстoбудувaння, сaдoвo-пaркoвoгo мистецтвa тa лaндшaфтнi (З
541). У нaшiй держaвi функцioнує 61 iстoрикo-культурний зaпoвiдник, 13
мaють стaтус нaцioнaльних. В Укрaїнi нaлiчується 1230 зaклaдiв гoтельнoгo
гoспoдaрствa (зaгaльнa кiлькiсть мiсць - 104 тисячi), якi щoрoку
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oбслугoвують близькo 4 млн. людей (17,5% iз них - iнoземцi). 3,3 тисячi
сaнaтoрнo-курoртних i oздoрoвчих зaклaдiв зaгaльнoю мiсткiстю 481 тисячa
лiжoк щoрoку приймaють мaйже 3,2 млн. вiдпoчивaльникiв (14% - iнoземцi).
Нaукoве, метoдичне й кaдрoве зaбезпечення у сферi туризму тa курoртiв
здiйснюють пoнaд 130 вищих нaвчaльних зaклaдiв (a це - тисячi мaйбутнiх
менеджерiв турфiрм), 4 нaукoвo-дoслiднi iнститути Мiнiстерствa oхoрoни
здoрoв'я Укрaїни тa Нaукoвий центр рoзвитку туризму Мiнiстерствa культури
Укрaїни. У туристичнiй гaлузi нaшoї держaви зaйнятo пoнaд 3 млн. oсiб (7%
прaцюючoгo нaселення). Щo свiдчить прo нaгaльну неoбхiднiсть збiльшити
числo рoбoчих мiсць у цiй сферi [9].

В цiлoму, теритoрiю Укрaїни зa спецiaлiзaцiєю рекреaцiйнoгo
oбслугoвувaння, структурoю рекреaцiйних ресурсiв i нaпрямaми їх oсвoєння,
oхoрoни тa вiднoвлення нa чoтири рекреaцiйнi регioни (Кaрпaтський,
Кримський, Днiпрoвськo-Днiстрoвський, Aзoвo-Чoрнoмoрський), у межaх
яких рoзмiщуються вiсiм рекреaцiйних рaйoнiв.

Нaйбiльшу питoму вaгу теритoрiй тa oб'єктiв прирoднo-ресурснoгo
пoтенцiaлу мaють [9]:

- вiд 8 дo 13 % - Тернoпiльськa, Херсoнськa, Зaкaрпaтськa, Iвaнo-
Фрaнкiвськa тa Хмельницькa oблaстi;

- 5-7% - Сумськa, Рiвненськa, Чернiвецькa oблaстi;
- 3-5 % - Чернiгiвськa, Львiвськa oблaсть тa AР Крим;
- дo 3 % - Дoнецькa, Микoлaївськa, Пoлтaвськa oблaстi;
- дo 2% - Вoлинськa, Житoмирськa, Зaпoрiзькa, Oдеськa, Черкaськa

oблaстi.
- дo 1% - iншi.
Рiзнoмaнiтний рекреaцiйний пoтенцiaл Укрaїни нинi рoзглядaється як

вaгoме джерелo екoнoмiчнoгo рoзвитку держaви нa перспективу.
Aнaлiз внутрiшнiх тa зoвнiшнiх туристичних пoтoкiв в межaх Укрaїни

пoкaзaв, щo внутрiшнiй туристичний пoтiк зaймaє близькo 28,5% у структурi
сукупнoгo руху спoживaчiв туристичних пoслуг (тaбл. 1). Нaйбiльшa чaсткa
туристiв прихoдилaсь нa укрaїнцiв, якi кoристувaлись пoслугaми iнoземних
туристичних oб'єктiв - 56,8%. При цьoму, мaючи пoтужний рекреaцiйний тa
туристичний пoтенцiaл, зa oстaннi рoки Укрaїнa мaє негaтивну тенденцiю
зменшення внутрiшнiх oбсягiв туристичних пoтoкiв тa нaрoщувaння
зoвнiшнiх.

Це призвoдить дo вимивaння пoтенцiйних фiнaнсoвих ресурсiв iз
вiтчизнянoї туристичнoї гaлузi тa пoтенцiйнo звужує мoжливoстi
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нaцioнaльних oб'єктiв туристичнoгo бiзнесу дo нaрoщувaння свoгo
пoтенцiaлу.

Тaблиця 1

Рoзпoдiл туристiв, якi oбслугoвувaлись суб'єктaми туристичнoї
дiяльнoстi Укрaїни, зa oргaнiзaцiйними фoрмaми туризму

Джерелo: склaденo aвтoрoм зa [9]

Тернoпiльськa oблaсть є oднiєю з нaйбiльших aдмiнiстрaтивнo-
теритoрiaльних oдиниць Укрaїни тa хaрaктеризується дoсить пoтужним
екoнoмiчним тa сoцiaльним пoтенцiaлoм. Стaнoм нa 01.01.2015 р. чисельнiсть
нaселення Тернoпiльськoї oблaстi склaдaлa 2396,5 тис. oсiб, з яких 793,3 тис.
oсiб - сiльське нaселення (5,6% всьoгo сiльськoгo нaселення Укрaїни). В
oблaстi функцioнує 842 тис. дoмoгoспoдaрств, 32% з яких знaхoдяться у
сiльськiй мiсцевoстi.

В Тернoпiльськiй oблaстi нa сучaснoму етaпi зoсередженo близькo 3,8%
всiх oфiцiйнo зaреєстрoвaних туристичних oперaтoрiв Укрaїни
(турoперaтoрiв, турaгентiв тa суб'єктiв, якi здiйснюють екскурсiйну
дiяльнiсть). Нaйбiльшa їх чисельнiсть функцioнує в М.Тернoпiль, мiстaх
Бучaч,3aлiщики, Кременець, Пoчaїв, Чoрткiв тoщo.

Прoцес ствoрення туристичнoгo прoдукту зaбезпечують близькo 732
прaцiвникa, з зaгaльнoї кiлькoстi яких 43,8% - прoфесiйний персoнaл, який
мaє вищу aбo середню спецiaльну oсвiту [9] . Зaгaльнi тенденцiї збiльшення
кiлькoстi суб'єктiв туристичнoї iндустрiї, зoкремa хaрaктернo й для
Тернoпiльськoї oблaстi (тaбл. 2). Як свiдчaть стaтистичнi спoстереження,
зaгaльнa кiлькiсть oб'єктiв туристичнoгo бiзнесу в oблaстi стaнoм нa 2015р.
стaнoвить близькo 685 oдиць, з яких нaйбiльшу питoму вaгу зaймaють
туристичнi зaклaди, щo дiють нa тимчaсoвiй сезoннiй oснoвi - 36,6%.

В oснoвнoму, oб'єкти туристичнoї iндустрiї предстaвленi гoтельними
зaсoбaми рoзмiщення туристiв тa вiдпoчивaючих, причoму зa oстaннi рoки,

Ретрoспективний перioд, рoки
2005 2015

Кiлькiсть туристів

тис.
oсio

% тис.
oсiб

%
Прирiст 2015
р. дo 2005 p.,

%
Iнoземнi туристa (в'їзний

туризм)
378 18.7 336 14.7 -11.1

Грoмaдяни Укрaїни, якi
виїжджaли зa кoрдoн (виїзнiй

туризм)

285 14.2 1296 56,8 +354,7

Туристи, oхoпленi
внутрiшнiм тури шoм

1351 67.1 649 28,5 -52.0

Всьoгo 2014 100 2281 100 +13,3
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незвaжaючи нa нaслiдки фiнaнсoвoї кризи тa зaгaльну мaкрoекoнoмiчну
нестaбiльнiсть в крaїнi, спoстерiгaється знaчнa aктивiзaцiя iнвестицiйних
пoтoкiв, якi спрямoвуються у кaпiтaльне будiвництвo гoтельнo-рестoрaнних
кoмплексiв oблaстi. Сукупнa кiлькiсть oб'єктiв Тернoпiльськoї oблaстi, якi
приймaють учaсть в прoцесi нaдaння туристичних пoслуг в Укрaїнi,
стaнoвить близькo 15%.

Неoбхiднo зaзнaчити, з тoчки зoру регioнaльнoгo рoзмiщення суб'єктiв
туристичнoгo бiзнесу в межaх Укрaїни, зa ключoвим критерiєм вaртoстi
нaдaних пoслуг, нaйбiльш привaбливими з тoчки зoру цiнoвoгo фaктoру для
туристiв є oб'єкти, якi знaхoдяться у Чернiгiвськiй, Кiрoвoгрaдськiй,
Сумськiй тa Вoлинськiй oблaстях. Вaртiсть oдиницi туристичних пoслуг в
цих oблaстях зaлишaється знaчнo нижче середньoгo рiвня пo крaїнi.
Нaйдoрoжчi туристичнi пoслуги нaдaються в Oдеськiй, Iвaнo-Фрaнкiвськiй тa
Зaпoрiзькiй oблaстях.

Oбґрунтувaння нaукoвo-теoретичнoгo бaзису рoзвитку туризму
пoкaзaлo, щo oдним з нaйвaжливiших чинникiв зaбезпечення ефективнoгo
викoристaння туристичних ресурсiв є нaявнiсть туристичнoї iнфрaструктури.
Це гoтелi, мoтелi, будинки вiдпoчинку, пaнсioнaти, сaнaтoрiї, туристичнi
сaдиби, зaклaди хaрчувaння, трaнспoртнi зaсoби тoщo. Слiд вiдмiтити щo
мaтерiaльнa бaзa туризму нaрaхoвує бiльше 2000 пiдприємств гoтельнoгo
гoспoдaрствa з зaгaльнoю кiлькiстю бiльше 500 000 мiсць. Зa фoрмoю
влaснoстi вoни рoзпoдiляються тaк: 30% знaхoдиться в держaвнiй тa
кoмунaльнiй влaснoстi, 37% в кoлективнiй тa 27% в привaтнiй.

Oтже, резюмуючи скaзaне вище, мoжнa зрoбити виснoвoк, щo
нaйбiльш перспективними з тoчки зoру ствoрення вaртoстi туристичнoгo
прoдукту в oблaстi пoстaють гoтелi, туристичнi бaзи тa гуртoжитки для
приїжджих. Нaйменш перспективними пoки зaлишaються хoстели i кемпiнги.
Oднaк, нaявнa iнфрaструктурa, якa признaченa для туризму недoстaтня, її
неoбхiднo рoзглядaти в ширoкoму сенсi: oснoвнi елементи iнфрaструктури
пoвиннi викoнувaти не тiльки виключнo рекреaцiйну функцiю, a й пoвиннi
слугувaти ведучим фaктoрoм пoкрaщення всьoгo сoцiaльнo-екoнoмiчнoгo
життя крaїни.

Виснoвки з дaнoгo дoслiдження тa перспективи пoдaльших
рoзрoбoк у дaнoму нaпрямку. У стaттi узaгaльненo тa зaпрoпoнoвaнo нoвi
пiдхoди дo вирiшення нaукoвo-прaктичнoї прoблеми, змiст якoї пoлягaє в
oпрaцювaннi теoретикo-метoдичних зaсaд i рoзрoбцi прaктичних
рекoмендaцiй з фoрмувaння ефективних мехaнiзмiв i вaжелiв упрaвлiння
рoзвиткoм сiльськoгo зеленoгo туризму.
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Зa результaтaми прoведенoгo дoслiдження нaйбiльш вaгoмими є
нaступнi виснoвки:

1. Дoведенo, щo рoль сiльськoгo зеленoгo туризму в сучaснiй
екoнoмiцi знaчнo aктуaлiзується тa упoтужнюється зa умoв aктивiзaцiї
мiжрегioнaльних тa мiжнaрoдних сoцiaльнo-екoнoмiчних, культурнo-
iстoричних, сoцio- тa етнoкультурних зв'язкiв.

2. Зaпрoпoнoвaнo в рaмкaх мoделi рoзвитку вiтчизнянoї
aгрoтуристичнoї iндустрiї, дефiнiцiю «сiльський зелений туризм», пiд яким
слiд рoзумiти дiяльнiсть зi ствoрення туристичнoгo прoдукту нa oснoвi
викoристaння ресурсiв сiльських i прилеглих теритoрiй.

3. Oбгрунтoвaнo, щo пoдoлaння iснуючих прoблем тa перешкoд
рoзвикту зеленoгo туризму в Укрaїнi мoжливе через зaдiяння ефективнoгo
мехaнiзму диверсифiкaцiї гoспoдaрськoї дiяльнoстi суб'єктiв туристичнoгo
бiзнесу, прioритетними нaпрямкaми якoгo мaють стaти: 1) ствoрення

Тaблиця 2
Нaявнiсть oб'єктiв туристичнoгo бiзнесу в Тернoпiльськiй oблaстi

(стaнoм нa 01.01.2015 р.)
з них :Oб' єкти нaдaння туристичних

пoслуг
Кiль-
кiсть

oд.
пoстiйнi сезoннi

Кiлькiсть
рoзмiшених

oсiб

Середня
пoтужнiсть

oб'єктiв
туристичнoгo

бiзнесу,
мiсць

Гoтелi тa aнaлoгiчнi oб'єкти -
всьoгo

253 214 39 295298 42.9

їх питoмa, вaгa у зaгaльнiй
кiлькoстi пo Укрaїнi. %

9.6 9.0 14,5 7.7 39.0

в т.ч. гoтелi 103 99 4 203012 68.3
Хoстели 4 4 - 2572 26.0
гуртoжитки I0 8 2 2385 25.8
Спепiaлiзoвaнi oб  єкти –

всьoгo
432 37 395 272380 119.4

їм питoмa вaгa у зaгaльнiй
кiлькoстi пo Укрaїнi %

22,4 7.3 27,8 16.9 38.8

втл.  сaнaтoрiї 20 15 5 67699 463.3
дншчi центри 1 1 - 15001 1200
будинки вiдпoчинку 1 - 12753 126.5
бaзи вiдпoчинку 7 1 6 9659 252.9
Всьoгo oб'єктiв туристичнoгo

бiзнесу
685 251 434 567678 91.2

iх питoмa вaгa у зaгaльнiй
кiлькoстi пo Укрaїнi %

14.9 8,7 25.7 10,5 34.6

Джерелo: склaденo aвтoрoм зa [9]



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

83

регioнaльних туристичних мереж через рoзвитoк гoспoдaрських тoвaриств
сiмейнoгo тa iндивiдуaльнoгo aгрoтуристичнoгo бiзнесу нa бaзi iснуючих
ресурсiв в сiльськiй мiсцевoстi; 2) oб'єднaння прилеглoгo сoцioкультурнoгo
середoвищa (мoнaстирi, пaлaцoвi кoмплекси, сaдиби вiдoмих iстoричних
пoстaтей); 3) ствoрення спецiaлiзoвaних туристичних oб'єктiв, зoкремa,
спoртивних, культурних тa iнших центрiв, вистaвкoвих, вiдпoчинкoвих,
iнтелектуaльних кoмплексiв, якi мaють бaзoвi тoчки рoзвитку тa i н фрaстру
кту ру.

4. З метoю oргaнiзaцiйнoгo зaбезпечення прoцесiв iннoвaцiйних
перетвoрень у гaлузi зеленoгo туризму зaпрoпoнoвaнo ствoрення
туристичнoгo кoнсaлтингoвoгo центру, метa якoгo пoлягaє у вдoскoнaленнi
туристичнoї дiяльнoстi, a oснoвними видaми є нaдaння рiзнoцiльoвих
кoнсaлтингoвих, iнфoрмaцiйних, пoсередницьких i туристичних пoслуг, кoтрi
сприятимуть рoзвитку зеленoгo туризму зa прoстoрoвoю oзнaкoю.

5. Рoзрoбленo мехaнiзм держaвнoї пiдтримки рoзвитку сiльськoгo
зеленoгo туризму в рoзрiзi зaхoдiв нa мaкрo- тa мезoрiвнях. Зaпрoпoнoвaнo
систему пiдтримки стaнoвлення й рoзвиту зеленoгo туризму через
удoскoнaлення iнституцiйнoгo середoвищa, рoзвитoк iнфрaструктури тa
пoкрaщення викoристaння ресурсних мoжливoстей сiльських теритoрiй.
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ ЯК ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОГО
ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ

Анотація. У статті досліджено основні засади формування
інтелектуального капіталу на макрорівні. Проаналізовано стан
інтелектуального потенціалу України. Визначено пріоритетні напрями
формування інтелектуального капіталу нашої держави в контексті її
економічного зростання.

Ключові слова: інтелектуальний капітал, економічне зростання,
інноваційний розвиток.

Постановка проблеми. Україна  є  однією  з  найбільших  країн
Європи  з  величезним природним та людським потенціалом. У той же час у
технологічному розвитку вона суттєво відстає від своїх сусідів, що
обумовлює низьку  конкурентоспроможність  економіки  та  невисокий
рівень  добробуту населення. У державній політиці України на сучасному
етапі стратегічними пріоритетами обрано формування  інноваційної моделі
розвитку, інтеграцію економіки у європейський економічний простір. У
забезпеченні динамічного  інноваційного розвитку важливу роль відіграє
інтелектуальний капітал, який є основним джерелом інновацій. Значна
технологічна відсталість економіки, низький  рівень  інноваційної  активності
вітчизняного  бізнесу  свідчать про те, що в Україні або не сформовано
достатнього інтелектуального капіталу, або він неефективно
використовується. Існує безліч перешкод на шляху його формування  і
використання,  серед  яких досить  гострою  є  проблема  розвитку
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вітчизняної  освіти,  науки,  формування об’єктів інтелектуальної власності
та використання їх у виробничому процесі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченням проблематики
формування та використання інтелектуального капіталу займалися такі
зарубіжні вчені, як Л. Едвінссон [8], Т. Стюарт [5], В. Іноземцев, Б. Леонтьєв
та багато інших. Проблема формування інтелектуального капіталу
досліджується багатьма науковцями України – О. Грішнова [2], О. Чуприна
[6], О.Б. Бутнік-Сіверським, Н. Марковою і великою кількістю інших
дослідників.  Разом  з  тим  питання  нагромадження  інтелектуального
капіталу та його ефективного використання в економіці України
залишаються актуальними, що потребує подальших досліджень.

Постановка мети та завдання. Метою  статті  є  дослідження
проблем  формування  інтелектуального  капіталу  в Україні  та  пошук
шляхів  його  нагромадження й ефективного використання.

Виклад основного матеріалу дослідження. На сучасному етапі
соціально-економічного розвитку світової економіки та економік окремих
держав інтелектуальний капітал набув особливого значення як один з
факторів виробництва, що впливають на темпи економічного зростання. Від
рівня розвитку інтелектуального капіталу суспільства і від ефективності
використання його складових в економіці країни залежить рівень добробуту
держави. Індикаторами використання інтелектуального капіталу країни
служать такі показники, як, наприклад, частка витрат на науково-
дослідницьку та дослідно-конструкторську роботи, частка експорту
високотехнологічних товарів у структурі ВВП, показники публікаційної
активності наукового сектора, рівень патентної активності в економіці
країни.

Всі ці показники відображають рівень розвитку інтелектуального
капіталу, ступінь інтенсивності його використання. Цільовими індикаторами,
що вказують ефективність використання інтелектуального капіталу для цілей
підвищення національної конкурентоспроможності країни, можуть служити
такі показники, як темп зростання ВВП, частка продукції
високотехнологічних галузей в ВВП, продуктивність праці в економіці в
розрахунку на одного зайнятого, обсяг ВВП в розрахунку на одного
зайнятого [7, с.156].

Формування та функціонування інтелектуального капіталу в Україні
визначається групою безпосередніх чинників: робоча сила; фінансово-
інноваційний капітал; нематеріальні активи (інтелектуальні здібності,
інтелектуальна власність, інтелектуальний потенціал, інформаційний ресурс);
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високі та інформаційні технології, а також зовнішній характер державної
економічної політики; рівень розвитку інформаційного середовища; стан
інституційного, правового, інноваційного середовища; наявність сучасної
ринкової інфраструктури; науково-технічні, геоекономічні та інші умови
руху капіталу. Україна має великий науковий потенціал однак його
використання обмежене, тобто ще не створено відповідних умов щодо його
збереження та примноження. Прикладом цього можуть стати деякі дані щодо
втрат вітчизняного суспільства від імміграції науковців та
висококваліфікованих спеціалістів: "за різними оцінка країна втратила від 15
до 20% інтелектуального потенціалу" (табл.1).

Таблиця 1
Кількість працівників наукових організацій за категоріями персоналу [4]

У тому числі
з них мають науковий

ступіньКількість
працівників
- усього доктора

наук

доктора
філософії

(кандидата
наук)

дослідники техніки
допоміжний

персонал

2010 182484 11974 46685 133744 20113 28627
2011 175330 11677 46321 130403 17260 27667
2012 164340 11172 42050 122106 15509 26725
2013 155386 11155 41196 115806 14209 25371
2014 136123 9983 37082 101440 12299 22384
2015 122504 9571 32849 90249 11178 21077
2016 97912 7091 20208 63694 10000 24218

При цьому варто зауважити, що кількість наукових працівників в
Україні зменшується. За останні сім років кількість докторів наук
скоротилася на 40,8 %, кандидатів наук (докторів філософії) – на 56,7 %, що є
негативним явищем, і свідчить про втрату інтелектуального потенціалу
країни.

На сьогоднішній день в Україні досить складні умови для формування
інтелектуального капіталу. На інтелектуальний капітал України негативно
впливає міграція висококваліфікованих кадрів. Потреба у якісному розвитку
своїх навиків – розвитку виняткових навиків, які є особливо цінними в
сучасній економіці, примушує людину вчитися і працювати вузько
спеціалізовано, що скорочує можливості в легкій і швидкій зміні місця
роботи і своєї професії. Для більшої частини людей, які не володіють
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винятковими навиками, існує вельми неоднозначна перспектива в майбутній
кар’єрі: їм доводиться працювати в менш сприятливих умовах.

Нарощування інтелектуального капіталу пріоритетно пов'язане з
позитивними тенденціями щодо стану людського чинника виробництва,
організаційного, освіти та науки. При цьому до певного моменту діє
компенсаційний принцип: недолік один компенсується комбінацією
використання інших. Залучення до інтелектуальної діяльності учасників
виробництва ставить питання про їх мотивування.

Постсучасні тенденції управління пов’язані з поширенням
стимулювання (крім адміністрування), збільшенням діапазону «м’якої влади»
при організації соціальних відносин та виробничих комунікацій. Кожен
учасник процесу інтелектуальної діяльності діє, проявляючись як особа.
Відповідно для мотивування співробітників, зайнятих інтелектуальною
діяльністю, важливим є знання ієрархії особових переваг кожного. Тому
додаткове значення мають його умови, організація, особливості (які раніше
часто осмислювалися в категоріях «суспільних і матеріально-речових форм»,
«характеру», «змісту» та «сутності» праці). Тут вже не тільки потрібне
стимулювання трудового процесу, а й стимулювання самим трудовим
процесом.

При організації та мотивуванні важливим є відношення до кожного,
зайнятого інтелектуальною творчістю, не як до підлеглого, а як до колеги.
Більше того, часто керівник розцінюється як такий, що володіє меншими
здібностями до творчості й тому приречений на апаратне функціонування.

Одним із ключових чинників зростання ефективності використання
інтелектуального капіталу є фінансове забезпечення цього процесу. Про
ефективність використання інтелектуального капіталу можна судити за
кількістю результатів інтелектуальної діяльності, що створюються і
використовуються в економіці країни. Для створення і ефективного
використання людського капіталу та результатів інтелектуальної діяльності,
втілених в інтелектуальному продукті, необхідні інвестиції. Наявність
необхідних фінансових коштів, одержуваних економічними суб'єктами на
прийнятних для них умовах, підвищує ефективність використання
інтелектуального капіталу окремих економічних суб'єктів і країни в цілому
[7, с. 156].

 Без адекватного обсягу інвестицій неможливо задіяти весь наявний
інтелектуальний капітал країни. Можливість залучати додаткові фінансові
кошти дозволяє підприємствам здійснювати витрати на наукові дослідження
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і розробки з їх подальшою комерціалізацією, використовуючи при цьому
наявний в їхньому розпорядженні інтелектуальний капітал, а саме:

 висококваліфіковані кадри, а також кадри, залучені ззовні за
допомогою аутсорсингу, або за допомогою укладання контракту на про
ведення необхідних досліджень з науковоюорганізацією;

 нематеріальні активи, наявні в розпорядженні підприємства і
доступні йому для придбання на внутрішньому і зовнішньому ринках
результатів інтелектуальної діяльності.

Крім того, залучені фінансові кошти дозволяють оновлювати і
модернізувати наявну на підприємстві матеріально-технічну базу (верстати,
обладнання, машини і т. д.), що також сприяє зростанню ефективності
використання інтелектуального капіталу.

Існує декілька джерел коштів фінансування розвитку і використання
інтелектуального капіталу:

1) державнефінансування за рахунок бюджетнихкоштів;
2) кредитування економічних суб'єктів, зайнятих створенням і

використанням інтелектуального капіталу, через систему комерційних
банків;

3) акумулювання грошових коштів економічними суб'єктами на
фондовому ринку за допомогою випуску і продажу власних акцій;

4) венчурне фінансування економічних суб'єктів, зайнятих у сфері
створення і використання інтелектуального капіталу, з використанням
приватного капіталу [7, с. 157].

Важливою проблемою забезпечення сталого розвитку інтелектуального
капіталу є знаходження балансу між творчим процесом і дотриманням
дисципліни, причому не тільки «дисциплінованості мислення», а й
«дисципліни праці». Із цих позицій ще до системної побудови мотивації як
свідомого вибору, зробленого на основі процесу ухвалення рішення, в ході
якого порівнюються варіанти, спочатку оцінюються витрати та вигоди, а
також вірогідність досягнення бажаних результатів (чи може це дозволити
використання комфортних умов праці, адекватних інструментів і робочого
устаткування, інформації та інших ресурсів, методів відбору, призначення й
просування по службі тощо).

При цьому концепція демонструє зв’язок заохочення зусиль та їх
подальшої концентрації на даному напрямі. У міру визрівання постринкових
елементів організації суспільного порядку дія принципу відплатнoсті стає все
більш загальною, не редукованою до заробітної плати і навіть до всього
матеріального заохочення. Разом з тим, як правило, людина включається в
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творчу працю не через очікування на винагороду, а під впливом інтересу до
змісту діяльності. Для мотивації осіб творчої праці головну роль відіграє
їхній інтерес до своєї роботи, довірчі відносини в процесі діяльності,
захопленість і азарт (драйв) творення. Проте ступінь участі в процесі та
можливості концентрації на ньому багато в чому пов’язані з необхідністю
якісного задоволення своїх і сімейних потреб.

Разом з тим давно та плідно досліджуються індивідуально-психологічні
відмінності людей, їхні професійні можливості й особливості, організаційні
комунікації тощо для розвитку найбільш ефективних шляхів їх
стимулювання. Відповідно конкурентоспроможність всього національного
проекту, побудована на інноваційній спрямованості господарського
розвитку, передбачає адекватну трансформацію регуляторного механізму
відносно науки, технологій, промислової політики, зовнішньоторговельної
діяльності, регіональної економічної політики [1, с. 6].

Вибір моделей розвитку та активізації інтелектуального капіталу
характеризує, а багато в чому й визначає основні тренди розвитку як власне
трудових відносин, так і соціально-економічної ситуації в країні в цілому.
При цьому якщо пасивне сприйняття національної безпеки орієнтує на
подолання виникаючих загроз, то активне – передбачає створення такого
суспільного середовища, яке попереджало б розвиток негативних процесів.
Відтак забезпечення подальшого сталого розвитку країни та прогресивної
трансформації її економіки потребує і підйому добробуту населення, і
вдосконалення умов його життєдіяльності для звільнення продуктивної,
творчої сили інтелектуального капіталу суспільства. Причому важливим стає
як створення для кожного вченого комфортного місця існування, що
дозволяє самореалізацію, так і формування передумов і програм повернення
науковців, збагачених зарубіжним досвідом і знаннями.

Нині для пошуку й розвитку талантів загрозливим може бути також
розрив доходів крайніх децильних груп населення. Крім того, використання
соціального середовища як стимулу економічного середовища потребує
посилення етичних основ життя, цінності кваліфікованої праці, рівня
культури населення. У цій ситуації перехід від пріоритетного розгляду
абстракції «управління» до вивчення конкретних випадків управлінського
вибору ставить в залежність оптимізацію рішень від, наприклад, параметрів
самої праці, її характеру, «збагаченостi», особливостей категорії працівника.
Зокрема, до зайнятих у роботі привабливій або відштовхуючій, до (як
правило, нечисленних)найбільш важливих для 24 результату роботи фахівців
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і виконавців часто мають застосовуватися різні управлінські композиції [1, с.
6].

Україна щойно вступила на шлях інноваційного розвитку, спрямований
на інтеграцією в Європейський Союз, де модель інноваційного розвитку є
головною. В даний час існує значний розрив у впровадженні інновацій в
різних сферах економічної активності між Україною та країнами-членами
Європейського Союзу [5, с. 165].

Формування економічної інноваційної моделі в Україні в першу чергу
вимагає розвитку і ефективного функціонування інноваційної
інфраструктури, особливо на регіональному рівні. Розвиток інновацій
безпосередньо пов'язаний з покращенням якості життя. Витік мізків і відтік
капіталу впливає на економіку негативно. Таким чином, витік мізків, патенти
продаж чи будь непатентованих винаходів наших співвітчизників за
кордоном – це втрати інтелектуального капіталу [3, с. 315].

Досвід економічно розвинених країн показує, що інноваційні проекти є
основним фактором конкурентоспроможності як підприємств, так і регіонів.
Проблеми фінансування залишаються головною проблемою на шляху до
ефективного впровадження інноваційних проектів. Освіта, компетентність,
соціальна мобільність вважаються головними складовими національного
багатства і основним ресурсом для соціально-економічного розвитку в
світовому співтоваристві.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розробок
у напрямку. Таким чином, для нарощування інтелектуального капіталу
необхідним є вжиття наступних заходів: досягти зниження ставок
кредитування для суб’єктів господарювання; створити ефективне
конкурентне поле, шляхом ліквідації державних монополій та оптимізації
діяльності Антимонопольного комітету України; сформувати прийнятні
умови для ведення бізнесу, в першу чергу через подолання корупції,
нормалізації законодавчого поля та зменшення тиску адміністративних
органів; активізувати НДДКР та наукові дослідження через підвищення рівня
державного фінансування, надання безвідсоткових кредитів для підприємств,
які активно проводять НДДКР, стимулювання з боку держави зв’язків
вітчизняних та зарубіжних науковців; забезпечити продуктивну діяльність
технопарків та стимулювати взаємодію бізнесу та науки. Для того, щоб
інтелектуальний капітал України зростав необхідно: досягти зниження
ставок кредитування для суб’єктів господарювання; створити ефективне
конкурентне поле, шляхом ліквідації державних монополій та оптимізації
діяльності Антимонопольного комітету України; сформувати прийнятні
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умови для ведення бізнесу, в першу чергу через подолання корупції,
нормалізації законодавчого поля та зменшення тиску адміністративних
органів; активізувати НДДКР та наукові дослідження через підвищення рівня
державного фінансування, надання безвідсоткових кредитів для підприємств,
які активно проводять НДДКР, стимулювання з боку держави зв’язків
вітчизняних та зарубіжних науковців; забезпечити продуктивну діяльність
технопарків та стимулювати взаємодію бізнесу та науки.
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ПЕНСІЙНЕ СТРАХУВАННЯ: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА
ВІТЧИЗНЯНІ РЕАЛІЇ

Анотація. У статті розглянуто світовий досвід формування систем
державного пенсійного страхування, проаналізовано статистичні дані, що
підтверджують тенденції старіння населення України – у зв’язку з цим,
підвищення навантаження на державу. Наведено приклади реалізації
державного пенсійного страхування окремих країн світу. Проаналізовано
ставлення громадян міста Нововолинська до реформування пенсійної
системи України. Запропоновано шляхи удосконалення державного
пенсійного страхування в Україні.

Ключові слова: пенсійна система, державне пенсійне страхування,
солідарна та накопичувальна пенсійні системи, недержавні пенсійні фонди.

Постановка проблеми. Значущість  розглянутої теми зумовлена тим,
що на даний час гостро стоїть питання про державне фінансування пенсій, у
зв’язку з дефіцитом Пенсійного фонду України. Проблема трансформації
механізмів пенсійного забезпечення є одним з найбільш актуальних і
обговорюваних питань у рамках реформування економіки країни та
формування системи фінансового забезпечення громадян, які закінчили свою
трудову діяльність у зв'язку із виходом на пенсію. У більшості країн світу, в
тому числі і  в Україні, старіння населення викликає зростання фінансового
навантаження на економіку.

Крім того, важливість реформування пенсійної системи полягає у
формуванні економічної, соціальної та моральної відповідальності держави
перед своїми громадянами.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Нині опубліковано широкий
масив наукових досліджень з даного питання як вітчизняних, так і
зарубіжних учених. Серед них роботи таких науковців як: А.Бахмач [3],
Л.Дегтяр, О.Кириленко, О.Коваль [6], Е.Лібанової, М.Ріппи, В.Роїка,
М.Соколика [7], А.Федоренка, П. Філіпчук [9] та ін.

Постановка мети та завдання. Метою нашого дослідження є
з’ясування особливостей реформування пенсійної системи України та країн
Європи.

Виклад основного матеріалу. Період становлення державного
пенсійного страхування передбачав одночасний розвиток солідарних і
накопичувальних пенсійних систем.

Зростання числа пенсіонерів створює додаткове навантаження для
всієї економіки держави. У табл. 1 наведені статистичні дані, що
характеризують прогноз збільшення середньої тривалості життя населення в
різних країнах, що впливає на збільшення тривалості періоду виплати пенсій.

З табл.1 видно, що очікуване збільшення середньої тривалості життя
призводить до підвищення відповідальності держави перед населенням в
плані зростання тривалості страхових виплат з настанням пенсійного віку
громадян.

Таблиця 1
Прогноз збільшення тривалості життя населення у деяких країнах світу [1, 2]

Україна Німеччина Франція Великобританія
Рік

ч/ж

2013 62/73 77/82 77/84 77/81

2020 65/75 78/83 79/85 78/82

2030 67/76 79/84 81/86 79/84

Протягом останнього періоду у багатьох країнах світу особливо
актуальним є питання реформування пенсійної системи та модернізації ролі
держави в цій системі. Причиною цього, серед іншого, є проблеми
управління фінансами пенсійних систем. Співвідношення пенсійних виплат
до ВВП у розвинутих державах досягли критичних значень. У багатьох
розвинених державах співвідношення видатків на пенсії до ВВП перевищило
10%, що спричинило значні проблеми для економіки. Згідно зі
статистичними даними МОП очікується, що відсоток ВВП, який
витрачається на здійснення виплат по державному пенсійному страхуванню у
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більшості країн світу буде збільшуватися і до 2050 року становитиме близько
15% від загального обсягу ВВП цих держав.

Справжньою ціллю реформування пенсійної системи має стати
створення умов для забезпечення гідного рівня життя пенсіонерів,
підвищення конкурентоспроможності національної економіки, зростання
людського капіталу та інтенсифікація інших складових сталого розвитку
країни.

Таблиця 2
Порівняльна характеристика двох типів пенсійних систем [7, 8, 9]

СОЛІДАРНА СИСТЕМА НАКОПИЧУВАЛЬНА СИСТЕМА
1. Перший рівень пенсійної системи.
Система є характерною ознакою
індустріального суспільства, яке
залежить від приросту населення.

1. Другий рівень пенсійної системи. Для України
це означає запровадження загальнообов'язкового
накопичувального пенсійного страхування.

2. Для нарахування пенсій за віком
використовується стаж, записаний до
трудової книги.

2. Частина обов'язкових внесків до пенсійної
системи (при тому, що загальний рівень
відрахувань залишатиметься незмінним)
накопичуватиметься у єдиному
Накопичувальному фонді.

3. Дана пенсійна система передбачає
забезпечення мінімальної та
гарантованої пенсії, яка надається
державою.

3. Частина обов'язкових внесків до пенсійної
системи (при тому, що загальний рівень
відрахувань залишатиметься незмінним)
обліковуватиметься на індивідуальних
накопичувальних пенсійних рахунках громадян,
які (та на користь яких) сплачуватимуть такі
внески.

4. Кошти для фінансування пенсійних
виплат мобілізуються до Пенсійного
фонду України.

4. Кошти інвестуватимуться в економіку країни, з
метою отримання інвестиційного доходу і
захисту їх від інфляційних процесів.

5. Пенсія нараховується тільки за ті
роки, коли працівник фактично
сплачував пенсійні внески.

5.  Безпосереднє зберігання пенсійних активів
буде здійснювати банківська установа - зберігач,
яка буде нести відповідальність за цільове
використання цих активів.

6. Забезпечує мінімальні виплати
пенсіонерам.

6. Кошти, що обліковуватимуться на
індивідуальних накопичувальних пенсійних
рахунках громадян будуть власністю цих
громадян, і вони зможуть скористатись ними при
досягненні пенсійного віку (або, у випадках
передбачених законом, раніше цього терміну,
наприклад у випадку інвалідності). Виплати з
Накопичувального фонду будуть здійснюватися
додатково до виплат із солідарної системи.
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А з огляду на наявну динаміку дефіциту Пенсійного фонду України
доцільно звернутися до зарубіжного досвіду реформування пенсійної
системи (рис.1).

Рис.1. Динаміка рівнів дефіциту Пенсійного фонду України у 2013-2017 рр.

Проаналізуємо реалізацію державного пенсійного страхування окремих
країн світу.

Великобританія. Сучасна пенсійна система Великобританії –
багаторівнева і вважається однією з найдосконаліших у світі. Пенсійна
модель – трирівнева,  вона підрозділяється на базові державні пенсії,
державні пенсії за вислугою років і недержавні пенсії.

Перший рівень – базова пенсія, яку виплачує держава всім британцям
після досягнення ними пенсійного віку. Розмір цієї пенсії не залежить від
стажу роботи пенсіонера, його трудових успіхів і одержуваної зарплати.

Другий рівень – державні пенсії за вислугою років. Розмір цієї пенсії
залежить від стажу працівника і заробітної плати, з якої сплачувалися внески.
Працівник, який не бажає брати участь у державній пенсійній програмі, може
вийти з неї, проте, у цьому випадку він зобов’язаний брати участь у будь-якій
іншій схемі пенсійного забезпечення.

Третій рівень – недержавна пенсійна система. У Великобританії є
безліч різних способів для накопичення приватних пенсій.

Найбільшого поширення отримали професійні пенсійні системи
(працівники укладають колективний договір з роботодавцем, на підставі
якого він відраховує пенсійні внески і формує пенсійні виплати).
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Значну роль у системі пенсійного забезпечення Великобританії
відіграють страхові компанії. Саме недержавна пенсійна система надає змогу
отримувати досить велику пенсію, оскільки пенсіонер може сам регулювати
її величину, за допомогою сплати страхових внесків в рахунок пенсії [3].

Німеччина. Модель пенсійної системи Німеччини характерна також
для Австрії, Італії та Франції. Пенсійна система Німеччини характеризується
як система трьох рівнів.

Перший рівень – обов’язкове пенсійне страхування. Даний рівень є
обов’язковим для деяких систем, що функціонують на основі законодавчих
норм, а саме:

 пенсійне страхування робітників та службовців, а також деяких
категорій самозайнятого населення (діячі мистецтв і публіцисти; особи, які
мають ремісничі спеціальності; особи, які працюють вдома, тощо);

 пенсійне забезпечення чиновників, які є обов’язковою системою
для держапарату;

 допомога щодо забезпечення старості для фермерів і для членів їх
родин;

 пенсійне забезпечення за професійними групами (лікарі, аптекарі,
ветеринари, нотаріуси).

Державна пенсія в Німеччині має розподільний характер і залежить від
рівня зарплати і виробничого стажу. Працівник і роботодавець відраховують
до державного пенсійного фонду однаковий відсоток, що становить 19,4%
від фонду оплати праці.

Другий рівень – так звані «пенсії від підприємств». Багато підприємств
виплачують пенсії своїм колишнім співробітникам додатково до пенсій,
зароблених у системі встановленого законом пенсійного страхування. Ця
форма захисту в старості є добровільною. Підприємство самостійно вирішує
питання про надання пенсій.

Третій рівень – турбота про свою старість приватним способом. Для
цього прийнятні всі форми створення приватного капіталу (купівля
нерухомості; створення фонду цінних паперів; укладання договорів про:
довготермінові ощадні внески, страхування життя з метою накопичення
коштів, пенсійне страхування).

Особливістю німецької моделі є те, що на підприємстві є самоврядний
структурний підрозділ, який займається корпоративними та особистими
пенсійними програмами працівників [4, 5].
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Разом з тим, Вашій увазі представлений аналіз ставлення громадян
міста Нововолинська до пенсійної системи України. Аналіз проводився на
основі анкети-опитувальника. Вибірка складала 30 осіб (рис.2).

Рис. 2. Результати проведення опитування щодо стану задоволеності сучасною
пенсійною системою в Україні

З рис.2 видно, що 1 бал поставили 7 осіб, 2 бали – 3 особи, 3 бали – 10
осіб, 4 бали – 4 особи, 5 балів – 4 особи, 6 балів – 2 особи відповідно. Про
оцінку 7 балів і вище взагалі не йдеться.

Середня оцінка стану сучасної пенсійної системи в Україні за даними
опитування (при шкалі від 1 до 10 балів) становить 3,26 бали, що є
негативним явищем.

Щодо ефективності пенсійної системи, то варто сказати, що 75%
опитаних незадоволені продуктивністю наявної системи. На запитання «Що
Ви знаєте про недержавне пенсійне страхування?» найчастіше звучала
відповідь «нічого», або «чув/чула, але не знаю досконало». На укладання
договору про недержавне пенсійне страхування погодилось лише 12%
опитуваних.

Це свідчить про те, що влада, як законодавча так і виконавча, не дбає
про гласність проведення пенсійної реформи в Україні, не передбачає
удосконалення законодавчого забезпечення в сфері недержавного пенсійного
страхування, як це зроблено у Європі.

З огляду на розглянуту проблематику та досвід формування ефективної
системи пенсійного страхування у зарубіжних країнах, нами були
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сформульовані наступні пропозиції щодо підвищення ефективності пенсійної
реформи в Україні:

1. Продовжити роботу з підготовки пенсійної системи ІІ рівня в
Україні.

2. Зробити ґрунтовне роз’яснення плану дій.
3.  Визначити, з урахуванням думок експертів, конкретну дату

запровадження пенсійної системи ІІ рівня.
4. Внести зміни до ст. 89 Закону України «Про загальнообов’язкове

державне пенсійне страхування», а саме: ввести термін пенсійна інвестиція –
як  окремий вид фінансових інвестицій, передбачити можливість
оперативного корегування інвестиційної політики, в частині нормативів
пенсійного інвестування.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розробок
у напрямку. Реформування системи пенсійного забезпечення пов’язане  з
обґрунтуванням і визначенням показників нової системи пенсійного
забезпечення, зокрема: величини відрахувань на індивідуальні пенсійні
рахунки, тривалості сплати внесків для заданого рівня пенсій щодо
заробітної плати, величини накопичувального фонду, коефіцієнта заміщення
рівня пенсії по відношенню до заробітної плати, тривалості перехідного
періоду за очікуваного навантаження пенсіонерів на чисельність працюючих.

Реформа пенсійного забезпечення супроводжуватиметься розширенням
функцій працівників Пенсійного фонду щодо контролю за сплатою
страхових внесків і збереженням значного обсягу інформації тривалий час;
передачею повноважень з призначення пенсій від органів соціального
захисту до відділень Пенсійного фонду з поєднанням в одному органі
функцій акумулювання пенсійних внесків і призначення пенсій,
впровадження їх персоніфікованого обліку, розвитком нових функцій з
інвестиційними компаніями, депозитаріями, банками щодо збереження і
примноження заощаджених коштів, а також страховими організаціями щодо
виплати пенсій; перерозподілу обов’язків щодо соціального захисту в
старості між роботодавцями, громадянами і державою [6, с.26].

Світовий досвід організації національних пенсійних систем показує,
що додаткові недержавні пенсії становлять суттєву частку в загальному рівні
пенсійного забезпечення. Недержавні пенсійні фонди в усіх країнах світу
визнані найважливішими соціальними інститутами щодо поліпшення
матеріального становища непрацездатних членів суспільства і мають високий
рівень довіри громадян до накопичувальної пенсійної системи.
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ПОПЕРЕДЖЕННЯ ТЕРОРИЗМУ: ПРОБЛЕМИ, ЗАХОДИ,
МІЖНАРОДНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО

Анотація. У даній  статті  на основі критичного аналізу розглянуто
проблему попередження тероризму, відображено можливі заходи та
інструменти міжнародного співробітництва в даному напрямі боротьби із
злочинністю. Також  розглянуто природу тероризму, зміст, проблеми
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протидії. Проаналізовано міжнародне співробітництво та його роль у
боротьбі з тероризмом. Визначено методи та шляхи зниження терористичної
загрози на початку ХХІ ст. в Україні.

Ключові слова: тероризм, міжнародне співробітництво.
Постановка проблеми.  Слід зазначити, що проблема тероризму

завжди присутня як в межах окремих держав, так і на міжнародній арені, але
особливої актуальності вона набула лише наприкінці XX століття. Саме в
останні десятиліття світова система переживає серйозні катаклізми, пов'язані
з актами тероризму, масштаби та жорстокість яких жахають весь світ. У
різних частинах світу терористи захоплюють літаки, підривають залізничні
вокзали, житлові будинки і автомобілі, беруть в заручники людей,
захоплюють цілі території, які, фактично стають глобальними центрами
терористичної діяльності, як це в наш час відбувається на окремих
територіях Донецької та Луганської областей України.

Аналіз останніх публікацій. До питань, пов'язаних з проблемою
тероризму, в останні роки зверталися І. В. Авдошин, Ю. Г. Гуменний, О.
Богданов, В.М. Вакулич, В. В. Крутов, Г. Б.Новоскольцев, І. Р. Серкевич,  та
ін. Дослідники вказують на те, що до недавнього часу Україна була відносно
благополучною країною щодо тероризму, однак, починаючи з 2014 року
наша країна опинилася в центрі терористичної загрози, що надходила з – за
кордону. Однак їхні роботи носять переважно узагальнюючий характер та не
досліджують дане питання. Тому  обраний напрям дослідження є
актуальним.

Виклад основного матеріалу. Етимологія терміна «тероризм»
свідчить про те, що коріння цього поняття виходять з латинського слова
«терор», що означає страх, жах. І дійсно, основним елементом, присутнім в
будь-якій терористичній акції, є залякування політичного противника або тих
людей, які виступають в ролі безпосередніх жертв терористів. Проте
брутальне придушення психіки не є самоціллю тероризму. Нагнітання страху
виконує роль допоміжного засобу для досягнення певної мети: отримати
матеріальні чи політичні вигоди, примусити представників влади або
правоохоронні органи виконати вимоги терористів, змінити політичний курс
і т. ін. При цьому суб'єкти терористичної діяльності, як правило, не
обмежуються тільки погрозами. Найчастіше вони не зупиняються і перед
застосуванням насильства у найжорстокіших формах. Аналіз терористичних
акцій в зарубіжних країнах і в Україні свідчить про те, що вимоги, висунуті
терористами, представляють широкий спектр прагнень, починаючи зі спроб
отримання певної грошової суми або звільнення однодумців, які перебувають
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в ув'язненні, і закінчуючи посяганнями на зміну існуючого ладу, порушення
державної цілісності та суверенітету країни. Однак у будь-якому випадку як
об'єкт насильницьких і, як правило, протиправних дій терористів виступають
не тільки безпосередні жертви терористичних акцій, – представники органів
влади або випадкові, які не мають ніякого відношення до політики, люди, –
але й окремі елементи конституційного ладу: порядок управління,
політичний устрій, суспільні інститути, економічна та військова могутність
держави та інші [18].

З урахуванням викладеного, якщо розглядати тероризм як складне
соціально-політичне явище, можна говорити про те, що тероризм – це
систематичне, соціально чи політично мотивоване, ідеологічно обґрунтоване
використання насильства або погроз його застосування, за допомогою якого
через залякування фізичних осіб здійснюється управління їх поведінкою у
вигідному для терористів напрямі і досягаються переслідувані терористами
цілі.

Сам тероризм походить з політичного екстремізму, прихильності до
крайніх поглядів і дій у політичній боротьбі. По суті, тероризм є частиною
екстремізму, оскільки з широкого ряду його проявів (заколот, створення
паралельних структур влади, висунення ультиматумів, акції громадянської
непокори, збройний опір конституційним органам і т. ін.), увібрав у себе
найбільш жорсткі методи досягнення політичних цілей, які допускають як
фізичне усунення державних, політичних, громадських діячів, так і вбивства
пересічних громадян, знищення матеріальних об'єктів [16].

Вчені Н. Д. Литвинов, І. І. Лукашук, Ю.С. Пивоваров та ін.,
констатують, що на початку ХХІ століття міжнародний тероризм, на жаль,
отримує все більш широке поширення у планетарному масштабі, являє
собою серйозну загрозу для безпеки окремих держав і всього світового
співтовариства в цілому. Він проявляється як в регіонах традиційних
міжнародних конфліктів (наприклад, Близький Схід, Південна Азія), так і від
цього небезпечного явища виявилися не застраховані і найбільш розвинені і
раніше благополучні держави, зокрема, США, Західна Європа, Україна.

Правову основу боротьби з тероризмом становлять Конституція
України, Кримінальний кодекс України, Європейська конвенція про
боротьбу з тероризмом 1977 р., Міжнародна конвенція про боротьбу з
бомбовим тероризмом, 1997 р., Міжнародна конвенція про боротьбу з
фінансуванням тероризму, 1999 р., інші міжнародні договори України, згода
на обов'язковість яких надана Верховною Радою України, укази і
розпорядження Президента України, постанови та розпорядження Кабінету
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Міністрів України, а також інші нормативно-правові акти, що приймаються
на виконання законів України. У Законі України «Про боротьбу з
тероризмом» Служба безпеки України визначена головним виконавчим
органом у загальнодержавній системі боротьби з тероризмом. Кримінальний
кодекс України передбачає кримінальну відповідальність за терористичний
акт, розслідування якого віднесене до виняткової підслідності Служби
безпеки України. Крім того, СБУ розслідуються злочини терористичної
спрямованості «Посягання на життя державного чи громадського діяча (ст.
112), «Напад на об'єкти, на яких є предмети, що становлять підвищену
небезпеку для оточення» (ст. 261). У той же час ці нормативні акти далеко не
в повній мірі вирішують проблеми боротьби із тероризмом, покарання за
терористичні злочини.

На підставі аналізу наданих Генеральною прокуратурою України
статистичних даних, в Україні в 2014 р. зареєстровано лише 10
терористичних злочинів, протягом 2015 р. – 2088, а в січні – липні 2016 р. –
1717. Динаміка зростання кількості вчинених терористичних злочинів не
може не турбувати українське суспільство. Однак не менше занепокоєння
викликають статистичні дані, які можуть свідчити про низьку
результативність діяльності правоохоронних органів України щодо
досудового розслідування цих злочинів. Звертає на себе разюча різниця між
кількістю зареєстрованих протягом і кількістю осіб, засуджених за їх
вчинення [7].

У зв'язку з цим зростає роль державних, громадських органів,
релігійних діячів у профілактичній, попереджувальній діяльності, у
здійсненні роботи з молодими людьми, здатними поповнити ряди учасників
організованих злочинних формувань терористичного характеру
(організованою групи, незаконного збройного формування, банди, злочинної
організації (спільноти). Нейтралізація активних, непримиренних учасників
організованих злочинних формувань та їх лідерів є одним з головних
напрямів профілактичної діяльності спецслужб і правоохоронних органів
України. Невідворотність кримінального покарання за злочини
терористичного характеру, широке висвітлення у ЗМІ та Інтернеті вироків
стосовно терористів, які вступили в законну силу, відкритий осуд засуджених
з боку родини, односельців, старійшин роду і релігійних діячів, які не
виправдовують вбивства інших людей з будь-яких мотивів, також є
важливою попереджувальною дією. Тобто важлива конкретна робота з
особами, втягнутими в орбіту діяльності організованих злочинних формувань
терористичного характеру. Повністю викорінити тероризм як соціальне
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явище в осяжному майбутньому не представляється можливим, але знизити
його до соціально прийнятного рівня цілком реально.

Сучасний тероризм є транснаціональним феноменом, і в наш час він
видозмінюється, отримує принципово нові риси, про що свідчать події, які
відбуваються на території українського Донбасу, де злочинні організації при
підтримці російських найманців, за допомогою російської зброї, отримуючи
матеріальну і фінансову допомогу з Росії, утворили принципово нову
кримінальну структуру – квазі-державні утворення ДНР і ЛНР, які нині
ведуть повномасштабну війну з Україною, впливають на політичні процеси
не лише в Україні, але і у всьому світі, спираючись при цьому на ідеї
сепаратизму.

По суті, сепаратизм нині став провідною ідеологією сучасної
транснаціональної злочинності в Україні, фактично маскує кримінальну
сутність терористчсних організацій нового типу (ДНР і ЛНР), надає їх
лідерам певної політичної ваги, формує світогляд населення, яке потрапило
під вплив пропаганди, яка, до речі, також стає інноваційним інструментом
транснаціональної злочинної діяльності.

У роки громадянської війни Донбас став ареною жорстокого
протистояння, оскільки всі протиборчі сили прагнули оволодіти цим
промисловим краєм. З лютого по травень 1918 року тут існувала Донецько-
Криворізька республіка у складі РРФСР, керована більшовиками. Потім був
період німецької окупації, з хаотичною зміною найрізноманітнішої влади.
Бойові дії в краї завершилися лише у 1921 році після поразки махновського
руху. Відновлення радянської влади призвело, однак, до того, що Донбас
опинився у складі радянської України.

У результаті у Донбасі, як і по всій республіці, почалася українізація.
Українська мова в регіоні, де переважало російське населення і де більшість
людей, які вважають себе українцями, говорили на суржику, стала мовою
діловодства і друку вже до початку 1925 року. Якщо у 1923 році українських
шкіл було 7, у 1924 – 129, то у 1928 – вже 181 школа. У 1932 році в
Маріуполі не залишилося жодного шкільного російського класу, при цьому,
тільки в Артемівську було 54 різних комісії з українізації. Тут вже не тільки
переводилися на іншу мову документація, вивіски, газети, але навіть
розмовляти в установах забороняли російською мовою.

У липні 1930 року президія Сталінського окрвиконкому ухвалила
рішення «притягати до кримінальної відповідальності керівників організацій,
які формально відносяться до українізації, що не знайшли способів
українізувати підлеглих, які порушують чинне законодавство у справі
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українізації», при цьому прокуратурі доручалося проводити показові суди
над «злочинцями». У ті часи «притягнення до відповідальності» могло
призвести до найсуворіших заходів покарання.

У Донбасі українізація викликала загальне обурення. Навіть у сільській
місцевості жителі воліли вчити своїх дітей російській мові, ігноруючи при
цьому українську мову.

Опір українізації, якій розцінювався як «контрреволюційний», міг бути
лише пасивним. Виглядало це по-радянськи: критичні виступи на
партзборах, листи у центральні газети. Так, учитель із Слов'янська Н.
Тарасова написала в газету: «У школі йде подвійна витрата часу у зв'язку з
українізацією – вчитель проводить бесіду спочатку з учнями по-українськи, а
потім по-російськи, щоб діти краще зрозуміли». Але найчастіше люди йшли
на глухий протест: вони не відвідували примусових курсів української мови,
не слухали українського радіо, не виписували нав'язуваних газет. Багато
донецьких газет змушені були йти на компроміси, друкуючи всі заголовки
українською, а статті російською. Не дивно, що при найменшому
послабленні у системі репресивних заходів цифри «українізованих» шкіл,
газет, установ регіону різко падали вниз. У результаті загального
неприйняття українізація в Донбасі в основному була згорнута наприкінці
30-х рр. минулого століття.

Радянський період історії Донбасу завершив процес створення в його
межах особливої регіональної спільності. Як зазначає дослідник з Луганська
В. Ю. Даренський, статистичний факт чисельного домінування «українців» і
великоросів серед населення Донбасу, при наявності тут великих
неслов'янських етнічних груп, мав місце приблизно до середини ХХ століття.
У другій половині ХХ століття на Донбасі відбувалися інтенсивні процеси
етногенезу, обумовлені останньою хвилею урбанізації і розвитку масових
комунікацій... Ніяких реальних соціокультурних відмінностей, наприклад,
між нащадками українців і росіян на Донбасі, які вже як мінімум у другому
поколінні говорять на одній мові і засвоїли одні і ті ж ментальні й
поведінкові моделі життя, практично не існує... Традиційні етнічні
ідентифікації мають на Донбасі реліктовий і маргінальний характер. Етнічні
українці і великороси, які зберегли свої мовні, ментальні й поведінкові
особливості у наш час тут не перевищують чисельно представників інших
національних меншин (кавказьких народів, греків, євреїв, циган та ін)...
Донбас – повністю мономовний регіон, в якому кількість реальних носіїв не
перевищує кількість представників кавказьких діаспор [8]. української мови
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Також роки незалежності призвели до жорстокої демографічної кризи.
Чисельність населення Донбасу, у порівнянні з початком 90-х років ХХ ст.,
зменшилася на 15,6%. Відбулося зменшення чисельності населення
практично всіх міст Донбасу, а Донецьк перестав бути містом-мільйонером.

Коефіцієнт природного приросту Донецької області становить мінус
8,3%, регіон утримує одне з перших місць на Україні за коефіцієнтом дитячої
смертності (12 осіб на 1 тис. народжених). Відсоток населення старше
працездатного віку у містах становить майже 25%, а у селах – 28%.
Працездатне населення регіону у середньому складає понад 53%, молодь –
21%, пенсіонери – 26%. У статевій структурі людності жінки кількісно
переважають. Так, на 1000 жінок припадає 846 чоловіків, тоді як в Україні в
цілому ця величина досягає 862 [8].

Геополітичний аспект сепаратизму: Росія грубо втручається в
українські справи, сьогоднішній конфлікт на Донбасі – ні що інше як прояв
завуальованої цілеспрямованої агресії Росії з метою реалізації низки
геополітичних цілей. По-перше, втрата України тягне за собою крах ідеї
«російського світу», яка є основою російської державної ідеології. По-друге,
конфлікт на Донбасі вигідний Росії і для того, щоб послабити позиції США у
західній Європі, внести дисонанс у відношення Америки з європейськими
партерами, у першу чергу з ФРН і Фракцією. Другорядною метою РФ є
«санація» (очищення) свого суспільства від надмірно екстремістських та
радикально налаштованих груп населення, які можуть стати носіями
соціального вибуху під націоналістичними гаслами, у разі погіршення
соціально-економічної обстановки, ситуації на ринку праці в РФ.

Кримінальний і військовий аспект сепаратизму: слід вказати на те, що
Генеральна прокуратура України визнала самопроголошені Донецьку
народну республіку (ДНР) і Луганську народну республіку (ЛНР)
терористичними організаціями. Згідно з матеріалами, які є у розпорядженні
ГПУ, в межах досудового слідства встановлено факти фінансування
бойовиків з ДНР і ЛНР з боку Росії, нині продовжується робота по
встановленню причетності незаконних збройних формувань до злочинів
проти держави і населення.

При цьому у доповіді Верховного комісара ООН з прав людини Н.
Піллай зазначено, що сепаратисти на сході України «добре організовані й
озброєні» і винуваті у «цілеспрямованих вбивства, катування, побиттях,
викраденнях, залякуванні» [6].

На етапі збройного захоплення влади у деяких містах Донбасу
сепаратистів зображували кілька груп. Головними ударними силами
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протистояння були дрібні кримінальні угруповання (і залучені ними, як
масовка, декласовані елементи), обмануті громадяни, які сподівалися
позбутися не тільки української влади, але і домінуючих в регіоні старих
мафіозних грандів, в числі яких найбільш часто згадують мільярдера Ріната
Ахметова. Пов'язана з ним місцева політична і економічна еліта, яка була
ядром Партії регіонів, явно бажала приєднання Донбасу до Росії, оскільки
розуміла неминучі процеси перерозподілу власності, які мали відбутися в
разі входження Донбасу до складу Росії, але кримінальним і
напівкримінальним авторитетам низового рівня такі радикальні політичні
перетворення, навпаки, давали надії на отримання доступу до управління, до
ресурсів, до влади.

Другою великою бойовою групою «донбаської революції» стали
підрозділи спецназу і офіцери ГРУ і ФСБ, які або самі брали участь у
штурмах адміністративних будівель, або прикривали штурмуючих. Саме на
їх совісті перші збиті під Слов'янськом з російських ПЗРК українські
гелікоптери.

У наш час розвиток антитерористичного законодавства здійснюється в
руслі формування законодавства антиекстремістської спрямованості.

Дане законодавство спрямоване на захист загальногромадянських прав
і свобод, обмеження роботи ЗМІ, які в тому чи іншому ступені пропагують
ідеї екстремізму, тероризму. При цьому прийняття державою жорстких
заходів для запобігання терористичній діяльності на території країни,
пов'язаної з обмеженням прав і свобод людини (громадянина), повинна у
максимальному ступені відповідати нормам Основного Закону, і не виходити
за його межі.

Відповідно до ч. 2 ст. 64 Конституції України в умовах воєнного або
надзвичайного стану можуть встановлюватися окремі обмеження прав і
свобод із зазначенням строку дії цих обмежень. Не можуть бути обмежені
права і свободи, передбачені статтями 24,25, 27-29, 40,47, 51,52, 55-63
Конституції України.

Необхідно зазначити, що в цілому норми Конституції України багато в
чому випереджають положення багатьох міжнародних актів, в тому числі
Європейської конвенції про захист прав людини і основних свобод, яка
передбачає в інтересах національної безпеки та громадського порядку
можливість обмежувати такі права і свободи, як свобода віросповідання (ст.
9); свобода вираження поглядів (ст. 10); свобода зборів і об'єднань (ст. 11)12.
У тому разі, коли обставини вимагають більш жорстких підходів до
обмежень прав і свобод людини, необхідно вносити відповідні поправки до
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Конституції. Однак вирішувати це питання, безумовно, потрібно дуже
обережно, бо будь-яка зміна конституційного тексту загрожує багатьма
політичними  наслідками, у тому числі і на міжнародному рівні [11].

Важливим напрямком боротьби з тероризмом є розробка нормативних
актів, спрямованих проти пропаганди тероризму в Інтернеті. Необхідно
створити правовий механізм блокування сайтів терористичної спрямованості.
В останні роки в світі ця практика сильно розширилася, блокування
здійснюються за рішенням місцевих судів за клопотанням прокуратури, як
наприклад в Італії, Іспанії. За рішенням судів – провайдери зобов'язані
заблокувати доступ. Також під російське антиекстремістське законодавство
потрапляють і матеріали, опубліковані на сайтах з серверами в інших
країнах, але доступ до яких мають і громадяни Іспанії та Італії. Примітно, що
навіть якщо на момент публікації матеріал ще не був визнаний
екстремістським, після його потрапляння до списку він може становити
загрозу для людини, яка його розмістила, навіть якщо публікації вже багато
років [13].

Під профілактикою тероризму розуміється діяльність правоохоронних
органів і суб'єктів громадянського суспільства, що включає комплекс заходів,
спрямованих на виявлення та усунення причин і умов, які сприяють
здійсненню терористичної діяльності. Профілактика тероризму здійснюється
за трьома основними напрямами:

- організація і здійснення на основі системної протидії ідеології
тероризму і екстремізму;

- удосконалення антитерористичної захищеності потенційних об'єктів
терористичних прагнень;

- посилення контролю за дотриманням адміністративних, правових та
інших режимів, що сприяють протидії тероризму.

Протидія ідеології тероризму включає в себе комплекс організаційних,
соціально-політичних, інформаційно-пропагандистських заходів щодо
запобігання поширенню у суспільстві переконань, ідей, настроїв, мотивів,
установок, спрямованих на докорінну зміну існуючих соціальних і
політичних інститутів держави [26].

Як потенційні об'єкти терористичних прагнень можуть розглядатися
будь-які фізичні та юридичні особи, місця масового перебування людей,
об'єкти нерухомості, критичної інфраструктури, транспорту,
життєзабезпечення, комунікаційні та інформаційні мережі. Під
антитерористичною захищеністю потенційних об'єктів терористичних
прагнень слід розуміти комплексне використання сил фізичного захисту,



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

109

інженерно-технічних засобів і режимних заходів, спрямованих на
забезпечення їх безпечного функціонування.

Профілактика тероризму передбачає вирішення наступних завдань:
- розробка рекомендацій та здійснення заходів щодо усунення причин

та умов, що сприяють виникненню та поширенню тероризму;
- виявлення і прогнозування терористичних загроз, інформування про

них органів державної влади та органів місцевого самоврядування, а також
громадськості для прийняття заходів щодо їх нейтралізації;

- надання стримуючого і позитивного впливу на поведінку окремих
осіб (груп осіб), схильних до екстремістських дій.

Організація діяльності з профілактики тероризму вимагає забезпечення
скоординованої роботи органів державної влади з громадськими
організаціями і об'єднаннями, релігійними структурами, іншими інститутами
громадянського суспільства та окремими громадянами. Реалізація зазначених
завдань здійснюється в рамках створення загальної системи заходів,
спрямованих на протидію тероризму [13].

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок у даному напрямку. Як бачимо, тероризм слід розглядати як
складне соціально-політичне явище, можна говорити про те, що тероризм –
це систематичне, соціально чи політично мотивоване, ідеологічно
обґрунтоване використання насильства або погроз його застосування, за
допомогою якого через залякування фізичних осіб здійснюється управління
їх поведінкою у вигідному для терористів напрямі і досягаються
переслідувані терористами цілі.

На початку ХХІ століття міжнародні злочини, які складають за своєю
суттю акти тероризму, завдають непоправної шкоди міжнародному
правопорядку в цілому. Ця обставина вимагає консолідації зусиль цілого
ряду держав у масштабах певного регіону або всього світу.

На сучасному етапі полем обговорення і підписання документів з
протидії тероризму служать міжнародні організації. На перше місце виходить
така універсальна глобальна структура як Організація Об'єднаних Націй.
Інші міжнародні організації, а також регіональні інтеграційні структури
також виробляють власні правові акти у цій сфері. Сьогодні сформоване
міжнародне право по боротьбі з тероризмом, що носить частково
декларативний характер, тобто зараз ще відбувається формування загальних
підходів до проблеми тероризму. Проте це можна вважати хорошою базою
для подальших заходів.
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Нині для України найбільш небезпечною формою тероризму є
тероризм, який безпосередньо негласно заохочується зарубіжною державою
при проведенні зовнішньої політики. Така форма тероризму характерна для
держав, які розуміють межі своїх геополітичних інтересів виключно широко,
а у відносинах із сусідніми країнами сповідують експансіонізм. Прикладом
такого використання тероризму, на наш погляд, може бути політика Росії
щодо України, яка, фактично заохочує і стимулює діяльність терористичних
організацій на українському Донбасі.

У висновку зазначимо, що у 2017 році Україні доведеться відповідати
на нові виклики XXI століття, і для цього необхідно вивільняти внутрішні
джерела зростання, а це немислимо без вирішення проблем, пов'язаних з
тероризмом. При цьому дану проблему можна вирішити лише при
комплексному, одночасному функціонуванні найбільш важливих інститутів
влади, політики, права, а також громадянського суспільства, створивши
систему протидії тероризму, поставивши надійний кордон терористичній
загрозі, що є основною загрозою національній безпеці України.
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(НА ПРИКЛАДІ РОСІЙСЬКО-ФРАНЦУЗЬКОЇ ВІЙНИ 1812 РОКУ)

Анотація. Розглянуто історію російсько-французької війни крізь
призму міфотворчості в історії, зроблено спробу з’ясувати дійсний характер
цієї події. Проаналізовано причини війни, поставлено під сумнів її
загальнонародний характер та масштабність партизанського руху, рівень
мотивації російських солдатів та суспільства. На підставі джерельного та
історіографічного матеріалу спростовано традиційні твердження про
особливості та перебіг протистояння французького та російського
імператорів у 1812 році.

Ключові слова: російсько-французька війна 1812 р., Александр І,
Наполеон, Кутузов, патріотизм, колабораціонізм.

Постановка проблеми. Всесвітня історія – це історія міфів про
конкретні особистості. Міфи створюються найчастіше для політичних потреб
і продовжують залишатися найбільш стійкою компонентою сучасної масової
свідомості, яка важко піддається раціональному пізнанню.

Нове прочитання національної історії як основи національної
самосвідомості відіграє важливу роль в процесі націєбудування і формування
національної ідентичності держав пострадянського простору. Міфологізація
історії або історична міфотворчість – один з інструментів для конструювання
нації і національної ідентичності.

Одним із прикладів такої міфотворчості стало висвітлення подій
російсько-французької війни 1812 року, названої у російській та радянській
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історіографії «вітчизняною». Офіційна концепція цієї події така: Наполеон з
величезною армією напав на Росію, однак росіяни на чолі з полководцем
Кутузовим проявили дива героїзму у битві під Бородіно, а потім гнали
французів аж до Парижу. При цьому велику роль у перемозі відіграв простий
народ – селянство, яке масово пішло у партизани.

Розглянемо ключові аспекти цієї війни крізь призму демістифікації.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивчення питань,

пов’язаних з російсько-французькою війною 1812 року, розпочалося ще у
ХІХ ст. Загалом існує обширний пласт досліджень з цією темою. Насамперед
можна згадати таких авторів як Д.Бутурлін, Е.Тарле, К.Воєнський. Спроби
переглянути стереотипи щодо війни 1812 р. розпочав ще Н.Покровський, а в
роки перебудови підхопив Н.Троїцький. Сучасна історіографія представлена
роботами Б.Абаліхіна, В.Безотосного, Є.Понасенкова тощо і
характеризується різноманіттям підходів до сприйняття російсько-
французької війни.

Ми ж спробували зосередити свою увагу на тих аспектах війни 1812
року, які дозволяють певним чином де містифікувати давні загальноприйняті
концепції її бачення. У цьому полягає наукова новизна та особистий внесок
автора.

Постановка мети та завдання. Мета нашого дослідження – з’ясувати
правомірність термінології російсько-французької війни 1812 року як
«вітчизняної».

Мета визначила завдання:
– розглянути причини, масштаб, тривалість війни;
– виявити суперечності в офіційному висвітленні подій війни 1812 р. та

реальними фактами (в оцінці партизанського руху, патріотизму,
колабораціонізму);

– простежити виникнення міфу про загальнонародний характер війни
1812 р.

Виклад основного матеріалу дослідження.
Привід і причини війни. Перебуваючи у полоні особистих амбіцій,

російський монарх Александр I розв'язав війну ще в 1805 році, зібравши
Третю антифранцузьку коаліцію. Французи її перемогли, але Наполеон
всупереч військовій доцільності не став переслідувати деморалізовані
російські частини[12, с. 58, 70].

Александр не оцінив пропозицій миру від Наполеона[15, с. 109-110] і
разом із Пруссією оголосив війну Франції. Наполеон знову був змушений
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захищати свою країну і 2 червня 1807 р. зумів розгромити переважаючі за
чисельністю прусську і російську армії.

Наперекір логіці і заради миру з Росією Наполеон обмундирував за
рахунок французької скарбниці майже 7 тис. російських полонених і
відрядив їх безоплатно (без взаємообміну) на батьківщину[15, с. 40].
Додатково Росія отримала Білостоцьку область Польщі.

Після укладення Тільзітського миру 1807 р. Александр вдвічі збільшив
витрати на оборону[15, с. 107]. Що ж до Наполеона, то документи свідчать
про його відданість ідеї союзу з Росією: «Я маю підстави сподіватися, що
наш союз буде постійний» [15, с. 125], «... якщо я можу зміцнити союз з цією
країною і надати йому довготривалого характеру, нічого не шкодуйте для
цього» [12, с. 134]. Наполеон жив за логікою: якщо союз вигідний обом
державам, значить, обидві держави його зберігатимуть.

Вже з 1810 р. російські армії стояли в бойовій готовності на кордоні[14,
с. 368-381], а цар зібрав нову антифранцузьку коаліцію (шосту за рахунком).

Коли 26 квітня 1812 р. Наполеон ще знаходився в Парижі і планував на
літо подорож до Італії, Александр уже був при армії у Вільно. Вимушено
збираючи армію, імператор французів хотів лише досягти психологічного
ефекту – змусити Александр виконувати умови Тільзітського миру[17, с.
236]. Тому і кампанія почалася пізно (якби Наполеон планував глибоке
вторгнення, то не чекав би спекотного літа і дощової осені). Французи не
могли чекати, коли в тилу Австрія і Пруссія відкрито перейдуть на сторону
Росії. З боку Франції кампанія 1812 р. є класичним випадком самооборони.

Масштабність і територія. Війна зачепила мізерну територію
величезної країни (від Німану до Москви); причому, з причини відсутності
нормальних доріг і солідних міст, французи практично не відхилялися від
вузенької смужки Смоленського тракту. Таким чином, війна 1812 року
носила лише локальний характер.

Хід і тривалість війни. Наполеон розраховував на перемогу в
прикордонній битві, яка б змусила православного імператора виконувати
підписані угоди[12, с. 134-138]. Однак російська армія постійно відступала.

Кутузов програв генеральний бій під Бородіно, маючи чисельну
перевагу в людях та гарматах[3, с. 26, 170; 7, с. 260-267; 16, с. 168]. Генерал-
губернатор столиці Ф.В. Ростопчин спалив Москву разом з її віковою
спадщиною. Дворян і частину офіцерів вивели, але у вогні згоріло понад 22
тисячі російських поранених солдатів[16, с. 221].

Французи продовжили переслідування російської армії під
Малоярославцем, де російські війська знову програли і відступили. Наполеон
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зрозумів, що відступ росіян може тривати безкінечно, що насуваються
морози – і вирішив відходити на Захід.

Війна тривала всього 6 місяців: причому, тільки 2,5 з них - на «исконно
русской» території. Інформація про «практично повне знищення
наполеонівської армії» – недостовірна: сумарні втрати вбитими і пораненими
були майже ідентичні з російськими[16, с. 210-211].

Оцінка. З чисто військової точки зору у виграші французи, які
перемогли у всіх великих боях, включаючи генеральний, та зайняли Москву.
Немає битв, якими може пишатися російська армія.

Гіперболізація патріотичного піднесення. Поняття «патріотизм»
пов'язане зі становленням національних держав, а для цього треба жити на
одній території, говорити однією мовою, мати освіту і розуміти, де ти живеш.
Російські селяни зразка 1812 року не усвідомлювали себе громадянами
країни. Сумарно вони становили 98,5% населення[12, с. 139]. Отже,
більшість населення країни не могла відчувати «патріотичне піднесення».

Генерали не вміли, а народ не бачив сенсу воювати, тому Росія не
впоралася з меншими за чисельністю французами. Саме тому партизанські
загони з'явилися не самі, а за розпорядженням «згори»; саме тому Кутузов
займався не підготовкою до наступу, а розсилкою каральних загонів для
придушення небувалих виступів селян[12, с. 214-215].

Російські селяни відмовилися захищати «веру, царя и отечество», тому
що не відчували зв'язку між собою і всіма цими поняттями[6, с. 203].

Російські солдати не надто хотіли воювати за батьківщину. Головна
тема наказів по армії – проблема мародерства серед свого ж населення і
дезертирство[16, с. 170]. Основу армії становили кріпаки, і їхнє становище
було таким, що вони швидше готові були грабувати своїх, ніж вставати на
боротьбу невідомо з ким, відстоюючи свої кайдани[6, с. 210; 14, с. 696].

Велика кількість російських солдатів, ступивши на французьку землю у
1814 р, розбіглися по селах, де влаштувалися на роботу до фермерів і
одружувалися з їхніми дочками. Для повернення додому дезертирам
гарантувалася амністія і оплата переїзду, проте ніхто з них не погодився[12,
с. 152].

Поміщики віддавали в ополчення тільки хворих, калік, п'яниць і людей
похилого віку[6, с. 204-209]. У підсумку із зібраного ополчення практично
відразу дезертирувало 70% складу[3, с. 99].

Отже, ніякого масового патріотизму селяни не відчували.
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Дворянський патріотизм. У вищому світі говорили французькою,
одягалися по-європейськи, географію Франції знали краще своєї. Багаті
дворяни жили в Європі, повертаючись в Росію тільки наїздами[8].

«Хто не відчував того прихованого неприємного почуття
сором'язливості і недовіри при читанні патріотичних творів про дванадцятий
рік», – зізнавався Лев Толстой[9, с. 238].

Уже в 1813-му і в наступні роки франкоманія тільки посилилася.
Кожна сім'я вважала своїм моральним обов'язком мати при собі француза-
вихователя.

Князь Волконський писав про поведінку дворянства: «Вкрило воно
себе користолюбством і нелюдськістю, розкрадаючи все, що можна було,
навіть одяг, їжу, незважаючи на прославлений газетами патріотизм, якого в
дійсності не було» [11].

Селянська війна проти своїх. У 1812 р. селяни почали справжню війну
проти поміщиків, армії і держави. Вона охопила майже всю імперію – 32
губернії[1, с. 130]. Таким чином, паралельно з однією війною відбувалася
інша.

Війна селян проти поміщиків і режиму мали незрівнянно більший
фронт, ніж кампанія Наполеона. Полоненим повстанцям виривали ніздрі, до
смерті забивали палицями[5, с. 25]. Тож про яку «вітчизняну» війну проти
французів може йти мова? Швидше це була громадянська війна в Росії на тлі
локальної російської кампанії Наполеона. Немає навіть натяку на єднання
населення Російської імперії в 1812 році.

Колабораціонізм. Колабораціоністів у 1812 році виявилося більш ніж
достатньо. До них відносимо цілу армію слуг і лакеїв, що залишилися в
Москві і служили французам[4, с. 78-79].

Розвинувся релігійний колабораціонізм. Церковний синод констатував,
що «дві третини духовенства по Могилевській єпархії вчинили присягу на
вірність ворогові» [2, с. 236]. Архієпископ Вітебський і Могилевський
Варлаам заповідав всій єпархії називати надалі в подячному молебні замість
Александра французького імператора Наполеона[2, с. 170].

Селяни кількох повітів перестали коритися владі, заявивши, що вони
тепер «піддані французів» [13, с. 382]. Виходить, що Наполеон не просто
переміг в боях, а й жителі країни перейшли на його сторону. Зрозуміло, це не
може називатися «вітчизняною війною».

Створення міфу. Жодна з країн, з якими воював Наполеон, не стала
називати подібні компанії «вітчизняною війною» [12, с. 126, 153].
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Перше серйозне дослідження війни 1812 р. було написане 1820 р. її
учасником Бутурліним. Його видали французькою мовою під назвою
«Військова історія кампанії 1812 року в Росії», у російському перекладі –
«Історія навали імператора Наполеона на Росію в 1812 році». Ні про яку
«вітчизняну» війну у тексті не йдеться.

Коли ж війна стала «вітчизняною»? До ювілею. До 25-річчя подій
Микола І замовив Михайловському-Данилевському виготовити історію війни
і назвати її «Вітчизняною» [10, с. 469].

Так який же характер носила війна 1812 р., якщо її неможливо назвати
вітчизняною? Такий же, як і всі війни, які велися з Наполеоном до цього: за
характером – антифранцузька коаліція, за рахунком – шоста, за територією –
кампанія Наполеона в Росії.

Якби Наполеон чекав росіян, прусів, шведів, англійців і австрійців в
Парижі в 1812 році, то все б закінчилося тоді, а не в 1815 році. А за цей час
він зумів зробити з Франції нову країну, провести реформи, які були важливі
не для однієї лише Франції, але для всього світу.

Висновки з даного дослідження. Саме Александр I всупереч інтересам
своєї країни почав війну проти Наполеона в 1805 році, після якої обидві
держави стали поступово втягуватися в конфлікт. Локальна кампанія 1812 р.
не може характеризуватися як «вітчизняна війна», тому що жоден із станів
Росії не відчував справжні громадянські почуття; російське селянство і
священство більшості повітів району військових дій оголосили про перехід в
підданство Наполеона; проявилася гостра етнічна і станова боротьба; від
армії Наполеона, яка перемогла російські війська у всіх великих боях, не
виходило ні найменшої загрози щодо цілісності кордонів Росії.

Зрозуміло, що Росія не є винятком у творенні національних міфів – цим
більшою чи меншою мірою страждають усі сучасні нації. Головною дилемою
є те, що завданням сучасної школи є виховання в дітей поняття патріотизму,
прищеплення любові до своєї батьківщини; однак цей процес відбувається
переважно через засвоєння ними усталених національних міфів, оскільки
реальні факти не завжди можуть відповідати завданням, які ставить держава
перед тими, хто відповідальний за формування лояльного до неї
громадянина.
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Постановка проблеми. Реформація дала свій вагомий вплив на
економічний і соціальний розвиток Німеччини, та інших країн, які її
прийняли. Тому приклад цих країн допоможе знайти шлях для економічного,
соціального і культурного розвитку України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням поширення
реформаційних ідей на території України займалися чимало відомих
істориків, зокрема О. Левицький, Н. Любович, В. Нічик, В. Литвинова, Я.
Стратій, С. Падокшина, І. Малишевський та інші. Однак у більшості
наукових розвідок мало уваги приділено практичним та конкретним плодам
реформації. Усе це свідчить про актуальність теми, а відтак зумовило вибір
напряму дослідження в науковому і практичному аспектах.

Постановка завдання. Метою нашої роботи стало вивчення впливу
євангельського вчення на соціально-економічний, культурний і духовний
розвиток суспільства на прикладі історії Реформації і 5 основних тез Мартіна
Лютера.
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Виклад основного матеріалу дослідження. Згідно з указом
президента України Петра Порошенка, наша країна разом із іншими
державами відзначає у 2017 р. 500-річчя Реформації. Більшість дослідників
погодяться з тим, що Реформація не тільки змінила релігійний світ, але й
суттєво вплинула на розвиток суспільства, економіки, культури та науки в
багатьох країнах світу.

Історія Реформації, великого руху, що почалася в XVI столітті і
проголосила необхідність повернення християнства від язичницького вчення,
яке закралося в нього, до вчення Біблії, належить до одного з найважливіших
періодів світової історії, знаменуючи перехід від Середньовіччя до Нового
часу [7, с. 246]. Цей період дав нам найкраще, серед усього досягнутого
людством за весь його історичний шлях. Поняття свободи совісті, рівності
людей незалежно від їх релігійної, національної, расової приналежності,
рівності прав чоловіків і жінок, захист малозабезпечених, дітей, людей
похилого віку і хворих, демократичні інститути влади, - все це дала саме
Реформація. Це могла дати тільки Реформація, оскільки вона - єдиний з усіх
історичних рухів, який ґрунтувався на принципах повернення до
євангельського вчення, впровадження його принципів в повсякденне життя
людей і держав. Єдиний рух, який чітко проголосив, що без Бога і без
Євангелії неможлива зміна на краще, ні життя окремої людини, ні держави в
цілому.

Отже, що ж собою являла Реформація? Латинське слово reformatio -
виправлення, перетворення. В корені цього поняття є слово «форма» , що з
латинської означає образ: «І Бог на Свій образ людину створив, на образ
Божий її Він створив» (Буття 1:27). Під впливом гріха Божий образ
ДЕформується, і приставка РЕ- відновлення перше-початкової форми. Тобто
Реформація – це повернення людини, церкви і суспільства до перше-
початкового образу, який дав їм Творець [4].

Безпосереднім початком Реформації вважають розповсюдження
Лютером персональних листів-звернень, в яких він доводив, що спасіння та
Божа милість досягаються завдяки вірі, а не сповіді в гріхах. Загальним
суспільним поштовхом стала публікація 25 жовтня 1517 року в місті
Віттенберзі заклику до теологічної дискусії у вигляді 95 тез, в яких йшлося
про гріх та кару, і особливо критикувалась торгівля індульгенціями [5].

Ініційований Мартіном Лютером церковно-релігійний рух спричинив
розрив єдності західноєвропейської церкви — появу національних церковних
спільнот та виникнення нової теології протестантизму. Однак Реформація —
це не тільки пізньопротестантські конфесії. Це важливе явище європейської
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культури, яке змінило хід історії. Мартін Лютер, започаткувавши
Реформацію, поклав початок важливим змінам у Німеччині та за її межами.
Відомий соціолог Макс Вебер у роботі «Протестантська етика і дух
капіталізму»  доводив, що саме протестантизм як породження Реформації
став головним чинником становлення й розвитку капіталістичних
відносин[10]. Не всі дослідники сприймали міркування Вебера. Мав він
чимало критиків. Але факт залишається фактом: ті країни, де утвердився
протестантизм (більшість регіонів Німеччини, Англія, Скандинавія, США), у
період Нового часу стали на шлях динамічного суспільно-економічного
розвитку. І сьогодні вони залишаються світовими лідерами.

В Україну Реформація проникла спочатку в незначній мірі у XVI ст. з
Чехії, через студентів з України, на яких впливали наука Яна Гуса і гуситські
війни, а також через гуситських емігрантів у Польщі й Литві, де у XVI ст.
реформаційні течії дуже поширилися серед магнатів і шляхти. Реформаційні
рухи особливо сильно почали проникати в Україну після Люблінської унії
1569 року, проте вони не охопили усього обширу українських земель і всіх
прошарків населення. Однак, поруч з іншими чинниками, Реформація
певною мірою активізувала православну шляхту, міщанство, козацтво й
духовенство, для яких загороджена католицьким наступом, особливо після
Берестейської унії 1596 року, «руська» віра набрала ознак національної
ідентичності. Провідник православної опозиції до унії, князь Василь-
Костянтин Острозький схилявся до зближення з протестантами, що
позначилося кількома спільними нарадами у 1595, 1596 та особливо у Вільні
у 1599 році [12].

Реформація відновила 5 новозавітних відкриттів, які лягли в основу
різноманітних благ сучасного світу. Отож розглянемо 5 основних тез із 95
висунених, і їхній вплив на суспільство:

1. Solus Christus - тільки Христос.
Єдиним спасителем всіх людей є Ісус Христос. Люди отримують

спасіння не через свої добрі вчинки, але через віру в відкупну смерть Ісуса
Христа: «Так бо Бог полюбив світ, що дав Сина Свого Однородженого, щоб
кожен, хто вірує в Нього, не згинув, але мав життя вічне» (Івана 3:16). Кожна
людина дуже цінна в очах Господа, настільки цінна, що Він послав Свого
Сина на смерть за мене і тебе, і Він любить усіх однаково. Всі рівні перед
Богом.

Який плід це дало суспільству? Цінність особистості, а практично -
права людини. Всі люди мають рівні права. Звідси пішло звільнення від
рабства.  Авраам Лінкольн був супротивником рабства. Прокламація
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Лінкольна про визволення рабів на території Конфедерації 22 вересня 1862 р.
дала поштовх 13-й поправці до американської конституції (1865 р.), яка
повністю скасувала рабство у США. Найвідомішою людиною, яка боролася
проти сегрегації був Мартін Лютер Кінг, який також був реформатором. Ця
теза заклала основи людських свобод, ставлення до особистості [9].

2. Sola Scriptura – тільки Писання.
Єдине джерело одкровення про Бога є Біблія. Щоб пізнати Бога

потрібно читати Біблію, і тут проблема, в XVI столітті 90% людей не вміли
читати, тому разом з відкриттям протестантських церков відкривалися і
школи, тому плід цього тезису – освіта, грамотність. Велика Реформація
зруйнувала кілька основних перепон, що стоять на шляху освіти і прогресу.

По-перше, схоластичну систему освіти середньовічної церкви.
Систему, яка ґрунтувалася на язичницьких і забобонних принципах, яка
виступала проти отримання будь-яких знань.

По-друге, Реформація, відкинула принцип протиставлення науки і віри,
який відстоювала середньовічна церква. Реформація, ґрунтуючись на Біблії,
показала, що наука аж ніяк не суперечить вірі, навпаки, нові наукові
відкриття розкривають мудрість улаштування Всесвіту і велич її Творця.

По-третє, Реформація, проголосивши рівність усіх людей перед Богом,
незалежно від їх соціального, расового, гендерного або національного
положення, відкрила рівні можливості всім для отримання освіти.

По-четверте, Реформація розтрощила середньовічні забобони і
показала повну антинауковість астрології, хіромантії і інших проявів
окультизму. Вона провела чітку грань між наукою і псевдонаукою.

По-п'яте, Реформація проголосила, що кожна людина повинна знати і
читати Біблію, а для цього потрібне отримання освіти.

Завдяки всьому цьому вже в найближчі роки після початку Реформації
відкриваються нові навчальні заклади. Наслідком цього стало вступ до
університетів талановитих дітей бідноти, про що раніше не можна було і
подумати, і здійснення великих наукових відкриттів. Практично кожна
сучасна наука отримує своє, справді наукове, народження саме в ці роки.
Прямим наслідком Реформації стає і масове відкриття шкіл, а точніше -
підстава обов'язкової системи освіти. Женевська академія, яку заснував
реформатор Жан Кальвін, - зразковий університет того часу. Острозька
академія, Києво-Могилянська академія запозичили стандарти Женевської
академії. Ян Август Камінський, основоположник сучасної педагогіки, був
одним із реформаторів. Реформатори перші відкинули латинь і почали
масово використовувати рідні мови. Мартін Лютер переклав Біблію на
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німецьку мову. Навіть в Україні перший твір народною мовою –
Пересопницьке Євангеліє [6]. Реформація породила любов до свого народу,
здоровий патріотизм, в якому є повага до інших народів.

3. Coram Deo – перед Богом.
Теза, яка узагальнює біблійну ідею, що люди живуть під керівництвом

Бога, в його присутності. Цей принцип розкриває те, що коли ми виконуємо
закони нам добре, коли ми не виконуємо закони нам погано, тому саме цей
тезис народив такий феномен як Верховенство права. До реформації король
був законом, король визначав що є правильним, а що не правильним.
Реформатори сказали що закон повинен бути над всіма людьми, в тому числі
і над королем [13].

4. Beruf – покликання.
Біблійна істина про те, що в кожної людини є своє унікальне

покликання, яке досягається через працю. Реформатори Лютер, Кальвін,
інші, вчили про те, що в кожної людини є своє покликання, кожна людина
має унікальну ціль, яку Бог вклав в неї. Якщо ти не виконаєш свою ціль, в
світі буде діра, щось буде недоставати. Своє покликання людина може
реалізувати через працю, через якісно виконану роботу. До реформації, в
Античності чи в Середньовіччі люди вважали роботу прокляттям. Якщо ти
мусиш працювати - ти під прокляттям, якщо ти не працюєш – тобі
пощастило. Реформатори говорили щось зовсім інше. Ця теза породила
віртуозів праці, люди намагалися максимально якісно виконати свою роботу.
Результатом цього було економічне процвітання. Люди стали плідно
працювати, вони стали добре жити, вони не намагалися тягнути щось з
роботи, аби мені було краще, вони просто якісно працювали, від того
досягали добробуту в своїх сім’ях, і процвітання своєї держави. Відношення
до роботи було не як до престижу чи власного збагачення, а як до служіння
Богу, як до можливості поширення Царства Небесного[11]. Плід від цього
тезису є також розвиток науки і технологій. Саме в XVI столітті
народжується сучасна наука. До XVI століття була алхімія, в XVI столітті
з’являється хімія, до XVI століття була астрологія, в XVI столітті з’являється
астрономія.

5. Universum sacerdotium – всезагальне священство.
В середньовіччі люди ділились на 2 категорії були священики, які мали

привілегію, і сіра маса мирян, які виконували обряди, яких в більшій мірі не
розуміли. Реформатори говорили: всі, хто повірили в Ісуса Христа стали
священиками – мають прямий доступ до Бога, а також особливу
відповідальність у виконанні Божої місії на землі [8, с. 267]: «Але ви
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вибраний рід, священство царське, народ святий, люд власности Божої, щоб
звіщали чесноти Того, Хто покликав вас із темряви до дивного світла Свого»
(1Петра 2:9).

Соціальний плід цієї п’ятої тези – громадянське суспільство. Це
суспільство моральних, досвідчених, відповідальних, ініціативних, активних
громадян, людей, які розуміють свою місію в суспільстві, які вміють
об’єднуватись заради вирішення своїх локальних потреб.

Ще один плід – парламентаризм. Він народився в XVII столітті в Англії
за часів Олівера Кромвеля. Парламентаризм – це коли ви керуєте державою
через своїх представників, яких ви свідомо обираєте. Це культура, вміння
вибирати правильних людей, нажаль в Україні в парламентаризмі панує
популізм.

І ще один плід це демократія. Але демократія це ніби золота середина
між диктатурою і анархією, і знаєте що потрібно щоб демократія не
перетворилася в одне з цих двох? Біблійне розуміння і відношення до інших.
Джон Адамс, другий президент США казав: «Наша Конституція
створювалася тільки для народу релігійного (він звичайно мав на увазі
Біблійну духовність) і морального. Для жодного іншого народу вона не
годиться»[1].

Висновки з даного дослідження. Таким чином, реформація сприяла
розвитку і прогресу економічних відносин, побудови сильних національних
держав, докорінної перебудови системи освіти і її побудові на справді
наукових засадах, можливості отримання освіти незалежно від соціального
становища, ліквідації расової, національної і гендерної дискримінації,
знищення рабства, набуття громадянських свобод, розвитку науки і техніки,
підвищенню морального рівня суспільства, зміцненню інституту сім'ї.
Західноєвропейський та американський досвід побудови економічних
стосунків на християнських принципах довів свою ефективність: в цих
країнах в найбільшій мірі декларуються і реалізуються принципи демократії,
поваги до оточуючих, достовірного відображення господарських ситуацій,
відкритої бухгалтерії, чесності, тощо. Чого не можна сказати про українську
економіку. Сутність морального вирішення ринкових проблем полягає в
нерозривному їх взаємозв’язку з життєвими інтересами та цілями як окремої
людини, так і всього людства. Для того щоби уникнути всіх негативних
наслідків стихійного, «дикого ринку», в якому «кожен за себе, один Бог за
всіх», а духовні цінності затьмарює жадоба до грошей, багатства і виключно
особистої вигоди, вважаємо за доцільне на державному рівні розробити певні
етичні норми, які б ґрунтувалися на християнських принципах людяності,
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добра, поваги до інших; «виховувати суспільство» шляхом більш
ґрунтовного вивчення християнських етичних норм та людських цінностей у
школах, середніх та вищих учбових закладах, бо знання без людяності —
ніщо.

Очевидний прямий зв'язок між прийняттям Євангельського вчення,
впровадженням його в повсякденне життя і соціально-економічним,
культурним і моральним процвітанням суспільства.

Як казав відомий політичний діяч Михайло Грушевський:
«Український корабель плив повними вітрилами під вітром реформації, і
спустив вітрила, коли цей вітер опав» [3]. Тож сьогодні Україна потребує
таких плодів, які принесла реформація в життя народів.
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Анотація. У даній статті розглянуто поняття «графен», його
виникнення та розвиток сфери застосування новаційного наноматеріалу.
Розглянуто галузі в яких знайшов місце застосування матеріал та наведено
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Постановка проблеми. Нанотехнології в сучасному світі є не просто
окремою галуззю знань. Вони являють собою велику сферу досліджень,
безпосередньо пов’язану з багатьма фундаментальними науками. У їх числі
знаходяться фізика, хімія і біологія. На думку вчених, саме ці науки
отримають найбільш потужний поштовх до розвитку на тлі прийдешньої
нанотехнічної революції.

Порівняно нещодавно в науці і техніці з’явилася нова область, яку
назвали нанотехнологією. Перспективи даної дисципліни не просто великі.
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Вони грандіозні. Частка, іменована «нано», являє собою величину, рівну
однієї мільярдної частки від якого-небудь значення. Подібні розміри можна
порівняти тільки з розмірами атомів і молекул. Наприклад, нанометром
називають одну мільярдну частку метра.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Деякі публікації про
дослідження графену проводила Галина Довбешко, НаУКМА, Інститут
фізики НАН України та деякі інші.

Постановка завдання. Метою дослідження є виявити можливі сфери
застосування графену і виявити основні його переваги в порівнянні з
аналогічними речовинами.

Виклад основного матеріалу дослідження. Нанотехнологіями
називають ті, які маніпулюють речовиною на рівні молекул і атомів. У
зв’язку з цим дану галузь науки називають ще й молекулярної технологією.
Що ж стало поштовхом до її розвитку? Нанотехнології в сучасному світі
з’явилися завдяки лекції Річарда Фейнмана. У ній вчений довів, що не існує
жодних перешкод для створення речей безпосередньо з атомів.

Засіб для ефективного маніпулювання дрібними частками назвали
ассемблером. Це молекулярна наномашина, з допомогою якої можна
вибудувати будь-яку структуру. Наприклад, природним ассемблером можна
назвати рибосому, що синтезує білок в живих організмах.

Перерахувати всі сфери діяльності людини, де на сьогоднішній день
використовуються нанотехнології, неможливо із-за досить значного переліку.
Так, за допомогою даної галузі науки виробляються:

— пристрої, призначені для надщільний запису будь-якої інформації;
— різна відеотехніка;
— сенсори, сонячні елементи, напівпровідникові транзистори;
— інформаційні, обчислювальні та інформаційні технології;
— пристрої, призначені для зберігання енергії, і паливні елементи;
— оборонні, космічні та авіаційні програми;
— біоінструментарій.
На таку наукову галузь, як нанотехнології США, Японії та ряді

європейських держав з кожним роком виділяється все більше фінансування.
Це пов’язано з великими перспективами розвитку даної сфери досліджень.

Для реалізації поставлених завдань відбувається об’єднання зусиль
різних науково-технологічних комплексів на рівні національних і
транснаціональних корпорацій.

Нанотехнології дозволили вченим виготовити вуглецеву пластину
твердішу, ніж алмаз, товщина якої складає всього один атом. Складається
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вона з графена. Це самий тонкий і міцний матеріал у всій Всесвіту, який
пропускає електрику набагато краще кремнію комп’ютерних чіпів.

Відкриття графену вважається справжнім революційним подією, яка
дозволить багато що змінити в нашому житті. Цей матеріал володіє настільки
унікальними фізичними властивостями, що докорінно змінює уявлення
людини про природу речей і речовин.

Графен являє собою двовимірний кристал. Його структура є
гексагональної гратами, складається з атомів вуглецю. Теоретичні
дослідження графену почалися задовго до отримання його реальних зразків,
так як даний матеріал є базою для побудови тривимірного кристала графіту.

Ще в 1947 р. П. Воллес вказав на деякі властивості графену, довівши,
що його структура аналогічна металів і деякі характеристики подібні до тих,
якими володіють частинки, нейтрино і  фотони. Однак у нового матеріалу є і
певні суттєві відмінності, які роблять його унікальним за своєю природою.
Але підтвердження цих висновків було отримано тільки в 2004 р., коли
Костянтином Новоселовим та Андрієм Геймом вперше був отриманий
вуглець у вільному стані. Це нове речовина, яке назвали графеном, і стало
великим відкриттям вчених. Знайти цей елемент можна в олівці. Його
графітовий стрижень складається з безлічі шарів графена. Яким чином
олівець залишає слід на папері? Справа в тому, що, незважаючи на міцність
складових стрижень шарів, між ними існують досить слабкі зв’язки. Вони
дуже легко розпадаються при зіткненні з папером, залишаючи слід при листі.

На думку вчених, сенсори, створені на основі графена, зможуть
аналізувати міцність і стан літака, а також передбачати землетруси. Але
тільки тоді, коли матеріал з такими приголомшливими властивостями покине
стіни лабораторій, стане зрозуміло, в якому напрямку піде розвиток
практичного застосування даної речовини. На сьогоднішній день хіміки,
фізики, а також інженери-електронники вже зацікавилися унікальними
можливостями графена. Адже всього кількома грамами цієї речовини можна
покрити територію, що дорівнює футбольному полю.

Графен і його застосування потенційно розглядаються у виробництві
легковагих супутників і літаків. У цій сфері новий матеріал здатний замінити
вуглецеві волокна в композиційних матеріалах. Наноречовина може бути
використане замість кремнію в транзисторах, а його впровадження в
пластмасу додасть їй електропровідність.

Графен і його застосування розглядаються і в питаннях виготовлення
датчиків. Ці пристрої, виконані на основі новітнього матеріалу, будуть здатні
виявляти найбільш небезпечні молекули. А ось використання пудри з
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наноречовина при виробництві електричних акумуляторів в рази збільшить
їх ефективність.

Графен і його застосування розглядаються в оптоелектроніці. З нового
матеріалу вийде дуже легкий і міцний пластик, контейнери з якого дозволять
протягом декількох тижнів зберігати продукти в свіжому стані.

Використання графена передбачається і для виготовлення прозорого
струмопровідного покриття, необхідного для моніторів, сонячних батарей і
більш міцних і стійких до механічних впливів вітряних двигунів.

На основі наноматеріалу вийдуть кращі спортивні снаряди, медичні
імплантати і суперконденсатори.

Також графен і його застосування актуальні для:
— потужних високочастотних електронних пристроїв;
— штучних мембран, що розділяють дві рідини в резервуарі;
— поліпшення властивостей провідності різних матеріалів;
— створення дисплея на органічних світлодіодах;
— освоєння нової техніки прискореного секвенування ДНК;
— поліпшення рідкокристалічних дисплеїв;
— створення балістичних транзисторів.
Використання в автомобілебудуванні. Згідно з даними дослідників,

питома енергоємність графена наближається до 65 кВт*год/кг Даний
показник в 47 разів перевищує той, який мають настільки поширені нині
літій-іонні акумулятори. Цей факт учені використовували для створення
зарядних пристроїв нового покоління.

Графен-полімерний акумулятор — прилад, за допомогою якого
максимально ефективно утримується електрична енергія. В даний час робота
над ним ведеться дослідниками багатьох країн. Значних успіхів досягли в
цьому питанні іспанські вчені. Графен-полімерний акумулятор, створений
ними, має енергоємність, у сотні разів перевищує подібний показник у вже
існуючих батарей. Використовують його для оснащення електромобілів.
Машина, в якій встановлено графеновий акумулятор, може проїхати без
зупинки тисячі кілометрів. На підзарядку електромобіля при вичерпанні
енергоресурсу знадобиться не більше 8 хвилин.

Сенсорні екрани. Науковці продовжують досліджувати графен,
створюючи при цьому нові і не мають аналогів речі. Так, вуглецевий
наноматеріал знайшов своє застосування у виробництві, що випускає
сенсорні дисплеї з великою діагоналлю. В перспективі може з’явитися і
гнучке пристрій подібного типу.
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Вчені отримали графеновий лист прямокутної форми і перетворили
його в прозорий електрод. Він-то і бере участь у роботі сенсорного дисплея,
відрізняючись при цьому довговічністю, підвищеною прозорістю, гнучкістю,
екологічністю і низькою вартістю.

На сьогоднішній день найбільша компанія, що виготовляє новий
наноматеріал, знаходиться в Китаї. Назва цього виробника —
NingboMorshTechnology. Виробництво графена розпочато їм в 2012 році.

Головним споживачем наноматеріалу виступає компанія
ChongqingMorshTechnology. Графен використовується нею для виробництва
провідних прозорих плівок, які вставляють в сенсорні дисплеї.

Порівняно нещодавно відома компанія Nokia оформила патент на
світлочутливу матрицю. У складі цього так необхідного для оптичних
приладів елемента знаходиться кілька шарів графена. Такий матеріал,
використаний на датчиках камер, в значній мірі збільшує їх світлочутливість
(до 1000 разів). При цьому спостерігається і зниження споживання
електроенергії. Хороша камера для смартфона також буде містити графен.

Біомедичне застосування. Оксид графену володіє унікальною
властивістю селективності. Це дозволить даної речовини знайти біомедичне
застосування. Так, завдяки роботам вчених стало можливим використання
оксиду графена для діагностики ракових захворювань. Виявити злоякісну
пухлину на ранніх стадіях її розвитку дозволяють унікальні оптичні і
електричні властивості наноматеріалу.

Вчені виявили, що за допомогою оксиду графену можна знищити
ракові стовбурові клітини, в той же час, ніяк не впливаючи на здорові
клітини.

Якщо включити лікування оксидом графена в комплексне лікування
при ракових пухлинах, то розростання пухлини припинитися, а також графен
допоможе запобігти метастазування і повторне розвиток пухлини в
майбутньому. Такі висновки зробили фахівці після вивчення властивостей
вуглецевого матеріалу.

Фахівці припускають, що їхня робота все ж досягне стадії клінічних
випробувань, і оксид графену можна буде застосовувати для лікування
ракових пухлин.

Дослідники з інституту медичних наук Amrita і науково-дослідного
центру в Індії показали, що оксид графену здатний відновлювати кісткову
тканину.

Вони виявили, що графенові лусочки оксиду прискорюють
розмноження стовбурових клітин і регенерацію клітин кісткової тканини.
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Наприкінці березня 2016 року був винайдений прилад для контролю
рівня цукру у крові. Над його створенням працювали корейські дослідники.
Щоб використати прилад, потрібно його прикріпити до шкіри. Якщо буде
запущено масове виробництво таких приладів, їх зможуть використовувати
люди, яким потрібно перевіряти рівень цукру у крові щоденно. Створення
такого електрохімічного приладу дозволить полегшити щоденний забір крові
і при певних показниках, зможе робити ін'єкції.

Графен розглядають як матеріал для пломбування зубів. Руйнація
пломб відбувається через те, що вони виготовленні з не досить міцних
речовин. Структура графену унікальна, і пломби, виготовленні з нього, здатні
протистояти корозії. Було проведено ряд досліджень по визначенню рівня
токсичності речовиниЦі ж результати досліджень дозволили визначити, що
оксид графену є безпечним для використання у стоматології.

Також оксид графену дозволяє проводити адресну доставку лікарських
і діагностичних засобів. На основі даного матеріалу створюються сорбційні
біодатчики, що вказують на молекули ДНК.

Індустріальне застосування. Різні сорбенти на основі оксиду графену
можуть бути застосовані для дезактивації заражених техногенних і
природних об’єктів. Крій того, цей наноматеріал здатний переробити
підземні і поверхневі води, а також ґрунти, очистивши їх від радіонуклідів.

Фільтри з оксидів графену можуть забезпечити суперчистотою
приміщення, де проводяться електронні компоненти спеціального
призначення. Унікальні властивості цього матеріалу дозволять проникнути в
тонкі сфери. Зокрема, це може бути вилучення радіоактивних технології
хімічної, розсіяних і рідкісних металів. Так, використання оксиду графена
дозволить добути золото з бідних руд.

Висновки з даного дослідження. Отже, графен — дивовижний
матеріал — «медові соти» вуглецю товщиною всього в один атом. Він чудово
проводить електрику і тепло, володіючи також міцністю і стабільністю.
Дослідники шукають можливості того, щоб їх невеликі лабораторні зразки,
які є плодом вивчення властивостей цього перспективного матеріалу,
знайшли собі практичне застосування.

Графен — це диво-матеріал, який виявили лише у 2004 році в листі
вуглецю товщиною в один атом. Це в мільйон разів тонше, ніж аркуш
паперу.

Графен є надзвичайно легким: лист одного квадратного метра важить
всього 0,77 грама. Він прозорий, гнучкий, водонепроникний, не забруднює
навколишнє середовище, і в 200 разів міцніше сталі. Крім того, він
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високопровдний: його провідність в 100 разів швидше, ніж у сучасних
кремнієвих чіпів.

Графен проводить тепло, що виробляє електроенергію і змінює свої
властивості в поєднанні з іншими матеріалами. Він настільки досконалий, що
навіть атоми гелію, найменші в світі, в ньому можуть перетинатися. І ще
його дуже легко відновити після ушкоджень.

Як це не дивно, графен недорогий у виробництві, і дуже поширений у
природі. Всі країни мають його у достатній кількості.
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ВІРТУАЛЬНА РЕАЛЬНІСТЬ – МОТИВАТОР СУЧАСНОГО

 РОЗВИТКУ ЛЮДСТВА

Анотація. У своїй статті ми вивчаємо новітній ринок ІТ-індустрії та
його вплив на розвиток людства. З кожним днем комп'ютерні технології
вдосконалюються все швидше і ми не можемо ігнорувати цей процес. Ми
повинні навчитися використовувати новинки ІТ-технолій не тільки для
розваг, але і для професійного становлення себе як особистості та
конкурнтоспроможного громадянина. Тому ми пропонуємо вашій увазі
прелік сфер діяльності де вже активізували  такий інструмент комп'ютерної
технології як віртуальна реальність. Ми ознайомимо вас із тим, як успішно та
вдало впливає використання такої новинки на розвиток та мотивацію. Ви
переконаєтеся, що нам необхідно популяризувати віртуальну реалньність та
девайси, які її забезпечують для власного розвитку.

Ключові слова. Розвиток, мотивація, ІТ-індустрія, технологія,
віртуальна реальність, девайс, популяризація, конкурентоспроможність.

Постановка проблеми. Віртуальна реальність як мотиватор сучасного
розвитку - це актуальна тема для дослідження так як ми живемо у ХХІ
столітті, у столітті комп'ютерних технологій. Новинки ІТ-індустрії стали
невід'ємною частиною життя і суспільства. Нам потрібно вміти
використовувати  сучасні ноу-хау для нашого розвитку.
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Постановка завдання: вивчити що таке віртуальна реальність, де
використовується. Дослідити як саме використовуєтьс віртуальна реальність
як мотиватор розвитку і чому варто її популяризувати .

Виклад основного матеріалу. Сьогодні ми розберемося в тому, що
таке віртуальна реальність – просунута розвага чи інноваційна технологія.

Чому мене зацікавила ця тема? Тому що в Інтеренеті я натрапила на
цікаву статтю відомого американського бізнес-аналітика Даніеля Пінка, який
писав про мотивацію. Його думка схилялася до того, що нам потрібно
відкинути традиційні методи мотивації, які ми очікуємо отримати на роботі
(грошима, статусом, нагородами, так званим «кнутом и пряником») і перейти
до нового виду – ВНУТРІШНЬОЇ мотивації. Внутрішня мотивація залежить
від, власне, нашої роботи над собою. І, на мою думку, цей процес
невід’ємний від використання новітніх технологій, а саме віртуальної
реальності.

Поняття віртуальної реальності сьогодні є одним чи не найбільш часто
згадуваним в ІТ-новинах. Віар реальність – це штучний світ, створений
спеціальними технічними пристроями. За допомогою цих пристроїв людина
може потрапити в цей вигаданий світ. Головна відмінність віртуальної
реальності від усього того, що існувало раніше – максимальний вплив її на
усі почуття людини – зір, слух, нюх, дотик і так далі. У віртуальній
реальності можуть бути інші об'єкти або інші люди, а людина може з ними
взаємодіяти.

Щоб потрапити у віртуальну реальність, потрібно скористатися
спеціальним пристроєм.  Вашій увазі пропонуємо поки що останню версію
окулярів віртуальної реальності Майкрософт Хололенс та Окулус Ріфт.  А
сама по собі віртуальна реальність – це додаток для цих пристроїв.

Де використовується віртуальна реальність?
Якщо ти любиш ігри, то віртуальна реальність – найновіше, що

представила сьогодні ІТ-індустрія для тебе. Але не тільки забави є сферою
застосування віртуальної реальності в наш час.

Операції у віртуальній реальності.
Медична галузь стала одним з перших користувачів віртуальної

реальності. Адже нова технологія допомагає вчити персонал та лікувати
фобії.

Хірург Шафі Ахмед у квітні цього року запропонував транслювати
реальну хірургічну операцію через віртуальну реальність. Подивитися її
підключилися близько 5 тис. учасників з 14 країн світу. Успіх такої
трансляції підштовхнув Ахмеда організувати стартап Medical Realities, який
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запустив сервіс Virtual Surgeon. Він надає хірургам доступ до операцій у
віртуальній реальності.

Лікувати фобії також простіше у віртуальній реальності, адже вона
дозволяє безпечно стикнутися з ними. Дослідження показують, що з 23
піддослідних, які мали арахнофобію (боялися павуків), після
експериментального лікування 83% почувалися краще.

Британська організація National Autistic Society, ка допомагає людям
хворим на аутизм, створила фільм для віртуальної реальності. Так кожен
зможе зрозуміти, як це – жити з аутизмом. У відео глядачі відправляються у
подорож разом з хлопчиком-аутистом по торговому центру. Учасники
переживатимуть таке ж саме сенсорне перевантаження, як і головний герой.

Подібний фільм також випустила організація Alzheimer’s Research UK,
яка займається проблемами хвороби Альцгеймера. Глядачі зможуть на
власному досвіді переконатися, як воно – мати деменцію. У фільмі
показується, як щоденні завдання, наприклад, зробити чашку чаю, стають
складним випробуванням для хворого на Альцгеймер.

Ефективніші продажі.
Віртуальна реальність допоможе продавати. Ріелтори, наприклад, уже

дозволяють своїм клієнтам віртуально пройтися по цікавих для них
будинках. А торговий центр в англійському місті Уестфілд використовує
віртуальну реальність, щоб показати покупцям останні модні колекції одягу.

Міжнародна мережа меблів Ikea запустила додаток, який переміщує
користувачів у повністю мебльовану кухню. У цьому приміщенні можна
змінювати колір обстановки, ходити по ньому тощо. Додаток доступний
через магазин Steam на гарнітурі HTC Vive. Хоча середній клієнт Ikea далеко
не геймер, а саме вони мають сьогодні гарнітуру віртуальної реальності, але
компанія побачила сплеск завантажень свого додатка.

«За один місяць програму завантажило більше людей, ніж ми очікували
за півроку тестового періоду», – кажуть представники мережі. Зараз в Ikea
хочуть розмістити гарнітури віртуальної реальності у своїх магазинах, щоб
новими можливостями могло скористатися більше людей.

Навколо світу, сидячи за партою.
Google запустила сервіс Expeditions, метою якого була відправити

тисячі школярів у навколосвітню мандрівку – від Великого бар’єрного рифу
до Марсу. Учні робили це віртуально, для чого їм потрібно було мати
окуляри Google cardboard та спеціальний додаток.

Також зараз англічанин Маркус Сторм працює над додатком
віртуальної реальності для вивчення іноземних мов. Програма на
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сьогоднішній день проходить випробування в Імперському коледжі (в
Лондоні), пілотною мовою є китайська. У додатку користувачі можуть
спостерігати за розмовами китайців, а також відвідувати відомі китайські
пам’ятники.

Сам Сторм каже, що віртуальна реальність може докорінно змінити
навчання. Він уявляє, як учні на уроках історії зможуть перенестися в минуле
та на власні очі спостерігати історичні події.

Польська компанія Farm 51 розробила проект Chernobyl VR Project –
віртуальну екскурсію Чорнобилем і Прип’яттю.

Про це повідомляє Державне агентство України з управління зоною
відчуження. Ініціатори планують відкрити в зоні відчуження музей
віртуальної реальності.

Ідея проекту полягає в тому, щоб за допомогою 3D-технологій людина
мала можливість здійснити віртуальну подорож по об’єктах, які перебувають
на території зони відчуження. Зокрема, під час ознайомчого візиту охочі
зможуть "відвідати" Чорнобильську АЕС, покинуті багатоповерхівки, парк
атракціонів – все це розташоване в Прип’яті, місті–привиді, яке стало
пусткою у 1986 році після Чорнобильської катастрофи

Під час реалізації проекту використовувалися стереоскопові камери, які
мають здатність знімати в технології 360 градусів та дозволяють переглядати
об’єкти у різних ракурсах. Під час зйомок використовувалися дрони, завдяки
чому можна подивитися зверху вниз на оглядове колесо в парку розваг,
заводську трубу чи електростанцію.

Також розробники компанії Farm 51 планують розпочати реалізацію
проекту, де за допомогою графіки зможуть розказати про майбутнє зони
відчуження – території, яка назавжди змінила хід історії України та об’єднала
світову спільноту навколо питання ядерної безпеки.

Додамо, що раніше українці знімали інтерактивний документальний
VR-фільм про Чорнобильську АЕС.

Висновки з даного дослідження. Вивчаючи ринок девайсів VR,  ми

ознайомилися із долею продажів у різних сферах VR.

Також провели експерементальне опитування, хто більше цікавиться

VR.

Для чого викокористовували б девайси VR?

І на кінець, чому важливо популяризувати використання віртуальної

реальності як мотиватора сучасного розвитку людства:
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1.Це прогресвно;

2.Це цікаво;

3.Це активний інструмент для мотивації.
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Постановка проблеми. України до європейського та світового
економічного простору передбачає її стратегічний курс на розбудову
демократичної, правової, соціально та економічно високо розвинутої
держави. Саме тому першочерговим завданням соціальної політики уряду
України повинно стати забезпечення належного рівня життя населення
шляхом забезпечення зростання державних соціальних гарантій громадян
країни.
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Виклад основного матеріалу дослідження. За визначенням
представників ООН рівень життя громадян передбачає характеристику
ступеня забезпеченості населення, домогосподарства та окремого індивіда
матеріальними, духовними та соціальними благами і потребами, оцінювані
множиною показників, а саме: доходи населення та заробітна плата
працівників, рівень охорони здоров’я, освіти, умови праці, продовольчими та
непродовольчими товарами, очікувана тривалість життя при народженні [1].

Держава, забезпечуючи певний рівень життя населення, встановлює
державні соціальні гарантії. Державними соціальними гарантіями є
встановлені законами України мінімальні розміри оплати праці, доходів
громадян, пенсійного забезпечення, соціальної допомоги, розміри інших
видів соціальних виплат, які забезпечують рівень життя не нижчий від
прожиткового мінімуму [2, с. 16].

Якісним показником та результативності надання соціальних послуг
є показник соціального добробуту. Під останнім ми розуміємо здатність
громадян забезпечувати себе їжею, захистом, матеріальними благами.
Відчуття добробуту має економічний, соціальний та психологічний
виміри (див. рис. 1). В економічному контексті соціальний добробут
визначається рівнем доходів громадян та їх платоспроможністю. На
державному рівні даний показник закріплюється на рівні прожиткового
мінімуму та мінімальної зарплати.

Рис. 1. Показники та виміри соціального добробуту
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Прожитковий мінімум – це вартісна величина, яка визначає
достатнє забезпечення для нормального функціонування організму
людини, збереження її здоров’я, сюди входить ціна набору продуктів
харчування, а також мінімального набору непродовольчих товарів та
мінімального набору послуг, необхідних для задоволення основних
соціальних та культурних потреб громадянина держави [5].

Розмір прожиткового мінімум є початковою основою встановлення
соціальних виплат, отож вказаний показник має бути реально
розрахованим та відповідати стану економіки в країні. В іншому випадку,
прожитковий мінімум перестає виконувати свою функцію регулятора
механізму збалансування та встановлення соціальної рівності та
перетворює всю систему соціальних послуг на формальність. З однієї
сторони все для соціального збалансування існує, з другої – це
збалансування аморфне і ситуація швидше нагадує крах, а не успіх.

Водночас, слід відмітити, що в Україні стандартів рівня та якості
життя населення не існує, а в основу соціальної політики за визначенням
соціальних гарантій покладено поняття «соціальних мінімумів». Проте,
поняття «соціальний мінімум» і «соціальний стандарт» не є тотожними.

Соціальний стандарт – це гарантія високого рівня і якості життя
населення, який держава зобов’язана забезпечити своїм громадянам.

Формування соціальних стандартів пов’язане із визначенням
соціальних нормативів, які в свою чергу класифікуються за характером
задоволення соціальних потреб на:

– нормативи споживання (розмір споживання продуктів харчування,
непродовольчих товарів та деяких видів послуг за визначений проміжок
часу);

– нормативи забезпечення;
– нормативи доходу [3].
В основі нормативів споживання закладено набір товарів, який

характеризує типовий рівень і структуру місячного (річного) споживання
людини або сім’ї, що формує споживчий кошик населення. В даному
контексті доречно зупинитися на питанні формування споживчого кошика
населення.

В основі нормативів споживання населення закладено набір товарів,
який характеризує типовий рівень і структуру місячного (річного)
споживання людини або сім’ї, що формує споживчий кошик населення. В
даному контексті доречно зупинитися на питанні формування споживчого
кошика населення.
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Варто відмітити, що споживчий кошик лежить в основі формування
прожиткового мінімуму, розміри якого не дають змогу звичайному
пересічному українцю задовольнити свої мінімальні потреби. Тому вникає
цілком логічне питання – це кошик виживання чи нормального існування
людини?

Споживчий кошик в Україні вперше було прийнято в 2000 р. і з того
часу він суттєво не змінювався. У 2016 р. було прийнято склад нової
споживчої корзини. Щоб зрозуміти, чи дійсно переглянутий споживчий
кошик став якісно кращим, достатньо порівняти його з попереднім
переліком.

Розглянемо основні зміни у складі цього кошика. Для працюючого
населення, порівняно з нормами 2000 року, у список продуктів додали
часник (900 грамів на рік). З 14 до 16 кілограмів збільшили норму м’яса
яловичини, з 12 до 14 — м'яса птиці. Натомість зникли зі списку баранина та
кролятина (по 2 кг). Цікаво, що кондитерських виробів працюючим
громадянам передбачили 13 кілограмів на рік, або це 30 грамів на день.

У новий споживчий кошик додали каву і чай для працездатного
населення. Чудово. Але мінімальна норма там – 400 грамів чаю і 500 грамів
кави на рік. Або приблизно по 1 граму на день (а пакетик чаю – це 2 грами).

Гардероб українців-чоловіків дещо покращав: шкарпеток можна
дозволити собі 10 пар на рік, а не 7. Можна викинути краватку, яку носили 10
років – тепер 1 на 5 років. Натомість костюм-двійку, як і раніше, треба
носити 5 років. Джинси, і спортивний костюм 3 роки, як і раніше.

Жінкам тепер носити верхній теплий одяг можна 7 років замість 8,
пенсіонеркам – 8 років замість 10. Працездатні жінки можуть тепер
дозволити собі 1 брюки на 4 роки (пенсіонеркам цього не передбачено, як і в
нормах 2000 року).

У мінімальному наборі товарів культурно-побутового та
господарського призначення: Стілець та ліжко, мають служити 15 та 25 років
відповідно.

Витратами на духовне замість банального споживання в уряді теж не
планують. 6 книг, 6 культурних заходів на рік - так само, як і у 2000-му. Ще -
15 хвилин розмов місцевим телефонним зв’язком і 1 паперовий лист на рік.
Ні витрат на інтернет, ні на мобільний зв'язок не передбачено навіть
мінімально. Авіаперельоти – це також небачена розкіш, яка не вписується у
перелік послуг.
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На сьогодні експерти оцінюють вартість споживчого кошика в рази
вище тих сум, які встановлені державою. На їх думку, вартість споживчого
кошика в Україні повинна становити не менше 6000 грн.

До прикладу у споживчому кошику Англії передбачено покупку мр-3-
плеєра та гітари, а також послуги садівника. Навіть найменш забезпечені
німці мають право на цифровий фотоапарат та відеокамеру, сканер та
принтер, а також тонометр. Французи закладають у споживчий кошик
послуги перукаря, косметичні засоби та харчі для котів і собак.

В українському споживчому кошику найбільша частка доходів (понад
75%) витрачається на харчі, а деякі непродовольчі товари та послуги не
згадуються взагалі. Наприклад, вважається, школярі можуть обійтися двома
підручниками на рік, а студенти взагалі мають обходитися без підручників.

 Платна медицина та платна вища освіта взагалі не згадуються, бо,
згідно із Конституцією, вони в Україні мають надаватися безкоштовно.
Таким чином, визначення прожиткового мінімуму, який названо в
українському законодавстві базовим соціальним стандартом, суперечить
самому поняттю «стандарт». Мінімальні набори продуктів харчування,
одягу та послуг, ніяк не можуть бути стандартом, адже не здатні
задовольнити основні соціально-культурні потреби громадян.

Поряд із переглядом споживчого кошика українців збільшився і
прожитковий мінімум для соціальних і демографічних груп населення, що Ви
можете побачити на слайді.

За світовими критеріями, для нормального функціонування людині
на добу потрібно 5 доларів, у перерахунку на сучасний курс – це становить
130 грн., на місяць 3900 грн.. В порівнянні із 1684 грн. – це прямий шлях
до тотального зубожіння народу України. Відтак перший показник
соціального добробуту в сучасній Україні відсутній.

Також одним із показників соціального добробуту населення є
встановлений рівень мінімальної заробітної плати. Як Всі Ви знаєте з 1 січня
2017 року мінімальна зарплата в Україні становить 3200 грн. Динаміку
середньомісячної мінімальної заробітної плати Ви можете спостерігати на
слайді. Варто зазначити, що станом на 1 січня 2017 року мінімальна
заробітна плата зросла на 2 127 грн. ( або у співвідношенні до курсу євро на 3
євро). Напрошується запитання: А чи дійсно збільшення мінімальної з\п у
2017 році удвічі покращить добробут українців удвічі, якщо по відношенню
до курсу євро вона залишилася практично незмінною?

У цьому контексті цікаво порівняти мінімальну зарплату в Україні із
зарплатами інших держав Європи.
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Як Ви можете побачити Україна наздоганяє Росію і Білорусь за
показником рівня мінімальної зарплати. Нагадаємо, що в 2016 році Україна
вважалась найбіднішою країною Європи з мінімальною зарплатою в 1600 грн
($60).

Тим не менш, Україні, щоб наздогнати найбіднішу країну ЄС –
Болгарію, необхідно збільшити мінімальну зарплату вдвічі.

Ще одним показником соціального добробуту населення є мінімальний
розмір пенсійних виплат. З 1 січня 2017 року мінімальна пенсія - 1247
грн. Вже з 1 травня 2017 року із збільшенням прожиткового мінімуму для
непрацездатних осіб, збільшиться і мінімальна пенсія збільшилася до 1312
грн. З 1 грудня 2017 року планується збільшення пенсій в Україні, з цього
моменту мінімальна пенсія дорівнюватиме 1373 грн. Проте і по при це
збільшення її розмір залишається надзвичайно мізерним.

Для порівняльної характеристики зауважимо, що мінімальна пенсія в
Україні – близько 50 євро, Росії – 140 євро, Вірменії – 96 євро, Азербайджан -
85 євро, Білорусія – 138 євро.

Молодь є однією з найменш захищених категорій населення в
сучасному українському суспільстві, а тому, безперечно, потребує
соціального захисту та допомоги. В умовах переходу від планової до
ринкової економіки, щоб запобігти конфліктам, управління соціальним
захистом населення і, зокрема, молоді має координуватися з урахуванням
трьох головних напрямів, а саме:

- соціальна допомога, що гарантує молоді, яка опинилася за межею
бідності і неспроможна через різні причини забезпечити собі життєвий
мінімум, можливість виживання у кризових соціально-економічних умовах;

- соціальне забезпечення, що гарантує певний рівень добробуту
молодим людям (відшкодування втрат регулярного прибутку, компенсація
додаткових втрат у зв’язку з інфляційними процесами, запобігання
причинам, що призводять до втрати регуляторного прибутку внаслідок
приватизаційних проблем закриття виробництва тощо);

- соціальні послуги, що можуть дати можливість молоді забезпечити
певний рівень трудової активності, участі у громадському житті (програми
професійної перекваліфікації, створення додаткових робочих місць тощо).

У будь-якій державі молоді фахівці становлять інтелектуальний і
професійний потенціал майбутнього розвитку країни. Але тим не менш
однією з найактуальніших молодіжних соціально-економічних проблем є
проблема молодіжного безробіття. Сьогодні роботодавці не мотивовані
стосовно працевлаштування молоді, не створені умови для молодіжного
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підприємництва та самозайнятості. Випускники ВНЗ зустрічаються з низкою
проблем на ринку праці, із гарантіями , які законодавчо закріплені, але,
нажаль, на практиці майже не реалізуються. Адже практично на кожній
співбесіді запитують про стаж роботи. Про який стаж може йти мова , коли
наприклад студент тільки – но закінчив ВНЗ? Він відчуває себе незахищеним
, важко адаптуватися до проблемних умов суспільного повсякдення.

Молодіжне безробіття – проблема не лише для України. Бізнес
змушений скорочувати вже існуючі робочі місця, не кажучи вже про
створення нових. Відтак, за останніми даними понад 64% молодих греків не
мають роботи. В Іспанії – їх трохи менше, майже 56%. Показник в Португалії
– понад 38%. Загалом по єврозоні – 24%, тобто чверть. Тим більшим є
контраст зі США, де роботи не має 16% молоді. • Ті, кому щастить знайти
заробіток, часто не можуть похвалитися стабільним працевлаштуванням.
Близько 40% працюючої молоді в Європі – на тимчасових контрактах. А
офіційно непрацевлаштованих в Євросоюзі – понад 5,5 млн. Міжнародна
Організація Праці називає їх “Поколінням у небезпеці” і зауважує: ще 2 роки
показник молодіжного безробіття в ЄС не опуститься нижче 17%.

Більша частина молоді, що виїжджає з України, сподівається здобути за
кордоном хорошу освіту або хоча б короткочасно повчитися там, отримавши
спеціальність і відкривши для себе, таким чином, нові можливості й
горизонти.

При цьому найуспішніші молоді люди хочуть залишитися за кордоном
назавжди - знайти там можливість здобути ще одну освіту, влаштуватися на
постійну роботу.

Тому щоб молодь не виїжджала за межі України  потрібно забезпечити
першим робочим місцем, доступним житлом,  надати  можливості побудови
сім’ї та розвиток молоді у дусі національного-патріотичного виховання.

А це неможливо без ухвалення низки державних програм, які успішно
діють у Європі і яких досі немає в Україні. Зокрема, йдеться про програми
національно-патріотичного виховання, працевлаштування молоді,
доступного житла, програми для сільської молоді [5].

Наявна тенденція вказує не тільки на збільшення відпливу  робочої
сили за кордон серед української молоді , а й на падіння престижу
вітчизняної освіти на ринку праці.

Сучасна молодь не боїться реалізувати себе в іншій країні. У неї немає
страху до змін,  вона відкрита реформам. В Україні все чіткіше проявляється
тенденція збільшення безповоротного виїзду за кордон молодих фахівців,
випускників ВНЗ і студентів старших курсів. Згідно з інформацією Федерації
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профспілок України, близько 60% виїжджаючих закордон , становлять
громадяни до 35 років, що загрожує генофонду країни, спричиняє «старіння
нації». Серед них до 50% - це люди з вищою освітою.

Отже замість того щоб підняти мінімальну стипендію 1100 грн  до
прожиткового мінімуму – 1684 грн., чому прожиткового, тому що щоб
студенти змогли на неї прожити , у Мінфіні навпаки  пропонують зняти її
повністю. Тоді виникає питання чому права і гарантії молоді зменшуються?
Адже вони навпаки мають тільки збільшуватися, але аж ніяк не
зменшуватися, все ж таки ми йдемо в Європу! Погодьтесь, коли студент
поступав , він же ж як не як  на щось розраховував ! Точно не на те що
залишиться без стипендії. Ось звідси випливає  нова причина відтоку кадрів
за кордон.

Звичайно на Заході відсутня стипендія, або існує стипендія соціальна,
або присутні гранти. Якщо вже реформувати систему освіти, то потрібно на
мою думку  найперше :

- покращити якість освіти;
-  зробити інтенсивний розвиток , а не екстенсивний;
-  щоб не кількісний показник покращувався , а якісний.
Як на мене це не найбільш кризова сфера звідки потрібно забирати

гроші, тому що студенти – це майбутнє держави [3].
Хоч в питанні молоді є багато негативних аспектів, все ж є дещо і

позитивне. Одним із позитивних моментів є створення Пакту заради молоді-
2020, підписане 17 березня 2016 року з метою об’єднати зусилля компаній,
держави та освіти для вирішення проблем працевлаштування молодих
людей. Ініціатива здійснюється за підтримки Міністерства молоді та спорту
України і реалізується в рамках Європейського Пакту заради молоді.
Українська ініціатива одна з найактивніших у Європі і на сьогодні вже
об’єднала 32 організації в Україні, які зобов’язались сприяти створенню
мінімум 100 партнерств між бізнесом та освітнім сектором та спільно
забезпечити 10 000 місць для стажування та першої роботи молоді.

Іншим позитивним явищем є  поява «Стратегії розвитку державної
молодіжної політики на період до 2020 року», яка передбачає створення
належних умов для залучення молоді до соціально-економічних, політичних,
духовних та інших суспільних процесів у державі з метою інтеграції України
до світової спільноти.

Однією зі складових реалізації Державної молодіжної політики
визначається необхідність забезпечення зайнятості молоді на ринку праці
шляхом: стимулювання роботодавців у наданні першого робочого місця;
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підвищення рівня конкурентоспроможності молоді; сприяння
підприємницькій діяльності молоді, визначення механізмів її підтримки.

Ще однією складовою є житлова проблема, тому пропонується
забезпечення молоді житлом шляхом: надання пільгових довгострокових
кредитів для будівництва (реконструкції) чи придбання житла за рахунок
бюджетних коштів.

Провівши дане дослідження, ми можемо запропонувати наступні
форми і методи, які доцільно використовувати в роботі з молоддю у м.
Нововолинську:

- створення агентств сприяння зайнятості молоді, метою яких є
забезпечення організаційних, соціальних умов і гарантій для реалізації прав
молоді на працю, посилення її соціального захисту від безробіття,
поліпшення матеріального становища;

- працевлаштування учнівської та студентської молоді у вільний від
навчання час;

- ініціативи щодо звільнення від оподаткування заробітної плати учнів,
які працювали на громадських роботах і влітку. В основному це діти, які
потребують соціального захисту: сироти, діти багатодітних сімей, які
перебувають на обліку в органах внутрішніх справ;

- створення бізнес-шкіл з метою розвитку підприємницької активності
та підвищення конкурентоздатності молоді на ринку праці;

- проведення ярмарків вакансій для молоді, які мають завершувати
навчання у вищих навчальних закладах;

- проведення роботи з профорієнтації молоді (тестування учнів
старших класів шкіл для виявлення їхньої професійної спрямованості;
проведення профорієнтаційного дня, протягом якого випускники шкіл
зустрічаються з представниками всіх навчальних закладів та підприємств
міста; підготовка і поширення матеріалів для практичного використання у
проведенні профорієнтаційної роботи) [4].

Осмислюючи досвід європейських країн у плані державної політики
соціального захисту молоді, цікавою є шведська модель соціальної політики
стосовно молоді. Відповідно до неї в центрах і на місцях повинні існувати
детально розроблені програми соціального захисту молоді, побудовані на
двох ключових принципах: самозабезпеченні і цільовому захисті. У чому їх
суть? Спинимося на цьому коротко.

Принцип соціального забезпечення. Соціальні подачки не в змозі
забезпечити серйозне і довгострокове вирішення проблеми молоді. Тому
важливо створити умови, за яких молоді люди та їхні сім’ї зможуть
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забезпечити себе самі. Важливо усунути перешкоди, що стримують
ініціативу і самостійність молоді, її потяг до самоствердження. Отже, молодь
отримує практичні навички, які дають змогу реалізувати як потреби, так і
інтереси.

Принцип цільового захисту. У зв’язку з тим, що одні групи молоді
опинилися в більш скрутному, а інші — в більш ураженому становищі і не в
змозі захистити себе, їм повинен бути забезпечений гарантований мінімум
зарплати, послуг тощо. Це стосується насамперед молодих інвалідів, молодих
матерів (особливо неповнолітніх), сиріт. Багато з них перебувають на межі
виживання і потребують допомоги. Саме таким чином суспільство реалізує
цільовий захист молоді, яка його потребує [7].

Висновки. Загалом, можна констатувати, що в Україні поки що є
недостатнім власний досвід управління і відсутні належні механізми
суспільного контролю за діяльністю органів, які розпоряджаються коштами
соціального забезпечення населення. Кабінет Міністрів України досить
широко залучає досвід розвинутих держав у процесі вирішення низки
проблем соціального захисту громадян, хоча це не завжди виправдано.

Недостатня обґрунтованість фінансових нормативів бюджетної
забезпеченості супроводжувалася недосконалою практикою застосування
коригуючих коефіцієнтів, що враховують відмінності у вартості надання
гарантованих послуг залежно від: кількості населення та споживачів
гарантованих послуг; соціально-економічних, демографічних, кліматичних,
екологічних та інших особливостей адміністративно-територіальних
одиниць [1]. Це зумовлено тим, що більшість з них визначали на підставі
даних минулих років, а їх перелік був фрагментарним. Окрім того, при
формуванні потреби у фінансових ресурсах певного регіону коригуючі
коефіцієнти не враховували всі фактори впливу, а окремі дані, які
використовували при їх визначенні, були мінливі, що потребувало їх
постійних уточнень і повторних перерахунків, котрі не завжди здійснювали.

Таким чином, невідповідність державних соціальних стандартів
реальним потребам населення свідчить про неефективність соціальної
політики, зокрема нівелює значення базового соціального стандарту
(прожиткового мінімуму як показника мінімальної вартості життя) та
основних соціальних гарантій (мінімальної заробітної плати та мінімальної
пенсії за віком). Тому необхідною є розробка системи соціальних стандартів,
яка б забезпечила гідний рівень життя населення, запобігала його поляризації
за доходами, скорочувала бідність та відповідала європейським стандартам.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

148

Література

1. Бондаренко Ю.М. Удосконалення
державних механізмів регулювання
соціального захисту
населення / Ю.М. Бондаренко [Електронний
ресурс]. – Режим доступу:
http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2007-
2/doc/4/07.pdf.
2. Відомості про розмір мінімальної заробітної
плати в Україні за 2008–2017 рр. [Електронний
ресурс]. – Режим доступу:
http://currency.in.ua/index/salary/.
3. Відомості про розмір прожиткового
мінімуму в Україні за 2008–2017 рр.
[Електронний ресурс]. – Режим доступу:
http://consultant.parus.ua/_dict_view.asp?rnx=.0G
88f0e13bd83f4ec1022d96013b994565c1.
4. Івашова Л.М. Фінансові механізми реалізації
соціальної політики держави: пільги та субсидії

для населення / Л.М. Івашова, М.Ф. Івашов //
Вісник АМСУ. Серія: «Державне управління».
–2013. – № 2 (9). – С. 34–42.
5. Лутицька Л.П. Соціальний захист
малозабезпечених верств населення та методи
його вдосконалення / Л.П. Лутицька //
Актуальні проблеми вітчизняної
юриспруденції. – 2013. – Вип. 4. – С.
6. Макарова О. В. Державні соціальні
програми: теоретичні аспекти, методика
розробки та оцінки: монограф. / О. В.
Макарова. – К.: Ліра-К, 2015. – 328 с.
7. Чишкала Л.А. Вдосконалення державної
допомоги малозабезпеченим сім’ям / Л.А.
Чишкала [Електронний ресурс]. –
Режим доступу: http://www.kbuapa.
kharkov.ua/e-book/conf/2014-3/doc/5/11.pdf.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

149

ЛИТВИН
Анатолій Пантелійович

кандидат соціологічних наук,
доцент, завідувач  кафедри загальноекономічних

та гуманітарних дисциплін,
Нововолинський навчально-науковий інститут

економіки та менеджменту,
Тернопільський національний економічний

університет

УДК 211.002.5

ТЕЇЗМ І ЕВОЛЮЦІЯ: У ПОШУКАХ ІСТИНИ

Анотація. Автор статті поєднує теїзм і еволюцію. Проаналізовано ряд
авторів, які підтримують теїстичні погляди і навпаки. Підтримується
еволюційна точка зору Ч.Дарвіна, але разом із тим висувається ідея
еволюційно-механістичного напряму розвитку цивілізацій. Цивілізації  так
само як і механізми розвиваються по спіралі. Виникнення   одночасно
однакових винаходів свідчить про існування інформаційної сфери,  на яку
впливає Вищий Розум.

Ключові слова: теїзм, атеїзм, еволюція, цивілізація,  комп’ютеризація,
еволюційний механіцизм, Вищий  Розум, інформаційна сфера.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про буття Бога писав
А. Кентерберійський [1] його підтримували філософи схоласти, такі як І.Дунс
Скот, Бонавентура, у Новий час – Р.Декарт, В.Лейбніц,  Г.Гегель  та ін. [2] .
Т.Аквінський  висунув  теорію  «двох істин». Ця теорія двоїстої  істини
поділила  сфери впливу між теологією і наукою. Крім того, Т.Аквінський
визначив п’ять шляхів у доказу існування Бога [3].  У свою чергу  Е.Кант
спростовує докази існування Бога Т.Аквінського і висуває свою власну
теорію [4].  К.Маркс виступає як  атеїст. Важливим є підхід до теорії
еволюції католицької церкви.

Аналізується поєднання богослов’я із теорією еволюції П.Тейяра де
Шардена [5].

Мета: на основі теїстичних поглядів вчених різного штибу,
еволюційної теорії Ч.Дарвіна розкрити зміст еволюційно-механістичного
напряму та на основі прикладів одночасності однакових винаходів доказати
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існування  інформаційної сфери  та вплив Вищого Розуму на розвиток
цивілізацій.

Завдання:
- проаналізувати теїстичні погляди вчених;
- дати коротку характеристику еволюції Ч.Дарвіна;
- розкрити зміст еволюційно-механістичного розвитку цивілізацій;
- описати приклади одночасності однакових винаходів;
- з теоретичної та емпіричної точки зору обґрунтувати існування

інформаційної сфери.
Гіпотези:
- еволюційно-механістичний розвиток  цивілізацій сприяє краще

зрозуміти Божий промисел;
- на основі прикладів одночасності однакових винаходів доказати

існування  інформаційної сфери  та вплив Вищого Розуму на розвиток
цивілізацій.

Виклад основного матеріалу дослідження.
У час інформаційної епохи людям потрібні  докази існування Бога.

Однозначно для людини віруючої Бог є, і це не потрібно доводити. Для
атеїста Бога немає, і людині релігійній важко уявити цілком наукові докази,
щоб змінити його точку зору. Суперечка атеїстів з віруючими йде вже не
одну сотню років, і за цей час було вироблено цілий системний апарат
доказів на користь буття і небуття Бога. Наше завдання подивитись на це
питання під кутом зору еволюційно-механістичного розвитку цивілізацій та
спробувати пояснити цей феномен.

Про буття Бога з початку першого тисячоліття написано чимало.
Зокрема,  А. Кентерберійський (1033-1109 рр.), вважав, що  у людини є два
джерела знання – віра  і/та  розум. У своїй праці “Монолог”  він писав, що
пізнання  може починатися тільки з віри, бо все, що хоче людина зрозуміти
за допомогою розуму,  вже дано йому в Божественному Одкровенні, тому  у
нього один аргумент: “Бог адже є те, більше чого не можна собі уявити”.  Бог
- це сукупність всіх досконалостей: він вічний, нескінченний, всюдисущий,
всемогутній, всеблагий і т.д. Такий підхід не витримував критики атеїстів, бо
люди, в різному ступені недосконалості, існують в цьому реальному світі, то
це ще не означає, що в ньому існує і істота абсолютно досконала [1].

А.Кентерберійського  підтримали філософи схоласти, такі як І.Дунс
Скот (1266-1308 рр.),  Дж.Фіданца (Бонавентура) (1221-1274 рр.),  у Новий
час – Р.Декарт (1596-1650 рр.), В.Лейбніц  (1646-1716 рр.),  Г.Гегель (1770-
1831 рр.) та ін. [2] .
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Т.Аквінський (1225-1274  рр.)  висунув  теорію  «двох істин». Ця теорія
двоїстої  істини поділила  сфери впливу між теологією і наукою. Крім того,
Т.Аквінський визначив п’ять шляхів у доказу існування Бога.

Перший доказ. Все у світі рухається,  відповідно  повинен бути
«першопоштовх» руху — Бог.

Другий  доказ. Всі явища, які відбуваються і предмети, які існують,
мають причину свого виникнення та існування. Саме першопричина
усього — Бог.

Третій доказ. Оскільки існує час і предмети існують в часі, то, існує
якась позачасова сутність, яка викликала час і існування речей в часі і
просторі — Бог.

Доказ четвертий. Всі речі мають різні ступені досконалості. Мірило
абсолютної  досконалості — Бог.

П’ятий доказ. У природі все має певний сенс, доцільність свого
існування. Отже, повинна існувати  і головна мета — Бог [3].

У свою чергу  Е.Кант  (1724 – 1804 рр.) спростовує докази існування
Бога Т.Аквінського і висуває свою власну: оскільки в людському серці є
вимоги справедливості, праведності, доброти, тобто поняття, які в цьому
світі не мають сенсу, оскільки не приносять матеріальної користі, отже, ці
поняття дано нам від іншого світу, де «нова земля, і нове небо», на яких  вона
перебуває. Це є головний аргумент  морального доказу існування Бога.
Оскільки в цьому світі не існує більш  непотрібного явища, ніж чеснота [4].

Атеїстом був К.Маркс, як відомо із радянської літератури. Хоча
насправді він виступав не проти Бога (як йому приписують), а проти земних
релігійних інституцій.

Мабуть проти Бога виступають ті, хто точно знає, що Бог є, бо логічно
йому немає сенсу виступати проти.

Звернемо увагу на еволюціоністський підхід Ч. Дарвіна у розвитку
органічного світу. Звичайно не будемо заперечувати значення еволюції, але
коротко розглянемо головний момент, на наш погляд, природній відбір. У
відомій праці  «Походження видів шляхом природного відбору»,  виданій  у
1859 році, Дарвін назвав природним відбором «принцип збереження, або
переживання найбільш пристосованих» організмів.  Логіка міркувань, на
перший погляд, бездоганна. Якщо серед організмів даного вигляду або
різновиду кожна особина чимось відрізняється від всіх інших особин, тобто
існує індивідуальна  мінливість, то серед цих організмів завжди існують і
більш пристосовані, і менш пристосовані до умов навколишнього
середовища. У боротьбі за існування більш пристосовані частіше виживають
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- піддаються природному відбору,  а менш пристосовані частіше гинуть. Це
відбувається в кожному поколінні, а в наступності поколінь корисні зміни
накопичуються, організми поступово стають несхожими на своїх предків.
Зрештою, завдяки природному відбору виникає новий вигляд.

А хто може пояснити у даному випадку, чому саме тільки корисні
зміни накопичуються?  Можливо це закладено Творцем?

Представник  глави  папської  ради  по культурі архієпископа
Дж.Равазі католицької   церкви заявив, що  еволюційна  теорія  Ч. Дарвіна
непротирічить тому, що Бог створив світ і живі організми. Пропонується
розглядати книгу Ч.Дарвіна «Походження видів» тільки як  культурний
феномен, а не як наукову теорію.

Папа Пій XII у 1950 році  сказав, що вона являє собою обґрунтований
науковий підхід до пояснення розвитку людини. У 1996 році понтифік Іоан
Павло II назвав еволюцію «більше ніж гіпотезою».

Папа  Бенедикт XVI підтримує  теорію  «розумного задуму».
Складність і доцільність будови живих істот і екосистем розглядаються, як
доказ того, що життя створювалося і розвивалося завдяки Творцю.

П.Тейяр де Шарден  (1881-1955 рр.)   у книзі  «Феномен  людини»
включив  все людство в загальну картину універсума і все це описується
еволюцією. Він поєднує богослов’я із теорією еволюції. Еволюція – це не
просто результат випадкового пристосування, вона рухається по
«правильному» шляху, по якому повинен йти Всесвіт. Матеріальна сфера
прагне до свідомості. Фізична матерія охоплена  «біосферою», що включає
різні форми життя, починаючи з найпростіших і закінчуючи найскладнішою -
людиною.  У людині складність зростає безмірно, і вся еволюція людини
веде до розвитку культури і думки. Це лежить за межами матерії і біосфери, -
«ноосфера». Ноосфера - це зростаюча сукупність, вона розвивається і має на
меті – єднання всього людства в любові. Тейяр де Шарден називає це
покликання людини «точкою омега». Вона тотожна Ісусові Христові [5].

Ми звернемо увагу на еволюційно-механістичний розвиток цивілізацій.
На наш погляд, такий підхід дає краще зрозуміти Божий промисел, бо
розвиток цивілізації залежить не тільки від свідомості та інтелекту, але
більше від механізмів, якими користується цивілізація. Саме різноманітні
механізми дають можливість глибше зрозуміти логіку їх появи,  а також, на
перший погляд незрозумілу, «одночасність» їх появи. Механістична
еволюція дає можливість зрозуміти  зміст ноосфери  (інформаційної сфери)
та категорії часу та простору. Саме механіцизм дає можливість полегшити
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життя людини. Крім того, механіцизм еволюції дає можливість
спрогнозувати наше майбутнє.

У статті «Спіральний розвиток цивілізацій (історико-соціологічний
екскурс)» [6] також описано механістичний  розвиток цивілізацій. Де
основними напрямами у цьому є: винаходи штучного вогню, колеса,
застосування пару, атому, комп’ютерів та існування інформаційного поля –
ноосфери.

Тому не будемо детально  заглиблюватись  у древній світ із питання
виникнення штучного  вогню, але скажемо, що початок його використання
відбувся приблизно від 400 тис. до 200 тис. років до н. е., а постійний вогонь
почав використовувався 100 тис.  років - 50 тис. до н.е. на всій планеті майже
одночасно. У даному випадку ми можемо використати термін одночасно,
тому що для Всесвіту 100 тис. років це - миттєвість. Нагадаємо, що були різні
методи у добуванні вогню: тертя (різних порід дерева одне об одне),
«свердління» (дерев’яна паличка в руках свердлилась у дерев’яному
жолобку іншого дерева), висікання іскри (били різні породи каменю один об
інший). Спосіб добування штучного вогню залежав від кліматичних умов та
ландшафту місцевості.

Відзначимо,  час 100 тис., тобто одночасність виникнення штучного
вогню і різноманітність методів добування вогню допомагли людству
вижити. Саме це починає наводити на роздуми про зовнішню допомогу
людству.  Вогонь давав охорону від звірів, тепло, світло, більш якісну їжу та
більше  умовного вільного часу. Саме тоді людина почала, більш
усвідомлено, відділяти себе від тваринного світу. Не будемо говорити про
кам’яні знаряддя праці, бо мавпа могла теж брати палицю і збивати,
наприклад, апельсини.

Колесо в історії цивілізацій відіграло визначальну роль у розвитку
техніки.

У Трипільській  культурі колесо мали у V—IV тис. до н.е. У
Месопотамії  згадки про колесо зустрічаються кін. IV тисячоліття до н. е., у
шумерській цивілізації з ІІІ тисячоліття до н.е., а єгиптянам колесо стало
відоме лише в II тисячолітті до н.е. і поширилося по Євразії та Північній
Африці.  У різних культурах та цивілізаціях винахід колеса  було у межах
1500 років. Колесо було винайдено у всіх цивілізаціях незалежно одна від
одного.

Винахід колеса сприяв розвитку ремесел. Колесо було застосовано у
гончарному крузі, млині, прядці, токарному верстаті, у іригаційних спорудах,
на мануфактурних фабриках, родовищах тощо. Саме колесо, яке  пройшло
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шлях від простого до найскладнішого,  дало поштовх до розвитку науки.
Тобто йде еволюційно-спіральний розвиток техніки, в тому числі цивілізації.

Головним є те, що  поява колеса у часі в деякій мірі збігається у всіх
цивілізаціях (для цивілізацій 3 тисячі років це не є великим часом), і як
бачимо, строки (час) винаходу звужуються. Зауважимо також, що
комунікаційного  зв’язку між  цивілізаціями не було. Хтось допоміг? Чи
випадковість?

Застосування вогню і колеса з допомогою баку, клапанів, води дало
можливість використовувати пар.

Перша парова машина  Т.Севері з’явилася в 1698 році в Англії, яка
призначалася для осушення шахт і перекачування води.  Далі йшло
вдосконалення парових машин  француза Д.Папена та англійця
Т.Ньюкомена.

Парові насоси піднімали воду і лили її  на водяне колесо, але це не
могло повноцінно виконувати роль млина, повітродувних міхів,
рудодробильних засобів, ковальських молотів, лісопильних рам та ін.

Пройшло близько 80-ти років  і  водяне колесо (так само як і
повітряний млин) почало обмежувати розвиток техніки унаслідок залежності
від місця розташування джерела водної енергії (залежність від вітру). Із
цього часу з’явилося багато патентів на удосконалення парової машини.
Саме парові машини сприяли становленню і розвитку машинобудування —
виробництва станків, що виготовляють машини. Досвід, набутий у
виробництві парових машин сприяв  створенню поршневого  двигуна —
двигуна внутрішнього згоряння,  далі винаходи парових турбін,
електрогенераторів.

Почали використовувати нові види енергії. Важливе  те, що саме пара
дала зрозуміти цивілізаційному світу, що замість людей можуть працювати
машини.

Пройшло двісті  років і винаходи заполонили світ. Наука сприяє
розвитку техніки: закон  Ш.Кулона,  А.Ампера,  Г.Ома, М.Фарадея сприяли
створенню електродвигуна.  Незалежно один від одного Дж. Генрі та С. даль
Негро створили перший електродвигун. І знову випадковість?  Думаємо, що
ні. Далі йде серія винаходів  від лампочки, електролізу,  трьохфазних
двигунів до побудови електростанцій. Коли використання гідро-
теплоелектростанцій стає недостатньою то на арену з’являється атомна
енергетика.

Атомні станції вичерпали себе не тому, що вони більше не можуть дати
енергії, а тому, що цивілізаційний світ зрозумів, про небезпеку їхньої
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життєдіяльності.  Після аварії на ЧАЄС стає зрозумілим, що використання
атомної енергетики стає небезпечним, з’являється новий  вид енергетики, яка
є більш безпечною для цивілізацій – термоядерний  синтез.

Через 25-30 років буде  потреба у збільшенні енергії майже на
половину, тому ми стоїмо на порозі відкриття нових видів енергії.

В Україні можна використовувати такі енергетичні потенціали як:
потенціал сонячної енергії, потенціал вітрової енергії,  потенціал торфу,
потенціал енергії надлишкового тиску природного газу, потенціал
геотермальної енергії, енергетичний потенціал шахтного метану,
енергетичний потенціал малих рік  та інші.

Першим винахідником аналітичної машини, слід вважати Ч. Беббіджа.
Він поставив напрям розвитку ЕОМ у 1836-1848 роках. Там передбачалося,
по-перше, наявність тих самих п’яти пристроїв (арифметичне, пристрої
пам’яті, управління, введення і виведення). По-друге, до числа операцій, крім
чотирьох арифметичних, була включена операція умовного переходу та
операції з кодами команд. Крім того, слід виділити, що всі програми
обчислень в аналітичній машині Беббіджа записувалися на перфокартах
пробивки. Більш потужну машину неможливо було завершити тому, що не
було можливості на той час обробляти метал з високим ступенем точності
для зубчастих передач. Вчений скаже: «Я готовий віддати останні роки свого
життя за те, щоб прожити три дні через 150 років, і щоб мені докладно
пояснили принцип роботи майбутніх машин».

Великий англійський вчений Ч.Беббідж спробував на механічній основі
створити машину, що належить електронному періоду. Відповідно, це його
починання просто не могло завершитися успіхом. Тим не менш, цю ж
невідповідність підкреслює геніальність Беббіджа: задовго до виникнення
електронних обчислювальних машин він розробив принципи побудови
машин, основні їх вузли, встановив можливості обчислювальних машин і
передбачив шляхи їх подальшого розвитку.

Далі  йде вдосконалення цих машин. Тільки 1946 рік визнаний роком
створення першої універсальної ЕОМ, коли в Америці запрацював ENIAC.
На цьому комп’ютері вперше була застосована двійкова система числення,
яку перейняли від нього всі сучасні комп’ютери.

Слід відзначити, що перший в континентальній Європі комп’ютер був
створений в Україні в 1951 році. Перша ЕОМ називалася «МЕЛМ» (Мала
електронна лічильна машина).
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Сьогодні ми бачимо дуже стрімкий розвиток цивілізацій у
комп’ютерному напрямі, які, безперечно, відкриють нові напрями у розвитку
цивілізації,  про які ми ще можливо не здогадуємось.

Еволюційно-механістичний спіральний розвиток цивілізацій зображено
на рисунку 1.

Рис. 1

Дивний збіг обставин чи щось інше?  У червні 1958 р.  Ч.Дарвін і
А.Уоллес незалежно і одночасно розробили ідентичні теорії.  Ці дві праці 1
липня 1859 року були  представлені  в Лондоні  Ліннєєвському товариству.

Незалежно один від одного Дж. Генрі та С. даль Негро створили
перший електродвигун.

В.Рентген у 1895 році  відкрив  Х- промені, а І.Пулюй  раніше, але
майже одночасно.

У 1897 році Е.Віхерт і Дж.Томсон незалежно один від одного відкрили
електрон.

У1898 році Г.Шмідт і незалежно від нього М.Складовська-Кюрі
виявили радіоактивність торію і його сполук.

Античний  вчений  Герон Олександрійський  описує   системи
зубчастих коліс, системи блоків, паровий двигун, а також еоліпіл - прообраз
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парової турбіни, де вперше для обертання використовується реактивна дія
струменя пари.

Наприкінці I ст. до н.е. римський архітектор М.Полліон описує
водопідіймальні машини, водяний млин.

Теоретичні праці Ктесібія до нас не дійшли, але від інших ми
дізнаємося, що Ктесібій був винахідником двоциліндрового водяного насоса,
забезпеченого усмоктувальними і нагнітальними клапанами. У військових
метальних машинах, винайдених Ктесібіем, використовувалася сила
стисненого повітря.

Архімед (III ст. до н.е.) створив теорію п’яти механізмів, відомих у наш
час та іменованих «прості механізми»: важіль клин, блок, нескінченний
гвинт,  лебідку, болт та гайку. Ну і звичайно фокусація сонячних променів за
допомогою дзеркал.

У Леонардо да Вінчі  деякі з його винаходів  випередили свій час.  Це -
відцентровий насос, гідравлічний прес, вогнепальна нарізна зброя. Він
винайшов також літальний апарат, важчий за повітря, і прийшов до висновку,
що такий апарат літати без двигуна не може. У своїх записниках і рукописах
(близько 7 тис. аркушів) Леонардо залишив начерки винаходів, які не могли
бути зрозумілі в його час, зокрема, аероплан, підводний човен та інших.

Винаходи Н.Тесли вражають наш розум. Ось кілька прикладів:
розробка і використання флуоресцентних  ламп у своїй лабораторії, всім
відомі «катушки Тесли», передача електроенергії так само, як у
безпровідного радіоприймача, лазер, озоновий генератор, телепортації,
машини часу. Змінний струм дав суспільству вентилятори, домашню
електроніку, водяні насоси, електричні інструменти, дискові накопичувачі,
електронні годинники, компресори та багато іншого.

Чому так стається, що деякі вчені одночасно роблять одні і ті ж
винаходи, або роблять такі винаходи, до яких ще суспільство не готове.

Вважаємо, що навколо Землі існує інформаційна сфера або ноосфера.
Вищий Розум дає інформацію через ноосферу. Приймати таку інформацію
зможе не кожен.

Зокрема, ми вважаємо, що в інформаційну сферу входили  Евдокс,
Архіт, Діоген Лаертський, Аристотель, Герон Олександрійський, Ч.Бебідж,
М.Полліон, Архімед,  Леонардо да Вінчі, Н.Тесла  та інші. Їхні винаходи
випередили час на сотні років.

Також є і раптове осяяння, наприклад, Д.Менделеєв упорядкував
періодичну таблицю хімічних елементів.
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Висновки з даного дослідження.
Таким чином, теїстичні погляди вчених дають можливість краще

зрозуміти Бога.  Еволюційна теорія  Ч.Дарвіна поступово признається
католицькою церквою. Еволюційно-механістичний розвиток  цивілізацій
доказує існування інформаційної сфери та вплив на нього Вищого Розуму.

Література
1. Фокин А. Р., «Ансельм  Кентерберийский»
//Православная єнциклопедия. — Т.2. — С.480—
482.(рос.) Ансельм
Кентерберийский // Єнциклопедический словарь
Брокгауза и Ефрона: в 86 т. (82 т. и 4 доп. т.). —
СПб., 1890—1907. — Т. I. — С. 823—824.(рос.)

2.  Средневековый мир в терминах, именах и
названиях: словарь-справочник / Е. Д. Смирнова; Л.
П. Сушкевич; В. А. Федосик. — Минск: Беларусь,
1999. — 383 с.
3.  Аквінський T. Коментарі до Арістотелевої
«Політики» / Пер. з латини О. Кислюк; авт. передм.
В. Котусенко. — 2-е вид. — К.: Основи, 2003. — 796
с.

4. Длугач  Т. Б. “И. Кант: от ранних произведений к
«Критике чистого разума».- М.: Наука, 1990. —
136 с.
5.Тейяр де Шарден. Феномен человека. - М.:
Прогресс, 1965. - 220 c.
6. Литвин А.П. Спіральний розвиток цивілізацій
(історико-соціологічний екскурс) // Сб. научн.
трудов. Актуальние научние исследования в
современном мире. Вип. 9 (17), Ч.3. ХVІІ
Международная научная конференция   26-27
сентября 2016 года. - Переяслав-Хмельницкий, 2016.
С.14-25..



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

159

ПОЧТАРУК
Інна Станіславівна

кандидат економічних наук,
директор з економіки ДП «Волиньвугілля»

УДК 338.246.027.7.004.58

СТВОРЕННЯ ТРЬОХМІРНИХ ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ ЯК
НАПРЯМ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ДОБУВНИХ

ПІДПРИЄМСТВ У КОНТЕКСТІ ЗАПОБІГАННЯ БАНКРУТСТВА

Анотація. У статі досліджено теоретико-методологічні засади
банкрутства підприємств, розкрито особливості методик діагностики
вірогідності банкрутства й запропоновано систему заходів з попередження
банкрутства підприємства з урахуванням сучасної політичної та економічної
нестабільності в Україні.

Ключові слова: теоретичні засади, прикладні аспекти, класифікаційні
ознаки, банкрутство, методики діагностики,  вірогідність банкрутства,
індустріальні парки, диверсифікація діяльності

Постановка проблеми. В умовах сучасної економіки України
банкрутство вітчизняних підприємств є істотною проблемою. Воно
призводить до істотних негативних наслідків окремого суб'єкта
господарювання через збитковість підприємства, затримку чи невиплату
заробітної плати робітникам, втрату робочих місць у випадку ліквідації
підприємства та ін. Кількість неплатоспроможних підприємств та
підприємств-банкрутів в Україні досить значна, вони є в кожному регіоні
країни.

Подолання проблеми банкрутства залежить від своєчасного виявлення
загрози банкрутства на підприємстві та розроблення і впровадження
відповідних антикризових заходів, що дадуть змогу подолати кризу,
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відновити ліквідність і платоспроможність та запобігти процедурі
банкрутства і ліквідації підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанню прогнозування
банкрутства підприємств приділяється значна увага зі сторони вітчизняних та
зарубіжних науковців, зокрема розробкою моделей визначення ймовірності
банкрутства займались такі вчені як Е. Альтман, У. Бівер, Р. Ліс, Г.
Спрінгейт, Дж. Таффлер, Г. Тішоу, Д. Дюран, Р. Сайфуллін, Г. Кадиков, В.
Ковальов та ін. Українські та зарубіжні науковці зробили суттєвий внесок у
дослідження згаданої вище проблеми. Проте варто зазначити, що вони
недостатньо займалися дослідженням проблеми пошуку універсальної
методики оцінки вірогідності банкрутства вітчизняних підприємств в умовах
нестабільного економічного розвитку. Викладене вище було визначальним у
процесі вибору теми дослідження.

Постановка мети та завдання. Метою публікації є ґрунтовне
вивчення сучасного стану і перспектив розвитку теоретичних та прикладних
аспектів методик оцінки вірогідності  банкрутства підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Наше дослідження
виконане на практичних матеріалах ДП «Волиньвугілля», розташоване у м.
Нововолинськ,  Волинської області, Україна.

У гірничому підприємстві ДП «Волиньвугілля» працює понад  2 тис.
працівників. Підприємство займається  видобуванням вугілля  марки ДГ-200.
Головними споживачами продукції досліджуваного підприємства є
Бурштинська та Добротвірська ТЕЦ.

Діючі шахти працюють у структурі ДП «Волиньвугілля» (окремі шахти
функціонують з 50-х років, окремі шахти- новозбудовані). Але технічне
оснащення окремих шахт потребує техпереозброєння оскільки на окремих
шахтах знос обладнання становить 80%.

У процесі ґрунтовного дослідження нами виявлено, що банкрутство -
складний процес, який може бути охарактеризований з різних боків:
юридичного, управлінського, організаційного, фінансового, обліково-
аналітичного. Власне, процедура банкрутства є кінцевою стадією невдалого
функціонування підприємства, якій, зазвичай, передує стадії нормальної
ритмічної роботи і фінансових ускладнень. Банкрутство рідко буває
несподіваним, особливо для досвідчених фінансистів та менеджерів, які
намагаються регулярно відслідковувати тенденції у розвитку власних
підприємств і найбільш важливих контрагентів та конкурентів[1].

До того ж,  нами  узагальнено підходи щодо з’ясування сутності
категорії «банкрутство» та запропоновано під банкрутством розуміти
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юридичний факт визнання боржника  господарським  судом банкрутом через
неспроможність його платити за своїми зобов’язаннями як підсумковий
результат глибокої фінансової кризи, що була спричинена незадовільним
управлінням в довгостроковому та короткостроковому періоді.
Запропонована дефініція розкриває її  юридичний аспект, фінансово-
економічні передумови  та наслідки виникнення».   При цьому  зроблено
висновок, що поняття «банкрутство» є доволі багатогранним та досить
неоднозним.

Більш того, банкрутство  підприємства може  виникати у різних
формах та характеризуватися декількома різновидами його стану. Зокрема
банкрутство підприємств може виникати таких видів: реальне, технічне,
навмисне та фіктивне. Під діагностикою банкрутства більшість дослідників
розуміють використання сукупності методів фінансового аналізу для
своєчасного розпізнавання симптомів фінансової кризи  на підприємстві й
оперативного реагування на неї на початкових стадіях з метою зменшення
ймовірності повної фінансової неспроможності суб'єктів господарювання.

Результати дослідження  вітчизняних і закордонних наукових джерел
показали використання  різних  підходів до прогнозування вірогідності
банкрутства. Так,  виокремлено чотири основних підходи для оцінки й
прогнозуванн вірогідності банкрутства підприємств: 1) експертні методи;
2) економіко-математичні методи; 3) штучні інтелектуальні системи; 4)
методи оцінки фінансового стану. Одним з економіко-математичних методів,
використовуваних для прогнозування банкрутства підприємств та найбільш
поширеним у практиці є дискримінантний аналіз. При цьому, до
найбільш відомих методів, заснованих на побудові дискримінантної
функції,  належать: моделі оцінки ймовірності банкрутства на основі Z-
критерію Е. Альтмана, модель оцінки фінансового стану Р. Ліса, метод
рейтингового числа, R-модель прогнозу ризику банкрутства, прогнозна
модель Дж. Таффлера, модель Фулмера, модель Г. Спрінгейта, модель
оцінки ймовірності банкрутства малих і середніх підприємств Ж. Конана і
М. Гольдера, модель Д. Чессера, узагальнена модель оцінки ймовірності
банкрутства, галузеві моделі оцінки ймовірності банкрутства та модель PAS-
коефіцієнта [7].

Разом з тим,  проведений аналіз та узагальнення дали можливість
зробити висновок, що розглянуті зарубіжні  методики прогнозування
банкрутства мають низку суттєвих обмежень для їх використання на
українських підприємствах й, зокрема,  які конкретизовані у роботі. До того
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ж, встановлено  що до найпопулярніших моделей належать  моделі
Спрінгейта, Альтмана, Таффлера та Тішоу та  показники Бівера [6].

Досліджуваному підприємству не загрожує банкрутство, що
підкреслюється результати аналізу вірогідності банкрутства за дев’ятьма
моделями діагностики. Водночас  кожною із них прогнозовано єдиний
результат, а саме: відсутність загрози банкрутства, навіть за наявності певних
недоліків та переваг у кожної із застосованих методик.

Водночас виявлено, що найбільш адаптованими до вітчизняних
підприємств моделями визначення вірогідності банкрутства, є модель У.
Бівера, дискримінантна модель О. Терещенка, модель Р. Сайфулліна –
Г. Кадикова й модель PAS-коефіцієнта. Разом з тим, за наявності великої
кількості методик, що дозволяють прогнозувати банкрутство підприємства з
тією або іншою мірою вірогідності, жодна з них не може претендувати на
використання як універсальна.

У ринковій системі господарювання  використовується широкий спектр
фінансових методів завчасної діагностики і можливого захисту від
банкрутства, яка отримала назву “Система антикризового управління”. Під
антикризовим управлінням ми розуміємо систему управління підприємством,
яка спрямована на завчасне виявлення можливих кризових ситуацій,
розроблення заходів протидії, швидке реагування на будь-які зміни в
зовнішньому і внутрішньому середовищі, що становлять загрозу для
функціонування підприємства. З метою попередження й уникнення
банкрутства та підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності
підприємств України потрібно застосовувати механізм антикризового
управління, що базується на відповідних ефективних методах, зазначених у
роботі, і який доцільно використовувати у активній  або пасивній формі з
використанням певних управлінських інструментів та з урахуванням
конкретної  фази такого управління, а саме: реструктуризація, реінжиніринг,
санація [5].

За підсумком дослідження нами розроблено корпоративну стратегію
ДП «Волиньвугілля» на базі SWOT – аналізу. Запропонована стратегія
охоплює усі сильні та слабкі  сторони діяльності підприємства й сприятиме
підвищенню ефективності корпоративної політики управління фінансово-
господарською діяльністю й сприятиме підвищенню рівня
платоспроможності та прибутковості. Дана матриця  може слугувати
керівнику   підприємства та керівникам служб в якості  структурованого
інформаційного  поля для стратегічного планування й прийняття рішень.

Крім того, запропонована система заходів з попередження банкрутства
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підприємств, яка конкретизує  моделі «активного» й «пасивного»
антикризового управління.

Висновки з даного дослідження та перспективи подальших
розробок у даному напрямку. Таким, чином, банкрутство - складний
процес, який може бути охарактеризований з різних боків: юридичного,
управлінського, організаційного, фінансового, обліково-аналітичного.
Власне, процедура банкрутства є кінцевою стадією невдалого
функціонування підприємства, якій, зазвичай, передує стадії нормальної
ритмічної роботи і фінансових ускладнень. Банкрутство рідко буває
несподіваним, особливо для досвідчених фінансистів та менеджерів, які
намагаються регулярно відслідковувати тенденції у розвитку власних
підприємств і найбільш важливих контрагентів та конкурентів. Застосування
діагностики вірогідності банкрутства підприємства є одним з етапів
антикризового управління суб’єкта господарювання.

Хочемо також наголосити, що ми торкнулися лише окремих аспектів.
Потребує  подальших наукових розвідок  пошук універсальної методики
оцінки вірогідності банкрутства підприємств з урахуванням специфіки
функціонування вітчизняних вугільних  підприємств в сучасних умовах.

Водночас  варто зазначити досить актуальним шляхом запобігання
банкрутства шахт може бути обраний інший шлях, зокрема створення
трьохмірних індустріальних парків з участю шахт. Трьохмірні індустріальні
парки  особливо корисні для суб’єктів бізнесу, перш за все енергогенеруючих
компаній на гірничодобувні підприємства з метою диверсифікації діяльності
останніх.

Вважаємо, що пропоновані шляхи поліпшення фінансового  стану,
підвищення рівня платоспроможності, прибутковості гірничого підприємства
та створення індустріальних парків будуть ефективними для шахт  з метою
запобігання ризику банкрутства.
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Aнoтaцiя. У статті дослідженно умови, що забезпечують
конкурентоспроможність персоналу на підприємствах готельного
господарства.
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Пoстaнoвкa прoблеми. В процесі ринкових перетворень в Україні
необхідно акумулювати найцінніші здобутки світової теорії і практиці
управління конкурентоспроможністю персоналу та адаптувати їх до
соціально- економічних умов діяльності підприємств і компаній у нашій
державі.

У цей час поняття «конкурентоспроможність персоналу» розкривається
в нечисленних роботах. Найпоширенішим підходом є той, який характеризує
конкурентоспроможність працівників як величину професійно-
кваліфікаційного рівня робочої сили, що дозволяє її власникові конкурувати
(змагатися) за більш престижні робочі місця.

Конкурентоспроможний персонал організації - це тільки частина
конкурентоспроможності самої організації. Але саме
конкурентоспроможність персоналу в умовах зростаючої конкуренції між
роздрібними торговельними підприємствами має вирішальне значення для
успішної діяльності організації, у зв'язку із чим необхідно приділити
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особливу увагу факторам, що впливають на конкурентоспроможність
персоналу.

Кваліфікований персонал на підприємствах готельного бізнесу відіграє
одну із найважливіших ролей. Тому контроль персоналу повинний
здійснюватися за певними нормами та наглядом, для того щоб забезпечити
конкурентоспроможність підприємства готельного господарства. А також
тема є важливою на сьогодні, тому що досить велика плинність кадрів у цій
сфері.

Виклaд oснoвнoгo мaтерiaлу. Конкурентоспроможність персоналу в
умовах зростаючої конкуренції має вирішальне значення для ефективної
діяльності підприємства, тому необхідно приділити особливу увагу
чинникам, які її забезпечують.

Конкурентоспроможність працівника - це реальна і потенційна його
здатність, ділова та професійна компетентність, ініціативність,
винахідливість у роботі, почуття відповідальності, які вигідно відрізняють
його від інших працівників аналогічної спеціальності і дозволяють
витримувати конкуренцію на ринку праці.

Розвиток персоналу забезпечує підвищення загального
інтелектуального рівня особистості, розширює її ерудицію та коло
спілкування, оскільки освічена людина вільно орієнтується в сучасному
складному світі, у стосунках із людьми. У результаті поліпшується морально-
психологічний клімат у структурних підрозділах установи, підвищується
мотивація працівників до праці, їх відданість меті і стратегічним завданням
підприємства. Конкурентоспроможний персонал дозволяє значно підвищити
рівень продуктивності праці, що забезпечує зростання обсягів випуску
продукції, зниження витрат тощо.

Конкурентоспроможність працівника - це реальна і потенційна його
здатність, ділова та професійна компетентність, ініціативність,
винахідливість у роботі, почуття відповідальності, які вигідно відрізняють
його від інших працівників аналогічної спеціальності і дозволяють
витримувати конкуренцію на ринку праці.

Розвиток персоналу є необхідною умовою функціонування будь-якого
підприємства. Особливо в умовах сучасних змін у вимогах до професійних
знань на тлі науково-технічного прогресу.

Розвиток персоналу повинен бути безперервним, включаючи в себе
професійне навчання і підвищення кваліфікації.

Одним з основних напрямів розвитку персоналу підприємств є
організація взаємопов'язаних процесів розвитку конкурентоспроможних і
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особистісних здібностей найманого працівника. Розвиток персоналу сприяє
зростанню умінь, навичок, знань працівника, підвищує його інтелектуальний,
духовний, професійний рівень, все це в свою чергу підвищує
конкурентоспроможність найманого працівника на ринку праці [1].

Конкурентоспроможність формується як інтегральний показник тих
якостей, за рахунок яких саме конкретний працівник є кращим за інших на
визначеній посаді з точки зору організації, і за рахунок яких організація
надає йому перевагу [2].

Слід зазначити що, у конкурентоспроможністі підприємства велику
роль відіграє персонал, а саме кваліфікований. Тому кожне підприємство яке
хоче розвиватись і збільшувати свою конкурентоспроможність повинно
уважно ставитись до підбору своїх кадрів.

Відмітними рисами конкурентоспроможності персоналу є відносність,
динамічність, цільовий характер, слабка формалізованість, комплексність
сприйняття, дуалістичність розуміння та неповна залежність від
підприємства. Відносність конкурентоспроможності базується на тому, що
характеристики персоналу підприємства при визначенні його
конкурентоспроможності мають бути порівняні не з будь-яким постійним
еталоном і не з цими ж характеристиками минулих періодів, а з аналогічними
характеристиками конкурентів. Тобто однакові характеристики персоналу
підприємства можуть робити його конкурентоспроможним або
неконкурентоспроможним за різних умов конкуренції на ринку, хоча від
цього кількісний та якісний склад персоналу, характеристика його знань та
організаційного капіталу підприємства не змінюватиметься [3].

Основними методами оцінки конкурентоспроможності персоналу є:
Атестація - це право адміністрації компанії, що може бути реалізоване

відносно до всіх або окремих категорій працівників. Всі дані, отримані під
час атестації, передаються в комісію, що розглядає їх у присутності
працівника й виносить рішення про його подальшу долю в організації.

Керування за цілями - Management by Objectives (МВО) - Проведення
оцінки методом МВО полягає в спільній постановці завдань керівником і
співробітником й оцінці результатів їхнього виконання по закінченні звітного
періоду. Звітний період звичайно збігається з фінансовим роком. Система
охоплює всі посади в компанії - від рядового персоналу до топ-
менеджерів.Рішення, прийняті за підсумками оцінки МВО: перегляд
заробітної плати, виплата премій і бонусів.

Управління результативністю - Performance management (РМ) -
Проведення методу полягає в оцінці не тільки результатів, але і компетенцій
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співробітників, тобто ті особисті якості, які необхідні працівнику для
досягнення поставлених цілей. Постановка задач і оцінка їх виконання
здійснюється менеджером і підлеглими, після цього на співбесіді
погоджуються результати: перегляд заробітної плати, виплата премій,
бонусів, зіставлення індивідуального плану розвитку працівника, кар'єрне
зростання.

Метод 360° - працівник оцінюється керівником, колегами і своїми
підлеглими. Заповнюється загальна та індивідуальна для кожного форма.

Метод інтерв'ю - претенденту дається завдання провести співбесіди з
декількома кандидатами на робочі місця і самому прийняти рішення. Цей
метод зорієнтований на перевірку умінь правильно оцінювати і підбирати
працівників.

Кожен етап роботи співробітника в компанії припускає використання
певних методів оцінки.

Таким чином за результатами дослідження методів оцінки персоналу
можна зробити висновок, що їх діапазон дуже широкий. У конкретній
ситуації управління персоналу підприємства їх можна застосовувати в
довільній чи заданій комбінації. Адже використання видів, прийомів та
методів аналізу для конкретних цілей вивчення процесу управління
персоналу компанії у сукупності становить методологію та методику його
оцінки. Комплексне використання вищевказаних методів дозволить
забезпечити функціонування на підприємстві ефективного механізму
оцінювання. Налагоджений механізм оцінювання персоналу позитивно
вплине на ефективність праці співробітників підприємств, що у свою чергу
позначиться на всіх процесах, які відбуваються в організації. Впровадження
розроблених рекомендацій допоможе підвищити продуктивність праці,
ініціативність працівників підприємства при реалізації стратегічних рішень,
забезпечить глибше розуміння співробітниками компанії цілей і місії
підприємства. Це дозволить підприємству швидше й результативніше
впроваджувати різноманітні проекти, забезпечить йому більше конкурентних
переваг, порівняно із конкурентами, що наддасть змогу ще більш закріпити
свою позицію лідера на ринку, відкриє нові горизонти для розвитку і, як
наслідок, покращить загальні результати діяльності підприємства [4].

Готель "Цитадель" перший та наразі єдиний у Львові отримав 5-
зірковий статус. Для цього потрібно виконати 372 вимоги, серед них
можливість посадки повітряного транспорту, спа-центр, пральня, перукарня,
цілодобовий лоббі-бар, власний винний погріб та інше.
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Вишуканий "Цитадель" Hotel & Resort - єдиний готель України, який
завдяки винятковому сервісу та надзвичайній увазі до деталей входить до
переліку кращих світових брендів гостинності "LUX Preferred Hotels &
Resorts" - колекції унікальних готелів світу, особливістю яких є вишукана
атмосфера та найвищий рівень сервісу. Сайт готелю зображено у додатку 1.

"Цитадель" Hotel & Resort розташований в унікальній історичній
фортеці XIX століття. До послуг гостей 26 ексклюзивних номерів: 13 номерів
категорії "Стандарт", 11 номерів категорії "Суперіор" та 2 елегантні номери
класу "Люкс". Інтер'єр кожного номеру відтворює та підкреслює розкішний
стиль Австро-Угорської імперії.

Елітний п'ятизірковий готель у центрі Львова "Цитадель" Hotel &
Resort стане ідеальним місцем для бізнес-туризму чи подорожі із сім'єю.
Адже завдяки невеликій кількості номерів ми забезпечуємо ексклюзивний та
індивідуальний сервіс для кожного нашого гостя.

Управління в "Цитадель" стоїть на найвищому "щаблі" важливості для
готелю в цілому, оскільки як відомо гарний клієнт готелю - це задоволений
клієнт. Управління в готелі "Цитадель" залежить від наступних трьох ланок:
управлінська систем в готелі (вище керівництво), контролююча організація
(керівник служби) і надання послуг (якість і повнота надання готельних
послуг).

Вся система управління в готелі "Цитадель" основана на чотирьох
підсистемах. Першою підсистемою є підбір персоналу і його навчання.
Компетенція персоналу має величезне значення для управління якістю
послуг. Окрім правильної організації підбору і найму відповідних
працівників, адміністрація готелю постійно піклується про те, щоб в
персоналу була необхідна кваліфікація, а також знання, навики і здібності
для надання послуг високої якості.

Готель "Цитадель" славиться своїми високими стандартами
обслуговування не тільки в Львові, але й далеко з його межами. Цьому
сприяють навчальні програми, які застосовуються у готелі (зокрема,
програма "Як правильно спілкуватися з клієнтом"). За стандартами
"Цитаделю", службовці мають бути комунікабельні, доброзичливі, володіти
приємною зовнішністю і зобов'язані уміти працювати в колективі.
Працівники готелю повинні також укріплювати командний дух.

Співробітники, які безпосередньо контактують з клієнтами (наприклад
швейцар, адміністратор), наділені повноваженнями, навіть такими, які
виходять за рамки їх посадових обов'язків, але вони дозволяють швидко і
ефективно вирішувати проблеми і запобігати плинності клієнтів.
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У комплексі відпочинку для працівників готелю влаштована дуже
хороша їдальня. Вона розташувалася в окремому чистому великому
приміщенні з картинами на стінах і чистими скатертями на красивих столах і
ввічливим обслуговуванням роздавальника. Щодня працівникам
пропонується широка різноманітність смачно і якісно приготованих блюд [5].

За перевиконання плану бухгалтерія з наказу керівника служби і
завірення директора готелю видає премії, чим більше заробив той чи інший
працівник, тим більший розмір премії.

Друга підсистема - це контроль якості і стандартизація процесу
надання послуг в готелі.

Готель "Цитадель" має свій власний кодекс стандартів. Стандарти, які
застосовуються у готелі "Цитадель" мають гнучку систему і відображають
вимоги і побажання клієнтів, в першу чергу постійних клієнтів. Під
стандартами мається на увазі не лише правильна техніка обслуговування
гостей, але і відношення персоналу до своєї роботи, до гостей.

Завдяки тренінгам кожен крок персоналу готелю, ресторану, бару і
фітнес-центру продуманий до дрібниць. Будь-яка помилка допущена
працівником готелю не залишиться непоміченою. Кожен працівник
ототожнюєсебе з усім готельним комплексом "Цитадель" і пам'ятає, про те,
що кожна помилка може завдати негативно вплинути на репутацію готелю.

Існує стандартне вітання гостя готелю (яке в принципі загальне і воно
прописане в стандарті), і тут важливий не сам набір слів, а те, як ці слова
виголошуються, тобто правильне відношення персоналу до клієнтів готелю
"Цитадель". Політика готелю будується на індивідуальному контакті
персоналу з гостями. У готелі, ресторані та інших підрозділах "Цитадель"
працівники простежать за виконанням будь-якого бажання клієнта.

Третя підсистема - це контроль продуктивності праці. Керівництво
готелю "Цитадель" має відносно високий рівень витрат, але при цьому все
одно постійно намагається підвищувати продуктивність праці. Для цієї мети
керівництвом застосовуються такі способи як: - підвищення професійної
підготовки персоналу; - збільшення об'єму послуг, що надаються, але не в
збиток якості; - поліпшення технічного оснащення виробництва послуг; -
впровадження інновацій, що зменшують витрати людської праці в
обслуговуванні; - диференціація обслуговування.

Четверта підсистема - це контроль міри задоволеності клієнтів за
допомогою системи аналізу скарг і пропозицій, порівняння якості послуг
конкурентів з якістю надання власних послуг.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

171

Готель "Цитадель" в основному має гарні відгуки клієнтів, але все ж
таки іноді і бувають скарги, які готель використовує як коштовне джерело
здобуття переваг перед конкурентами, створює механізм ефективної їх
обробки, щоб не упустити цих переваг. Скарги вказують на можливі дороги
удосконалення роботи, дозволяють задовольнити невдоволеного клієнта.

Із набуттям Україною не формального, а реального суверенітету
першорядного значення набуває впровадження передових організаційно-
управлінських технологій в таку важливу її соціально-економічну сферу
господарства як готельно-ресторанний бізнес. Галузь готельного
господарства є привабливою для інвесторів, і може підвищити
конкурентоспроможність України на світовому ринку. Одним із привабливих
міст України для розвитку готельного господарства є Львів.

Львів - це культурна столиця України, з багатою історичною
спадщиною, яка наповнена звичаями і традиціями.

На сьогодні готельний ринок міста становить близько 2800 номерів, а
це більше ніж 6000 місць. Інвестори зацікавлені реконструювати існуючі та
будувати нові готелі реально оцінюючи можливості ринку.

Згідно з дослідженням готельної сфери Львова, яке проводилось
Лозаннською школою готельного бізнесу, наповненість існуючих готелів та
стрімке зростання кількості туристів спричинило готельний бум у Львові. За
2000-2011 роки Львівщина перемістилася з дев'ятого місця на перше за
кількістю діючих підприємств готельного господарства України. У 2015 році
близько 10% від усіх приїжджих, що зупинялись у готельних закладах
України, проживали на Львівщині [5].

В умовах конкурентного ринку послуг гостинності підприємства
готельного бізнесу при обслуговуванні туристів та інших категорій громадян
повинні забезпечити не лише високий рівень комфорту проживання, але й
постійно підвищувати рівень сервісного обслуговування клієнтів,
пропонувати широкий вибір додаткових та супутніх послуг, в тому числі
інформаційні, побутові, посередницькі, послуги бізнес-центру, організації
дозвілля та інше.

"Цитадель" Hotel & Resort є живою згадкою про величну епоху Австро-
Угорської імперії, де поєднані розкіш апартаментів та бездоганний сервіс, що
задовільнять всі смаки та побажання найвибагливіших гостей. 13 номерів
категорії «Стандарт», 11 номерів категорії «Суперіор» та 2 номери класу
«Люкс» приємно здивують кожного гостя вишуканим інтер'єром, винятковим
оздобленням та сучасним устаткуванням. Вартість проживання: від 1190 грн
до 4240 грн за добу.
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Додаткова плата за проживання третьої особи: за дорослого від 400 грн,
а за дитину від 200 грн.

Оцінка персоналу всіх категорій у готелі «Цитадель» і його роботи
прямо пов'язана з кінцевими результатами діяльності підприємства. Яка
праця - така і продукція, це — незмінний закон виробництва. Оцінка праці
робітників не є складною, але її доцільно здійснювати на основі
комплексного підходу, з врахуванням професійно-кваліфікаційного рівня,
ділових якостей, складності функцій та досягнутих результатів.

Оцінка ділових якостей працівника здійснюється за найбільш
універсальними ознаками, що суттєво впливають на індивідуальну
продуктивність праці, морально-психологічний клімат у колективі, а отже, на
всю атмосферу трудового процесу і його практичні результати. У поданій
нижче таблиці наведений рекомендований перелік можливих характеристик
для оцінки ділових якостей робітників.

Оцінка складності функцій, виконуваних робітниками, проводиться за
ознаками, врахованими в тарифно-кваліфікаційному довіднику й
відображеними в тарифному розряді, а також беруться до уваги не включені
в довідник ознаки, але такі, що впливають на складність праці робітників і
вимагають від них більшого напруження, досвіду, зусиль, а саме:
різноманітність робіт, керівництво ланкою, бригадою, додаткова
відповідальність у технологічному процесі, робота на основі самоконтролю.

Оцінка результатів праці робітників враховує кількісні та якісні
параметри робіт, що виконуються, а також їхню ритмічність. Згідно з
методичними рекомендаціями, ознаками та ціною прийнято наступні бальні
оцінки.

Суть і завдання оцінки персоналу в готелі «Цитадель» є доступними і
зрозумілими основному складу працівників як виробничого, так і
управлінського персоналу.

Кінцевою метою використання оцінок повинно бути укомплектування
підприємства висококваліфікованим персоналом та підвищення ефективності
його роботи [5].

Конкурентоспроможність персоналу в умовах зростаючої конкуренції
між підприємствами має вирішальне значення для успішної діяльності
організації, у зв'язку із чим необхідно приділити особливу увагу факторам,
що впливають на її конкурентоспроможність. Питання
конкурентоспроможності підприємства та конкурентоспроможності
продукції в сучасній науковій літературі розглянуті достатньо широко, але
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питання, які пов'язані з конкурентоспроможністю персоналу, залишаються до
кінця не вирішеними.

Оцінювання й підвищення конкурентоспроможності персоналу
підприємства є актуальним науково-практичним завданням, що потребує
вирішення. Конкурентоспроможність характеризує якісну сторону трудовою
потенціалу працівника. Отже, від рівня конкурентоспроможності залежить
специфіка трудової поведінки, ступінь розвитку особистого трудового
потенціалу.

Плинність кадрів - один з показників, пов'язаних зі звільненням і
впливають на життєздатність і успіх організації. Навіть якщо кількісно цей
фактор відповідає планам керівництва, то відхід з організації кожного
конкретного працівника може виявитися якщо не фатальним, то, принаймні,
небезпечним. Небезпечним є догляд професіонала з високого поста до
прямого конкурента. Тому великі компанії пропонують особливо цінним
співробітникам "золотий пакет" - грошову компенсацію за те, що вони
протягом обумовленого часу не будуть працювати на конкурента.
Небезпечно, якщо йде лідер (формальний і неформальний в одній особі), а на
його місце приходить керівник з іншим стилем роботи. У цьому випадку
колективу знадобиться час і значні зусилля для того, щоб спрацюватися з
новим начальником [6].

Однак крім прямих загроз для бізнесу плинність кадрів таїть у собі і
приховані небезпеки. Основна з них - це демотивуюче вплив відходу одного
з співробітників на що залишаються працівників. Звільнення може мати
небезпечні наслідки для компанії, особливо якщо підходити до самого
процесу неправильно. У разі звільнення працівника з ініціативи роботодавця
вони іноді виражаються у недотриманні стандартів ділової етики. Якщо
керівник зривається, проявляє нетерпимість, застосовує жорсткі заходи - це
може позначитися згубно на внутрішній атмосфері в компанії, так як її
персонал є безпосереднім провідником інформації про неї. Розлучаючись,
обидві сторони повинні досягти взаєморозуміння і обопільної згоди, по-
перше, заради взаємоповаги, а по-друге, в ім'я збереження стосунків. Важко
передбачити, як складеться подальша професійна доля покидає компанію
співробітника - можливо, він виявиться вашим клієнтом або партнером [7].

Таким чином, плинність кадрів позначається на продуктивності праці
не тільки тих працівників, які мають намір йти, але і тих, які продовжують
працювати, тобто на життя всієї організації. Плинність заважає створювати
ефективно працюючу команду, негативно впливає на корпоративну культуру
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організації. Незважаючи на гостроту цієї проблеми в багатьох організаціях,
«програми збереження персоналу» поки є рідкістю.

Управління плинністю кадрів у підприємстві полягає в зведенні до
мінімуму протиріч між потребами, інтересами працівників і конкретними
можливостями їхнього задоволення.

Заходи щодо скорочення плинності кадрів поділяються на такі групи:
1) техніко-економічні (поліпшення умов праці, удосконалення

системи матеріального стимулювання і нормування праці, підвищення
ступеня автоматизації робіт, розвиток нових форм організації праці);

2) організаційні (удосконалення процедур прийому і звільнення
працівників, системи професійного просування, робота з молоддю);

3) виховні (формування у працівників відповідального відношення
до праці, свідомої дисципліни, культури поведінки);

4) соціально-психологічні (удосконалення стилю і методів
керівництва, взаємин у колективі, системи морального заохочення);

5) 5) культурно-побутові (поліпшення культурно-масової і
спортивної роботи, збільшення забезпеченості житлом, дитячими
установами, базами і будинками відпочинку).

Управління конкурентоспроможністю персоналу - це системно
організований процес безперервного професійного навчання працівників для
ідготовки їх до виконання нових виробничих функцій, професійно-
кваліфікаційного просування, формування резерву керівників та
вдосконалення соціальної структури персоналу. Розвиток персоналу
забезпечується заходами, пов'язаними з оцінюванням кадрів з метою
виробничої адаптації та атестації персоналу, плануванням трудової кар'єри
робітників і фахівців, стимулюванням розвитку персоналу тощо [4].

Якщо розвиток персоналу здійснюється переважно у межах організації
або з її ініціативи поза виробництвом, то професійний розвиток особистості
може виходити за межі трудової діяльності в організації, відбуватися не
тільки за рахунок її коштів, а й за рахунок бюджетних чи власних коштів
громадянина.

Процесу та підвищення конкурентоспроможності персоналу організації
виражається поняттям «професійний розвиток». Професійний розвиток
персоналу - це цілеспрямований і систематичний вплив на працівників за
допомогою професійного навчання протягом їхньої трудової діяльності в
організації з метою досягнення високої ефективності виробництва чи
наданих послуг, підвищення конкурентоспроможності персоналу на ринку
праці, забезпечення виконання працівниками нових складніших завдань на
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основі максимально можливого використання їхніх здібностей та
потенційних можливостей.

Освіта - це процес та результат засвоєння особистістю
систематизованих теоретичних знань, умінь і практичних навичок,
необхідних їй для професійного навчання, підготовки до праці, інтеграції у
суспільство [8].

Професійне навчання персоналу - це цілеспрямований процес
формування у працівників організації теоретичних знань, умінь та
практичних навичок за допомогою спеціальних методів і форм, необхідних
персоналу зараз чи в майбутньому. Воно спрямоване на забезпечення
трудової самореалізації особистості, формування у неї поглиблених
професійних знань, умінь та навичок, здобуття першої чи нової професії або
спеціальності на основі наявного освітнього рівня й досвіду попередньої
практичної роботи, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності
персоналу в умовах ринкової економіки.

Таким чином управління та підвищення конкурентоспроможності
персоналу організації починає відігравати значну роль в контексті
конкурентоздатності компанії на ринку на ряду з результативністю її
фінансової, операційної, маркетингової на інвестиційної діяльностей. Також
це позитивно впливає на збільшення обсягів та оновлення номенклатури
випуску продукції чи надання послуг, забезпечує поліпшення результатів
фінансової діяльності організації. У таких умовах розвиток персоналу є
одним із найважливіших напрямів раціонального функціонування будь-якої
організації, її конкурентоспроможності на ринку [9].

Виснoвки з дaнoгo дoслiдження тa перспективи пoдaльших
рoзрoбoк у дaнoму нaпрямку. Підводячи підсумки дослідження
конкурентоспроможності персоналу на готельному господарстві можна
стверджувати, що контроль є невід'ємним елементом самої суті всякої
організації.

В аспекті якості конкурентоспроможність характеризується сукупністю
споживчих властивостей робочої сили, здатних забезпечити ефективну
працю: фах, стаж, вікові дані працівника, володіння ним іноземними мовами
тощо. В аспекті кількісних характеристик категорія
«конкурентоспроможність працівника» може визначатися такими
показниками, як продуктивність праці та ефективність праці, витрати
робочого часу на виконання певних операцій , якість виробленої продукції,
витрати сировини.
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Розвиток персоналу представляє собою багатогранне та складне
поняття, що охоплює широке коло взаємопов'язаних психологічних,
педагогічних, соціальних і економічних проблем. З'ясування його сутності
передбачає визначення змісту таких ключових понять, як особистість,
гармонійний розвиток особистості, професійний розвиток особистості.

Управління конкурентоспроможністю персоналу — це процес
порівняння потреб підприємства у персоналі з наявними трудовими
ресурсами і вибір форм впливу для приведення їх у відповідність. В даному
випадку під потребою організації у конкурентоспроможному персоналі
розуміється необхідний кількісний та якісний склад персоналу, який
визначається у відповідності з обраною стратегією управління компанії.

Управління розвитком персоналу сприяє ефективному використанню
трудового потенціалу особистості, підвищенню її соціальної та професійної
мобільності, виступає засобом профілактики масового безробіття, відіграє
значну роль у підготовці працівників для здійснення структурної і
технологічної перебудови галузей економіки.

В разі ефективного підвищення конкурентоспроможності персоналу
організація зможе отримати такі вигоди, як:

- швидка адаптація персоналу до соціально-економічних змін
середовища та вимогам ринку;

- зниження плинності кадрів та підвищення прихильності
персоналу до своєї організації;

- підтримка серед працівників основних пріоритетів організаційної
культури;

- зростання прибутку, об'єму випуску та якості продукції, що
виробляється;

- зростання продуктивності та ефективності праці;
- покращення якості робочого місця.
При цьому, головне питання для організації полягає у тому, як саме

інвестувати кошти у розвиток свого персоналу таким чином, щоб отримувати
найбільшу віддачу від них, щоб вони були зацікавлені у особистому
професійному розвитку в межах організації та досягли певного рівня
конкурентоспроможності для недопущення зниження обсягів прибутків або
погіршення якості товарів чи послуг.
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Анотація. Розглянуто питання сутності та необхідності системного
аналізу фінансового стану підприємства, а також методи, принципи і
методики аналізу фінансового стану підприємств та пропозиції щодо їх
удосконалення.
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Постановка проблеми. Головним завдання будь-якого підприємства є
отримання прибутків. Контроль і вирахування аналізу фінансового стану
підприємств дає змоги визначити наскільки ефективно чи неефективно
працює підприємство. У сучасних умовах господарювання аналіз
фінансового стану – необхідна складова процесу управління підприємством.
Головним напрямком його практичної реалізації є виявлення можливостей
підвищення ефективності функціонування підприємства, визначення
перспектив його розвитку

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вагомий внесок у розробку
теоретичних та методичних засад оцінки фінансового стану вітчизняних
підприємств внесли вчені-економісти: Л.Д.Білик, Л.Д.Буряк,
О.І.Барановський, Ф.Ф.Бутинець, А.Д.Бутко, О.Д.Василик, О.І.Гадзевич,
А.І.Даниленко, І.В.Зятковський, В.М.Івахненко, К.В.Ізмайлова, Є.Є.Іонін,
Т.М.Ковальчук, М.Я.Коробов, Л.А.Лахтіонова, О.Г.Мендрул, В.О.Мец,
О.В.Павловська, А.М.Поддєрьогін, В.В.Сопко, В.М.Суторміна,
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О.О.Терещенко, Т.Є.Унковська, М.Г.Чумаченко, А.В.Чупіс, С.І.Шкарабан,
М.І.Яцків та ін.

Аналіз економічної літератури свідчить про наявність різноманітних
тлумачень сутності фінансового стану та визначень фінансової стійкості,
фінансового положення підприємства, про відсутність єдиної думки щодо
групування та способу обчислення показників оцінки фінансового стану,
саме тому віддаючи належне науковим напрацюванням вітчизняних та
зарубіжних вчених, слід відзначити, що проблема пошуку нових шляхів
удосконалення фінансової діяльності підприємства в умовах стрімких
ринкових перетворень потребує подальшого науково-практичного
дослідження. В значній мірі це зумовлено трансформаційними процесами в
Україні, направленими на досягнення міжнародних стандартів економічної
діяльності.

Постановка мети та завдання. Господарська діяльність підприємств
відбувається завдяки організованому, якісному, своєчасному та ефективному
управлінню, що являє собою сукупність взаємопов'язаних послідовно
здійснюваних функцій. Тому, необхідно провести дослідження сутності,
завдань і необхідності системного аналізу фінансового стану підприємств, а
також дослідження всіх існуючих методів, принципів і методик аналізу
фінансового стану підприємства та надання пропозицій щодо їх
вдосконалення. Метою також є дослідження проблем, що негативно
впливають на фінансову стійкість підприємства на сучасному етапі та
розгляд факторів, що перешкоджають аналізу фінансового стану
підприємства.

Виклад основного матеріалу. Фінансовий стан підприємства – це
комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи
фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-
господарських факторів і характеризується системою показників, що
відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів [1,
c.129].

Фінансовий стан підприємства залежить від результатів його
виробничої, комерційної та фінансово-господарської діяльності. Тому на
нього впливають усі ці види діяльності підприємства. В першу чергу на
фінансовому стані підприємства позитивно позначаються безперебійний
випуск і реалізація високоякісної продукції.

Як правило, що вищі показники обсягу виробництва і реалізації
продукції, робіт, послуг і нижча їх собівартість, то вища прибутковість
підприємства, що позитивно впливає на його фінансовий стан.
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Неритмічність виробничих процесів, погіршання якості продукції,
труднощі з її реалізацією призводять до зменшення надходження коштів на
рахунки підприємства, в результаті чого погіршується його
платоспроможність.

Існує і зворотний зв'язок, оскільки брак коштів може призвести до
перебоїв у забезпеченні матеріальними ресурсами, а отже у виробничому
процесі.

Фінансова діяльність підприємства має бути спрямована на
забезпечення систематичного надходження й ефективного використання
фінансових ресурсів, дотримання розрахункової і кредитної дисципліни,
досягнення раціонального співвідношення власних і залучених коштів,
фінансової стійкості з метою ефективного функціонування підприємства.

Саме цим зумовлюється необхідність і практична значущість
систематичної оцінки фінансового стану підприємства, якій належить суттєва
роль у забезпеченні його стабільного фінансового стану.

Отже, фінансовий стан – це одна з найважливіших характеристик
діяльності кожного підприємства.

Метою оцінки фінансового стану підприємства в системі
антикризового управління є розробка і реалізація заходів, направлених на
швидке відновлення платоспроможності, відновлення достатнього рівня
фінансової стійкості підприємства, встановлення можливості підприємства
продовжувати свою господарську діяльність, подальшого розвитку,
забезпечення прибутковості і зростання виробничого потенціалу і ухвалення
відповідних рішень [2, c.64].

Фінансовий стан підприємства визначається такими елементами:
1. прибутковість роботи підприємства;
2. оптимальність розподілу прибутку, що залишився у розпорядженні

підприємства після сплати податків і обов’язкових платежів;
3. наявність власних фінансових ресурсів не лише мінімально-

необхідного рівня для організації виробничого процесу і процесу реалізації
продукції;

4. раціональне розміщення основних і оборотних фондів;
5. платоспроможність та ліквідність.
Фінансовий стан підприємства треба систематично й усебічно

оцінювати з використанням різних методів, прийомів та методик аналізу. Це
уможливить критичну оцінку фінансових результатів діяльності
підприємства як у статиці за певний період, так і в динаміці – за ряд періодів,
дасть змогу визначити "больові точки" у фінансовій діяльності та способи
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ефективнішого використання фінансових ресурсів, їх раціонального
розміщення.

Неефективність використання фінансових ресурсів призводить до
низької платоспроможності підприємства і, як наслідок, до можливих
перебоїв у постачанні, виробництві та реалізації продукції; до невиконання
плану прибутку, зниження рентабельності підприємства, до загрози
економічних санкцій.

Аналіз фінансового стану і фінансових результатів здійснюється за
допомогою різних методів.

Загальновідомо, що метод - спосіб чи засіб досягнення будь-якої мети,
вирішення конкретного завдання. В процесі виконання даної роботи був
здійсненний спеціальний підбір сукупності методів. такий підбір називається
методикою. При цьому, свідоме застосування науково обгрунтованих методів
є істотною умовою отримання нових знань.

Будь-які методи базуються на загальних принципах наукового
мислення. Серед основних загальнонаукових методів виділяють такі:

Індукція - умозаключення від фактів до деякої гіпотези,
Дедукція - висновок за правилами логіки, ланцюжок умозаключень,

ланки якого зв'язані логічною послідовністю,
Аналіз - розчленування об'єкту явища на елементи,
Синтез - поєднання, з'єднання різних елементів об'єкту, явища в єдине

ціле.
Аналогія - відповідність, подібність об'єтів, явищ в яких-небудь

властивостях, умозаключення про менш знаний об'єкт, явище по більш
знаному, якщо вони входять в однорідну групу.

Спостереження - ціленаправлене вивчення, сприйняття, зумовлене
поставленою задачею, систематичний збір даних по об'єкту, явищу.

Порівняння – співвідношення між двома об'єктами, явищами, яке
дозволяє виявити загальне і особливе.

В даній курсовій роботі застосовані такі методи:
Літературний метод – в процесі роботи відбірано і проаналізовано 14

літературних джерела, які в тій чи іншій мірі стосуються даного об'єкту
вивчення.

Описовий метод - це один із найдавніших при вивченні об'єктів і
процесів у будь-яких галузях знань. В роботі описані сучасний фінансовий
механізм України та особливості його функціонування в умовах державного
регулювання. Для опису використані літературні джерела та статистичні
дані.
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Але одним із найважливіших методів є методи кількісного фінансового
аналізу, без застосування яких дослідження фінансового механізму є
практично неможлививими.

За допомогою кількісного фінансового аналізу розв'язується широке
коло завдань – від елементарного нарахування відсотків і до складних
інвестиційних, кредитних та комерційних проблем у різних постановках, які
залежать від конкретних умов [3, c.89].

Ці завдання можна сформулювати так:
вимірювання кінцевих фінансових результатів операцій для кожної з

двох сторін фінансової угоди,
виявлення залежності кінцевих результатів від основних параметрів

операцій або угоди та вимірювання взаємозв'язків між параметрами,
розробка оптимальних планів здійснення фінансових операцій для

примноження прибутків,
визначення параметрів еквівалентних змін умов фінансової угоди.
3. Узагальнення результатів фінансового аналізу на сьогоднішній день

найкраще здійснювати через створення інформаційної системи.
Головна ціль, яка переслідується при створенні інформаційної системи

- допомогти інвестори зберегти, а не загубити кошти, які вкладаються в цінні
папери. Якщо за допомогою системи інвестор мінімізує збитки, то стабільна
висока дохідність гарантована.

Для допомоги інвесторам в їх вкладеннях необхідно, щоб система
працювала як в довгостроковому, так і короткостроковому періоді, тобто
робила фундаментальний та технічний аналіз. Створення подібної системи
стане новим етапом в інвестиційній діяльності на ринку цінних паперів.
Невелика кількість подібних систем на вітчизняному ринку вимагає створити
нескладну та дешеву інформаційну систему, яка б відповідала вимогам
вітчизняних інвесторів.

Для інформаційної системи нас цікавлять перш за все фінансові
інвестиції.

Інформаційна система фінансового аналізу створюється саме для
покращання якості діяльності саме посередників на фондовому ринку, тобто
брокерсько-ділерських компаній. На даний час існує дуже невелика кількість
подібних систем, тому це ще один наслідок того, що інвестиційна діяльність
на фондовому ринку залишається у високій мірі ризиковою. Інформаційна
система направлена на зменшення ризику у цій сфері діяльності.
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Для комплексного аналізу фінансового стану підприємства необхідно
оцінити тенденції найбільш загальних показників, які з різних сторін
характеризують фінансовий стан підприємства (рис.1).

        Платоспроможність

4.1. Коефіцієнт загальної
       ліквідності

4.2. Коефіцієнт термінової
       ліквідності

4.3. Коефіцієнт абсолютної
       ліквідності

ГРУПИ І
ПЕРЕЛІК

ПОКАЗНИКІВ

        Прибутковість

1.1. Валовий прибуток

1.2. Чистий прибуток

1.3. Рентабельність:
     активів
     власного капіталу
     акціонерного капіталу
     продукції
     одного виробу

•
•
•
•
•

1

4

2

2.1. Оборотність активів

2.2. Оборотність товарно-
       матеріальних запасів

2.3. Середній термін
       оплати дебіторської
       заборгованості

2.4. Середній термін
       оплати кредиторсь-
       кої заборгованості

Ділова активність

3     Фінансова стійкість

3.1. Коефіцієнт автономії

3.2. Коефіцієнт забез-
       печеності боргів

3.3. Фінансовий важіль
       (ліверидж)

Рис. 1. Групи розрахункових показників для оцінки фінансово-економічного
стану підприємства [5, c.263]

 Показниками та факторами доброго фінансового стану підприємства
можуть бути: стійка платоспроможність, ефективне використання капіталу,
своєчасна організація розрахунків, наявність стабільних фінансових ресурсів.

Показники та фактори незадовільного фінансового стану: неефективне
розміщення коштів, брак власних оборотних коштів, наявність стійкої
заборгованості за платежами, негативні тенденції у виробництві.

До найзагальніших показників комплексної оцінки фінансового стану
належать показники дохідності й рентабельності.
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Велике значення має аналіз структури доходів підприємства та оцінка
взаємозв'язку прибутку з показниками рентабельності. Важливо
проаналізувати зв'язок прибутку підприємства з формуючими прибуток
факторами, що полегшує практичну орієнтацію в цих питаннях.

Дохідність підприємства характеризується абсолютними й відносними
показниками. Абсолютний показник дохідності - це сума прибутку або
доходів. Відносний показник - рівень рентабельності [4].

Під час аналізу вивчають динаміку змін обсягу чистого прибутку, рівня
рентабельності та фактори, які впливають на них. Основними факторами, що
впливають на чистий прибуток, є обсяг виручки від реалізації продукції,
рівень собівартості, рівень рентабельності продукції, фінансові результати та
витрати від операційної звичайної діяльності, величина податку на прибуток
та інших податків, що виплачуються з прибутку.

Аналіз дохідності підприємства проводиться в порівнянні з планом та
попереднім періодом. За умов інфляції важливо забезпечити об'єктивність
показників та запобігти їх викривленню через постійне підвищення цін.
Аналіз проводиться за даними роботи за рік. Торішні показники треба
привести у відповідність із показниками звітного року за допомогою
індексації цін.

За ринкових відносин існує персоніфікований інтерес керівництва та
колективів підприємств до фактично досягнутого рівня рентабельності, що
суттєво впливає на результативність господарської діяльності.

На підприємствах недержавних форм власності для акціонерів та
засновників найважливіше значення має рентабельність їхніх пайових і
статутних внесків у складі загальних інвестицій. Тому цьому аспекту оцінки
фінансового стану підприємства треба приділити серйозну увагу.

Практика рекомендує для оцінки рентабельності підприємства
використовувати систему взаємозв'язаних показників рентабельності. З цією
метою необхідно використовувати дві основні групи показників
рентабельності:

а) показники, розраховані на підставі поточних витрат (вартості
продажу);

б) показники, розраховані у зв'язку з використанням виробничого
капіталу (виробничих активів).

Предметом фінансового аналізу підприємства є його фінансові ресурси,
їх формування та використання. Для досягнення основної мети аналізу
фінансового стану підприємства – об'єктивної його оцінки та виявлення на
цій основі потенційних можливостей підвищення ефективності формування й
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використання фінансових ресурсів – можуть застосовуватися різні методи
аналізу.

Використання видів, прийомів та методів аналізу для конкретних цілей
вивчення фінансового стану підприємства в сукупності становить
методологію та методику аналізу [5, c.287].

У світовій практиці вже накопичений достатній досвід інтегральної
оцінки фінансового стану підприємств. Це такі відомі комплексні показники,
як індекс Альтмана, модель Спрингейта, модель Ліса, метод Creditmen Ж.
Депаляна. Але всі ці моделі непридатні для вітчизняних умов
господарювання, тому що їх розроблено з використанням вибіркових
сукупностей підприємств інших країн, а тому враховані параметри істотно
відрізняються від наших. На сьогодні українськими вченими вже розроблені
такі моделі, як дискримінантна інтегральної оцінки фінансового стану
підприємства (О.Терещенко), яка базується на застосуванні методології
дискримінантного аналізу на основі фінансових показників вибіркової
сукупності вітчизняних підприємств і комплексна оцінка фінансового стану
підприємства на основі використання матричних моделей (О.Хотомлянський,
Т.Перната, Г.Северина). Цей метод оцінки дозволяє виявити тенденції у
динаміці фінансового стану підприємства.

Недосконалість методів оцінки фінансового стану підприємства це не
єдина проблема сьогодення. На сьогоднішній день також існують складності
проведення аналізу фінансового стану, що обумовлено:

1) нестабільністю економіки;
2) кризовим станом;
3) політичною невизначеністю.
В умовах постійної зміни інформації багато фінансово-економічних

показників розрахованих на певний час, можуть надалі загубити свою
цінність для аналізу у зв'язку з нестабільністю національної валюти.

Повну перешкоду аналізу фінансового стану підприємства дають:
1. Різні форми власності, наприклад, чимало показників, що

характеризують фінансовий стан акціонерних підприємств не можуть бути
розраховані по причині відсутності або слабкого розвитку у державі ринку
цінних паперів, де б оберталися акції цих підприємств і по яким можна б
було судити про положення емітентів.

2. Нестабільність законодавчої бази (фінансового податкового права),
це також ускладнює проведення аналізу фінансового стану підприємства.

Для подолання даної проблеми необхідно, враховуючи умови
фінансової кризи, розробляти нові методи оцінки фінансового стану, а також
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розробляти методи і способи покращення фінансового стану, підвищення
платоспроможності і ліквідності.

На сьогоднішній день однією найголовнішою проблемою фінансової
стійкості є наявність фінансових ресурсів.

Відомо, що ефективне виробництво та реалізація якісної продукції
позитивно впливають на фінансовий стан підприємства. Збої у виробничому
процесі, погіршення якості продукції, ускладнення з її реалізацією ведуть до
зменшення надходження коштів на рахунки підприємства, внаслідок чого
погіршується його платоспроможність. Очевидним також є і зворотній
зв'язок, який полягає у тому, що відсутність коштів може призвести до
перебоїв у забезпеченості матеріальними ресурсами, а отже, і у виробничому
процесі. Однак у виробничій діяльності українських підприємств часто
трапляються випадки, коли і добре працююче підприємство відчуває
фінансові ускладнення, пов'язані з недостатньо раціональним розміщенням і
використанням наявних фінансових ресурсів.

Один з істотних компонентів фінансової стійкості підприємства є
наявність у нього фінансових ресурсів, достатніх для розвитку
конкурентоздатного виробництва. В свою чергу, самі фінансові ресурси
можуть бути в необхідному обсязі сформовані тільки за умов ефективної
роботи підприємства, яка може забезпечити одержання прибутку. За рахунок
прибутку в ринковій економіці підприємство створює фінансову базу як для
самофінансування поточної діяльності, так і для здійснення розширеного
відтворення [6, c.301].

З огляду на обмеженість внутрішніх фінансових ресурсів в умовах
погіршення доступу до зовнішніх кредитів підприємці мають зробити
нелегкий вибір: або зупинити виробництво і втратити ринки, тримаючи
високі ціни в розрахунку на тимчасові труднощі, або знизити ціни, тим
самим відновивши попит на свою продукцію і зберігши споживача. Другий
шлях – це шлях тих виробників, які дбають про майбутнє, розширюючи
виробництво й заробляючи на «обороті», а перший – шлях спекулянтів, що
отримують у короткостроковому періоді надприбутки і виходять з
виробництва.

Основним напрямом забезпечення досягнення точки фінансової
рівноваги підприємством в кризових умовах є скорочення об'єму споживання
фінансових ресурсів. Перелік заходів з покращення фінансового становища є
індивідуальним для кожного з підприємств та залежить від сфери в якій
ведеться бізнес, груп продукції, кон’юнктури ринку, регіональної
інфраструктури, системи управління підприємством, структури витрат на
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виробництво і управління, техніко-технологічних особливостей та інших
факторів.

Тому актуальним постає завдання удосконалення форм і методів
фінансового забезпечення функціонування підприємства, тобто пошук нових
ефективних шляхів фінансової діяльності.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розробок
у напрямку. Підбиваючи все вищесказане, можна зробити наступний
висновок, що сьогодні найнеобхіднішим є:

- удосконалювати інформаційне та методичне забезпечення
фінансового стану підприємства;

- розробляти методичне забезпечення процесу прогнозування
фінансового стану підприємства;

- удосконалювати структуру аналізу стану підприємства, залежно від
мети та змісту роботи на кожному етапі;

- працювати над методикою форм фінансової звітності, що дозволить
підвищити її аналітичні можливості та реальність оцінки майна;

- розробляти методику комплексної бальної оцінки фінансового стану
підприємства, яка б дозволила проаналізувати стан підприємства за
оптимальною сукупністю фінансових показників та коефіцієнтів;

- удосконалювати теоретичні засади формування та реалізації
інформаційної системи підприємства;

- переглянути і доопрацювати нормативні акти, які розкривають
методики аналізу фінансового стану підприємства;

- удосконалювати форми і методи фінансового забезпечення
функціонування підприємства, тобто пошук нових ефективних шляхів
фінансової діяльності;

- адаптувати методики аналізу до сучасних економіко-правових умов.
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Анотація. У статті досліджено теоретичні засади здійснення
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Постановка проблеми. В умовах ринкової економіки, статистична
оцінка фінансового стану лісових господарств базується на цілій системі
взаємопов’язаних статистичних показників, що характеризують структуру
джерел формування капіталу і його розміщення, рівновагу між активами та
джерелами їх утворення, ефективність та інтенсивність використання
капіталу, платоспроможність, ділову активність, конкурентоспроможність,
тощо. Проводячи всебічний статистичний аналіз та оцінку рівня даних
показників виявимо, що має лісове господарство для підвищення
фінансового стану, в частині їх платоспроможності. Механізм державного
фінансування не дає можливість створити необхідні умови для ефективної
організації ведення лісового господарства України на засадах сталого
розвитку і значно підвищити їх роль в економіці країни. Підвищення
фінансового стану лісових господарств стає неможливим під дією
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негативних чинників, що впливають як із зовнішнього, так і внутрішнього
середовище. Суттєвим у цьому контексті є й чинник організації розвитку
лісової інфраструктури як основи ефективної діяльності лісового
господарства, для чого потрібні значні фінансові ресурси. Він важливий
також для організації ефективної форми використання лісових ресурсів на
основі впровадження маркетингу. На сьогодні, лісові господарства
зіштовхнулися із проблемою недостачі грошових коштів на погашення
термінових зобов’язань. Це зумовило, сформувати обґрунтовану
концептуальну схему трансформування лісопромислового комплексу та
напрями статистичного аналізу платоспроможності лісових господарств. Для
підвищення ефективності їх функціонування повинні охоплювати основні
цілі структурної політики держави, етапи та пріоритети перебудови лісових
галузей з урахуванням достатності джерел фінансування з боку як держави,
так і окремих господарюючих суб'єктів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У спеціальній економічній і
юридичній літературі (у роботах Т. А. Арзуманяна, І. А. Бахтіна, Ф. Ф.
Бутинця, С. П. Голубятнікова, В. Г. Дрейдена, В. І. Лакіса, Н. М. Малюги, В.
Ф. Палія, П.-З. К. Пошюнаса, A. M. Ромашова, В. С. Рудницького, В. К.
Степутенкової, В. Г. Танасевича, Г. А. Шумакита інших авторів) економічна
експертиза розглядається з позиції її застосування тільки в правоохоронній
практиці для отримання доказової інформації, необхідної для забезпечення
потреб судово-слідчих органів. Вітчизняні вчені спираються на світовий
досвід, так і на власну економічну специфіку, історичні, національні та
культурні традиції, кон'юнктуру ринку і діяння його законів, існуючу
структуру виробництва, потенціальні можливості необхідності
обґрунтованих напрямків статистичного аналізу та оцінки рівня
платоспроможності лісових господарств.

Постановка мети та завдання. Метою статті є дослідження основних
напрямків економічної експертизи  платоспроможності лісових господарств
України в умовах нестабільного ринкового середовища

Виклад основного матеріалу дослідження. В умовах нестабільного
ринкового середовища, статистичний аналіз та оцінка рівня
платоспроможності лісових господарств дозволяє визначити, наскільки
ефективно здійснюється фінансово-господарська діяльність на підприємстві.
Проте, як свідчать дослідження, теорія і практика статистичний аналіз
платоспроможності лісових господарств знаходиться на стадії свого
становлення. Значна частка лісових господарств подібний аналіз практично
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не проводить, що не дає змогу виразити їх через основні функції
статистичного аналізу та оцінки рівня платоспроможності підприємств.

Статистичний аналіз, оцінка, забезпечення та підтримання належного
рівня платоспроможності лісових господарств посідає важливе місце в
системі управління підприємством, оскільки стан платоспроможності
значною мірою обумовлює кредитний рейтинг підприємства, його імідж у
діловому світі, можливості своєчасного розрахунку з господарськими
партнерами, ефективність ведення бізнесу, імовірність банкрутства в
майбутньому періоді [6].

На сьогодні, головним моментом для лісового господарства – це
підтримувати належний рівень платоспроможності у будь-який момент часу
(період), що вимагає обґрунтованих концептуальних засад статистичного
аналізу платоспроможності лісових господарств.

Для задоволення належного рівня платоспроможності лісових
господарств необхідно використовувати систематичні заходи організаційного
характеру, націлені на ефективне управління платоспроможністю лісових
господарств, оперативне виявлення ознак неспроможності здійснення
обов’язкових платежів у встановлений термін та створення передумов для
своєчасного подолання  цих проблем з метою забезпечення безперервного
функціонування підприємства в нормальному ритмі та подальшого
виконання зобов’язань, які виникають у результаті здійснення операційної,
фінансової та інвестиційної діяльності. Несвоєчасне виконання договірних
зобов’язань підприємства призводить до недовіри з боку ділових партнерів,
до складнощів у майбутньому, пов’язані із завоювання репутації надійного
партнера.

Узагальнена блок-схема формування статистичного забезпечення
платоспроможності лісових господарств представлена на рис.1.

Блок-схема формування статистичного забезпечення аналізу
платоспроможності лісових господарств характеризує структуру та
послідовність операцій, спрямованих на використання результатів
статистичного аналізу платоспроможності лісових господарств для
обґрунтування управлінських рішень на макро- та мікрорівнях в майбутні
періоди [4, с.4].

На сучасному етапі становлення ринкової економіки, великого
значення набуває система заходів, спрямованих на удосконалення
господарського механізму та поліпшення управління, в тому числі і
контролю економіки. Державне агентство лісових ресурсів України [2] на
основі статистичної інформації з Державної служби статистики України [3]
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повинна здійснювати аудит фінансово-господарської діяльності лісових
господарств, який за своїм змістом включає перевірку економічних,
фінансових, соціальних, політичних, ідеологічних, науково-технічних та
інших напрямків розвитку суспільства.

Рис. 1. Блок-схема формування статистичного забезпечення економічної
експертизи платоспроможності лісових господарств [6]

Статистичний аналіз фінансового стану в контексті підвищення рівня
платоспроможності лісових господарств є одним із основних важелів
досягнення належної розрахункової дисципліни. Оскільки, він залежить від
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раціональності розміщення засобів в основних і оборотних активах, які
забезпечують безперебійний хід його діяльності, своєчасності розрахунків по
зобов'язаннях з постачальниками, робітниками та службовцями, фінансовими
органами, кредиторами, банками тощо. Повнота та своєчасність цих
розрахунків потребує мобілізації усіх фінансових ресурсів із відповідних
джерел із зазначенням місця та часу проведення.

Платоспроможність підприємства є основною ланкою економічної та
фінансової незалежності лісових господарств. Однак у процесі статистичного
аналізу платоспроможності лісових господарств необхідно враховувати, що
фінансування господарської діяльності підприємства лише за рахунок
власних коштів не завжди вигідне для нього враховуючи виконання
лісовідновлювальних робіт по державному замовленню та за державні
кошти. Перелік основних напрямів статистичного аналізу платоспроможності
лісових господарств представлено в  табл. 1.

З табл. 1 зазначимо, що статистичний аналіз платоспроможності
лісових господарств за своїми напрямами дуже різносторонній і охоплює
широке «коло питань», на які необхідно дати відповідь, щоб отримати
комплексну картину спроможності лісових господарств сплачувати боргові
зобов’язання. Для проведення комплексного статистичного аналізу
платоспроможності лісових господарств необхідно використати ряд
напрямів. Розглянемо їх більш детальніше:

1. Аналіз динаміки показників платоспроможності лісових господарств
дозволяє визначити середні абсолютні зміни розміру майна підприємства та
різних його статей (згрупованих активів, за ступенем ліквідності та пасивів, за
терміновістю зобов’язань) за звітний рік, а також середньорічні темпи
зростання та темпи приросту, що важливо для характеристики фінансового
стану підприємства. Для цього підсумок балансу на кінець року, який
аналізують порівнюють з підсумком балансу на початок цього року. Це
дає змогу визначити масштабність підприємства, загальний напрям руху
балансу.

2. Аналіз структури та структурних зрушень дозволяє проаналізувати
склад і питому вагу майна підприємства у розрізі впливу певних ознак. Він
дозволяє визначати:

- питому вагу статей балансу (згрупованих активів, за ступенем
ліквідності та пасивів, за терміновістю зобов’язань) у валюті балансу на
початок і кінецьзвітного періоду;

- зміни у питомій вазі згрупованих активів, за ступенем ліквідності та
пасивів, за терміновістю зобов’язань;
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Таблиця 1
Напрями економічної експертизи платоспроможності лісових господарств [6]

Напрям
експертизи

Методи
експертизи

Види статистичного аналізу

Експертиза
динаміки показників
платоспроможності

- порівняння показників
платоспроможності динаміці;

- порівняння показників
платоспроможності за рядом років;

Експертиза
структури та

структурних зрушень

Методи
екстенсивного

аналізу

Аналіз структури:
- платоспроможності за формами

власності лісових господарств;
- платоспроможності за специфікою

ведення діяльності лісових господарств;
- згрупованих активів, за ступенем

ліквідності;
- згрупованих пасивів, за

терміновістю зобов’язань;
- згрупованих активів, за ступенем

ліквідності та пасивів, за терміновістю
зобов’язань за рядом попередніх років;

Обчислення коефіцієнтів подібності
(схожості) структур двох сукупностей
(згрупованих активів, за ступенем ліквідності
та пасивів, за терміновістю зобов’язань) та
інтенсивність їх структурних зрушень;

Порівняльний
аналіз

Порівняльний аналіз:
- показників платоспроможності

лісових господарств з конкурентами;
- показників платоспроможності

лісових господарств з нормативними
значеннями;

- показників платоспроможності
лісових господарств з середньогалузевими
значеннями;

Коефіцієнтний
аналіз

Методи
інтенсивного

аналізу
Визначення рівня платоспроможності

за даними системи взаємопов’язаних
показників платоспроможності:

- загальні коефіцієнтів;
- часткові показників;
- спеціальні показників;

Кореляційний
та регресійний аналіз

Методи
моделювання

Визначення впливу чинників на рівень
платоспроможності лісових господарств на
певній території або в динаміці.
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- зміни у відсотках до розміру статей (згрупованих активів, за ступенем
ліквідності та пасивів, за терміновістю зобов’язань) балансу на початок
періоду (темпприросту статті балансу).

Зіставляючи структурні зміни в активі та пасиві, можна зробити
висновок про те, через які джерела найчастіше відбувався приплив нових
коштів і в які активи ці нові кошти здебільшого вкладено, визначити їх
тенденцію.

Структурний аналіз платоспроможності за формами власності лісових
господарств необхідно здійснювати враховуючи твердження Лісового
кодексу України [3], який визначає, що ліси можуть перебувати у державній,
комунальній і приватній формах власності. Оскільки найбільша частка
лісових господарств знаходиться у державній формі власності, тому для
Державного агентства лісових ресурсів України – це актуальне питання: «Як
визначати платоспроможності державних лісових господарств, їх
рейтинговий рівень, тенденції на майбутні періоди».

Поряд з тим, необхідність аналізу структури згрупованих активів за
ступенем ліквідності та пасивів за терміновістю зобов’язань враховуючи
специфіку ведення діяльності лісових господарств, випливає із їх природи, а
саме виконання функцій покладених державою. Розглянемо їх більш
детальніше за такими блоками:

- лісокористування – визначення видів рубань та конкретні обмеження
лісокористування; механізм заборони проведення рубань при невиконанні
термінів лісовідновлення;

- лісовідновлення – обґрунтування методів та термінів лісовідновлення
та особливі вимоги до його проведення; контроль за якістю насіннєвого
матеріалу;

- лісовпорядкування та інвентаризація – види та структура здійснення
лісової таксації;

- охорона та захист лісу – вживання попереджувальних та охоронних
заходів щодо усунення лісових пожеж та спалахів хвороб або шкідників;

- додаткові питання – особливості ведення господарства в лісах різного
цільового призначення; збереження культурної спадщини тощо.

Одним із ключових питань організації ведення лісового господарства є
управління лісовими ресурсами, що виявляється у забезпеченні повного
контролю за достовірністю облікової та аналітичної інформації. Облік у
лісовому господарстві повинен ураховувати всю специфіку об'єктів галузі,
які функціонують в умовах впливу біологічних законів, а аналіз структури та
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структурних зрушень –виявити типові риси в структурі та структурних
зрушеннях.

Аналізуючи структуру згрупованих активів за ступенем ліквідності та
пасивів за терміновістю зобов’язань за декілька років важко зробити
однозначні висновки, тому узагальнюючою характеристикою – є коефіцієнт
подібності (схожості) структур двох сукупностей та інтенсивність
структурних зрушень (середнє лінійне та квадратичне відхилення). У свою
чергу,  дозволить зробити висновок, про забезпеченість грошовими коштами
термінові зобов’язання.

3. Порівняльний аналіз дозволяє проводити зіставлення з базисними
періодами, з показниками конкурентів, середньогалузевими показниками або
нормативами. Він є універсальним, оскільки дозволяє побудувати так званий
рейтинг лісових господарств за рівнем платоспроможності, визначити «больові
точки» галузі, а враховуючи державну форму власності – вчасно надати належну
допомогу як на регіональному, так і на державному рівні.

4. Коефіцієнтний аналіз дозволяє на основі проведених розрахунків
системи статистичних показників оцінити рівень платоспроможності. Його
можна проводити на такими напрямами:

- розрахунок загальних коефіцієнтів платоспроможності;
- розрахунок часткових показників платоспроможності;
- розрахунок специфічних показників платоспроможності.
Розглянемо більш детальніше групи статистичних відносних

показників платоспроможності лісових господарств в таблиці 2.
Таблиця 2

Система статистичних відносних показників платоспроможності лісових
господарств [6]

Назва показника Формула Економічна інтерпретація
2.1 Загальні показники платоспроможності

Коефіцієнт
платоспроможності

(абсолютної
ліквідності);

Показує яку частину
короткострокової

заборгованості підприємство
може погасити відразу або на

протязі двох-трьох днів
(реалізація цінних паперів)

Коефіцієнт проміжної
(швидкої, суворої)

ліквідності;

Виражає здатність підприємства
розраховуватись з кредиторами
в найближчому майбутньому –
близько 1 місяця (повернення

дебіторської заборгованості або
її реалізація)
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Продовження таблиці 2

Коефіцієнт покриття
(загальної ліквідності)

Відображає здатність
підприємства розраховуватись зі

своїми кредиторами шляхом
перетворення в грошову форму

усіх оборотних активів
2.2. Часткові показники платоспроможності

Коефіцієнт
співвідношення

залученого і власного
капіталу

(фінансування)

Характеризує, яка частина
залученого капіталу покриває

власного капіталу;
використовується для

фінансування поточної
діяльності. Збільшення значення
коефіцієнта в часі є позитивною

тенденцією у фінансово-
господарські діяльності

підприємства.

Коефіцієнт стійкості
фінансування

Показує частину майна
підприємства, яка фінансується

за рахунок довгострокових
джерел. Критичне значення

коефіцієнта – 0,75.

Коефіцієнт автономії

Характеризує, яка частку
власників підприємства в

загальній сумі коштів,
авансованих в його

діяльність.Критичне значення
коефіцієнта – 0,5.

Чим вищий значення цього
показника, тим кращим це є
для підприємства, оскільки

воно є фінансово стабільним,
стійким та незалежним від

зовнішніх кредиторів

Коефіцієнт структури
фінансування

необоротних активів

Показує частину необоротних
активів яка фінансується за

рахунок довгострокових
залучених коштів. Критичне
значення коефіцієнта – 1,0.

Коефіцієнт
співвідношення
дебіторської і
кредиторської
заборгованості

Характеризує достатність
оборотних коштів підприємства

для погашення своїх боргів
протягом року. Критичне

значення показника дорівнює 1,
а його  значення у межах 1 –

1,5,  свідчить про те, що
підприємство своєчасно ліквідує

борги.
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Продовження таблиці 2
2.3. Спеціальні показники платоспроможності

Індекс ліквідності

показує кількість днів,
необхідних для перетворення

поточних активів у готівку (чим
нижчий даний індекс, тим

краще для фінансово-
господарської діяльності

підприємства)

Загальний показник
платоспроможності;

показує співвідношення суми
усіх платіжних засобів до суми
усіх платіжних зобов’язань з

урахування їх
платоспроможності. Він дає

змогу порівняти баланси
підприємств за різні періоди,
баланси різних підприємств і

визначити найбільш
платоспроможний.

Статистичний аналіз відносних показників платоспроможності лісових
господарств дозволяє визначити їх рівень, згрупувати за певними критеріями
і зробити узагальнений висновок про рівень платоспроможності лісових
господарств України. У свою чергу, це дасть можливість переглянути
державну політику у сфері фінансування лісової галузі, ефективного
розподіленню коштів на потреби конкретних «проблемних лісових
господарств», яким не вистачає грошових коштів для ведення фінансово-
господарської діяльності із оптимальним  виконанням функцій, покладених
державою.

Для реалізації поставленої мети та завдань статистичного аналізу
платоспроможність лісових господарств необхідно здійснити ряд функцій, а
саме: облік, планування, організацію, контроль. Статистичний аналіз
платоспроможності лісових господарств в системі управління фінансовим
станом тісно пов'язаний з плануванням та прогнозуванням, оскільки без
глибокого статистичного аналізу неможливе здійснення цих функцій.
Важлива роль статистичного аналізу платоспроможності лісових господарств
полягає в підготовці аналітичної інформації для планування, оцінці якості та
обґрунтованості планових показників, у перевірці та об'єктивній оцінці
виконання планів.

Статистичне забезпечення управління платоспроможності лісових
господарств включає в себе такі складові елементи:

1. Сутність «платоспроможність» лісових господарств, завдання та
проблеми їх розвитку.
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2. Методи і завдання статистичного аналізу платоспроможності лісових
господарств.

3. Система взаємопов’язаних статистичних показників
платоспроможності лісових господарств.

4. Чинники, що обумовлюють стабільність платоспроможності лісових
господарств.

5. Визначення користувачів інформації статистичного аналізу
платоспроможності лісових господарств.

6. Формування статистичного інструментарію статистичного
забезпечення платоспроможності лісових господарств.

7. Побудова інформаційної бази статистичного аналізу
платоспроможності лісових господарств та забезпечення управління нею в
умовах нестабільного гнучкого середовища.

8. Вдосконалення методичного забезпечення статистичного аналізу
платоспроможності лісових господарств.

9. Проведення статистичного дослідження платоспроможності лісових
господарств.

10. Розробка практичних рекомендацій, щодо обґрунтування та
впровадження стратегічних управлінських рішень на основі результатів
статистичного аналізу і оцінки рівня платоспроможності лісових господарств
[1, c.122].

Поряд з тим, статистичний аналізу платоспроможності лісових
господарств неможливий без оцінки економічного стану  лісопромислового
комплексу, а також визначення тенденцій та розробка рекомендацій, щодо
його розвитку доцільно дослідити за двома основними складовими –
сировинною базою та промисловим виробництвом. Такий методичний підхід
є необхідним у зв’язку з традиційними особливостями організації
лісогосподарського і лісопромислового виробництву минулому, коли були
гарантовані поставки лісоматеріалів з Росії та інших регіонів, а власним
лісам відводилася природозахисна роль і ресурси використовувалися не на
інтенсивній основі.

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розробок
у напрямку.  Промислова переробка деревини, структура випуску продукції
не є орієнтовані на конкурентні умови ринкового господарювання, на
формування ефективного виробництва з урахуванням діяння ринкових
законів. Вивчення світового досвіду в цій галузі дозволяє виділити основні
напрямки статистичного аналізу та оцінки платоспроможності лісових
господарств.



ЗБІРНИК МАТЕРІАЛІВ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ №12, 2017

199

В цілому, вибір напрямку статистичного аналізу платоспроможності
лісових господарств повинен бути найоптимальнішим, щодо збору
інформації, по затратах часу на аналітичні розрахунки та отриманню
кінцевого результату. Він повинен точно відображати фактичний рівень
платоспроможності лісових господарств на основі мінімальної інформаційної
бази. Поряд з тим, слід зазначити, що якісно проведений статистичний аналіз
платоспроможності лісових господарств статистичними органами дасть
необхідну статистичну інформацію для Державного агентства лісових
ресурсів України. Що у свою чергу, дозволить оперативно реагувати та
надавати необхідну державну підтримку лісовим господарства.
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