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Ïñèõîëîã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ óìîâàõ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêè
ó âèð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü – õàðàêòåðíà
ðèñà ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè
é ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâå ì³ñöå ó öüîìó ïðîöåñ³
â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè íà äåðæàâíîìó êîðäîí³ íàëå-
æèòü äîñë³äæåííþ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì,
ùî äîçâîëÿþòü íàäàâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³
ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè (ÄÏÑÓ).

Ó ÂÂÍÇ ïðàöþþòü íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
ïîøóêóâàííÿìè ³ ðîçðîáêàìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç
ïðîôåñ³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ öèõ çàêëàä³â. Ó
çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ îáñòàíîâêîþ â êðà¿í³ ó
áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â íå ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàí³ ÿê
ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Ó
ö³ëîìó ñôåðà íàóêè ï³äïàäàº ï³ä âèìîãè òèõ
ñàìèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ñèñòåì³
ÄÏÑÓ â³äñóòí³ åòàëîíè íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó
äëÿ êîíêðåòíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, ñâîºþ
÷åðãîþ, íå äàþòü çìîãè ñòâîðèòè ä³ºâèé
³íñòðóìåíòàð³é ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ìîòèâàö³¿
åôåêòèâíî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â ïðèêîð-
äîííîãî â³äîìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè ìîòèâàö³þ íàóêîâ-
ö³â òà îñîáëèâîñò³ ¿¿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîñòîð³ ÂÂÍÇ.

Íà â³äì³íó â³ä ïåðâèííèõ ïîòðåá, ÿê³
çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàðîá³òíî¿
ïëàòè), º âòîðèíí³, òîáòî á³ëüø âèñîê³, ÿê³
âèÿâëÿþòüñÿ ó çíàííÿõ, àâòîðèòåò³, òâîð÷îñò³,
ñàìîïîâàç³. Äî òîãî æ íàóêîâöÿìè ðóõàþòü
åòè÷í³ ³äåàëè, âåëèê³ ö³ë³, ìîðàëüí³ ïåðå-
êîíàííÿ, çâè÷êè ³ òðàäèö³¿.

Íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ÿê â³äîìî, çîñåðåä-
æóºòüñÿ â îñîáèñòîñòÿõ, êîòð³ ñèñòåìàòè÷íî
çàéíÿò³ íàóêîâîþ àáî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ â äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâàõ ÷è
ñòðóêòóðàõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, íà
ï³äïðèºìñòâàõ òà â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Âëàñ-

íå äî ö³º¿ êîãîðòè â³äíîñÿòüñÿ îñîáè, êîòð³
ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü àáî â÷åíå çâàííÿ,
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ³ õàðàêòåðó ¿õ ðîáîòè;
ïðàö³âíèêè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîþ ðîáîòîþ â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ òà ÂÂÍÇ,
à òàêîæ ôàõ³âö³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ïðîåêòíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ ïðî-
åêòíî-òåõíîëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, êîòð³ õî÷ ³
íå ìàþòü íàóêîâîãî ñòóïåíÿ, âñå æ ïðîôåñ³éíî
âèêîíóþòü äîñë³äíèöüêó ðîáîòó.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâö³â
ïîòð³áíà â³äïîâ³äíà ìîòèâàö³ÿ, íàÿâí³ñòü
ìîòèâàòîð³â äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè â÷èíê³â êóëü-
òóðîòâîðåííÿ (â³äêðèòòÿ íîâèõ ³äåé, ìåòîä³â
òà ³íøèõ çíàíü). Òàêîæ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ ïðàö³ íàáóâàº çíà÷èìîñò³ îïòè-
ìàëüíèé ðåæèì ¿õíüî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çîêðåìà, ñåðåä íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ çàçâè-
÷àé âèä³ëÿþòü ð³çíîâèäè ãíó÷êîãî ãðàô³êó
ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ðåãëàìåíòó
ñëóæáîâîãî ÷àñó. Çàãàëîì óñÿ ñèñòåìà êàäðîâî¿
ðîáîòè, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàä³ÿííÿì íàóêîâîãî
ïåðñîíàëó, ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ³ç ïåâíèì
âèïåðåäæåííÿì ñòîñîâíî íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðî-
áîòè, îñê³ëüêè òå, ùî ðîáèòüñÿ ó öüîìó ôîð-
ìàò³ ñüîãîäí³, çàâòðà âïëèâàòèìå íà ð³âåíü âèð³-
øåííÿ íèì äîñë³äíèöüêèõ ÷è ïðîåêòíèõ çàâäàíü.

Âèíÿòêîâî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ï³äá³ð
³ ï³äãîòîâêà ðåçåðâó íàóêîâèõ òà ³íæåíåðíèõ
êàäð³â, äî ÿêîãî â³äáèðàþòü íàóêîâö³â ïåðñïåê-
òèâíîãî â³êó (30–40 ðîê³â), êîòð³ çàðåêîìåíäó-
âàëè ñåáå ÿê çä³áí³ êåð³âíèêè ³ ôàõ³âö³. Öåé
ðåçåðâ – îñíîâíå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ êåð³âíèõ
êàäð³â ó ðàç³ çâ³ëüíåííÿ ÷è ïîÿâè âàêàíñ³é,
ïîòóæí³ñòü ä³¿ ÿêîãî çàëåæàòèìå áàãàòî â ÷îìó
â³ä ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó é
óñêëàäíåííÿ óìîâ ïðàö³ ñïðè÷èíÿþòü ïîòðåáó
â ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ íàó-
êîâö³â. Òîìó çàêîíîì³ðíî çðîñòàþòü âèòðàòè,
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ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äãîòîâêîþ ³ ïåðåï³äãîòîâêîþ
íàóêîâîãî ïåðñîíàëó, ïîäîâæóþòüñÿ òåðì³íè
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, óñêëàäíþºòüñÿ ôóíêö³ÿ
êîíòðîëþ, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðîâàä-
æåííÿ íåòðàäèö³éíèõ òèï³â ðåæèìó ðîáîòè,
êîëè íàóêîâåöü ìîæå âèáðàòè îïòèìàëüíèé
ðèòì ïðàö³, çâàæàþ÷è íà ¿¿ çì³ñòîâíó ñïåöè-
ô³êó. Âàãîì³ñòü ìîòèâàö³¿ ôàõ³âöÿ çðîñòàº çà
óìîâè, êîëè éîãî òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ñòàº ñàìî-
êåðîâàíîþ ñèñòåìîþ, àäæå íà íå¿ ìîæíà
âïëèâàòè ò³ëüêè ïîá³÷íî, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó
íåàäì³í³ñòðàòèâíèì çàõîäàì (ñï³âó÷àñò³, âèç-
íàííþ îñîáèñòèõ çäîáóòê³â êîíêðåòíèõ ôà-
õ³âö³â, â³äêðèòîñò³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü òîùî) [2; 4].

Ó íàóö³ á³ëüøå, í³æ ó áóäü-ÿê³é ³íø³é ñôåð³
ä³ÿëüíîñò³, óñï³õ çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ
çä³áíîñòåé, ïñèõîëîã³÷íèõ ðèñ ³ ôàõîâî¿
êîìïåòåíòíîñò³ íàóêîâö³â. Ó âèòîê³â ìàéæå
êîæíîãî â³äêðèòòÿ ñòîÿëè íåïåðåñ³÷í³ òàëàíî-
âèò³ îñîáèñòîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíà, à íå ãðóïîâà
äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü. Öå çóìîâëþº ïîòðåáó
â ñèñòåìíîìó çàáåçïå÷åíí³ ïåðñîíàëüíî¿ ïðàö³,
çà ÿêîãî íàóêîâåöü ñòàº ó÷àñíèêîì ïîñòàíîâêè
çàâäàíü, ñêëàäàííÿ ïëàíó ðîá³ò, ¿õ ïîåòàïíîãî
çðåàë³çóâàííÿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³. Ç äðó-
ãîãî áîêó, íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü óñå á³ëüøå íàáó-
âàº êîëåêòèâíîãî õàðàêòåðó, ïîºäíóþ÷è â
íàóêîâèõ ãðóïàõ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñïåö³àëü-
íîñòåé. Ïðèðîäíî, ùî òóò âèíèêàþòü ïðîáëåìè
ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ ó÷àñíèê³â êîëåêòèâ-
íèõ ðîçðîáîê, âèáîðó ë³äåðà òà ñòèë³â êåð³â-
íèöòâà. Âîäíî÷àñ çàâäÿêè ðîçâèòêó äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ áàçè çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü
ñåðåäíüîãî òåõí³÷íîãî, íàóêîâî-äîïîì³æíîãî
ïåðñîíàëó ³ ñëóæáîâö³â. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ö³ºþ êàòåãîð³ºþ ôàõ³âö³â ³íø³, í³æ ó ðîáîò³
³ç íàóêîâöÿìè [6], ùî ìàéæå íå âðàõîâóºòüñÿ
ó ä³ÿëüíîñò³ ÂÂÍÇ.

Âî÷åâèäü ð³çêà çì³íà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿
â êðà¿í³ âïëèíóëà íà çì³íó ñèñòåìè ö³ííîñòåé
íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é íà ìîòèâàö³éí³
óñòàíîâêè íàóêîâö³â, êîëè íà ïåðøîìó ïëàí³
ïåðåáóâàþòü ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, à ïðîôåñ³éí³
³íòåðåñè çàéìàþòü äðóãîðÿäí³ ì³ñöÿ. ßê
ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ [1; 3; 4], ó ñêëàäíîìó
êîìïëåêñ³ ìîòèâóâàíü íàóêîâöÿ äî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîðå÷íî âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ
ãðóïè ìîòèâ³â - ³íñòðóìåíòàëüí³, ñîö³àëüí³
òà îñîáèñò³ñí³, çà êîæíîþ ç ÿêèõ íàÿâí³ â³ä-
ïîâ³äí³ ïîòðåáè (ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³, äóõîâí³
çàïèòè ëþäèíè). Ïðè öüîìó ³íñòðóìåíòàëüí³
ìîòèâè âèíèêàþòü íà îñíîâ³ ïåðñîíàëüíèõ
ñïîíóêàíü ³ ïðàãíåíü, çäåá³ëüøîãî íå ïîâ’ÿçàíèõ
ç ðîáîòîþ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî âèêîíóºòüñÿ, ³

â³ä³ãðàþòü ðîëü ïåðåäóìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá. Ñàìå öèì âèçíà÷àºòüñÿ ³íñòðóìåí-
òàëüíà âàãîì³ñòü ³ ìèñëåä³ÿëüí³ñíèé õàðàêòåð
ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íàóêîâöÿ. Â íàéêðàùîìó âàð³-
àíò³ åêâ³âàëåíòîì âèòðà÷åíèõ íèì çóñèëü òóò º
ìîæëèâ³ñòü âòàìóâàòè ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè.

Ñó÷àñí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³
êàòåãîð³¿ – çì³ñòîâí³ ³ ïðîöåñóàëüí³. Ïåðø³
´ðóíòóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ñïîíóêàíí³
ëþäèíè äî ä³ÿíü, à äðóã³ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó
îñîáè íå ò³ëüêè ïîòðåáàìè, à é ôóíêö³ºþ éîãî
ñïðèéíÿòòÿ òà î÷³êóâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîí-
êðåòíîþ ñèòóàö³ºþ ³ ìîæëèâèìè íàñë³äêàìè
îáðàíîãî òèïó ïîâåä³íêè. Çàçâè÷àé óðàõóâàííÿ
÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíþþòü ïîçèòèâíó ìî-
òèâàö³þ, ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, õî÷à öå ùå íå îçíà÷àº, ùî ìàº
ì³ñöå çàäîâîëåí³ñòü ñëóæáîþ [5].

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü äàº ï³äñòàâè âèîêðåìèòè òðè ãðóïè
íàóêîâö³â, çâàæàþ÷è íà êðèòåð³é ¿õíüîãî
ìîòèâóâàííÿ: ïåðøó óòâîðþþòü ñïðàâæí³
åíòóç³àñòè, íàóêîâö³ êëàñè÷íîãî òèïó, äëÿ
ÿêèõ ñàì ïðîöåñ ï³çíàííÿ ñòàíîâèòü ñàìîö³í-
í³ñòü òà ìîäóñ ðåàë³çàö³¿; äðóãà (íàéïîøèðå-
í³øà) – öå ö³ëêîì ïðîôåñ³éí³ ³ êîìïåòåíòí³
ôàõ³âö³, ÿê³ ðîçñóäëèâî äèâëÿòüñÿ íà æèòòÿ
òà îðãàí³çàö³þ íàóêè, ðåôëåêñóþòü ¿¿ ôóíêö³¿
â ñóñï³ëüñòâ³, à òîìó äîñèòü ðåàë³ñòè÷í³ ³
ïðàãíóòü ïîºäíóâàòè íàóêîâó òâîð÷³ñòü ³ç
çàñëóæåíèìè ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè; òðåòÿ
îá’ºäíóº íàóêîâèé ïåðñîíàë ³ç ÷èñëà ³í³ö³-
àòèâíèõ ³ äîñòàòíüî ïðàãìàòè÷íèõ íàóêîâö³â,
ÿê³ ñòóðáîâàí³ äîñÿãíåííÿì ñâîãî âèñîêîãî
ïîëîæåííÿ ó ÂÂÍÇ é ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó.
Â³äîìî ÷èìàëî ôàêò³â ïåðåâåðíóòî¿ ìîòèâàö³¿
ñàìå öüîãî òèïó ç ïðàãíåííÿì äî ìîíîïîëüíîãî
ïîëîæåííÿ â íàóö³ òà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ
ö³ëåé [äèâ.: 2; 5; 7].

Îòæå, ìîòèâàö³þ íàóêîâîãî ïåðñîíàëó
äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê ãàðìîíóâàííÿ éîãî
ïîòðåá, ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â, ß-êîíöåïö³¿,
çä³áíîñòåé, ñõèëüíîñòåé, óì³íü ³ íàâè÷îê,
áàæàíü ³ âëàñíèõ çóñèëü, ùî ïîðîäæóº ö³ëêîì
ïðèðîäíèé ìîòèâ âëàäè, ÿêèé óñï³øíî ðåàë³-
çóºòüñÿ â êîíêðåòí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
Òà é äîâê³ëëÿ ÷åêàº â³ä ó÷åíîãî íîâèõ â³ä-
êðèòò³â, âèíàõîä³â, íåñïîä³âàíèõ ð³øåíü.
Ïðîáëåìà â³äáîðó òà îñâîºííÿ çíàíü, ïîò-
ð³áíèõ ó éîãî ðîáîò³ ç ÷àñîì ò³ëüêè çàãîñòðþ-
ºòüñÿ. Íåñòà÷à ́ ðóíòîâíî¿ îá³çíàíîñò³ óòðóäíþº
âåäåííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ³ ï³äâèùóº
ðèçèê âèòðàòè ñèë ³ çàñîá³â íà äîñÿãíåííÿ
ñóá’ºêòèâíî¿ íîâèçíè ðåçóëüòàò³â, íàòîì³ñòü ¿¿
íàäëèøîê – â³äí³ìàº äîðîãîö³ííèé ÷àñ,
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çíèæóþ÷è êîíöåíòðàö³þ çóñèëü íà äîñÿãíåíí³
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ÷àñó
ì³æ íàêîïè÷åííÿì çíàíü ³ ïðîâåäåííÿì
âëàñíèõ äîñë³äæåíü – îäíà ³ç çàñàäíè÷èõ
íàâè÷îê ñïðàâæíüîãî íàóêîâöÿ.

Äëÿ óñï³øíîãî çäîáóâàííÿ íîâèõ çíàíü
ëþäèíà íàóêè ïîâèííà âîëîä³òè íå ìåíøå,
àí³æ òðüîìà îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè – òâîð-
÷èìè çä³áíîñòÿìè, êîìïåòåíòí³ñòþ òà ä³ëîâîþ
àêòèâí³ñòþ. Òâîð÷³ñòü – ñêëàäíèé ïðîöåñ
ìèñëåííºâî-òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîðîä-
æóº ùîñü íîâå, òîáòî òå, ùî âèð³çíÿºòüñÿ íå-
ïîâòîðí³ñòþ, îðèã³íàëüí³ñòþ òà óí³êàëüí³ñòþ.
Öÿ ðèñà âëàñòèâà ò³ëüêè íåïåðåñ³÷í³é ³íäèâ³-
äóàëüíîñò³. Íà ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ó÷åíîãî ñïðèÿòëèâî âïëè-
âàþòü âèñîêèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë êîëåêòèâó
(êàôåäðè, ³íñòèòóò, â³ää³ë òîùî), äîáðîçè÷-
ëèâ³ âçàºìîñòîñóíêè ³ç ñòàðøèìè êîëåãàìè ³
íàóêîâèì êåð³âíèêîì. Îêðèê ³ íàñì³øêè, òàê
ñàìî ÿê ³ áàéäóæ³ñòü, âèêëèêàþòü â³ä÷óòòÿ
íåâïåâíåíîñò³ ³ ïðèãí³÷óþòü òâîð÷èé ïîòåíö³àë
ìîëîäîãî íàóêîâöÿ.

Êîìïåòåíòí³ñòü – öå äîñòàòí³é îáñÿã çíàíü
³ äîñâ³äó â îáðàí³é ñôåð³ ÷è ãàëóç³ íàóêè. ¯õ
ÿê³ñòü çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê âîíè íàáóò³ –
çóñèëëÿìè ñâîº¿ äóìêè òà âîë³ ÷è ç äîïîìîãîþ
ïàì’ÿò³ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ òðåíóâàíü. Âîä-
íîðàç  ä³ëîâó àêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóþòü ïðàöüî-
âèò³ñòü, çàâçÿò³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü (ñàìîäèñöèïë³íà)
â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ âèð³øåíí³ ïî-
õ³äíèõ â³ä íå¿ çàâäàíü.

Â³äîì³ ö³êàâ³ ðåçóëüòàòè îáñòåæåíü êîëåê-
òèâ³â ó÷åíèõ, çäîáóò³ ôðàíöóçüêèìè íàóêîçíàâ-
öÿìè. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ò³ëüêè 22% íàóêîâö³â
ïîâíîþ ì³ðîþ âîëîä³þòü óñ³ìà òðüîìà âëàñ-
òèâîñòÿìè, 16% – êîìïåòåíòí³, àêòèâí³, àëå
ìàëîçäàòí³ äî òâîð÷îñò³, 12% – ìàëîçäàòí³ äî
êðåàòèâíîñò³, íèçüêîêîìïåòåíòí³ òà ìàëîàêòèâí³,
50% – íå ìàþòü òâîð÷èõ çä³áíîñòåé óçàãàë³,
íåêîìïåòåíòí³, à ëèøåíü äîáðîñîâ³ñí³ òà ñóì-
ë³íí³. Îäíàê íàéö³êàâ³øå òóò ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî íàÿâí³ñòü óñ³õ òðüîõ âëàñòèâîñòåé ìåíø
ñïðèÿòëèâå äëÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, í³æ ïîºä-
íàííÿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
áåç âèñîêî¿ êîìïåòåíö³¿. ² ñïðàâä³, îñòàííþ
ìîæíà íàïðàöþâàòè – òîä³ ó÷åíèé ñòàº õîðî-
øèì åêñïåðòîì, à íå âèðîáíèêîì íîâî¿ íàóêîâî¿
ïðîäóêö³¿. Î÷åâèäíî é òå, ùî áåç íàóêîâî¿
ñóìë³ííîñò³, ÷åñíîñò³ ³ ïîðÿäíîñò³ íå ìîæíà
ñòàòè åôåêòèâíèì ó÷åíèì. Íà âàæëèâ³ñòü
íàçâàíèõ ðèñ ïîêëèêàí³ çâåðòàòè ïèëüíó óâàãó
êåð³âíèêè íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â ³ íàñòàâíèêè
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³.

Â³äïîâ³äíî äî êîðåëÿö³¿ ïîêàçíèê³â â³êó òà
ïðîäóêòèâíîñò³ äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òåíäåíö³éíî ñïðîãíîçóºìî ðîçâèòîê íàóêîâèõ
êîëåêòèâ³â, çâàæàþ÷è, ùî çä³áíîñò³ ³ äèíàì³êà
¿õ âçàºìîçàëåæíîãî ðîçâèòêó äîñòàòíüî ³íäè-
â³äóàëüí³ äëÿ êîæíî¿ îñîáè. Â³äîìî, ùî â
ñåðåäíüîìó ñòàíîâëåííÿ ó÷åíîãî ïðèïàäàº íà
â³ê 22–32 ðîêè. Ó öåé ïåð³îä ³íòåíñèâíî
çðîñòàº íàóêîâà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ íàé÷àñò³øå
â³äáóâàºòüñÿ çàõèñò êàíäèäàòñüêèõ (ð³äøå –
äîêòîðñüêèõ) äèñåðòàö³é. Â³ä 32 äî 45 – ïåð³îä
çð³ëîñò³ â÷åíîãî, êîëè ïðîäóêòèâí³ñòü ìàêñè-
ìàëüíà ³ ïðèõîäèòü âèçíàííÿ. Ï³ñëÿ 45 ðîê³â
íàñòóïàº ïîñòóïîâå çíèæåííÿ íàóêîâî¿ â³ääà÷³
ç ð³çêèì ñïàäîì ï³ñëÿ 60. Âîäíî÷àñ ä³ÿëüíà
ïðîäóêòèâí³ñòü ó÷åíèõ ìîæå áóòè ìàéæå óäâ³÷³
ï³äâèùåíà ÿê ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ, òàê ³ íà
åòàï³ çíèæåííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ øëÿõîì
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ðîáîòè (â óñ³õ àñïåêòàõ).
Êð³ì òîãî, ìàêñèìóì ïðîäóêòèâíîñò³ íàóêîâö³â
ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé äîâîäèòüñÿ íà ð³çíèé
â³ê. Òàê, ó ïåäàãîã³â â³í ïðèïàäàº íà 29–30
ðîê³â, ïñèõîëîã³â – íà 32–33, ó ôàõ³âö³â òåõ-
í³÷íèõ íàóê – íà 43–48.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ
êîëåêòèâ³â äîñòàòíüî íåïåðåäáà÷óâàíèé, à
ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ï³çíàâàëüíî¿ òâîð÷îñò³
çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ¿õ ñòðóêòóðà
â³äïîâ³äàº ñòàë³é ïðàêòèö³. Ñàìå òîìó ïðîöåñ
îïòèì³çàö³¿ ö³º¿ ñòðóêòóðè (íå øòàòó) ìîæå
ðîçòÿãóâàòèñÿ íà ðîêè, à ñàì êîëåêòèâ ïðè
öüîìó ïåðåæèâàòèìå äàëåêî íå ð³âíîçíà÷í³
ïåð³îäè ñâîº¿ àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Ïî-
÷àñòè íå÷èñëåííèé, ãàðìîí³éíî çëàãîäæåíèé
êîëåêòèâ áóâàº íàáàãàòî ïðîäóêòèâí³øèì çà
íàóêîâó óñòàíîâó ç  íàäì³ðíîþ ê³ëüê³ñòþ òðà-
äèö³îíàë³ñòñüêè çîð³ºíòîâàíèõ ó÷åíèõ. Äî òîãî
æ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òàêèõ óñòàíîâ ìîæóòü
áóòè íåïîñèëüíèìè äëÿ äåðæàâè. Òîìó ïîò-
ð³áíà ¿õ ãðàìîòíà ðåîðãàí³çàö³ÿ,  ó ÿê³é âèíÿò-
êîâî âàæëèâó ðîëü ñïðîìîæíèé ç³ãðàòè íåôîð-
ìàëüíèé ó÷åíèé-îðãàí³çàòîð òà éîãî êîìàíäà
îäíîäóìö³â.

Ïðèêëàäíà çíà÷óù³ñòü îäåðæàíèõ âèñíîâê³â
òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó, çîêðåìà é ìîòèâàö³¿
íàóêîâîãî ïåðñîíàëó ÂÂÍÇ, çàëåæàòü ÿê â³ä
ãëèáèíè, òàê ³ â³ä øèðîòè ¿õ ðîçêðèòòÿ. Íà
íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè ðåçåðâó
íàóêîâèõ êàäð³â çàáåçïå÷óþòü òàê³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè: à) ñòàâëåííÿ äî ïðîöåñó
ï³äãîòîâêè ðåçåðâó íàóêîâèõ êàäð³â ÿê äî
îäíîãî ³ç âèä³â äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é
ôàõ³âåöü º àêòèâíèì ñóá’ºêòîì ï³çíàâàëüíî¿
òâîð÷îñò³, ùî ï³äñèëþº ìîòèâàö³þ ³ ï³äâèùóº
ÿê³ñòü äîáóâàííÿ íèì íîâèõ ³äåé ³ çíàíü; á) îð³-

Þ. Öàðüîâ
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ºíòàö³ÿ íàçâàíî¿ ï³äãîòîâêè íå ò³ëüêè íà ñóòî
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, à é íà ðîçêâ³ò îñî-
áèñòîñò³, çì³íó ¿¿ ïîãëÿä³â, íîðì, óì³ííÿ ä³ÿòè
â³äïîâ³äíî äî ïîñò³éíî îíîâëþâàëüíî¿ ñèñòåìè
çíàíü.
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Öàðüîâ Þð³é Îëåêñàíäðîâè÷.
Íàóêîâèé ïîòåíö³àë ³ ìîòèâàö³ÿ ó âèùèõ â³éñüêîâèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ íàóêîâî-ìîòèâàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë ñó÷àñíèõ â³éñüêîâèõ ÂÍÇ. Äîâîäèòüñÿ, ùî áëàãî-
äàòí³ óìîâè òâîð÷î¿ ïðàö³ òà ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó â³éñüêîâî-âèêëàäàöüêèõ êî-
ëåêòèâàõ ó ºäíîñò³ ³ç ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ ³ äîñë³äíèöü-
êîþ âèøêîëåí³ñòþ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ð³çí³ âèäè
³ òèïè ìîòèâóâàíü íàóêîâö³â – ³íñòðóìåíòàëüí³, ñîö³-
àëüí³ òà îñîáèñò³ñí³, çì³ñòîâí³ ³ ïðîöåñóàëüí³, ä³ÿëüí³,
ðåôëåêñèâí³ òà ñóòî ïðàãìàòè÷í³. ̄ õ ïðîôåñ³éíà óñï³ø-
í³ñòü çà öèõ óìîâ ãîëîâíî âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà ïñèõî-
äóõîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè – òâîð÷èìè çä³áíîñòÿìè,
êîìïåòåíòí³ñòþ ³ ãóìàííî çîð³ºíòîâàíîþ ä³ëîâîþ
àêòèâí³ñòþ.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß

Öàð¸â Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷.
Íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ìîòèâàöèÿ â âûñøèõ âîåííûõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ íàó÷íî-ìîòèâàöèîííûé

ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ âîåííûõ âóçîâ. Äîêàçûâàåòñÿ,
÷òî áëàãîäàòíûå óñëîâèÿ òâîð÷åñêîãî òðóäà è ïðèåì-
ëåìûé íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â âîåííî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ â åäèíñòâå ñ öåëå-
íàïðàâëåííîñòüþ è èññëåäîâàòåëüñêèì ìàñòåðñòâîì
ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ðàçëè÷íûå âèäû è òèïû ìî-
òèâèðîâàíèÿ ó÷¸íûõ – èíñòðóìåíòàëüíîå, ñîöèàëüíîå
è ëè÷íîñòíîå, ñîäåðæàòåëüíîå è ïðîöåññóàëüíîå, äåÿ-
òåëüíîñòíîå, ðåôëåêñèâíîå è èñêëþ÷èòåëüíî ïðàãìà-
òè÷åñêîå. Èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñïåøíîñòü â ýòèõ
óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì òðåìÿ ïñèõî-
äóõîâíûìè ñâîéñòâàìè – òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè,
êîìïåòåíòíîñòþ è ãóìàííî îðèåíòèðîâàííîé äåëîâîé
àêòèâíîñòüþ.

ANNOTATION

Tsaryov Yuriy.
Scientific Potential and Motivation in Higher Military

Educational Establishments.
In the article the scientific-motivation potential of modern

military higher educational establishments is analyzed. It is
proved that encouraging conditions of creative work and
favorable moral-psychological climate in military-teaching
staffs positively influence different types of motivation of
scientists – instrumental, social and personal, contextual and
procedural, active, reflective and pragmatic.  Their
professional successfulness in these conditions is determined
mainly by three psycho-spiritual characteristics – creative
skills, competence and humanely oriented work activity.
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