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Ïñèõîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàðäèíàëüí³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
ñòàâëÿòü ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ñüîãîäí³
äåäàë³ á³ëüøà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ÂÍÇ äîëó÷àºòüñÿ äî
ñôåðè ìåíåäæìåíòó, äå åôåêòèâíå âèð³øåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ
çàâäàíü çàëåæèòü ÿê â³ä åêîíîì³÷íèõ, òàê ³
â³ä ñóòî ïñèõîëîã³÷íèõ åôåêò³â ³ ð³øåíü. Â
îñòàíí³ ðîêè íàéãîëîâí³øèì àòðèáóòîì ÿê³ñíî¿
ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ââàæàþòü
ñôîðìîâàí³ñòü éîãî âíóòð³øíüî ïñèõîëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Íà
ôîí³ âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îñîáèñò³ñíèõ äå-
òåðì³íàíò óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âñå
÷àñò³øå çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà íà äîñë³äæåíí³
ïðîãíîçíèõ îð³ºíòèð³â ðîçãîðòàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ïîâñÿêäåííÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ.

Ïðîôåñ³éíå ïðîãíîçóâàííÿ â³ä³ãðàº äóæå
âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîãíîñòè÷íèõ óì³íü º îäíèì
³ç áàçîâèõ ïîêàçíèê³â óñï³øíîñò³ âèêîíàííÿ
ìåíåäæåðîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ñ.Ï. Áåç-
íîñîâ, Î.². Ê³òîâ, Á.Ô. Ëîìîâ, Ã.Ñ. Í³ê³-
ôîðîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ òà ³í.). ßêùî âçÿòè
äî óâàãè ïîëîæåííÿ, ùî ïðîöåñ ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñÿ
ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî¿ ñôåðè,
äî ÿêî¿ âîíà íàëåæèòü, òî ïðîåêòóâàííþ íà îá’-
ºêò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ âëàñ-
òèâîñòåé òà çä³áíîñòåé ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà
â³äâîäèòüñÿ äîì³íóþ÷à ðîëü ó éîãî åôåêòèâí³é
ñàìîðåàë³çàö³¿.

Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ïîæ-
âàâëåííÿ ³íòåðåñó íàóêîâö³â äî âèâ÷åííÿ çà-
êîíîì³ðíîñòåé ñòàíîâëåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíîãî ôàõ³âöÿ-ìåíåäæåðà ó ðîçð³ç³ éîãî åôåê-
òèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî æèòòºä³-
ÿííÿ òà â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³çàö³é. Àëå îïðàöþâàííÿ ïðåçåíòî-
âàíèõ òåîðåòèêî-³íòåðïðåòàö³éíèõ òà ïðèêëàäíèõ

ìîäåëåé îñìèñëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè àêòóàë³çóº
ïîëîæåííÿ, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ðåàë³çàö³ÿ íèì
ïîâíîãî íàáîðó ôàõîâèõ ôóíêö³é çàëåæàòü íå
ò³ëüêè â³ä éîãî êâàë³ô³êàö³¿, à é â³ä íàëàø-
òîâàíîñò³ íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³äåíòè-
ô³êàö³þ ç íåþ, ùî ³íòåãðîâàíî â³äîáðàæàºòüñÿ
ó â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîçàõ îñîáèñòîñò³.

Ñàì ïî ñîá³ ôàêò çàö³êàâëåíîñò³ çì³ñòîì
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â
º ñâ³ä÷åííÿì óñï³õó ïîë³òèêè ðåàëüíî¿ ãóìà-
í³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â
äàíîãî ôàõó, ïðîòå â³í ùå íå ìîæå ãàðàíòóâàòè
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïñèõîòåõíîëîã³é, ÿê³
çàïðîâàäæóþòüñÿ ó ÂÍÇ. Öå ùå ðàç äîâîäèòü,
ùî ïîòð³áíà ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
ïðîãðàì òà ¿õ óïðîâàäæåííÿ íà îñíîâ³ äîêàçîâèõ
åêñïåðèìåíòàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìîäåëåé åì-
ï³ðè÷íî¿ âåðèô³êàö³¿ òåîðåòè÷íèõ ïðèïóùåíü.

Ìåòîþ ïðåçåíòîâàíîãî äîñë³äæåííÿ º òå-
îðåòè÷íå òà åêñïåðèìåíòàëüíå îá´ðóíòóâàííÿ
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â
òà âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ¿õ
ôîðìóâàííÿ çàñîáàìè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè íàâ÷àëüíîãî òðåí³íãó-êóðñó.

Ðåàë³çàö³ÿ àíàë³çó ìåòîäîëîã³÷íèõ òà êîí-
öåïòóàëüíî-òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é âèâ÷åííÿ
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ñòîñóºòüñÿ ðîçãëÿäó ïðî-
ôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ íàëåæ-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ïðè
öüîìó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî îñíîâíèì êðèòåð³ºì
åôåêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñôîðìî-
âàí³ñòü âíóòð³øí³õ ñïîíóêàíü äî ïðîôåñ³éíî¿
ñàìîðåàë³çàö³¿, äå âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ïñèõîëîã³÷íèõ åôåêò³â
âèð³øåííÿ æèòòºâèõ òà ä³ëîâèõ çàäà÷ ³ çàâäàíü.

Ïñèõîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ æèòòºâîãî òà ïðî-
ôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ çîñåðåäæåí³ ó âèâ-
÷åíí³ âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñòîñò³ ó ¿¿ æèòòº-
âèõ ïëàíàõ, ïåðñïåêòèâàõ, î÷³êóâàííÿõ, ö³ëÿõ,
³äåàëàõ òà ïîä³ÿõ ìàéáóòíüîãî (Ê.Î. Àáóëü-
õàíîâà-Ñëàâñüêà, Á.Ã. Àíàíüºâ, ².Ã. Áàòðà-
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÷åíêî, À.Â. Áðóøëèíñüêèé, Â.Â. Ìîñêàëåíêî,
Î.Á. Ñòàðîâîéòåíêî, Â.Î. Òàòåíêî, Ò.Ì. Òè-
òàðåíêî òà ³í.).

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü âèä³-
ëÿºòüñÿ àñïåêò âèâ÷åííÿ æèòòºâèõ ïðîãíîç³â
ó ñòðóêòóð³ ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³ â
ìåæàõ á³îãðàô³÷íîãî ìàñøòàáó ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó ó ÷àñîïîòîö³ æèòòÿ. Òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíü äîñë³äæåííÿ öüîãî àñ-
ïåêòó ñòàâèòü ó öåíòð âèâ÷åííÿ ñóá’ºêòíèé
ï³äõ³ä, ÿêèé ñèíòåçóº íàóêîâ³ êîíòåêñòè ïðîá-
ëåìè ÷åðåç âèâ÷åííÿ: àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà
ó ÷àñ³ æèòòÿ (Ê.Î. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà);
ñàìîñòàâëåííÿ ÿê íåâ³ä’ºìíîãî êîìïîíåíòà
æèòòºâî¿ ñèòóàö³¿, äå â³äáóâàºòüñÿ âïîðÿäêó-
âàííÿ é êîíöåïòóàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ ðå-
ñóðñ³â (Á.Ã. Àíàíüºâ); ÷àñîâî¿ îðãàí³çàö³¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèõ
ðèòì³â, öèêë³â ³ ôàç (Ë.². Àíöèôåðîâà);
“æèòòºâîãî ñâ³òó” ³ç âëàñòèâèìè éîìó ïñèõî-
ëîã³÷íèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ ïðèíöèïàìè
ïåðåæèâàííÿ (Ô.ª. Âàñèëþê); òèïîëîã³¿ ÷à-
ñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ ëþäèíè (Â.². Êîâà-
ëüîâ); ³íäèâ³äóàëüíèõ æèòòºâèõ ñòèë³â ÿê
óÿâëåíü ïðî ùàñòÿ ³ ïðî øëÿõè éîãî äîñÿã-
íåííÿ (Î.Î. Êðîí³ê); ôîðìàëüíî-äèíàì³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê ñåíñó æèòòÿ ÿê îñîáëèâî¿ ïñè-
õ³÷íî¿ îñâ³òè (Â.ª. ×óäíîâñüêèé); òèïîëîã³¿
óñâ³äîìëþâàíèõ ä³é ëþäèíè ó çâ’ÿçêó ç ìîòè-
âàö³éíîþ ÷àñîâîþ ðåãóëÿö³ºþ (Î.Ñ. Óë³òîâà);
òèïîëîã³¿ æèòòºâèõ îð³ºíòàö³é îñîáè ÷åðåç ïî-
ºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³ òà òâîð÷î¿
àêòèâíîñò³ (Î.Ï. Âàðëàìîâà, Þ.Ì. Ìèõàé-
ëîâà); çàëåæíîñò³ ì³æ çàäîâîëåí³ñòþ æèòòÿì
³ êîíêðåòí³ñòþ âèáîðó ïðîôåñ³¿ (ª.². Ãîëîâà-
õà); îïòèì³ñòè÷íî¿ ïîçèö³¿ ëþäèíè ñòîñîâíî
ìàéáóòíüîãî (².Ô. Êëèìåíêî); òåõí³ê ïðèñòî-
ñóâàííÿ ëþäèíè ÿê ðåàêö³é íà ïðîáëåìí³ ìî-
ìåíòè æèòòÿ (Ã. Òîìå) [7].

Äîñâ³ä äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè æèòòºâîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ó êëàñè÷í³é ïñèõîëîã³¿, ïî÷è-
íàþ÷è ç ïðàöü Ê. Ëåâ³íà, ó ÿêèõ çàô³êñîâàíå
³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ÷àñîâèõ çîí â
³íäèâ³äóàëüíîìó æèòòºâîìó ïðîñòîð³, çíàéøîâ
ñâîº ïðîäîâæåííÿ ó ïîãëÿäàõ Ã. Ìþððåÿ ùîäî
òåìàòè÷íî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ëþäèíîþ ñâî¿õ
æèòòºâèõ ñèòóàö³é; À. Áåêà ñòîñîâíî ïåðåâàãè
êîãí³òèâíî¿ âðàçëèâîñò³ ó ïîáóäîâ³ îñîáîþ
“äèñôóíêö³îíàëüíèõ ñõåì ñâ³òó”; ó ðîçðîáö³
ñèñòåìíî-ä³àõðîí³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ Ë.². Àíöèôºðîâî¿; ïðè÷èííî-ö³-
ëüîâî¿ êîíöåïö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî ÷àñó ª.². Ãî-
ëîâàõè òà Î.Î. Êðîí³êà; êîíöåïö³¿ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ Þ.Ì. Øâàëáà; êîíöåïö³¿ äèñïîçèö³éíî¿
ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè Â.Î. ßäîâà.

Âåëèêèé åâðèñòè÷íèé ìàòåð³àë ì³ñòÿòü òåîðå-
òèêî-åìï³ðè÷í³ äîðîáêè ïñèõîëîã³â ó âèâ÷åíí³
ö³ëüîâèõ ñòðóêòóð â îáðàç³ ìàéáóòíüîãî, ÷à-
ñîâèõ ïåðñïåêòèâ îñîáèñòîñò³, äèôåðåíö³àö³¿
ñèñòåìè î÷³êóâàíü (Ç.Î. Ê³ðººâà, Ë.Ì. Êî-
ðîáåéí³êîâà, Î.Î. Êðîí³êà, Â.Ñ. Õîìèêà òà
³í.), äå ÷³òêî â³äñòåæóºòüñÿ íàóêîâà ïîçèö³ÿ
ñòðóêòóðíî-ñòàòè÷íîãî òà ïðîöåñíî-äèíàì³÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ æèòòºâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ó
ðàìêàõ íàâåäåíèõ âèùå ï³äõîä³â, äàº çìîãó
êîíñòàòóâàòè, ùî ëþäèíà ó ïðîöåñ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâæäè âèçíà÷àº ïðîñò³ð
ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³¿ â³äïîâ³äíî ðóõó-
ïîñòóïó ïðîãíîç³â æèòòÿ. Àäæå âèçíà÷åííÿ ïî-
òåíö³éíèõ ìåæ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñóï-
ðîâîäæóºòüñÿ ³íòåãðàö³ºþ îñîáèñò³ñíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ óòâîðåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³
ïåðñîíàëüíîãî æèòòºçä³éñíåííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿ
òàêîãî ïîëîæåííÿ çíàõîäèìî ó ðîçðîáö³
æèòòºâî-ñòèëüîâîãî êîíöåïòó ìîòèâàö³éíî-
ñìèñëîâî¿ ðåãóëÿö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿
Æ.Ï. Â³ðíî¿; ó íàóêîâ³é ïîçèö³¿ ª.². Ãîëîâàõè
ùîäî ñàìîñïðè÷èíåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòí³ìè
æèòòºâèìè ö³ëÿìè; ó êîíñòàòàö³¿ À.Ê. Ìàð-
êîâîþ íåïåðåðâíîãî ïðîöåñó ñàìîïðîåêòó-
âàííÿ îñîáèñòîñò³ óïðîäîâæ æèòòºâîãî øëÿõó
ó òàêèõ ñòàä³ÿõ ¿¿ ïåðåáóäîâè, ÿê ñàìîâèçíà-
÷åííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³ÿ; â ³í-
òåðïðåòàö³¿ Â.ß. Ëÿóä³ñ íà îñíîâ³ ïîçàñèòóà-
ö³éíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³éíî¿
³äåíòèô³êàö³¿ ÿê ïðîåêö³¿ ìàéáóòíüîãî; ó
âèâ÷åíí³ Ì.-Ë.À. ×åïîþ ãàðìîí³éíîãî ïðîÿâó
îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè,
ùî áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ñèíåðãåòè÷íèõ çà-
êîíîì³ðíîñòÿõ æèòòºä³ÿííÿ ëþäèíè.

Îòæå, ïðîôåñ³éíå ïðîãíîçóâàííÿ – öå çäàò-
í³ñòü äî ïîáóäîâè ñóá’ºêòèâíîãî îáðàçó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ
àäåêâàòíà îð³ºíòàö³ÿ â ¿¿ âèìîãàõ äî ëþäèíè.
Åìï³ðè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ äàíîãî ïîëîæåííÿ
çíàõîäèìî ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåì îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêîãî ïðàêòèêóâàííÿ ìåíåäæåðà,
äå ïðîâ³äíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ êîíòåêñòó åôåê-
òèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ë³í³ÿ ðîçãëÿäó ïðîãíîñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
ä³ÿëüíèõ çóñèëü ìåíåäæåðà îõîïëþº äîñë³äæåííÿ,
ùî ïðèñâÿ÷óþòüñÿ: âèâ÷åííþ çàêîíîì³ðíîñòåé
ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ
ÿê ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèç-
íà÷àº ð³âåíü åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ (Ð. Áëåé, Ë.Ì. Êàðà-
ìóøêà, Í.Ë. Êîëîìèíñüêèé, Æ.-Æ. Ëàìáåí,
À. Ìåíåãåòò³, Äæ. Ìóòîí òà ³í.); ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíîìó àíàë³çó ïðîôä³ÿëüíîñò³ ìåíåä-

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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æåðà (Ñ.Ï. Áåçíîñîâ, Á.Ô. Ëîìîâ, Ã.Ñ. Í³ê³-
ôîðîâ, Â.Ä. Øàäðèêîâ, Ð.Õ. Øàêóðîâ òà ³í.);
ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî öèêëó ó âèçíà÷åíí³ ïñè-
õîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ñòðàòåã³÷íîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é (Ì. Àëüáåðò, Â.Ï. Êàç-
ì³ðåíêî, Ì. Ìåñêîí, Ô. Õåäîóð³ òà ³í.).

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà âèìàãàº â³äïîâ³äíîñò³ ÿê
ñóá’ºêòèâíèì âëàñòèâîñòÿì ñâîº¿ îñîáèñòîñò³,
òàê é îá’ºêòèâíèì âèìîãàì ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é, äå ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ¿õ
óì³ííÿ äåìîíñòðóâàòè âèñîêó ïðîãíîçîâàí³ñòü
äåêëàðîâàíèõ ö³ëåé ó ðåàëüíèõ ðåçóëüòàòàõ.
Ïðîãíîçóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ñóòí³ñíî º ïå-
ðåäáà÷åííÿì ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ê³íöåâîãî
ðåçóëüòàòó ðîáîòè î÷îëþâàíî¿ ñèñòåìè â
ìàéáóòíüîìó, ïîáóäîâîþ îáðàçó ìåòè ³ çàñîá³â,
ïîòð³áíèõ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì,
ïðîãíîçóâàííÿ – ïåðøèé êðîê íà øëÿõó äî
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, òîáòî öå òå
ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå äàº çìîãó ìåíåäæåðó ìåòîäè÷íî
é ö³ëåñïðÿìîâàíî íàáëèæàòèñÿ äî ìåòè.

Â îñíîâ³ àíàë³çó ïðîãíîñòè÷íîãî êîìïîíåíòà
óïðàâë³ííÿ çàêëàäåí³ êîíöåïòóàëüí³ ìîìåíòè
âèâ÷åííÿ àíòèöèïàö³¿, ùî îïèñàí³ ó: ñèñòåìíî-
ïîð³âíåâ³é êîíöåïö³¿ àíòèöèïàö³¿ (Á.Ô. Ëîìîâ,
ª.Ì. Ñóðêîâ); â÷åíí³ Î.Ì. Ëåîíòüºâà ïðî
óñâ³äîìëþâàí³ñòü àíòèöèïàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó
ñòðóêòóð³ ä³ÿëüíîñò³; ïîëîæåííÿõ çàêîíó àíòè-
öèïàòîãåíåçó (².Ã. Áàòðà÷åíêî); ñïåöèô³÷íèõ
ìîòèâàö³éíèõ ïàðàìåòðàõ “åôåêòó ñàìîðåàë³-
çóþ÷îãî ïðîðîêóâàííÿ” (Õ. Õåêõàóçåí), “î÷³-
êóâàííÿ òà ö³ííîñò³ ö³ë³” (Æ. Íüþòòåí) òà
“î÷³êóâàííÿ åôåêòèâíîñò³” (À. Áàíäóðà).

Ó ñïîñîáàõ ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
ìåíåäæåðà ðîçêðèâàºòüñÿ ö³íí³ñíèé õàðàêòåð
éîãî îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ àêòèâíîñò³,
ÿêèé âò³ëþºòüñÿ â äîìàãàííÿõ, ñàìîðåãóëÿö³¿
òà çàäîâîëåíîñò³ (ñòàâëåíí³ äî ðåçóëüòàòó)
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³. Îòîæ îñíîâíà ñóòü òàêîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ìåíåäæåðà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
éîãî îñîáèñò³ñòü âäàëî ïîºäíóº çîâí³øí³ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ³ âëàñíå îñîáèñò³ñí³ çàñ-
íîâêè ñâîº¿ àêòèâíîñò³.

Ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîãíîç³â ðîçêðèòî ÷åðåç çì³ñò ïðîãíîçó â
ïðîöåñ³ ðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³ (Á.Ô. Ëîìîâ,
Á.Ì. Òåïëîâ, Â.Ä. Øàäð³êîâ òà ³í.); âàð³àö³¿
÷àñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîãíîçó (À.². Áåðã, Â.Â. Ôà-
äººâ, Â.Î. ßêóí³í òà ³í.); îö³íêó éìîâ³ðíîñò³
ïîâòîðþâàíîñò³ ïîä³é (Â.À. ²âàííèêîâ, Ë.À. Ðå-
ãóø, Î.Ê. Òèõîìèðîâ, ².Ì. Ôåéãåíáåðã òà ³í.).
Ó ïñèõîëîã³÷íèõ òåîð³ÿõ îñîáèñòîñò³ ïðîáëåì³
ïðîãíîçóâàííÿ â³äâîäèòüñÿ âàæëèâå ì³ñöå ó íà-

óêîâèõ ðîçðîáêàõ Á.Ô. Ñê³íåðà, À. Áàíäóðè,
Äæ. Ðîòòåðà, Å. Òîëìåíà, Ô. Õîïïå, Ð. Áåðíñà
òà ³í.

Ïðîâåäåíèé îãëÿä ïîêàçóº, ùî ìåõàí³çì
ïðîãíîçóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ï³çíàííÿ
ìàéáóòíüîãî, ôîðìóâàííÿ ïëàíó ïåðñïåêòèâ-
íèõ ä³é, îö³íêè òà ðåçóëüòàò³â ¿õ ï³ñëÿä³é íà
îñíîâ³ ñï³ââ³äíåñåííÿ òåïåð³øí³õ ïðîöåñóàëü-
íèõ ³ ðåçóëüòàòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ç ìèíóëèì
äîñâ³äîì ³ ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ. À òàêà âèõ³äíà
îäèíèöÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ÿê ïðîôåñ³éíèé ïðîãíîç íå
ò³ëüêè ³íòåãðóº ó ñîá³ çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ìåíåä-
æåðà, à é îñîáèñò³ñíî êîíöåïòóàë³çóº éîãî ôà-
õîâó àêòèâí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó ïðîôåñ³éíîãî ïðîã-
íîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ïîêàçàâ, ùî
ÿêùî çà ìåòó íàâ÷àííÿ âçÿòè ïðîôåñ³éíó
ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñòà ïåâíîãî ïðîô³ëþ, òî
îçíàêàìè åôåêòèâíîñò³ éîãî íàâ÷àííÿ áóäóòü
ñëóãóâàòè âì³ííÿ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ö³ë³ òà
çàâäàííÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåç-
ïå÷óâàòè ¿¿ ³íôîðìàö³éíó îñíîâó, ïðîãíîçóâàòè
ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè âëàñíîãî ä³ÿííÿ çà ïåâ-
íèõ óìîâ, ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ òà
âò³ëþâàòè ¿õ ó æèòòÿ, ìîá³ë³çóâàòè íà âèêî-
íàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ³íøèõ ëþäåé òà âñòà-
íîâëþâàòè ïðè öüîìó ç íèìè äîö³ëüí³ ä³ëîâ³
òà îñîáèñò³ âçàºìèíè, àäåêâàòíî îö³íþâàòè
äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè, êîðèãóâàòè ³ ïåðåáóäî-
âóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêó, à òàêîæ
ïîâåä³íêó òà àêòèâí³ñòü ³íøèõ. Òàê³ æ õàðàê-
òåðèñòèêè ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ ó
ñâî¿õ ñò³éêèõ ôîðìàõ âèÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³
ïðîôåñ³éíî òà ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ âëàñòèâîñ-
òåé ³ ðèñ îñîáèñòîñò³, ñôîðìîâàí³ñòü ÿêèõ áóäå
çàáåçïå÷óâàòè óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ïîâñÿêäåííÿ.

Íà ð³âí³ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ìîëîäîãî ôà-
õ³âöÿ-ìåíåäæåðà åêâ³âàëåíòàìè îñíîâíèõ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ º: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü
(çàãàëüíà òà ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü îñî-
áèñòîñò³, ¿¿ àêòèâí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü); çà-
ãàëüíà ³ ïðîôåñ³éíà åðóäèö³ÿ àáî êîìïåòåíò-
í³ñòü; äàëåêîãëÿäí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ïåðåäáà-
÷åííÿ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â; ð³øó÷³ñòü, òâîð-
÷³ñòü, íîâàòîðñòâî, ó ÿêèõ íàÿâíà çäàòí³ñòü
ïðèéìàòè ð³øåííÿ; îðãàí³çîâàí³ñòü, âèêîíàâ-
÷³ñòü ³ âèìîãëèâ³ñòü äî ñåáå òà ³íøèõ; êîìóí³-
êàáåëüí³ñòü, ÿêà âèðàæàº ³íòåãðàëüí³ êîìóí³-
êàòèâí³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³; â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ÿê ïðîÿâ âèñîêîãî ñàìîêîíòðîëþ òîùî.
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òàê³é âèõ³äí³é îäèíèö³ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³îíà-
ë³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ÿê ïðîôåñ³éíèé
ïðîãíîç, ÿêèé íå ò³ëüêè ³íòåãðóº ó ñîá³ çì³ñò
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà, à é îñîáèñò³ñíî êîí-
öåïòóàë³çóº éîãî ïðîôåñ³éíó àêòèâí³ñòü.
Áàãàòîâàð³àòèâíå ìàéáóòíº, ÿêå óîáðàçíåíå ó
ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïëàíàìè, ìð³ÿìè, íàä³ÿìè, î÷³êóâàííÿìè, áà-
æàííÿìè, âèçíà÷àº éîãî ñüîãîäåííÿ òà àêòèâíî
âïëèâàº íà àêòóàëüí³ ñïîñîáè ñàìîçä³éñíåííÿ
[25, c. 129]. Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîãíîçó àïåëþº
äî ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ö³-
ë³ñíî¿ ôîðìè àíòèöèïàö³¿, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ïðàêòè÷íîãî ä³ÿííÿ é ï³ä ÷àñ áåçïåðåðâíîãî
íàêîïè÷åííÿ æèòòºâîãî äîñâ³äó â ö³ëîìó.

²íàêøå êàæó÷è, öå ³íòåãðàëüíèé ôàêòîð,
ÿêèé îðãàí³çîâóº òà ñïðÿìîâóº ïðîôåñ³éíó
ðåàë³çàö³þ ôàõ³âöÿ; â³í çàáåçïå÷óº ñïðÿìîâàíå
âòðó÷àííÿ ó ïðîôåñ³éíå ìàéáóòíº îñîáèñòîñò³, ÿêå
óçãîäæóºòüñÿ ç ðîçóì³ííÿì ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðè-
ðîäè òåïåð³øíüîãî ÷àñó, àëå íå çâîäèòüñÿ äî îäíî-
ìîìåíòíîãî “çàðàç”, ³ ìàº ïåâíó òðèâàë³ñòü, ðóõ-
ëèâó ðîçìèòó ìåæó ç ìèíóëèì ³ ìàéáóòí³ì [9].

Íà òë³ ïðîàíàë³çîâàíîãî òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íîãî
ìàòåð³àëó ïðîáëåìè âäàìîñÿ äî âèçíà÷åííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó ÿê îáðàçó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé º áàæàíèì é àäåê-
âàòíèì ó ìîòèâàö³éíîìó, îñîáèñò³ñíîìó òà
ïîâåä³íêîâîìó ïðîñòîð³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Âîäíî÷àñ ïðîôåñ³éíå ïðîã-
íîçóâàííÿ ïðè öüîìó áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îáðàçó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîãíîçíî-êàóçàëüíèìè çàñîáàìè â ºäíîñò³
ç ï³çíàâàëüíî-³äåíòèô³êàö³éíèìè òà ðåôëåê-
ñèâíèìè ïðèéîìàìè ñóá’ºêòíîãî ñàìîâïëèâó
íà ñàìîðåàë³çàö³þ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.

Ñï³â³ñíóâàííÿ òåïåð³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî
ó ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîçàõ çíàõîäèòü âíóòð³øíþ
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ìîòèâàö³éíèõ òåíäåíö³é ëþ-
äèíè, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ¿¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ é
ñîö³àëüí³é ãíó÷êîñò³. Ìîâèòüñÿ, âëàñíå, ïðî
ñâîºð³äíå åìîö³éíî-ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ ñóá’ºêòà
ÿê äî àêòóàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñèòóàö³¿, òàê ³
äî ñåáå, äå îá’ºêò îö³íêè òà ñòàâëåííÿ ñï³ââ³ä-
íîñÿòüñÿ ç ìàñøòàáîì éîãî æèòòºçä³éñíåííÿ, òîáòî
âîíè íå îáìåæóþòüñÿ ñèòóàö³éíèìè ôîðìàìè.

Ó íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ïðîãíîç ó
ôîðì³ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî âïëèâàº íà ðîçâè-
òîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â, ñïðèÿº
ñòàíîâëåííþ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ìîðàëüíîñò³ é íîð-
ìàòèâíîñò³ ïðè ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, à
ñàìå çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèì áà÷èòü ñâîº ïðî-
ôåñ³éíå ìàéáóòíº ñòóäåíò – ÷è òî ÿê ïðîöåñ,

ÿêèé äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ, ÷è òî ÿê îäíîìî-
ìåíòíèé àêò âèáîðó, òîä³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ð³âåíü éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Àäæå
äîáðå â³äîìèì º òîé ôàêò, ùî îá’ºêòèâíà
ïðîòÿæí³ñòü òà áàãàòîåòàïí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿêà çóìîâëåíà äèíàì³êîþ
æèòòºâîãî øëÿõó, ðîçøèðåííÿì ä³àïàçîíó ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ùî êîíêóðóþòü ç ïðîôåñ³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äí³ìàþòü äîñèòü âàæëèâó
ïðîáëåìó, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèá³ð
ïðîôåñ³¿ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íå ò³ëüêè àêòó-
àëüíèìè çä³áíîñòÿì îñîáèñòîñò³, àëå é íå ñóïå-
ðå÷èòè ¿¿ â³ääàëåíèì æèòòºâèì îð³ºíòàö³ÿì òà
êàð’ºðíèì ö³ëÿì. Îñü ÷îìó ïðîôåñ³éí³ ïðîã-
íîçè ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì ïñèõîêîðåêö³éíîãî
âïëèâó, ÿêèé îõîïëþº òàêîæ ³ ðîáîòó ç ðîç-
âèòêó áàæàíèõ ó ìàéáóòíüîìó çä³áíîñòåé ³ ðèñ.

Ïðîôåñ³éíèé ïðîãíîç ÿê îáðàç ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó óñâ³äîìèòè çì³ñò ¿¿ âèìîã
òà åòàëîíí³ ïðîôåñ³éí³ ðèñè ôàõ³âöÿ, ç äîïî-
ìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ àäàïòàö³ÿ òà âèÿâ
íàéâèùîãî ð³âíÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. ßêùî çà îá’ºêò ïåðåäáà÷åííÿ áå-
ðåòüñÿ âëàñíèé ðîçâèòîê, òî âàðòî ãîâîðèòè
ïðî òàê çâàíó ïåðñïåêòèâíó ðåôëåêñ³þ, ÿêà,
çà ñëîâàìè îäíîãî ç àâòîð³â, âèçíà÷àº ïîñò-
àêòóàëüíó îïåðàòèâí³ñòü íàÿâíîãî ïðîôåñ³éíîãî
äîñâ³äó [6]. Êð³ì òîãî, îáîâ’ÿçêîâî òðåáà âðà-
õîâóâàòè ïðîãíîçíèé ôîí, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ
íå ò³ëüêè çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè, à é ñàìîþ
îñîáèñò³ñòþ. Ó öüîìó îçíà÷åíí³ ïðîôåñ³éíèé
ïðîãíîç ìàº âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ îñîáèñò³ñòþ ñâîº¿ àêòèâíîñò³, âëàñíîãî
æèòòºâîãî øëÿõó, ÿê³ º íå ò³ëüêè ïðåäìåòíèì
âò³ëåííÿì ¿¿ ïîòðåá, à é óìîâîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿.
Â³äòàê âèçíà÷åííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçó ìîæëèâå
ëèøå â ä³ÿëüíîìó êîíòåêñò³ ìîí³òîðèíãó.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè äàº ï³äñòàâè
âèîêðåìèòè òàê³ òðè àñïåêòè ïðîôåñ³éíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ: ê³ëüê³ñíèé, çì³ñòîâèé, òè-
ïîëîã³÷íèé. Ñåðåä ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº êîìï-
ëåêñíèé àíàë³ç ä³àãíîñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Íà
ê³ëüê³ñíîìó ð³âí³ ô³êñóºòüñÿ îáñÿã îñòàííüî¿,
íà çì³ñòîâîìó – çì³ñò òà ³íòåíñèâí³ñòü äîñë³ä-
æóâàíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ôåíîìåíà, íà òèïî-
ëîã³÷íîìó – âïîðÿäêîâóþòüñÿ é ñèñòåìàòèçó-
þòüñÿ âèÿâëåí³ ä³àãíîñòè÷í³ îçíàêè.

Ïðîôåñ³éíèé ïðîãíîç õàðàêòåðèçóº àêòèâíå
çàä³ÿííÿ ñóá’ºêòà ó ïðîôåñ³éíå ïîâñÿêäåííÿ
òà éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Äî ³íòåãðàëüíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê òàêîãî ïðîãíîçó ñëóøíî â³äíåñòè
ñòàòèêó ³ äèíàì³êó. Ïðè öüîìó ñòàòè÷íà õà-
ðàêòåðèñòèêà îõîïëþº ÷³òê³ñòü, íàñè÷åí³ñòü
ïîä³ÿìè ñôåð òà åòàï³â æèòòÿ ³ ìîòèâà-
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ö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, à äèíàì³÷íà âèçíà÷àº
ð³âåíü ¿õ ïîñèëåííÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ. Ñàìå ö³
õàðàêòåðèñòèêè â íàøîìó äîñë³äæåíí³ é
âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïðîôåñ³éíîãî
ïðîãíîçó (òàáë. 1).

Ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â óòâîðþþòü òàê³ â³ñ³ì òèï³â:

ïåðøèé – ÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé
íà ðåçóëüòàò – ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óñâ³-
äîìëåííÿ îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ, òóò ñóá’ºêò
çàíóðåíèé ó ìàéáóòíº ³ ÷³òêî áà÷èòü éîãî ðå-
çóëüòàò, éîãî ïîâñÿêäåííÿ íàñè÷åíå æèòòºâèìè
ïîä³ÿìè òà ôàêòàìè, ùî íàáëèæàº òåïåð³øíº
äî ìàéáóòíüîãî;

äðóãèé – ÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé
íà ïðîöåñ, – ÿê ³ ó ïåðøîìó âèïàäêó, ñóá’ºêò
÷³òêî áà÷èòü ìàéáóòíº, àëå éîãî çàâåðøåííÿ
íå ô³êñóºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ÷åðåç çîñåðåäæåííÿ
íà ïðîöåñíèõ àñïåêòàõ äîñÿãíåííÿ ö³ë³;

òðåò³é – ÷³òêèé, íåíàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé
íà ðåçóëüòàò – ñóá’ºêò ÷³òêî óñâ³äîìëåíî â³ä-
îáðàæàº ìàéáóòíº, ÿêå ìàº çàâåðøåíèé ðå-
çóëüòàòèâíèé âèãëÿä, àëå â³äñóòí³ñòü íàñè÷åíîñò³
çàñâ³ä÷óº âèõ³äíó çàëåæí³ñòü â³ä âíóòð³øíüî¿
ïîçèö³¿ æèòè òåïåð³øí³ì;

÷åòâåðòèé – ÷³òêèé, íåíàñè÷åíèé, ñïðÿìî-
âàíèé íà ïðîöåñ – îñíîâíà â³äì³íí³ñòü â³ä
ïîïåðåäíüîãî ïîëÿãàº ó çàä³ÿíí³ ñóá’ºêòà äî
ïðîöåñíîãî ïåðåá³ãó ðåàë³çàö³¿ ö³ë³, ùî, ñâîºþ
÷åðãîþ, âèçíà÷àº éîãî çîñåðåäæåí³ñòü ëèøå
íà áóäü-ÿê³é îäí³é ä³¿;

ï’ÿòèé – íå÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé
íà ðåçóëüòàò – ìàº ì³ñöå íåóñâ³äîìëþâàíèé
îáðàç îá’ºêòà â ìàéáóòíüîìó ïðè â³äïîâ³äí³é
íàñè÷åíîñò³ æèòòºâèìè ïîä³ÿìè òà ôàêòàìè,
ÿêèé ìàº çàâåðøåíó ðåçóëüòàòèâíó ôîðìó, ùî
ïåâíîþ ì³ðîþ äåôîðìóº çì³ñò ïðîãíîçó;

øîñòèé – íå÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâà-
íèé íà ïðîöåñ, – ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó òèï³,
íàÿâíèé íåóñâ³äîìëþâàíèé îáðàç ìàéáóòíüîãî
ïðè éîãî æèòòºâ³é íàñè÷åíîñò³ âïëèâàº íà çì³ñò
ïðîãíîçó ó âèãëÿä³ ïðîöåñíîãî çîñåðåäæåííÿ;

ñüîìèé – íå÷³òêèé, íåíàñè÷åíèé, ñïðÿìîâà-
íèé íà ðåçóëüòàò – ñóá’ºêò íåóñâ³äîìëåíî
â³äîáðàæàº ìàéáóòíº, ÿêå ìàº çàâåðøåíèé
ðåçóëüòàòèâíèé âèãëÿä, à â³äñóòí³ñòü íàñè÷åíîñò³
çàñâ³ä÷óº ñâîºð³äíó ô³êñàö³þ íà òåïåð³øíüîìó;

âîñüìèé – íå÷³òêèé, íåíàñè÷åíèé, ñïðÿ-
ìîâàíèé íà ïðîöåñ – íåóñâ³äîìëåíèé îáðàç
ìàéáóòíüîãî íàäàº êîæíîìó ñïðèéíÿòòþ ÿê
îêðåìî îáìåæåíîãî ó ÷àñ³ ³ ïîä³ÿõ ÿâèùà æèòòÿ,
ïðè÷îìó ó ôóíêö³îíàëüíîìó ðèòì³ ðåàë³çàö³¿.

Òàêà òåíäåíö³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó ïîÿñíþºòüñÿ
ÿê ä³àëåêòèêîþ ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó
ÿê³ñí³ ó âíóòð³øíüîìó ÷àñîïðîñòîð³ àêòèâíîñò³
îñîáèñòîñò³, òàê é çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè,
äîëó÷åííÿì äî ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòºâîãî öèê-
ëó â ïàðàëåëüí³ öèêëè ñîö³àëüíèõ, ïðèðîäíèõ,
òåõí³÷íèõ ñèñòåì, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ïðîãðåñó-
þ÷³é ç â³êîì ðîë³ íîí-íîðìàòèâíèõ, âàæêî
ïåðåäáà÷óâàíèõ, ïîä³é æèòòºâîãî øëÿõó â éîãî
ñïðè÷èíåíí³ òà ñàìîñïðè÷èíåíí³ [15].

Íàâåäåí³ õàðàêòåðèñòèêè âèä³ëåíèõ òèï³â
óìîæëèâèëè ïîáóäîâó ã³ïîòåòè÷íî¿ ìîäåë³
äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â, ó ÿê³é
àäåêâàòíî â³äîáðàæåíà ëîã³êà íàóêîâîãî ïî-
øóêó, àäæå äîñë³äíèöüêå ïîëå äîâîë³ øèðîêå
³ ïîòðåáóº òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿, äå á îòðèìàíèé
åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë ïðîöåäóðíî â³äïîâ³äàâ
îêðåñëåí³é ïñèõîëîã³÷í³é ä³éñíîñò³. Îòîæ,
ïðîïîíîâàíà òèïîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â
îõîïëþº ïîòåíö³àë ÷îòèðèêîìïîíåíòíî¿ ñõå-
ìè ³ºðàðõ³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ïåðåõîä³â òà
ïåðøîïðè÷èí àáî äåòåðì³íàö³é (ðèñ. 1), ùî
ÿñêðàâî äåìîíñòðóº âàãîì³ñòü ïðèíöèïó êâàòåð-
íîñò³ ó ñòâîðåíí³ òèïîëîã³¿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â.
Ó íàøîìó âèòëóìà÷åíí³ òèï – öå ñóêóïí³ñòü
îçíàê ³ ïàðàìåòð³â, ÿê³ óòâîðþþòü âíóòð³øíüî
ñò³éêó âçàºìîçàëåæí³ñòü. Îñíîâíîþ îçíàêîþ
òàêî¿ ÷åòâåðòèííîñò³ º ÷³òê³ñòü ïðîãíîçó, ùî
ñèìâîë³çóº óñâ³äîìëåíå (íåóñâ³äîìëåíå) ñòàâ-
ëåííÿ äî îá’ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïîñòàº ñâîº-
ð³äíèì ïîêàçíèêîì ïðîôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,

Òàáëèöÿ 1
Ñõåìà òèïîëîã³÷íîãî àíàë³çó ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó
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ÿêà âèçíà÷àº çîíó ïîòåíö³éíî¿ îïåðàòèâíîñò³
ôàõîâîãî äîñâ³äó â ìàéáóòíüîìó (ïëîùèíè
1 2 3 4 – 5 6 7 8).  Ìîòèâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü
(ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðåçóëüòàò ³ íà ïðîöåñ)
ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó ì³ñòèòü ðåãóëÿö³éí³
îçíàêè ïðîôðåàë³çàö³¿ ó ÷àñ³ æèòòºïîòîêó ëþ-
äèíè. Âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíèõ ³íòåíö³é ïðî-
ôåñ³éíèõ ìîæëèâîñòåé (ð³âåíü äîìàãàíü,
ïðàãíåííÿ ïðåñòèæó, ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê òà ³íòåðåñ³â òîùî) –
ïîêàçíèê àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèïðîáó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîòåíö³é (ïëîùèíè 1 3 5 7
– 2 4 6 7). Ïðîôåñ³éíèé ïðîãíîç ó òàê³é
ê³ëüê³ñí³é õàðàêòåðèñòèö³ ÿê íàñè÷åí³ñòü
æèòòºâèìè ïîä³ÿìè ³ ôàêòàìè ïîâñÿêäåííÿ
äåìîíñòðóº ôàêò ïîâíîòè êîâ³òàëüíî¿ çðåàë³çî-
âàíîñò³ ëþäèíè çàñîáîì îð³ºíòàö³¿ ó ñôåð³
ìàéáóòí³õ ïðîôåñ³éíèõ âèìîã òà âëàñíèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé (ïëîùèíè 1 2 5 6 –
3 4 7 8).

Âèçíà÷åí³ íàìè ïðîãíîçí³ îð³ºíòèðè – ñâîº-
ð³äíèé êàðêàñ ïîáóäîâè îáðàçó ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ àäåê-
âàòíà îð³ºíòàö³ÿ ó ¿¿ âèìîãàõ äî ëþäèíè. Óñâ³-
äîìëåííÿ öüîãî îáðàçó îñîáèñò³ñòþ ÷åðåç ¿¿
óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº, ÿêå º íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ ¿¿ æèòòºâîãî øëÿõó é óòâîðþº ñóá’-

ºêòèâíèé îáðàç ¿¿ ðîçâèòêó, âèêîíóº ïðîôå-
ñ³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà
îá³éìàº íå ò³ëüêè òåïåð³øíº, àëå é â³ääàëåíå
ìàéáóòíº ó éîãî áàæàíèõ òà î÷³êóâàíèõ àñ-
ïåêòàõ. Éîãî ïðîãíîñòè÷í³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç
ïîòðåáàìè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïëàíó
òà ñîö³àëüíèì ïðîåêòóâàííÿì, òîáòî îð³ºíòóº
äîñë³äíèêà íà ïîøóê ðåãóëÿòîðíîãî ïîòåíö³àëó
ïðîãíîç³â. Íà îñíîâ³ ïîçàñèòóàö³éíî¿ ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³éíà ³äåíòèô³êàö³ÿ
óïðåäìåòíþº ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ñòî-
ñîâíî òåïåð³øíüîãî ÿê éîãî ïåâíî¿ ïðîåêö³¿
[16]. Òîìó ó çàïðîïîíîâàí³é ñõåì³ ³ºðàðõ³÷íèõ
ñï³ââ³äíîøåíü, ïåðåõîä³â òà ïåðøîïðè÷èí
ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó ïëîùèíîþ, ÿêà îá’-
ºäíóº âêàçàí³  éîãî õàðàêòåðèñòèêè, º òà, ó
ÿê³é ëîêàë³çîâàíèé ñóá’ºêòèâíèé îáðàç ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðèé ó êîíêðåòíîìó
âàð³àíò³ ôîðìîâèÿâó íàëåæèòü ïðîôåñ³éí³é
³äåíòèô³êàö³¿ (ïëîùèíè 1 4 5 8 – 2 3 6 7).
Íàÿâí³ñòü òàêîãî âåðòèêàëüíîãî çâ’ÿçêó çóìîâ-
ëåíà òèì, ùî ïðîãíîñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íàç-
âàíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ áåçïîñåðåäíüî âõîäÿòü, ç
îäíîãî áîêó, â ñòðóêòóðó óñâ³äîìëåíèõ æèòòº-
âèõ ö³ëåé, à ç äðóãîãî – ó ñêëàäíèé âîëüîâèé
àêò, ðîçãîðíóòèé ó ÷àñ³, êîëè êîí÷å ïîòð³áíå
ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é ç ¿õ äîñÿãíåííÿ [17].

Ðèñ. 1.
Ñõåìà ³ºðàðõ³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ïåðåõîä³â òà ïåðøîïðè÷èí-äåòåðì³íàö³é

ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â îñîáèñòîñò³

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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Öåé ïðîãíîçíèé îð³ºíòèð äîâåðøóº îôîðì-
ëåííÿ òèï³â ó ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³ îäèí â³ä
îäíîãî, îá’ºêòèâóþ÷è äóìêó ïðî òå, ùî ïðîôå-
ñ³éíèé ïðîãíîç ÿê ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå îõîïëþº
çì³ñò ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâ³äîìîñò³
ëþäèíè â ºäèíèé îáðàç, äå êðèñòàë³çóºòüñÿ óâåñü
íàáóòèé íåþ æèòòºâèé äîñâ³ä ÿê îñîáèñòîñò³.

Çàãàëîì óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî ìàéáóòíº ìàº
ñêëàäíó êîíô³ãóðàö³þ, äå çíàõîäÿòü â³äîáðà-
æåííÿ áàãàòîìàí³òí³ñòü àêòóàëüíèõ ³ ìàéáóòí³õ
ôîðì àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ó ¿õ çîâí³øíüîìó
òà âíóòð³øíüîìó ïðîÿâàõ, îñîáëèâîñòÿõ ðîç-
ïîä³ëó öèõ ôîðì àêòèâíîñò³ íà â³ñ³ ÷àñó òà ¿¿
ñîö³àëüíî âìîòèâîâàí³é ïîçèö³¿ ñòîñîâíî ìàé-
áóòíüîãî. Ïðèì³òíî, ùî âèùå ïðîïîíîâàíà
òèïîëîã³÷íà ñõåìà ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â îñî-
áèñòîñò³ äàëà çìîãó êàòåãîð³éíî ñï³ââ³äíåñòè
ôåíîìåí ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó ç ðåàëüí³ñòþ
àêòóàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿. Âèõ³äí³
êàòåãîð³àëüí³ çàñîáè öüîãî ïðîãíîçó îïèñóþòü
ïðèðîäíó ö³ë³ñí³ñòü ñóá’ºêòà ïðîôä³ÿëüíîñò³
â óñâ³äîìëåíí³ íèì ¿¿ îáðàçó, à â³äòàê ³ çàäàþòü
íàïðÿìîê, çà ÿêèì â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ â ìàé-
áóòíº, ùî ïîâ’ÿçàíå ³ç â³äîáðàæåííÿì éîãî ñî-
ö³àëüíèõ ïðîãíîç³â.

Îáñòîþâàíèé íàìè òèïîëîã³÷íèé ï³äõ³ä â
àíàë³ç³ ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó óìîæëèâëþº
éîãî ðîçãëÿä ó ôîðìàò³ ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³
ëþäèíè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îêðåì³ îñîáèñ-
ò³ñí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñè ëîã³êîþ æèòòºâî¿
ïðè÷åòíîñò³ â óñ³õ ïðîÿâàõ îñîáè ÿê ñóá’ºêòà
ïðîôåñ³éíîãî ïðàêòèêóâàííÿ. Àäæå åôåêòèâ-
í³ñòü íàçâàíîãî ïðîãíîçó çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ
àäåêâàòíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ñóá’ºêòîì âèìîã
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â îñíîâó êîíöåïòóàëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ìîäåë³
åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ï³äíÿòî¿ ïðîáëåìè
ïîêëàäåíî óÿâëåííÿ ïðî ðîçóì³ííÿ ïñèõîëîã³÷-
íèõ îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ó
âçàºìîä³¿ “âíóòð³øí³õ” ðåñóðñ³â òà “çîâí³øí³õ”
ïðîÿâ³â. Îáðàíèé êîìïëåêñ ïñèõîä³àãíîñòè÷-
íèõ ìåòîäèê ïîâèíåí áóâ ìàêñèìàëüíî ïîâíî
³ òî÷íî ³äåíòèô³êóâàòè çì³ñò òà ³íòåíñèâí³ñòü
ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ â ãåíåðàëüí³é
ñóêóïíîñò³ ñòóäåíò³â-ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.
Öÿ çàëåæíà çì³ííà âèçíà÷àëàñÿ çà äîïîìîãîþ
ìåòîäèê ñàìîîö³íêè ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ
ö³ëåé îñîáèñòîñò³ Í.Ð. Ìîëî÷í³êîâà, ôóòóðî-
ëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, îö³íþâàííÿ ï’ÿòèð³÷íèõ
³íòåðâàë³â Î.Î. Êðîí³ê òà ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ (îð³ºíòàö³¿ “íà ïðîöåñ”
àáî “íà ðåçóëüòàò”) ².Ã. Êîêóð³íî¿. Ñèñòåìó
ïðîì³æíèõ çì³ííèõ óòâîðèëè ïñèõîëîã³÷í³
ðåñóðñè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ñòóäåíò³â ó âèãëÿä³: ä³àãíîñòèêè ìîòèâà-

ö³éíèõ ïðîô³ë³â îñîáèñòîñò³ ç äîïîìîãîþ ìåòî-
äèêè âèâ÷åííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ².Ã. Êî-
êóð³íî¿; âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â çäàòíîñò³
ñàìîóïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ îäíîéìåííî¿
ìåòîäèêè Í.Ì. Ïåéñàõîâà; ðîçï³çíàâàííÿ
ìîòèâàö³¿ äî óñï³õó çà ìåòîäèêîþ Ò . Åëåðñà;
ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿
çà ìåòîäèêîþ Ê. Ðîäæåðñà òà Ð. Äàéìîíà;
ô³êñàö³¿ ñòàí³â òà âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³ çà
îïèòóâàëüíèêîì FPI (ìîäèô³êîâàíà ôîðìà
Â); âèçíà÷åííÿ ôîðì ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòèô³-
êàö³¿ çà äîïîìîãîþ êîë³ðíîãî òåñòó ñòàâëåíü
(ìîäèô³êîâàíèé âàð³àíò Æ.Ï. Â³ðíî¿); ä³-
àãíîñòèêè çä³áíîñòåé ôàõ³âöÿ-ìåíåäæåðà çà
ìåòîäèêîþ àíàë³çó óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåá òà
ðîçñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â. Âàæëèâî é òå, ùî
îòðèìàí³ äàí³, ä³àãíîñòîâàí³ âêàçàíèìè ìåòîäè-
êàìè, êîðåñïîíäóþòüñÿ ç êîìïëåêñíîþ ä³ºþ
åìîö³éíî-ö³íí³ñíèõ, ìîòèâàö³éíèõ òà ïîâåä³í-
êîâèõ ÷èííèê³â ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.

Ïðîãðàìà ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó,
çàìèñëåíîãî ÿê íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷íèé òðåí³íã-
êóðñ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîôóòóðóâàííÿ äëÿ
ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â, ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà÷àëà
êîíòðîëü öèõ ä³àãíîñòè÷íèõ äàíèõ, ùî ðåïðå-
çåíòóþòü íàéá³ëüø åêñïë³êîâàíèé ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê. Îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëè-
âîñòåé ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â îõîïëþº òðè åòàïè (ï³äãîòîâ÷èé,
êîíñòàòóâàëüíèé, ôîðìóâàëüíèé). Ëîã³êà íàóêî-
âîãî ïîøóêó çàáåçïå÷óâàëàñÿ ÷åðåç ïîñë³äîâí³ñòü
³ ïîâíîòó ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ äàíèõ.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ çì³ñòó òà ³íòåíñèâíîñò³
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â, ïëàí³â òà ñïîä³âàíü
ðåñïîíäåíò³â áóëî âèêîðèñòàíî ñåð³þ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ ìåòîäèê, ñåðåä ÿêèõ – ìåòîäèêà ñà-
ìîîö³íêè ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ö³ëåé îñîáèñòîñò³
Í.Ð. Ìîëî÷í³êîâà, ôóòóðîëîã³÷íå îïèòóâàííÿ
òà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ï’ÿòèð³÷íèõ ³íòåðâàë³â
Î.Î. Êðîí³êà.

Îòðèìàí³ äàí³ ñàìîîö³íêè ðåàë³çàö³¿ æèò-
òºâèõ ö³ëåé îñîáèñòîñò³ äàþòü çìîãó äèôåðåí-
ö³þâàòè ñòóäåíò³â-âèïóñêíèê³â çà ð³âíåì
÷³òêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â. Òàê, 56%
îáñòåæóâàíèõ çàçíà÷èëè, ùî ìàþòü ïîâíå
óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü
(ñåðåä íèõ 40% – ñòóäåíòè 4-ãî êóðñó (ãðóïà
4÷+) ³, â³äïîâ³äíî, 74,4% – ñòóäåíòè 5-ãî êóðñó
(ãðóïà 5÷+)), òà 44% ñòóäåíò³â íå ìàþòü òàêîãî
óÿâëåííÿ (ñåðåä íèõ 60% – ñòóäåíòè 4-ãî êóðñó
(ãðóïà 4÷-) ³, â³äïîâ³äíî, 25,6% – ñòóäåíòè 5-ãî
êóðñó (ãðóïà 5÷-). Ð³âåíü ÷³òêîñò³ ¿õ ïðîôåñ³é-
íèõ ïðîãíîç³â â³äð³çíÿºòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè:
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– ñòóäåíòè, êîòð³ ÷³òêî ïðîãíîçóþòü ìàé-

áóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ãðóïà 4÷+ òà
ãðóïà 5÷+), âèð³çíÿþòüñÿ àäåêâàòíèì, ðîçñóä-
ëèâèì òà ðåàë³ñòè÷íèì ï³äõîäîì ó ïëàíóâàíí³
ñâîãî ä³ëîâîãî ìàéáóòíüîãî. ̄ õí³ ö³ë³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ íàïîâíåí³ óñâ³äîìëåííÿì îñíîâ-
íèõ îïåðàö³éíî-ä³ºâèõ ñòîð³í ñâîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ïîâñÿêäåííÿ òà ïðîâ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ
ðèñ, ÿê³ ïîòð³áí³ êâàë³ô³êîâàíîìó ôàõ³âöþ.
¯ì âëàñòèâå ïåðåæèâàííÿ íàòõíåííÿ òà ìîòèâà-
ö³éíîãî ñïîíóêàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿,
ïåðåâàæàííÿ ïî÷óòòÿ ðåàëüíîñò³ òà îá’ºêòèâíî¿
ö³ë³ñíîñò³ ñïðèéìàííÿ âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî
æèòòÿ, ïðîôåñ³éíà àêòèâ³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíèõ
ðåçåðâ³â çàñîáàìè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ñàìî-
îñâ³òè. ¯õ óïåâíåí³ñòü ó çä³éñíåíí³ âëàñíèõ
æèòòºâèõ î÷³êóâàíü â³äîáðàæåíà ó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ñîö³àëüí³é ãíó÷êîñò³ òà êðåàòèâíîñò³.
Çàô³êñîâàíà ³íòåðíàëüí³ñòü ïðîñòåæóºòüñÿ ó
ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíèõ â³äðåàãóâàíü öèõ ñòó-
äåíò³â ó á³ê ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äêðèòîñò³ òà
ä³ëîâî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ñïðè÷èíåíî òàêèìè
îñîáèñò³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê êîìóí³êà-
áåëüí³ñòü, óð³âíîâàæåí³ñòü ³ íàïîëåãëèâ³ñòü.
Çàãàëüíà âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíà ñïðÿìîâàí³ñòü
âèÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåâàæàíí³ òàêèõ ö³ííîñòåé,
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàäîâîëåííÿì âèñîêèõ åãî-
öåíòðè÷íî-äóõîâíèõ ïîòðåá ó ñàìîðåàë³çàö³¿,
äóõîâí³é äîñêîíàëîñò³, ñàìîñòâåðäæåíí³,
ñàìîäîñòàòíîñò³ (ñóìë³ííà ðîáîòà, âèñîêà
êâàë³ô³êàö³ÿ, âëàñíèé á³çíåñ);

– ñòóäåíòè, ÿê³ íå÷³òêî ïðîãíîçóþòü ìàé-
áóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ãðóïà 4÷- òà
ãðóïà 5÷-), ìàþòü ïåðåâàæíî ïðîòèëåæí³
îçíàêè: ö³ë³ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîçáàâëåí³
ÿñíîãî óñâ³äîìëåííÿ îñíîâíèõ îïåðàö³éíî-
ä³ºâèõ ñòîð³í ôàõîâîãî ä³ÿííÿ òà ïðîâ³äíèõ
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ; ¿ì âëàñòèâèé íèçüêèé ð³âåíü
ñàìîîö³íêè; â³äñóòí³ íàòõíåííÿ ³ ìîòèâàö³ÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿; íåâïåâíåí³ñòü º íàñ-
ë³äêîì íåäîñòàòíüî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè, ùî
çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ïðàãíåíí³ äî ì³æ-
îñîáèñò³ñíîãî äîì³íóâàííÿ. Âêàçàíà åêñòåð-
íàëüíà, ñîö³àëüíî ðåàêòèâíà, ïîçèö³ÿ âèçíà÷àº
òàê³ ïñèõîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³, ÿê ñîö³àëüíà
íåâð³âíîâàæåí³ñòü ³ êîíôë³êòí³ñòü ñïðèéìàííÿ
îá’ºêò³â êîìóí³êàö³¿. Ìîòèâàö³éíî-îñîáèñò³ñíà
ñïðÿìîâàí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó ïð³îðèòåò³ ö³í-
íîñòåé ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïîçáàâ-
ëÿº îñîáèñò³ñòü ö³ë³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ðå-
àë³ñòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðàãíåíü
³ ëþäñüêèõ áàæàíü. Îñìèñëåííÿ ðåàëüíîñò³
ìàéáóòíüîãî ä³ëîâîãî ïîâñÿêäåííÿ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çàãàëüíîþ äåñòðóêòèâíîþ òåíäåíö³ºþ
óðàõóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ïîä³é
ó ìàéáóòíüîìó.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ñóòòºâèì äîïîâíåííÿì
îòðèìàíèõ äàíèõ ñòîñîâíî ÷³òêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ
ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â º ïîêàçíèêè
¿õ íàñè÷åíîñò³ (ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ï’ÿòè-
ð³÷íèõ ³íòåðâàë³â Î.Î. Êðîí³êà). Cåðåäíüî-
ãðóïîâ³ äàí³ êîåô³ö³ºíòà ñóá’ºêòèâíî¿ ðåàë³çîâà-
íîñò³ æèòòÿ äåìîíñòðóþòü çàãàëüíó òåíäåíö³þ
éîãî íåðåàë³çîâàíîñò³ – óñ³ ãîëîâí³ ïîä³¿ æèòòÿ
îáñòåæóâàíèõ ëîêàë³çîâàí³ â ìàéáóòíüîìó ³
âèçíà÷àþòü ³íòåíö³þ ïåðñïåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿,
ùî ï³äòâåðäæóº ôàêò íàñè÷åíîñò³ ïðîôåñ³é-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ óñ³õ ðåñïîíäåíò³â.

Ö³ ðåçóëüòàòè äàþòü ï³äñòàâè ïåðåãëÿíóòè
çàïðîïîíîâàíó ñõåìó òèïîëîã³¿ ïðîôåñ³éíèõ
ïðîãíîç³â, îñê³ëüêè âèïàäàº ëàíêà “íå íàñè÷å-
íèé”, ùî çìåíøèëî éìîâ³ðíó ê³ëüê³ñòü òèï³â.
Äîïîâíåííÿ äàíèõ ìîòèâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
íà “ïðîöåñ” àáî “ðåçóëüòàò” (ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ
òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ².Ã. Êîêóð³íî¿) åìï³ðè÷íî
çàâåðøèëè ìîäåëü òèïîëîã³¿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîã-
íîç³â: ² – òèï 1 – ÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâà-
íèé íà ðåçóëüòàò; ²² – òèï 2 – ÷³òêèé, íàñè÷åíèé,
ñïðÿìîâàíèé íà ïðîöåñ; ²²² – òèï 5 – íå÷³òêèé,
íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé íà ðåçóëüòàò; ²Y –
òèï 6 – íå÷³òêèé, íàñè÷åíèé, ñïðÿìîâàíèé íà
ïðîöåñ. Ïîäàëüøå âèñâ³òëåííÿ åìï³ðè÷íîãî
ìàòåð³àëó áóäå ïðîâîäèòèñÿ ñàìå çà íàçâàíîþ
òèïîëîã³ºþ ó ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàò³â çà êîæíèì
ç êóðñ³â (4-èé òà 5-èé). Àíàë³çó ï³äëÿãàòèìóòü
â³ñ³ì åêñïåðèìåíòàëüíèõ ãðóï (ãðóïè 4², 4²²,
4III, 4IY, 5², 5²², 5III, 5IY), äå ïðîâîäèëàñÿ
ä³àãíîñòèêà îñîáèñò³ñíèõ, ìîòèâàö³éíèõ òà
ïîâåä³íêîâèõ îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíîãî ïðîã-
íîçóâàííÿ ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â.

Ïðîâåäåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ä³àãíîñòè÷íèõ
äàíèõ ïîêàçàâ, ùî êîæåí òèï ïðîôåñ³éíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³ íà ìîòè-
âàö³éíîìó, îñîáèñò³ñíîìó òà ïîâåä³íêîâîìó
ð³âíÿõ. Ó ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ ïðîÿâó öèõ îçíàê
äåìîíñòðóº òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³: ñòóäåíòàì, ÿê³
ìàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíþ ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ãðóïè 4², 4²², 5², 5²²), íà
ôîí³ âèðàæåíî¿ ³íòðîâåðñ³¿ òà åìîö³éíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ âëàñòèâ³ âèñîê³ ïîêàçíèêè äðàò³âëè-
âîñò³, ¿õ ðîçâèíåí³ êîìóí³êàòèâí³ ðèñè íà 4-ìó
êóðñ³ òà âèðàæåíå ïðàãíåííÿ äî äîì³íóâàííÿ
íà 5-ìó ï³äêð³ïëþþòüñÿ ïîêàçíèêàìè ïðàã-
íåííÿ äî óñï³õó; öèì ñòóäåíòàì ïðèòàìàííà
êîíòðàñòíî-ïîçèòèâíà òà ïåðñïåêòèâíî-ïî-
çèòèâíà ôîðìè ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿;
ðåçóëüòàòèâíà îð³ºíòàö³ÿ ìîòèâàö³éíèõ òåí-
äåíö³é òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðàæåíà ó ìîòèâàõ
ïåðåòâîðåííÿ, äîñÿãíåííÿ ³ êîîïåðàö³¿; ïîâå-

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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ä³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ô³êñóþòü âèñîê³ ð³âí³
àäàïòèâíîñò³, ñàìîïðèéíÿòòÿ, ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ
òà åìîö³éíîãî êîìôîðòó; âèñîê³ ïîêàçíèêè
ñàìîóïðàâë³ííÿ ó ñï³ëêóâàíí³, ïîâåä³íö³ òà
ïåðåæèâàííÿõ ï³äòâåðäæóþòü óì³ííÿ ïðîã-
íîçóâàòè, ïëàíóâàòè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà
ñèòóàòèâíî êîðåêòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ñòóäåíòè, ÿê³ íå ìàþòü ÷³òêîãî óÿâëåííÿ
ïðî ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ãðóïè
4III, 4IY, 5III, 5IY) ïðîäåìîíñòðóâàëè á³ëüø
âèðàæåíó íåâðîòè÷í³ñòü ³ äðàò³âëèâ³ñòü, à
ñòóäåíòè 4-îãî êóðñó äî òîãî æ ùå é ñïîíòàííó
àãðåñèâí³ñòü òà äåïðåñèâí³ñòü; ó íèõ ìàº ì³ñöå
íèçüêèé ð³âåíü ïðàãíåííÿ äî óñï³õó, ¿ì ïðè-
òàìàíí³ êîíòðàñòíî-íåãàòèâíà òà ïåðñïåêòèâíî-
íåãàòèâíà ôîðìè ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿;
ïðîöåñíà îð³ºíòàö³ÿ ìîòèâàö³éíèõ òåíäåíö³é
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðàæåíà â óòèë³òàðíî-
ïðàãìàòè÷íîìó ìîòèâ³ òà ìîòèâ³ êîíêóðåíö³¿;
ïîâåä³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè äåìîíñòðóþòü
íèçüê³ ð³âí³ àäàïòèâíîñò³, ñàìîïðèéíÿòòÿ òà
åìîö³éíîãî êîìôîðòó, à ñòóäåíòè 5-ãî êóðñó
äî òîãî æ ïîçáàâëåí³ àäåêâàòíîãî âì³ííÿ
ïðèéìàòè ³íøèõ; çàíèæåíà òåíäåíö³ÿ ñàìî-
óïðàâë³ííÿ ó ñï³ëêóâàíí³, ïîâåä³íö³ òà ïåðåæè-
âàííÿõ ïîçáàâëÿº öèõ ñòóäåíò³â óì³ííÿ ïðîã-
íîçóâàòè, ïëàíóâàòè, àäåêâàòíî ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ òà êîðåêòóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè,
àâòîðñüêî¿ òåîðåòèêî-ã³ïîòåòè÷íî¿ ìîäåë³ òè-
ïîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â
òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â êîíñòàòóâàëüíîãî
åòàïó äîñë³äæåííÿ áóëî ðîçðîáëåíî çàãàëüíó
ñòðàòåã³þ ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ó
ôîðìàò³ íàâ÷àëüíî-ïðàêòè÷íîãî òðåí³íãó-
êóðñó ïðîôåñ³éíîãî ñàìîôóòóðóâàííÿ. Îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ ôîðìóâàëüíîãî åòàïó ïîëÿãàëè
ó ðîçøèðåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà
âèçíà÷åíí³ ïîòðåá â îñîáèñò³ñíîìó ³ ïðîôåñ³é-
íîìó ñàìîóäîñêîíàëåíí³; îñìèñëåíí³ áàçîâèõ
ïðîôåñ³éíèõ òà æèòòºâèõ êîìïåòåíö³é; îçíà-
éîìëåíí³ ç îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè åôåêòèâíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ òà æèòòºâî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿; ïîáó-
äîâ³ âëàñíîãî ö³ëüîâîãî ïðîô³ëþ ðåàë³çàö³¿
ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³éíîãî ïîâñÿêäåííÿ. Ç
ö³ºþ ìåòîþ îñíîâí³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâóâàëèñÿ
íà ìîá³ë³çàö³þ ôîðìóâàííÿ âì³íü ñàìîïðî-
åêòóâàííÿ âëàñíîãî æèòòºâîãî øëÿõó ³ç
÷³òêèìè âèêðèñòàë³çîâàíèìè ïðîôåñ³éíèìè
ïðîãíîçàìè, ÿê³ ñëóãóþòü ÿê îñíîâîþ ðîçâèòêó
ñóá’ºêòíîñò³ òà çì³öíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ß-êîí-
öåïö³¿, òàê ³ âç³ðöåì ïîáóäîâè æèòòºâî¿ òà
ïðîôåñ³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Åêñïåðèìåíòàëüíó ãðóïó óòâîðèëè 16 îñ³á
(ñòóäåíòè, ÿê³ çà ïîêàçíèêàìè òèïîëîã³¿ ïðî-

ôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â íàëåæàëè äî ãðóï 4²²² òà
4IY), ôîíîâó (êîíòðîëüíó) – âèá³ðêà ñòó-
äåíò³â, ÿê³ çà ïîêàçíèêàìè òèïîëîã³¿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â íàëåæàëè äî ãðóï 4² òà
4I² (n=38). Òðåí³íãîâà ïðîãðàìà ñêëàäàëàñÿ
³ç âîñüìè çàíÿòü, ùî ïðîâîäèëèñÿ ïðîòÿãîì
äâîõ ì³ñÿö³â (îäíå çàíÿòòÿ íà òèæäåíü òðèâà-
ë³ñòþ 3 ãîäèíè). Ó ðîáîò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
òàê³ ìåòîäè: ïñèõîã³ìíàñòè÷í³ âïðàâè, áåñ³äà,
âèêîíàííÿ çàâäàíü ó ì³í³-ãðóïàõ, ó ïàðàõ, äî-
ìàøí³ çàâäàííÿ, ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîãíîñòè÷íèõ
òà ëîã³÷íèõ çàäà÷, ðîëüîâ³ ³ãðè, ì³í³-ëåêö³¿,
ðåëàêñàö³éí³ òåõí³êè (ÿê â³äîì³, òàê é â
àâòîðñüêîìó âàð³àíò³). Ìàëî ì³ñöå òàêîæ ³í-
äèâ³äóàëüíå êîíñóëüòóâàííÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â
åêñïåðèìåíòó. Ñòðóêòóðíî-÷àñîâ³ îñîáëèâîñò³
ïðîïîíîâàíîãî òðåí³íãó ïîäàí³ â òàáë. 2.

Îñíîâíà ÷àñòèíà òðåí³íãó ñêëàäàëàñÿ ³ç
øåñòè ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, êîòð³é ïðèñâÿ÷åíî
òðåí³íã, ïîøóê ñïîñîá³â ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ òà
ðîçâèòîê ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, ïîòð³áíèõ äëÿ
öüîãî. Ïðè÷îìó åòàï îñìèñëåííÿ ïîòðåáè â
îñîáèñò³ñíîìó òà ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâäîñêîíà-
ëåíí³ º áàçîâèì ïðè ñêëàäàíí³ ³íäèâ³äóàëüíîãî
ïëàíó ôàõîâîãî ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî ìå-
íåäæåðà. Òîìó òóò âàæëèâî áóëî âèçíà÷èòè
âèõ³äíèé êîíòåêñò ïðîáëåìè äëÿ êîæíîãî
ó÷àñíèêà, àäæå ñàìå öÿ êîíòåêñòí³ñòü ñïðè-
÷èíþº àêòóàë³çàö³þ ÷èííèê³â òà êîìïîíåíò³â
ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ íüîãî ÿê ñóá’ºêòà
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîáóòíüî¿ ñôîðìîâàíî¿
îñîáèñòîñò³.

Äëÿ íàñ âàæëèâî áóëî çîñåðåäèòè óâàãó
êîæíîãî ó÷àñíèêà òðåí³íãó íà îñîáèñòó çíà÷ó-
ù³ñòü ïðîõîäæåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ êðîê³â
ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, ÿê³ â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ äîïîìàãàëè
éîìó îö³íèòè ñèòóàö³þ âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî
æèòòÿ (ðèñ. 2).Â³äïîâ³äíî âñÿ ðîáîòà íà öüîìó
åòàï³ òðåí³íãó ïîä³ëÿºòüñÿ íà òðè ÷àñòèíè: à) äîñ-
ë³äæåííÿ êîíòåêñòó (àíàë³ç ïîòðåá ó ïðî-
ôåñ³éíîìó òà îñîáèñò³ñíîìó ñàìîâäîñêîíàëåíí³,
ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³
çàäà÷, âèá³ð ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â
ïñèõîêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó); á) ïðàêòè÷íå
çä³éñíåííÿ îáðàíîãî øëÿõó; â) îö³íêà ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíîãî ïëàíó ä³é.

Åòàï âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïðîôåñ³éíèõ
êîìïåòåíö³é ìåíåäæåðà ì³ñòèòü ïåðåãëÿä òà
çàñâîºííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ïîòð³áíèõ
äëÿ çàäîâ³ëüíîãî ð³âíÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³
ñòàâèòü ìàéáóòíÿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü (öå
ñâîºð³äíà õàðàêòåðèñòèêà ïîçèö³¿, ðîë³ ÷è
ïîñàäè). Ïðè öüîìó òðåíåð àêöåíòóâàâ òå, ùî
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ñàìà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå âè÷åðïóºòüñÿ
çì³ñòîì âèìîã, ÿê³ âîíà ñòàâèòü äî ôàõ³âöÿ,
âîíà – öå çàâæäè â³äîáðàæåííÿ ñïîñîáó æèòòÿ
³ ïîâñÿêäåííî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè.

Ïðèâëàñíåííÿ ìàòåð³àëó íà öüîìó åòàï³
îõîïëþâàëî ì³í³-ëåêö³¿, íà ÿêèõ ïðåçåíòóâàâñÿ
öåé ìàòåð³àë ç ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ-
ìåíåäæåðà (óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ìåíåäæåðà,
éîãî îðãàí³çàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âì³ííÿ ïðèéìàòè
ð³øåííÿ òà ä³ëîâèé ðèçèê, àòðèáóö³ÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè  òà ñòàä³¿ ä³ëîâîãî
æèòòÿ ó çàãàëüíîìó àêìåîëîã³÷íîìó öèêë³).
Âèêîíàííÿ òðåí³íãîâèõ âïðàâ â³äáóâàëîñÿ ÿê
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, òàê ³ ó âèãëÿä³
äîìàøíüîãî çàâäàííÿ, ÿêå ñòóäåíòè ùîðàç
îòðèìóâàëè ï³ñëÿ çàíÿòòÿ, ùî ³ñòîòíî ðîçøè-
ðþâàëî ãîðèçîíòè ðåôëåêñ³¿ îñâîºíîãî çì³ñòó.
Âàæëèâèì íà öüîìó åòàï³ áóëî óñâ³äîìëåííÿ
ñòóäåíòàìè òîãî, ùî â ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñ³î-
íàë³çì ôàõ³âöÿ îö³íþºòüñÿ âëàñíå íå ò³ëüêè
ÿê ºäí³ñòü ïåðåðàõîâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ óñòà-
íîâîê ³ êîìïåòåíö³é, à é ÿê çäàòí³ñòü ðàö³î-
íàëüíî ðåàë³çóâàòè îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë, ÿê
óì³ííÿ äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë
åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Åòàï ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð áóâ ñïðÿ-
ìîâàíèé íà â³äòâîðåííÿ ³ ïðèâëàñíåííÿ
ó÷àñíèêàìè ñóñï³ëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî
äîñâ³äó. Ä³ëîâà ãðà – öå ³ì³òàö³éíèé åêñïåðè-
ìåíò, ÿêèé â³äòâîðþº ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ó ÷àñ³ íà îñíîâ³ ³ì³-
òàö³éíîãî ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè,
çì³ñòó òà ôîðì ñï³ëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ëþäåé ó âèãëÿä³ ðîëüîâîãî ñï³ëêóâàííÿ ³
âçàºìîä³¿ çà âñòàíîâëåíèìè ïðàâèëàìè çà óìîâ
íåâèçíà÷åíîñò³, ñóïåðå÷íîñòåé ³ êîíôë³êò³â,
çìàãàííÿ é ç³òêíåííÿ ³íòåðåñ³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ç äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³éíî¿
ñèñòåìè. Îñü ÷îìó â ä³ëîâ³é ãð³ îñîáèñò³ñòü
âèÿâëÿºòüñÿ ä³ºâî â óñ³õ ôîðìàõ ïðîôåñ³éíî¿
àêòèâíîñò³. Ãðà, ³ì³òóþ÷è ïåâíèé âèðîáíè÷èé
ïðîöåñ, ìîäåëþº é âèíèêàþ÷³ â íüîìó ïðî-
ôåñ³éí³ ëþäñüê³ ñòîñóíêè òà âçàºìîä³¿. Óìîâ-
íèé, ³ãðîâèé õàðàêòåð öèõ â³äíîñèí äàº çìîãó
ëþäèí³ ÷³òêî ðîçâåñòè äâà ïëàíè ñâîº¿ ïîâå-
ä³íêè çà äîïîìîãîþ òðåíåðà. À öå, ç³ ñâîãî
áîêó, êîíêðåòèçóº ëîã³êó ïðîôä³ÿëüíîñò³, ÿêà
³ì³òóºòüñÿ â ä³ëîâ³é ãð³. Óñâ³äîìëåíèé òà
àäåêâàòíî ïðîàíàë³çîâàíèé äîñâ³ä âçàºìîñòîñóí-
ê³â ó ãð³ íàäàº ¿¿ ó÷àñíèêàì êëþ÷ äî ðîçóì³ííÿ
îá’ºêòèâíîãî ÷è ñóá’ºêòèâíîãî ñïð÷èíåííÿ áà-
ãàòüîõ ïðîôåñ³éíèõ ñèòóàö³é. Êîæåí ó÷àñíèê
ãðè îòðèìóº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü åêñïåðèìåí-
òóâàòè ç³ ñâîºþ ïîâåä³íêîþ, âèêîðèñòîâóâàòè
àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ð³øåíü. Ñàìå ãðà íå
ò³ëüêè ðóéíóº ñóá’ºêòèâí³ áàð’ºðè (ñòðàõ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîìèëêó), óìîæëèâëþþ÷è
àêòóàë³çàö³þ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé òà ³í³ö³àòèâó
¿¿ ó÷àñíèê³â, àëå é ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîâîêóº,
ï³äøòîâõóº êîæíîãî äî ïðèéíÿòòÿ ñàìîñò³éíèõ
íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè

Òàáëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà òà ÷àñîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òðåí³íãó ïðîôåñ³éíîãî ñàìîôóòóðóâàííÿ

Частини 
тренінгу Етапи тренінгу 

Рекомендована 
тривалість етапів, у % 
від обсягу загального 

часу 
Вступ 5 

Знайомство 5 
Правила 5 Вступна 

Очікування (створення цілісного уявлення про тренінг) 5 
Визначення потреби в особистісному та професійному 

самовдосконаленні 10 

Базові професійні компетенції менеджера 10 
Ділові ігри 10 

Прогнозування учасниками тренінгу вектору 
професійного розвитку кожного учасника 15 

Технології осмислення власного професійного 
майбутнього 10 

Основна 

Цільовий профіль реалізації майбутнього 
професійного життя 10 

Рефлексія 10 Завершальна Завершення роботи 5 

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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íåâèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³¿ òà ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî
çóìîâëåííÿ ÷³òêî óïðåäìåòíåíîãî òðåí³íãîâîãî
ïðîöåñó.

Ïðîãíîçóâàííÿ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó âåê-
òîð³â ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â³äáóâàëîñÿ
ó ïîë³ ìîæëèâèõ ïåðåäáà÷åíü ñòîñîâíî âëàñ-
íèõ óñï³õ³â, äàâàëî çìîãó ðîáîòè ïåâí³
êðèòè÷í³ îö³íêè ³ âèçíà÷àòè ïðåäìåòíèé çì³ñò
êîíêðåòíî-ñèòóàö³éíî¿ ïðîåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó ôîðìóâàíí³ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ïðîôïðîã-
íîç³â. Öå áóëî ñâîºð³äíå – ³íòó¿òèâíî-ïåðåòâîðþ-
âàëüíå – ïîøóêóâàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà
òðåí³íãó, äå îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàëî éîãî
âì³ííÿ îïåðóâàòè àáñòðàêòíèìè îáðàçàìè óÿâè
òà âèÿâëÿòè ñåíçèòèâí³ñòü ó ¿õ ïðîäóêóâàíí³.
Çäåá³ëüøîãî çì³íà åìîö³éíîãî ôîíó, ùî
çä³éñíþâàëàñÿ øëÿõîì ìàí³ïóëþâàííÿ ç öèìè
àáñòðàêòíèìè óÿâíèìè îáðàçàìè, ñëóãóâàëà
âèïðàâëåííþ íåãàòèâíèõ ïåðåäíàñòàíîâ ó÷àñ-
íèê³â äî ñâîãî ìàéáóòíüîãî.

Ïðîãíîçóâàííÿ òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³éíîãî
ñòàíîâëåííÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêå ïðîãíîçóâàííÿ,
áàçóºòüñÿ íà ìîäåëþâàíí³ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ³
âèìàãàº áàãàòîãðàííî¿ ðîçðîáêè ïðîãíîñòè÷íîãî
³íñòðóìåíòàð³þ. Ó òðåí³íãîâ³é ãðóï³ îñíîâíèìè
ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ òà çì³ñòó ðîáîòè áóëî
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñàìîñïîñòåðåæåííÿ,
ñàìîàíàë³çó, êîðåêö³¿ âëàñíîãî åìîö³éíîãî

ñòàíó, ðåôëåêñ³¿ ïåðåæèòèõ ñòàí³â ó ð³çíèõ
âèäàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåíñèâíèé
õàðàêòåð íàâ÷àííÿ äîñÿãàâñÿ øëÿõîì ïîâíîãî
çàíóðåííÿ ó÷àñíèê³â ó âèð³øåííÿ çàâäàíü;
¿õíüî¿ ó÷àñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ÿê “ïðîæèâàííÿ”,
ÿêå äàâàëî çìîãó ó÷àñíèêîâ³ äîëó÷àòèñÿ äî
òðèâàëîãî ïåðåæèâàííÿ ñèòóàö³¿ “òóò ³ òåïåð”
[20]. Öüîìó òàêîæ ñïðèÿëè ðîçïîâ³ä³ ïðî ñâîº
áà÷åííÿ âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî, ðîçïèòóâàííÿ
÷ëåíàìè ãðóïè ïðî æèòòºâ³ ïåðñïåêòèâè ³ ïëàíè
îäèí îäíîãî. Öå äîïîìàãàëî ÷³òê³øå ïðîÿñíèòè
ñóá’ºêòèâíó ìîäåëü âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî,
ç’ÿñóâàòè â í³é ïðîãàëèíè òà ñëàáê³ ì³ñöÿ  é
îêðåñëèòè ñïîñîáè ¿¿ çáàãà÷åííÿ, êîðåêö³¿ òà
âäîñêîíàëåííÿ.

Çíàéîìñòâî ³ç òðàºêòîð³ºþ ïðîôåñ³éíîãî
æèòòÿ ï³ä ÷àñ òðåí³íãîâèõ çàíÿòü  äàâàëî çìîãó
âèçíà÷àòè ñïðÿìîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â íà îò-
ðèìàííÿ íîâèõ çíàíü (êîíêðåòèçàö³ÿ ìîäåë³
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ) ³ íà îðãàí³çàö³þ
äîñâ³äó (ó ïîòî÷íèõ ö³ëüîâèõ ñïðàâàõ, ùî ïåâ-
íèìè îçíàêàìè ìîäåëþþòü ìàéáóòí³ ïðîôåñ³é-
í³ ñèòóàö³¿). Äî òîãî æ åòàï îñâîºííÿ òåõíî-
ëîã³é îñìèñëåííÿ âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ìàé-
áóòíüîãî ïåðåäáà÷àâ àêòèâíó ðîáîòó óÿâè
êîæíîãî ñòóäåíòà, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ
àäàïòîâàí³ äëÿ ö³ëåé ôàõîâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ
ïðèéîìè â³äîìèõ ïñèõîòåõí³ê ðîçðîáêè æèò-

Ðèñ. 2.
Îñíîâí³ åòàïè ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

ВИВЧЕННЯ 
КОНТЕКСТУ 

ОЦІНКА 

практичне 
здійснення 
задуманого 

вибір дієвих засобів 

вибір практичних методів 
самоудосконалення 

визначення цілей професійного та 
особистісного самоудосконалення 

проведення діагностики 

АНАЛІЗ ПОТРЕБ У 
ПРОФЕСІЙНОМУ РОЗВИТКУ 

УПРАВЛІННЯ І КОНТРОЛЬ ЗА 
ПЕРЕБІГОМ ПРОФЕСІЙНОГО ТА 
ОСОБИСТІСНОГО РОЗВИТКУ 
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òºâèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîÿñíåííÿ ÷àñîâî¿ ïåðñïåê-
òèâè ìàéáóòíüîãî. Îñîáëèâà óâàãà òóò ïðèä³-
ëÿëàñÿ äåòàëüíîìó îïðàöþâàííþ óÿâëþâàíîãî
îáðàçó ó âèãëÿä³ ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçó çàñî-
áàìè àêòóàë³çàö³¿ àíòèöèïàö³éíî¿ êàòåãîðèçàö³¿
ìàéáóòíüîãî (êàòåãîð³¿, ï³ä ÿê³ ï³äâîäèòüñÿ
ìàéáóòíº â ¿õ íå ëèøå ïðÿìèõ, à é ìåòàôî-
ðè÷íèõ ÷è ñèìâîë³÷íèõ çíà÷åííÿõ); àíòèöèïà-
ö³éíèõ ñòàí³â (íàä³ÿ, òðèâîãà, îïòèì³çì,
ïåñèì³çì, íàñíàãà òîùî); àíòèöèïàö³éíèõ
ïåðåäíàëàøòîâóâàíü íà íàñòàíîâè, àíòèöè-
ïàö³éíî çîð³ºíòîâàíèõ òà êîìóí³êàòèâíèõ ä³é
(ï³äãîòîâ÷³, ö³ëåôîðìóâàëüí³, êîìóí³êàòèâí³
ä³¿ ïðîãíîñòè÷íîãî õàðàêòåðó), à òàêîæ
³íôîðìàö³éíî òà çì³ñòîâíî óïðåäìåòíåí³ ïðî-
äóêòè àíòèöèïàö³¿.

Îòîæ çàâäàííÿì öüîãî åòàïó áóëî ôîðìó-
âàííÿ ó ñòóäåíò³â îñîáëèâîãî “ïî÷óòòÿ øëÿõó”
– ñâîºð³äíîãî “êîìïàñó”, ÿêèé äîïîìàãàâ
òî÷í³øå îð³ºíòóâàòèñÿ ó øâèäêîïëèííèõ
æèòòºâèõ îáñòàâèíàõ, â³ðí³øå îö³íþâàòè
çíà÷óù³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é ìèíóëîãî,
ñüîãîäåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî, ïðèéìàòè îïòè-
ìàëüí³ ð³øåííÿ ó ñèòóàö³ÿõ âèáîðó, ïñèõîëî-
ã³÷íî ãðàìîòíî áóäóâàòè â³äíîñèíè ç ÷ëåíàìè
ð³çíèõ ïîä³ºâèõ ãðóï íà ñâîºìó äèíàì³÷íîìó
ãîðèçîíò³ ïîâñÿêäåííÿ. Çíàéîìñòâî ³ç ïñèõî-
ëîã³ºþ æèòòºâîãî øëÿõó äîïîìàãàëî ó ôîð-
ìóâàíí³ íàâè÷îê ïîçèòèâíîãî á³îãðàô³÷íîãî
ìèñëåííÿ, àêòóàë³çóâàëî òâîð÷å ñòàâëåííÿ äî
ñâîãî æèòòºçä³éñíåííÿ ³ äáàéëèâîãî – äî æèòòÿ
³íøèõ ð³äíèõ, äðóç³â, çíàéîìèõ.

Åòàï ïîáóäîâè ö³ëüîâîãî ïðîô³ëþ ðåàë³çàö³¿
ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ áóâ ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà ëîã³êè
ïðîôïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â çàñîáàìè
ñôîðìîâàíèõ ó íèõ óì³íü îð³ºíòàö³¿ â ³íòðà-
ïñèõ³÷íîìó ïðîñòîð³ ä³ëîâîãî ïîâñÿêäåííÿ.
Öåé ïðîô³ëü âèçíà÷àâñÿ ÷³òêîþ íàëàøòîâà-
í³ñòþ íà âðàõóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé àíòèöè-
ïàö³¿ ñòîñîâíî áàæàíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
(ïîñòàíîâêà ãîëîâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìåòè) òà
óÿâëåííÿ ïðî ïðîöåñ éîãî äîñÿãíåííÿ (âèç-
íà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ
äîñÿãíåííÿ â³ääàëåíèõ òà áëèçüêèõ ö³ëåé;
ïîøóê øëÿõ³â ï³äãîòîâêè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà
âò³ëåííÿ áëèçüêèõ ö³ëåé ó íàÿâíó áóäåíí³ñòü
³ ñïîñîá³â ðîáîòè íàä ñîáîþ; çàïàñí³ âàð³àíòè
êàð’ºðè, àáî æ àëüòåðíàòèâí³ ìîäåë³ ìîæ-
ëèâîãî ìàéáóòíüîãî òà ¿õ ³ºðàðõ³ÿ ÿê ñïîñîá³â
íàáëèæåííÿ äî äàëüíüî¿ ìåòè). Ó ï³äñóìêó
ïîáóäîâà íàçâàíîãî ïðîô³ëþ ñòâîðþâàëà ñïðè-
ÿòëèâ³ âíóòð³øí³ óìîâè äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî
óñâ³äîìëåííÿ êîæíèì ó÷àñíèêîì îñîáèñò³ñíèõ
ïðàãíåíü, íàä³é, ïëàí³â òà î÷³êóâàíü.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íàâ÷àëüíî-
ïðàêòè÷íîãî òðåí³íãó-êóðñó ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîôóòóðóâàííÿ áóëî ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ
âèõ³äíèõ ð³âí³â ÷³òêîñò³ òà òî÷íîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, éîãî îñîáèñò³ñíèõ,
ìîòèâàö³éíèõ òà ïîâåä³íêîâèõ îñîáëèâîñòåé ó
ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â, îòðèìàíîãî íà êîíñòàòó-
âàëüíîìó åòàï³ åêñïåðèìåíòó, ç ðåçóëüòàòàìè
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ òà êîíòðîëüíî¿ ãðóï íà
åòàï³ êîíòðîëüíîãî çð³çó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ó
ïåðø³é ãðóï³ â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíî-òðå-
í³íãîâèõ çì³í ³ âïëèâ³â.

Ïðèºìíî êîíñòàòóâàòè, ùî ôîðìóâàëüí³
çàõîäè â åêñïåðèìåíòàëüí³é ãðóï³ îäíîçíà÷íî
ñïðè÷èíèëè ï³äâèùåííÿ ó ñòóäåíò³â ñòàðøèõ
êóðñ³â ìîòèâàö³¿ äî óñï³õó, êîìóí³êàòèâíîñò³,
âð³âíîâàæåíîñò³, ñîö³àëüíî-ïîâåä³íêîâî¿ àäàï-
òàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, åìîö³éíî¿ êîìôîðò-
íîñò³, çäàòíîñò³ äî ïðîãíîçóâàííÿ, ö³ëåïîêëà-
äàííÿ, ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ ä³é, îö³íêè
óñï³õó â ðåàë³çàö³¿ ä³é, óì³ííÿ ïðèéìàòè
ð³øåííÿ, ñàìîêîíòðîëþ, êîðåêö³¿ ðåàëüíèõ ä³é
òà ñàìîóïðàâë³ííÿ. Íà ìîòèâàö³éíîìó ð³âí³
ÿâíî âèðàæåíèìè ñòàëè ìîòèâè ïåðåòâîðåííÿ,
êîìóí³êàö³¿ òà êîîïåðàö³¿. Ó ö³é ãðóï³ âèÿâè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â
ÿê ìîòèâàö³ÿ äî óñï³õó, åìï³ò³éí³ñòü, àäàïòî-
âàí³ñòü, ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ, åìîö³éíà êîìôîðò-
í³ñòü, óñ³ ïðîÿâè çäàòíîñò³ äî ñàìîóïðàâë³ííÿ,
äî ìîòèâàö³¿ êîîïåðàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ïîð³â-
íÿíî ³ç ôîíîâèìè ïîêàçíèêàìè ó êîíòðîëüí³é
ãðóï³ íà ïî÷àòêó ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó.
À öå ï³äòâåðäæóº äóìêó ïðî òå, ùî çàô³êñî-
âàíèé ïñèõîëîã³÷íèé çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáóº éîãî ïîñò³éíîãî
ï³äòðèìàííÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³, à òðåí³íã
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîôóòóðóâàííÿ ìàéáóòí³õ
ìåíåäæåð³â ÿêðàç ³ º ò³ºþ ôîðìîþ îñîáèñ-
ò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
äå ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè
– àëüòåðíàòèâíî¿ òà ñìèñëîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ê³ëüê³ñíèé ðîçïîä³ë îáñòåæóâàíèõ çà
ôîðìàìè ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïîêàçàâ,
ùî ó ñòóäåíò³â åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè íà
ïî÷àòêó åêñïåðèìåíòó äîì³íóþ÷à ïîçèö³ÿ ó
ôîðìîâèÿâ³ ö³º¿ ³äåíòèô³êàö³¿ íàëåæèòü
êîíòðàñòíî-íåãàòèâí³é ôîðì³, òîä³ ÿê ï³ñëÿ åêñ-
ïåðèìåíòó ïî÷èíàþòü ïåðåâàæàòè ïåðñïåêòèâíî
ïîçèòèâíà òà êîíòðàñòíî ïîçèòèâíà ôîðìè.
Âîäíî÷àñ âèâ÷åííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîçó º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íòåðïðåòàö³¿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà âèçíà÷àº ïîâåä³íêîâó ðàö³îíàëüí³ñòü
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â (ñòóäåíòè 4-ãî êóðñó).

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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Àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â, çäîáóòèõ
ìåíåäæåðàìè, ïîêàçàâ, ùî ó êîíòðîëüí³é ãðóï³
òî÷í³ñòü ïðîãíîçó ñêëàëà 87,1%, íà â³äì³íó
â³ä åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè – 29,5%. Çì³íà
çàçíà÷åíî¿ òî÷íîñò³ â îñòàííüîìó âèïàäêó
âêàçóº íà éîãî òðàíñôîðìàö³þ â íàáëèæåíí³
äî ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ñòóäåíò³â, ÿê³
ìàþòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíþ ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ôîíîâà ãðóïà). Çîêðåìà, òóò
³ñòîòí³é çì³í³ ï³ääàíî òàê³ ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³,
ÿê çäàòí³ñòü åôåêòèâíî êåðóâàòè ñîáîþ òà
ñâî¿ì ÷àñîì, ñïðîìîæí³ñòü êîíêðåòèçóâàòè ñâî¿
îñîáèñò³ñí³ ö³ííîñò³, åìïàò³éíî âïëèâàòè íà
íàâêîëèøí³õ òà åôåêòèâíî îñâîþâàòè íîâ³
ñó÷àñí³ ïðèéîìè ³ òåõíîëîã³¿. Ñòîñîâíî ÷³òêîñò³
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ñòóäåíò³â-ìåíåäæåð³â,
òî çà ðåçóëüòàòàìè ìåòîäèêè Ì.Ð. Ìîëî÷í³-
êîâà, â³äì³÷åíî, ùî ïîêàçíèêè â³äñîòêîâîãî
ðîçïîä³ëó ïîêàçíèê³â ñàìîîö³íêè ÷³òêîñò³
óÿâëåíü ïðî ìàéáóòíþ ðîáîòó òà ïðî ¿¿ ö³ë³
ñêëàëè äëÿ ñòóäåíò³â îáîõ ãðóï 100% ïðîÿâ.

Äàí³ îïèòóâàííÿ ñòóäåíò³â íà ïðåäìåò ¿õí³õ
ö³ëåé ðîçâèòêó ó ïðîôåñ³¿ ïðîäåìîíñòðóâàëè
÷³òêó îð³ºíòàö³þ ó ñèñòåì³ âèìîã äî ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â íàñàìïåðåä ÷åðåç
îïåðàö³éíî-ä³ºâ³ àñïåêòè ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿
ðîáîòè. Òàê, 87,5% ñòóäåíò³â åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ãðóïè òà 89,5% êîíòðîëüíî¿ â³äïîâ³ëè, ùî
ïåðåæèâàþòü íàòõíåííÿ ³ ìàþòü ìîòèâàö³þ
ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿. Ïîêàçíèêè ñàìîîö³íêè
ïîáóòó òà ñàìîñòâåðäæåííÿ ó ñîö³àëüí³é ³
ïñèõîëîã³÷íèõ ñôåðàõ âèÿâèëè âàæëèâ³ñòü ÿê
ñòóäåíòè ïåðøî¿ ãðóïè, òàê ³ äðóãî¿, íàÿâí³ñòü
âëàñíîãî áþäæåòó (â³äïîâ³äíî 81,2% òà 84,2%);
îòðèìàííÿ êðåäèòó (62,5% òà 78,9%);
çàö³êàâëåí³ñòü ïðîáëåìàìè ³ òóðáîòàìè ³íøèõ
ëþäåé (75% òà 92,1%); óì³ííÿ ñëóõàòè (62,5% òà
73,7%) ³ ö³íóâàòè ³íøèõ (62,5% òà 73,7%); ïîòðåáó
â ñàìîîñâ³ò³ (93,6% òà 89,5%); íàÿâí³ñòü âëàñíîãî
ïëàíó ðîçâèòêó (87,5% òà 86,8%) ³ ñïðîìîæí³ñòü
ðîçâèâàòè âëàñíó ìîòèâàö³þ (93,6% òà 94,7%).

Ïðîâåäåíèé ïñèõîä³àãíîñòè÷íèé êîíòðîëü
äàâ çìîãó â³äñòåæèòè ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëüí³ çðóøåííÿ ó òèïîëîã³÷í³é äèôåðåíö³àö³¿
ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â-
ìåíåäæåð³â, ùî é ñòàëî îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ
îð³ºíòèð³â ¿õ ôîðìóâàííÿ. Âèîêðåìëåí³ ïñè-
õîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè – ï³çíàâàëüíî-³äåíòè-
ô³êàö³éíèé òà ðåôëåêñèâíî-³äåíòèô³êàö³é-
íèé – â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çì³ñòó ïðîôå-
ñ³éíèõ ïðîãíîç³â, ñïðèÿþòü íàêîïè÷åííþ
ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê òà íîâèõ ñïîñîá³â
îð³ºíòàö³¿ â ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ âèìîã. Âèçíà÷åí³
òåíäåíö³¿ ï³äâèùåííÿ – ³ííîâàö³éíîãî òà
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó – äåìîíñòðóþòü ðîçãîð-

òàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ ó ðîçêðèòò³ éîãî íîâèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ (ðèñ. 3).

Ó ìåæàõ ñïðè÷èíþâàëüíîãî ïîëÿ ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â – öå ïåðåäóñ³ì
ïîëÿðí³ òèïè ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, äå
çàçíà÷åí³ ¿õ ³ºðàðõ³÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ óìîæ-
ëèâëþþòü âçàºìîïåðåõîäè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ
÷åðåç îêðåì³ îñîáèñò³ñí³ ñòðóêòóðè ³ ïðîöåñè
ëîã³êîþ æèòòºâî¿ âàãîìîñò³ ó âñ³õ ôîðìîâèÿâàõ
ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â öüîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàí³ ïñèõîëîã³÷í³
îð³ºíòèðè ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â ìàéáóòí³õ
ìåíåäæåð³â âêîòðå ï³äòâåðäæóþòü, ùî ïðî-
ôåñ³éíèé ïðîãíîç º ôîðìîþ âíóòð³øíüîîñî-
áèñò³ñíî¿ àêòèâàö³¿ ¿õ ôàõîâî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.
Â³í ìîá³ë³çóº ïñèõîëîã³÷í³ ðåñóðñè ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ òà òâîð÷èõ ïîòåíö³é ìàéáóòíüîãî
ôàõ³âöÿ òà âèçíà÷àº ìåæ³ éîãî îñîáèñò³ñíîãî
ðîçâèòêó øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ
óòâîðåíü ó êîíêðåòíîìó ÷àñîïðîñòîð³ æèòòº-
çä³éñíåííÿ. Öå äîâîäèòü òåçó ïðî òå, ùî åôåê-
òèâí³ñòü áóäü-ÿêîãî ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó íà
ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ çà-
ëåæèòü â³ä éîãî ä³ºâîñò³ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ
âèùèõ ð³âí³â ñâ³äîìîñò³ ïðîôåñ³îíàëà òà â³ä
çíàíü, äîñâ³äó, áàæàííÿ ãðóíòîâíî çàéìàòèñÿ
äàíèì âèäîì ñóñï³ëüíîãî ïðàêòèêóâàííÿ.

Ó çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, ÿê â³äîìî,
âõîäÿòü îñîáèñò³ñí³ ³ ñóòî íåïîâòîðí³ ðèñè òà
îñîáëèâîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñïåöèô³êîþ
³íäèâ³äóàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óñóñ-
ï³ëüíåí³ ðèñè é îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ
ñîö³àëüíèì õàðàêòåðîì âçàºìîä³¿ ëþäèíè ÿê
ðîäîâî¿ ³ñòîòè ç îêóëüòóðåíèì äîâê³ëëÿì. Ö³
âëàñòèâîñò³ âçàºìîçàëåæí³ ³ çà ïåâíèõ óìîâ
ìîæóòü ïåðåõîäèòè îäíà â îäíó [21]. Òîìó
âèíÿòêîâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàº ïðîãíîñòè÷íà
îð³ºíòàö³ÿ ó ñàìîîö³íþâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ
âëàñòèâîñòåé ôàõ³âöÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Åôåêòèâíà ïðîôåñ³éíà ñàìîðåàë³çàö³ÿ
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà ñòðóêòóðíî îõîïëþº
ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. Â
á³ëüø óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ öå âêàçóº íà òå,
ùî äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ñîö³àëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áí³ ÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî íå¿,
îñê³ëüêè ñàìå ïîíÿòòÿ òà óÿâëåííÿ ïåðåòâî-
ðþþòü öþ ä³ÿëüí³ñòü ó ïðåäìåò äóìêè, çàñîáè
³ ñïîñîáè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â
¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ.

2. Ñó÷àñíà ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè íå âèð³øóº
çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîãíîñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ðèñ. 3.
Ñïðè÷èíþâàëüíå ïîëå ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîãíîç³â –

ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè, ìåõàí³çìè, òåíäåíö³¿

ЧІТКИЙ, 
НАСИЧЕНИЙ 

СПРЯМОВАНИЙ 
НА РЕЗУЛЬТАТ 
АБО ПРОЦЕС 

НЕЧІТКИЙ, 
НАСИЧЕНИЙ 

СПРЯМОВАНИЙ 
НА РЕЗУЛЬТАТ 
АБО ПРОЦЕС 

ТИПИ ПРОФЕСІЙНОГО  ПРОГНОЗУ 

І та ІІ 
ТИПИ 

ІІІ та ІV 
ТИПИ 

 

ТЕНДЕНЦІЇ 
- інноваційний 
потенціал 
фахівця 

 
- творчий 
потенціал 
фахівця 

МЕХАНІЗМИ 
- пізнавально-

ідентифікаційний 

 
 

- рефлексивно-
ідентифікаційний 

УМОВИ 
- альтернативної 
організації 

прогностичної 
діяльності 

- смислової 
організації 

прогностичної 
діяльності 

ДЕТЕРМІНАЦІЙНЕ ПОЛЕ 
ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ 

ПРОГНОЗІВ 

ФОРМУВАННЯ ЧІТКОСТІ ОБРАЗУ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

НАБУТТЯ ПОЗИТИВНИХ ФОРМ 
ПРОФЕСІЙНОЇ ІДЕНТИФІКАЦІЇ 

³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðîã-
íîç³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó,
òàêå çàâäàííÿ íå ñòàâèëîñÿ ïåðåä îñâ³òí³ìè
ñèñòåìàìè, à ç äðóãîãî – òèì, ùî íàóêà íå
çàáåçïå÷èëà ïðàêòèêó ìåòîäè÷íèìè çíàííÿìè,
ÿê³ á óìîæëèâèëè îïòèì³çàö³þ ïðîãíîñòè÷íèõ
ôóíêö³é ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ââàæàºìî, ùî
öÿ ïðîãàëèíà çàïîâíåíà äàíèì äîñë³äæåííÿì,
àäæå íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íîãî âèâ÷åííÿ çàïðî-
ïîíîâàíî ñèñòåìó ôîðìóâàëüíèõ âïëèâ³â, ùî
çä³éñíþþòüñÿ ó ôîðìàò³ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ³ ñàìå ó öüîìó
êîíòåêñò³ ïðîâåäåíà ðîáîòà íàáóâàº âèñîêî¿
îñìèñëåíîñò³ òà ïðàêòè÷íî¿ âàãîìîñò³.

3. Íàáóòòÿ ëþäèíîþ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó
òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ âî÷å-

âèäü º ñïðàâîþ âñüîãî ¿¿ æèòòÿ. Äî ïîêàçíèê³â
ñôîðìîâàíîñò³ òàêî¿ ñâ³äîìîñò³ íàëåæèòü óñâ³-
äîìëåííÿ ðîë³ âëàñíîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîíó-
âàíî¿ ðîáîòè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ òà ó ïðîöåñ³ áåç-
ïîñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîö³ëüí³ñòü
÷³òêî îðãàí³çîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ áåççàïåðå÷íà, ó ÿêîìó ìàþòü çíà-
÷åííÿ ÿê ¿¿ âíóòð³øí³ ÷èííèêè, òàê ³ âïëèâè
çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Âåëèêó âàãîì³ñòü ìàþòü
òåíäåíö³¿ ñàìîðîçâèòêó, êîëè âëàñòèâîñò³
îñîáèñòîñò³ ôîðìóþòüñÿ ³ç ãëèáèííèõ ïîòðåá,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ
ñàìîðåàë³çàö³¿. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âèíÿòêîâî
âàæëèâèì º âèçíàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ñâîºð³äíîñò³
êîæíîãî ïðîôåñ³îíàëà ³ éîãî ïðàâà íà ñàìî-
ñò³éíó òðàºêòîð³þ ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó.

Æ. Â³ðíà, Ê. Øêàðëàòþê
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òèêà.
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íåäæåðîâ. Îáîñíîâàíà  êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ ýòîãî
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òè÷åñêîé ìîäåëè òèïîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ïðîãíîçîâ, à òàêæå èññëåäîâàíèå èõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ íà óðîâíå ëè÷íîñòíûõ, ìîòèâà-
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ìèðîâî÷íûõ âëèÿíèé íà õîä ñòàíîâëåíèÿ óêàçàííûõ
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êîìïëåêñíîå ïðèâëå÷åíèå ê ïðîãðàììå ó÷åáíî-ïðàê-
òè÷åñêîãî êóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîôóòóðèðî-
âàíèÿ ïðîãíîçíî-êàóçàëüíûõ ñðåäñòâ â åäèíñòâå ñ
ïîçíàâàòåëüíî-èäåíòèôèêàöèîííûìè è ðåôëåêñèâíî-
èäåíòèôèêàöèîííûìè ïðèåìàìè ñóáúåêòíîãî ñàìî-

âëèÿíèÿ îïòèìèçèðóåò èõ ïîëíîöåííóþ ïðîôåññèî-
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ANNOTATION

Virna Zhanna, Shkarlatiuk Kateryna.
Professional Forecast: Methodology and Practice.
The article is devoted to the study of forming the profes-

sional forecasting of the future managers. The complex
strategy of the future managers professional forecasts
formation is substantiated Thesis include deep scientific
notions concerning psychological peculiarities of the
professional forecastings within their psychological struc-
ture, contents and functions. The original reason of subjec-
tive formation of impacts on the motion of mentioned
forecasting of the future managers has been covered.

Key words: life prognostication, professional prog-
nostication, professional prognosis, professional identi-
fication, professional self-futuring, manager.
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â÷åíå çâàííÿ, êîðîòê³ á³îãðàô³÷í³ â³äîìîñò³ ïðî ñåáå. Äëÿ ïîòåíö³éíèõ àâòîð³â ð³÷íà ïåðåäïëàòà íà æóðíàë îáîâ’ÿçêîâà.
Äî ðåäàêö³¿ íàäñèëàºòüñÿ îäèí ïðèì³ðíèê òåêñòó, â ò.÷. òàáëèö³, ñõåìè, ðèñóíêè íà îêðåìèõ ñòîð³íêàõ, ³ ëàçåðíèé äèñê.
Ñòàòòÿ (áðîøóðà) íóìåðóºòüñÿ áåç ïðîïóñê³â ³ áóêâåíèõ ïîçíà÷åíü.

Ðåäàêö³ÿ
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