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Åêîíîì³êà îñâ³òè

Ïîñòàíîâêà ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà
ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèçà ñòâîðèëà íîâ³
âèêëèêè äëÿ êëàñè÷íèõ ÂÍÇ ó ðåã³îíàõ. Öå
çìóñèëî ïåðåîñìèñëèòè ¿õ ì³ñöå ³ ðîëü ó íàóêî-
âî-îñâ³òíüîìó òà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³
äåðæàâè. Íåñòîëè÷í³ óí³âåðñèòåòñüê³ îñâ³òà ³
íàóêà, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ ïåðèïåò³¿ êðèçîâèõ
ÿâèù, ïîâèíí³ ç ÷åñòþ âèéòè ç íèõ, â³äøóêàâøè
äëÿ öüîãî âñ³ íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñòóïó.
Çîêðåìà, òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ìàº çàçíàòè âñÿ
îñâ³òíÿ ñèñòåìà – â³ä øê³ëüíî¿ äî àêàäåì³÷íî¿.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ. Íè-
í³øíÿ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðè÷èíåíà
â³ðòóàëüíèìè ãðîøîâèìè êîøòàìè, ÿê³ çì³íèëè
ðåàëüí³ ãðîø³ òà ÿê³ ó ÷àñè åëåêòðîííèõ ïëàòå-
æ³â ñòâîðþþòü ñâîºð³äí³ ô³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè.
Ïðî ïîÿâó òàêèõ êðèç ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ ïîïåðåäæàâ ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Ìèêîëà
Êîíäðàòüºâ (òàê çâàí³ “êîíäðàòüºâñüê³ êðèçè,
õâèë³ ÷è öèêëè”) [äèâ. äåò. 1]. Çäîëàòè ¿õ
äîïîìîæå, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â, ÿê³
íå ò³ëüêè äàäóòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, à é, ùîíàé-
ãîëîâí³øå, ñïðèÿòèìóòü âïðîâàäæåííþ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³÷í³
ïðîåêòè (áóä³âíèöòâî äîð³ã, ìîñò³â, ñòàä³îí³â,
âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí òîùî).

Ñó÷àñíèé ³ñòîðè÷íèé ìîìåíò ïîòðåáóº
âæèòè íàéð³øó÷³øèõ êðîê³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîáëåì, ÿê³ çàãîñòðèëèñÿ ï³ä ÷àñ êðèçè. Ö³
êðîêè ìîæóòü áóòè íåïîïóëÿðíèìè, îäíàê
çãîäîì ñòàíóòü ïîðÿòóíêîì äëÿ ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè ³ íàóêè ó ÂÍÇ. Çîêðåìà, óðÿäîâ³ î÷³ëü-
íèêè ïðîïîíóþòü çíà÷íî ñêîðîòèòè â Óêðà¿í³
ê³ëüê³ñòü îñòàíí³õ, äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàâøè ³
íàäàâøè á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³ òèì, ÿê³ âòðèìàþòüñÿ íà ïëàâó â
áóðõëèâîìó ìîð³ ñóñï³ëüíèõ çì³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè òåíäåíö³þ ðîçâèòêó
òà ïîêàçàòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçáóäîâè ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ó ðåã³îí³ çà ñêëàäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, îêðåñëèòè ïð³îðèòåòí³

çàâäàííÿ ð³çíîàñïåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ óí³âåðñèòåò³â;
ðîçãëÿíóòè ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó çíàíü Á. Ðàñ-
ñåëà òà ¿¿ ïðîãðàìíèé âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³þ
ãëîáàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Ó ïåðøå äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ çàçíàëà
³ñòîòíèõ òðàíñôîðìàö³é ïàðàäèãìà âèùî¿
îñâ³òè. Â³ä ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷óâàëà ñòà-
á³ëüí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðîòÿãîì
âñüîãî æèòòÿ, ñèñòåìà îñâ³òè íåâ³äâîðîòíî ïåðå-
õîäèòü äî ìîäåë³ “îñâ³òà êð³çü óñå æèòòÿ”. Ñâî¿
íåâò³øí³ êîðåêòèâè âíîñèòü ³ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà
êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³. Ñêàæ³ìî,
íåäàâíº ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àá³òóð³ºíò³â ïî-
ÿñíþºòüñÿ íå ëèøå äåìîãðàô³÷íèì ñïàäîì, àëå é
â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ æèòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè á³ëüøîñò³
ïîòåíö³éíèõ àá³òóð³ºíò³â. Ìîëîä³ ëþäè íå çíàþòü,
÷è çìîæóòü ó ïîäàëüøîìó îïëà÷óâàòè îñâ³òí³
ïîñëóãè ³ ÷è çíàäîáëÿòüñÿ ¿ì íàáóò³  ó ÂÍÇ çíàííÿ
íà æèòòºâîìó øëÿõó. Âñå öå âèâîäèòü îòðèìàííÿ
âèùî¿ îñâ³òè ³ç íàáîðó ïåðøî÷åðãîâèõ æèò-
òºâèõ ïð³îðèòåò³â âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ çàêëàä³â (øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é).

Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ÿñêðàâî âè÷ëå-
íèëè îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåìó ñòàá³ëüíîñò³
³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³ä-
òâåðäèëè âàæëèâ³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
“îñâ³òà êð³çü óñå æèòòÿ” ÿê çäàòíó âèòðèìàòè
íàéâàæ÷³ âèïðîáóâàííÿ ðèíêîì. Î÷åâèäíî, ùî
ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè â êðèçîâèé òà ï³ñëÿ-
êðèçîâèé ïåð³îäè îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü
âèù³é øêîë³. Âèõîäÿ÷è ç öèõ òåíäåíö³é,
óïðàâë³íö³ ³ ìåíåäæåðè îñâ³òíüî¿ ñôåðè íå-
îäíîðàçîâî çàçíà÷àëè ïðî ïîòðåáó ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, äèâåðñèô³êàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³ííîâàö³éíó
ñòðàòåã³þ ÂÍÇ íà ïåðñïåêòèâó òà ³í.

²ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ êåð³âíà ãðóïà äëÿ îðãà-
í³çàö³¿ çíàíü – óí³âåðñèòåò. Äîêè àêàäåì³÷í³
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ìåíåäæåðè âèçíàþòü åòè÷íó âàæëèâ³ñòü çà-
õèñòó òðàäèö³éíèõ ñâîáîä âèêëàäà÷³â, à íå
ò³ëüêè ïðàãíóòü ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ âàðòîñò³
óí³âåðñèòåòñüêîãî áðåíäó, ïðàöÿ âèêëàäà÷³â
áóäå êîðèñíà òà åôåêòèâíà. ßêùî ìåòà ìå-
íåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ñïåö³àë³çàö³¿, à íå â
ñèíòåç³, òî íåìèíó÷å ä³éäåìî íàäì³ðíîãî
íàêîïè÷åííÿ çíàíü, ùî é ñòàëîñÿ îñòàíí³ìè
ðîêàìè. Ç ³íøîãî áîêó, óí³âåðñèòåòñüê³ àäì³-
í³ñòðàö³¿, âèçíàþ÷è, ùî ñèíòåòè÷íå ìèñëåííÿ,
ñïðÿìîâàíå íà ðîçãëÿä ÿâèù ó ¿õ ö³ë³ñíîñò³,
íå ìåíø âàæëèâå äëÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü, í³æ
âóçüêîñïåö³àëüíà íàóêà, ñïðèÿþòü òàêîæ ³ ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèì çà÷èíàì [äèâ. 3].

Àêàäåì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîáîòà ó ñôåð³ çíàíü
ìàþòü áóòè íåïîä³ëüí³. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ çíàíü
â àêàäåì³÷í³é ñôåð³ çä³éñíþºòüñÿ ìåíø ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî, í³æ ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³,
àëå çíàííÿ çàâæäè ìàëî ÿê ö³íîâó, òàê ³ ñèì-
âîë³÷íó âàãîì³ñòü, òîáòî áóëî ö³ííå ÿê äëÿ ðèíêó,
òàê ³ ñàìå ïî ñîá³. Çáåðåæåííÿ éîãî ñàìîñò³éíî¿
ö³ííîñò³ – íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ. Óí³âåðñèòåò
çàö³êàâëåíèé â îáîõ àñïåêòàõ, à äëÿ öüîãî ïîò-
ð³áíî ðîçãëÿäàòè ö³íîâó çíà÷óù³ñòü çíàííÿ êð³çü
ôîðìàò éîãî ñàìîñò³éíî¿ âàðòîñò³, ïðàãíóòè åòè÷-
íî¿ ³ äåìîêðàòè÷íî¿ îñâ³òè äëÿ âñ³õ, ó òîìó ÷èñë³
³ äëÿ òèõ, õòî ä³ñòàº ïðîôåñ³éíèé âèøê³ë.

Çîâí³øí³é ÷èííèê, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº íà
ðåñòðóêòóðèçàö³þ àêàäåì³÷íî¿ ïðàö³, ïîâ’ÿçà-
íèé ç íîâîþ ðîëëþ ³ çàâäàííÿìè ÂÍÇ ç ïîã-
ëÿäó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Óÿâëåííÿ ïðî òå,
ùî óí³âåðñèòåòè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, íå íîâå. Ïðîòå ºñòâî
³ ôîðìà ö³º¿ ðîë³ çì³íþºòüñÿ â êîíòåêñò³
íàóêîºìíî¿ åêîíîì³êè. Íà äàíèé ÷àñ ÂÍÇ
ââàæàºòüñÿ êëþ÷îâîþ ³íñòèòóö³ºþ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, â ÿê³é çíàííÿ ïîñòóïîâî ñòàº òîâàðîì,
ïîñò³éíî çðîñòàº ïîòðåáà ðèíêó ïðàö³ ó âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíîìó ïåðñîíàë³, à ðåã³îíàëüíå
³ äåðæàâíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áåçïîñåðåäíüî
çàëåæèòü â³ä âèðîáíèöòâà çíàíü. Îíîâëåíà
ïîçèö³ÿ óí³âåðñèòåòó ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó â óìîâàõ íàóêîºìíî¿ åêîíîì³êè ÷³òêî
âïëèíóëà íà àêàäåì³÷íó ïðàöþ. Íîâå óÿâëåííÿ
ïðî ¿¿ ðîëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèç-
âåëî äî ïåðåãëÿäó ïîãëÿä³â íà ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ñïðè÷èíèëî ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ äîñë³äíèöüêîãî êîìïîíåíòà
àêàäåì³÷íî¿ ðîáîòè. Óòâåðäæóºòüñÿ îðèã³íàëüíå
áà÷åííÿ ñóòíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òîãî,
ÿê ¿õ òðåáà ïðîâîäèòè, ÿê³ íàäáàííÿ âîíè âíî-
ñÿòü ó ñêàðáíèöþ ðåã³îíàëüíîãî ³ äåðæàâíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ö³ çì³íè ìàþòü êîìï-
ëåêñíèé ³ áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð – ì³æäèñ-

öèïë³íàðí³ñòü, ïðèêëàäí³ ³ äîñë³äíèöüê³ ïðî-
ãðàìè, ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ïðè
öüîìó äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêàìè
ÂÍÇ ³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè – âæå
íå äðóãîðÿäíèé íàïðÿì àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
àäæå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïîâíîö³ííèé ³ âàæ-
ëèâèé ìåõàí³çì ïåðåäà÷³ çíàíü òà ó÷àñò³ íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó â íàðîùóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Â íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðî-
ãðàìàõ ÂÍÇ ç’ÿâèëèñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³ äîãî-
â³ðí³ ïîñàäè, à òàêîæ ã³áðèäí³ ñòðóêòóðè, â
ðàìêàõ ÿêèõ ³íñòèòóòè (ó òîìó ÷èñë³ ð³çíèõ
êðà¿í) ìîæóòü ðàçîì íàéìàòè ïðîôåñîðñüêî-
âèêëàäàöüêèé ñêëàä.  Âàðòî ï³äêðåñëèòè òàêîæ
ñîö³àëüíèé, à íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé àñïåêò
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ³ç ïîøèðåííÿ çíàíü.
Âî÷åâèäü ñüîãîäí³ ïîòð³áíî âñ³ëÿêî çàõèùàòè
¿õ òðàäèö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ÿê ìåõàí³çì, êîò-
ðèé óìîæëèâëþº óí³êàëüíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà ³ ÷èíèòè îï³ð ñïîêóñ³ ðîçãëÿäàòè
àêàäåì³÷íó ïðàöþ ³ç ñóòî ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çíà÷íî çì³íèëèñÿ äåð-
æàâí³ ïðàâîâ³ ³ êîîðäèíàö³éí³ íîðìè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Òàê, â îêðåìèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ö³ çì³íè ñïðÿìîâàí³ íà òå,
ùîá çàì³íèòè öåíòðàëüíó êåð³âíó ðîëü äåðæà-
âè êîîðäèíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ êåðîâàíèõ íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ íàóêîâî-îñâ³òí³õ ñòðóêòóð, íà-
äàííÿ óí³âåðñèòåòàì àâòîíîìíîñò³. Òàê³ ñòðóê-
òóðí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ
íååôåêòèâíîñò³ öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ
³ ïîòðåáè çàêëàäó â àâòîíîì³¿ äëÿ óñï³øíî¿
ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³ ç
óðàõóâàííÿì öåíòðàëüíî¿ ðîë³ óí³âåðñèòåòó â
ðîçâèòêó íàóêîºìíî¿ åêîíîì³êè. Ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ â³äíîñèíè óí³âåðñèòåòó ³ äåðæàâè áóëè
ïåðåãëÿíóò³ äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè óìîâè, êîëè
ðèíîê ñòàíå á³ëüø àäåêâàòíèì ìåõàí³çìîì çì³ö-
íåííÿ óí³âåðñèòåò³â, í³æ òðàäèö³éíå óðÿäîâå
ðåãóëþâàííÿ. Â³ä ÂÍÇ âèìàãàþòü ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ çà ðàõóíîê ïàðòíåðñòâà ç ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàº òåíäåíö³ÿ âè-
ðîáëåííÿ ðèíêîâèõ ï³äõîä³â äî êîîðäèíàö³¿, ïðè
öüîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó
ïîñòóï³ êðà¿í ó öüîìó íàïðÿìêó æèòòºä³ÿííÿ.

Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó âèùèõ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ íàøî¿ äåðæàâè çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî:

– ëèøå 3–5% ñêëàäàòèìóòü çàêëàäè ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ³íòåãðóþòü ïåðåäî-
â³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà îñâ³òí³ ïðîãðàìè
(“íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè”) ³ ðåàë³çîâóþòü
êîìïëåêñí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, íàóêîâî-äîñ-
ë³äí³ ïðîåêòè, âèð³øóþòü êàäðîâ³ ³ äîñë³ä-
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íèöüê³ çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè çà
íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî¿,
íàóêîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñòåé (“äîñë³ä-
íèöüê³ óí³âåðñèòåòè”);

– áëèçüêî 10–30% ñòàíîâèòèìóòü óí³âåðñè-
òåòè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ, ÿê³ íèí³ ðåàë³çóþòü
áàãàòîïðîô³ëüí³ ïðîãðàìè äëÿ êàäðîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– ðåøòà – íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî ãîëîâíî
âò³ëþþòü ïðîãðàìè áàêàëàâðàòó (â îñíîâíîìó
ïðèêëàäíîãî (òåõí³÷íîãî) íàïðÿìêó).

ª ï³äñòàâè, çâàæàþ÷è íà îêðåñëåí³ òåíäåíö³¿,
âèîêðåìèòè òàê³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñó÷àñíîãî ÂÍÇ:

1. Ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî ÷àñîïðîñòîðó,
êîíêóðåíòíîãî íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Öå îçíà÷àº
âï³çíàâàí³ñòü, áðåíäîâ³ñòü ÂÍÇ ³ éîãî îðèã³-
íàëüíèõ àâòîðñüêèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ¿õ íåòî-
òîæí³ñòü ó ð³çíèõ çàêëàäàõ. Â³äòàê íàâ÷àëüíîìó
çàêëàäó ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè,
àäàïòóþ÷è ñâî¿ ïðîãðàìè äî âèìîã ñâ³òîâîãî
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

2. Àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â ³ âèê-
ëàäà÷³â, ÿêà ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ ïåðøèõ
îäèí ñåìåñòð íàâ÷àòèñÿ â çàðóá³æíîìó ÂÍÇ-
ïàðòíåð³. Ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ êîæíèé ñòóäåíò
ïåðåçàðàõîâóº äàíèé ñåìåñòð çà îáðàíèìè
ïðåäìåòàìè. Ó òàêîìó ðàç³ ïîòð³áíà òîòîæí³ñòü
ïðîãðàì ³ êóðñ³â çà çì³ñòîì ³ çàë³êîâèìè îäè-
íèöÿìè. Êð³ì òîãî, ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî
ìîâíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.

Íàÿâíà òåíäåíö³ÿ, êîëè, ïîòðàïëÿþ÷è äî
³íøî¿ êðà¿íè (ãîëîâíî öå Ïîëüùà, Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà), ìîëîäà îñîáà ³íîä³ çàáóâàº ìåòó
ñâîãî ïðè¿çäó (÷àñòî çàì³ñòü íàâ÷àííÿ íàäàº
ïåðåâàãó ï³äçàðîáêàì). Òîä³ ¿é äîâîäèòüñÿ
çàëèøèòèñÿ íà äðóãèé ð³ê ó ð³äíîìó ÂÍÇ,
ïðîéøîâøè ïåâí³ êóðñè ³ íàáðàâøè íåîáõ³äíó
ê³ëüê³ñòü çàë³êîâèõ áàë³â. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàêîíî-
ì³ðíî âèíèêàº ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ æîðñòêèõ
³ ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â â³äáîðó ñòóäåíò³â äëÿ
íàïðàâëåííÿ äî çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â. Îêð³ì
òîãî, ñòóäåíòè-³íîçåìö³ ç ÂÍÇ-ïàðòíåð³â, êîòð³
ïðè¿æäæàþòü â Óêðà¿íó, ïîâèíí³ îòðèìàòè
íàá³ð îñâ³òí³õ ³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã, äî ÿêîãî
âîíè çâèêëè íà áàòüê³âùèí³. Öå àâòîìàòè÷íî
âèìàãàº ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñîðñü-
êî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, éîãî íàëåæíî¿ ìîâ-
íî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè (êàìïóñ³â, ëåãêîãî äîñòóïó äî
åëåêòðîííèõ áàç äàíèõ òîùî). Àêàäåì³÷íà
ìîá³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â îçíà÷àº, ùî êîæåí ³ç
íèõ äîëó÷àºòüñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ â çàðóá³æíèõ

óí³âåðñèòåòàõ. Äàíèé íàïðÿì ìîæëèâèé ò³ëüêè
çà íàÿâíîñò³ âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà âèçíàííÿ
éîãî çäîáóòê³â ñâ³òîâîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ
(çîêðåìà, ïóáë³êàö³é ó ôàõîâèõ çàðóá³æíèõ
âèäàííÿõ, ì³æíàðîäíèõ ïàòåíò³â, ³ííîâàö³éíèõ
ðîçðîáîê, ùî âïðîâàäæåí³ ó ïðîìèñëîâ³ñòü,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ãà-
ëóçü). Ïî÷àñòè ñó÷àñí³ çàðóá³æí³ óí³âåðñèòåòè
ñêèäàþòü ³ç ñåáå âàíòàæ ãàðàíò³é ³ çîáîâ’ÿçàíü
ïåðåä øòàòíèì ñêëàäîì âèêëàäà÷³â ³ ïðîôåñîð³â,
çàïðîøóþ÷è ¿õ äî ó÷àñò³ ó òèì÷àñîâèõ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíèõ ïðîãðàìàõ, äå âñå çàëåæèòü â³ä
¿õíüî¿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè ì³í³ìóì³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿. Öå ïðèâåëî äî ïîÿâè
íîâîãî òèïó âèêëàäà÷à – ôàõ³âöÿ, ÿêèé ëåãêî
ïåðåíàëàøòîâóºòüñÿ, êîìïåòåíòíèé ó ê³ëüêîõ
ñóì³æíèõ ñôåðàõ çíàííÿ, ³ âîäíî÷àñ ëåêòîðà,
çäàòíîãî íåâèìóøåíî êîíòàêòóâàòè ç àóäèòîð³ºþ
íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿¿ ï³äãîòîâêè, é òàêîãî ïðî-
ôåñ³îíàëà, êîòðèé äîñêîíàëî âîëîä³º ñó÷àñíèìè
ìóëüòèìåä³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè òà ²íòåðíåòîì.

3. Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ “îñâ³òà êð³çü óñå
æèòòÿ”, çà ÿêîþ íàâ÷àëüíèé çàêëàä ðåàë³çóº
íà îñâ³òíüîìó ðèíêó ñó÷àñíó îñâ³òíþ ïðîäóê-
ö³þ, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì (êîðîòêîòåðì³-
íîâ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñåì³-
íàðè ³ òðåí³íãè, ïðîãðàìè ïåðåï³äãîòîâêè ³ç
ïðèñâîºííÿì äîäàòêîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿) ³ ùî
äîçâîëÿº ìèòòºâî àäàïòóâàòèñÿ äî òðàíñôîðìà-
ö³¿ ñîö³àëüíîãî äîâê³ëëÿ. Ùîðàç á³ëüøó ðîëü
â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ â³ä³ãðàâàòèìå ÿê íåôîð-
ìàëüíà îñâ³òà (êóðñè, òðåí³íãè, êîðîòêîòåðì³-
íîâ³ ïðîãðàìè, ùî ïðîïîíóâàòèìóòüñÿ íà áóäü-
ÿêîìó åòàï³ îñâ³òè ÷è ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè),
òàê é ³íôîðìàëüíà (ñïîíòàííà) îñâ³òà, ÿêà
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñàìîîñâ³òó â íàñè÷åíîìó
â³òàêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, çàä³þþ÷è ÿê òðà-
äèö³éí³ äæåðåëà êóëüòóðè (ìóçå¿, á³áë³îòåêè
òîùî), òàê ³ îñâ³òí³ ³íòåðíåò-ðåñóðñè, øèðîêå
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
“Êëàñè÷íèé óí³âåðñèòåò – öå ïåâíà òî÷êà
“ñõîäæåííÿ” ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü óñ³õ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Â íüîìó ôîðìóþòüñÿ
íàóêîâ³ øêîëè ç³ ñâî¿ìè òðàäèö³ÿìè. Òóò âèíè-
êàº îñîáëèâà êîãîðòà ëþäåé ð³çíèõ ïîêîë³íü,
ÿê³ íàâ÷àþòü ³ íàâ÷àþòüñÿ, äîëàºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ
íàóêîþ òà îñâ³òîþ, çëèâàþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó
îäåðæàííÿ é óçàãàëüíåííÿ çíàíü ïðî ñâ³ò, ¿õ
ïåðåäà÷à, ïîøèðåííÿ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³” [10].

Ïðîâ³äí³ àíàë³òèêè îñâ³òíüî¿ ñôåðè ïðîãíî-
çóþòü, ùî â íàñòóïíîìó äåñÿòèð³÷÷³ öÿ ñèñòåìà
õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

– ð³çíîìàí³òòÿì îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäàâà-
òèìóòü îñâ³òí³ ïîñëóãè;

Þ. Ìîñêàëü



166 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2011. — ¹ 3

– ïðîçîðîþ äëÿ ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ
ïîñëóã ñèñòåìîþ êâàë³ô³êàö³é;

– íàÿâí³ñòþ ìåõàí³çìó ï³äòâåðäæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â îòðèìàíî¿ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ÷åðåç
³ñïèòè ³ ñåðòèô³êàö³þ;

– ïîÿâîþ ñèñòåìè îñâ³òí³õ êîíñóëüòàíò³â,
ÿê³ íàäàâàòèìóòü ï³äòðèìêó ó âèáóäîâóâàíí³
ñêëàäíèõ îñâ³òí³õ òðàºêòîð³é, ùî çäåá³ëüøîãî
ïðîõîäÿòü ³ ÷åðåç ôîðìàëüí³, é ÷åðåç íåôîð-
ìàëüí³ ³íñòèòóòè [äèâ. äåò. 3–7].

Ïàðòíåðñòâî íàóêè, îñâ³òè, á³çíåñó òà âëàäè
çàðàç ðåàë³çóºòüñÿ ëèøå ê³ëüêîìà ïðîâ³äíèìè
ÂÍÇ Óêðà¿íè. Çàãàëîì òàêà âçàºìîä³ÿ ðîçáàëàí-
ñîâàíà. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè, òàê ³ ïðè ï³äãîòîâö³ é ïåðåï³äãîòîâö³
êàäð³â, ïðîâåäåíí³ ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü. Îñü ÷îìó ïîòð³áí³ äîêîð³íí³ çì³íè
íå ò³ëüêè ó âèù³é øêîë³, àëå é ó âèêîíàâ÷³é
âëàä³, à òàêîæ ó ñóá’ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íèí³
á³çíåñ íåïîâíî çàäîâîëåíèé ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè
âèïóñêíèê³â ³ òèì íàáîðîì ñïåö³àëüíîñòåé, çà
ÿêèìè ÂÍÇ ãîòóþòü êàäðè äëÿ åêîíîì³êè. Íàøà
îñâ³òíÿ ñèñòåìà âèðîñëà ç ðàäÿíñüêî¿ âèùî¿
øêîëè, çáåðåãëà ¿¿ òðàäèö³¿ – ãîòóâàòè ôàõ³âö³â
øèðîêîãî ïðîô³ëþ, ÿê³ âîëîä³þòü àêàäåì³÷íèì
íàáîðîì çíàíü ³ ìîæóòü ó êîðîòê³ òåðì³íè
àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã ³ çì³ñòó áóäü-ÿêî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå íåñï³âïàäàííÿ ïîãëÿ-
ä³â ³ º ñüîãîäí³ íàð³æíèì êàìåíåì íåïîðîçó-
ì³íü âèùî¿ øêîëè ³ ïðàöåäàâö³â.

Ïðîãíîçóâàòè ðèíîê ïðàö³ ó ïîºäíàíí³ ç
ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåê-
òèâó ñòàº ùîðàç âàæ÷å. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñêëàä-
íîãî ïðîöåñó òàêî¿ âçàºìîä³¿ ñüîãîäí³ ïîòð³áíà
³ííîâàö³éíà ³äåîëîã³ÿ, à â³äòàê ³ ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ð³çíèõ ôîðì ïàðòíåðñòâà
³íñòèòóòñüêî¿ íàóêè, îñâ³òè, á³çíåñó ³ âëàäè.
Íèìè ìîæóòü áóòè ñï³ëüí³ äîñë³äíèöüê³ öåíò-
ðè, îô³ñè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ðåã³îíàëüí³
äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè, ñïåö³àëüí³ ôóíäàö³¿
ðîçâèòêó íàóêè ³ îñâ³òè, ³íâåñòèö³éí³ îñåðåäêè.

Íåñòîëè÷íèì óí³âåðñèòåòàì âàðòî àêòèâí³øå
çàñòîñîâóâàòè ïðåçåíòàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ êîì-
ïàí³é, çàïðîâàäæóâàòè ÷ëåíñòâî ïðåäñòàâíèê³â
çàêëàäó â êåð³âíèõ îðãàíàõ ï³äïðèºìñòâ, ïðî-
âîäèòè îáì³í çíàííÿìè ì³æ á³çíåñîì ³ âèùîþ
îñâ³òîþ, ÿêà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷óº
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Îñâ³òà ïîâèííà áóòè
ïåðñïåêòèâíîþ: ñüîãîäí³ òðåáà ãîòóâàòè ëþäåé,
ÿê³ ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ïðèéäóòü â îðãàí³çàö³þ
ç íîâèìè ³äåÿìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñêëàä-
íîãî çàâäàííÿ äîðå÷íî çàëó÷àòè ìîëîäèõ ôà-
õ³âö³â äî ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ ïðîäóêö³¿, äî ïåðøî÷åðãîâîãî çîð³ºíòó-
âàííÿ åêîíîì³êè íà âíóòð³øí³é ïîïèò. Íà ÷àñ³
ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè äëÿ
äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ñëóæáîâö³â. Ñåðåä
îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ñëóøíî âêàçàòè íà îñ-
â³òí³ ïîòðåáè êîìïàí³é òà îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà ìîí³òî-
ðèíã î÷³êóâàíü âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ð³çíîãî ð³âíÿ; íà àíàë³ç òà îö³íêó ïîòðåáè
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êàäðàõ; íà åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ò. ³í.

Î÷åâèäíî, ùî ï³ä´ðóíòÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ÂÍÇ º ñòâîðåííÿ
ïðàöåçäàòíîãî, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî êîëåê-
òèâó ÷åðåç ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ
ìîòèâàö³é. Çàãàëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
êëàñè÷íîãî ÂÍÇ â ðåã³îí³ ìàº òàê³ ñêëàäîâ³:

– àíàë³ç ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ íàÿâí³ñòü
íà íüîìó íîâèõ âèä³â îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â;

– âèçíà÷åííÿ ñåêòîð³â íàóêè, äå íàêîïè-
÷åíèé ïåâíèé ïîòåíö³àë ³ äîñÿãíóò³ õîðîø³
ðåçóëüòàòè;

– àêòèâíà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ ó ñôåð³
îñâ³òè ³ íàóêè òà ó÷àñòü óí³âåðèñòåòó â íàóêîâî-
îñâ³òíüîìó ñï³âòîâàðèñòâ³;

– ó÷àñòü ó ö³ëüîâèõ, íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ ïðî-
ãðàìàõ ³ ïðîåêòàõ;

– ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç îðãàíàìè âèêî-
íàâñüêî¿ âëàäè ³ á³çíåñîì òà ö³ëüîâå çîð³ºíòó-
âàííÿ íà ³íòåðåñè åêîíîì³êè;

– ñèñòåìà ïðàöåâëàøòóâàííÿ é îö³íêè óñ-
ï³øíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèïóñêíèê³â;

– àêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, îö³íêà
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ õàðàêòåðèñòèêà
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè;

– ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ çàêëàäó, àêòèâíà ³í-
ôîðìàö³éíà ³ ðåêëàìíà ïîë³òèêè.

Ïðîòå ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
êëàñè÷íîãî ÂÍÇ â ðåã³îí³ ïåðåäáà÷àº äîòðè-
ìàííÿ íèçêè óìîâ, ùîíàéïåðøå êîíòðîëþ
ïåðñïåêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà, ãîòîâíîñò³ êîëåê-
òèâó äî çì³í, óì³ííÿ òðóä³âíèê³â ïðàöþâàòè â
êîìàíä³, äîëó÷åííÿ êîæíîãî äî ïîñò³éíî¿ ñà-
ìîîñâ³òè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðåêòîð Òåðíîï³ëüñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
Ñ.². Þð³é ïèøå: “Äëÿ êëàñè÷íîãî óí³âåðñèòåòó
õàðàêòåðí³ ÷îòèðè â³äì³íí³ ðèñè: âèðîáíèöòâî
çíàíü, ¿õíº íàêîïè÷åííÿ ³ çáåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷à
³ ïîøèðåííÿ, ùî çàãàëîì ôîðìóþòü âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíó, åíöèêëîïåäè÷íî ðîçâèíåíó ³
òâîð÷ó, îñîáèñò³ñòü, çäàòíó äî ñàìîðîçâèòêó
é ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Óñüîãî öüîãî ìîæíà
äîñÿãòè íàâ÷àííÿì ÷åðåç íàóêó, ïîºäíàííÿì
âèêëàäàííÿ ³ äîñë³äæåííÿ, ºäí³ñòþ íàóê, ùî
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ðîçãëÿäàþòüñÿ ç îäí³º¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïîçèö³¿,
òà â³ëüíèì íàâ÷àííÿì” [10].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îñâ³òè â íîâîìó òè-
ñÿ÷îë³òò³ àíàë³òèêè ò³ñíî ïîâ’ÿçóþòü ³ç ïðî-
öåñîì ãëîáàë³çàö³¿. Öå ïðèïóñêàº ôîðìóâàííÿ
àáñîëþòíî íîâîãî ôåíîìåíà – ñóñï³ëüñòâà,
êîòðå íàâ÷àºòüñÿ, äå òðàäèö³éíèì óí³âåðñèòå-
òàì â³äâîäèòüñÿ ³íøà ðîëü: âîíè ìîæóòü ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà îñíîâí³ äæåðåëà ñòèìóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ïîë³-
êóëüòóðíîãî ñîö³óìó.

Êëàñè÷í³ óí³âåðñèòåòè çà ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ çàçíàëè ñóòòºâî¿ òðàíñôîðìàö³¿,
ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ âèêðèñòàë³çóâàâñÿ íîâèé òèï
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Çíàííÿ ³ íàóêà â ñó-
÷àñíîìó îñâ³òíüîìó çàêëàä³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ
ÿê àáñîëþòíà ö³íí³ñòü – ïåðåâàæàº çíàííÿ,
ñôîêóñîâàíå íà êîíêðåòèö³, íàö³ëåíå íà îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³, ùî ïðèâåëî äî ïåðå-
íàëàøòóâàííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ³ ïîÿâ³ íîâî¿ êóëüòóð-
íî¿ îðãàí³çîâàíîñò³ – êîðïîðàòèâíîãî óí³âåð-
ñèòåòó. Óòâåðäæåííÿ îñòàííüîãî ïîâ’ÿçàíî ³ç
ïîòðåáàìè ðèíêó ïðàö³ ³ äåô³öèòîì âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ôà-
õ³âö³â. Íàòîì³ñòü çàêëàäè ³ç ïåðåï³äãîòîâêè
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü
òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ïîòóæí³ êîðïîðàòèâí³
óí³âåðñèòåòè, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè êîðïîðàö³¿
ïîòð³áíèì òðóäîâèì ðåñóðñîì.  Â³äòàê åêîíî-
ì³÷í³ âèìîãè ñüîãîäåííÿ ïðèçâåëè äî âèíèê-
íåííÿ íåêëàñè÷íèõ ôîðì îñâ³òè. Ó ðåçóëüòàò³
ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ, ùî íå äàþòü ïðèáóòêó,
âèò³ñíÿþòüñÿ íà ïåðèôåð³þ îñâ³òíüî¿ ñôåðè ³
âîäíî÷àñ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³òí³ ñèñòåìè, ùî
´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íàéñó÷àñí³øèõ
çàñîá³â êîìóí³êàö³¿. Îòîæ ñòóäåíò ñòàâ êë³-
ºíòîì íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Çàðóá³æí³ óí³âåðñèòåòè àäì³í³ñòðóþòüñÿ
ìåíåäæåðàìè, ÿê³, õî÷ ³ ìàþòü àêàäåì³÷í³
çâàííÿ, âñå æ ïðîôåñ³éíî â³ä³ãðàþòü ³íøó
ðîëü. Ç îäíîãî áîêó, öå ïðèâîäèòü äî âåëèêèõ
âòðàò ó ñôåðàõ çíàííÿ, à ç ³íøîãî – àêàäåì³÷í³
êîëà ñïðèéìàþòü òàêèé ñòàí ñïðàâ ÿê äàí³ñòü,
ó ÿê³é ñë³ä çàéíÿòè ñâîþ ³íòåëåêòóàëüíó í³øó.
Êîðïîðàòèâíà ïðèðîäà íîâî¿ îñâ³òè çàÿâëÿº
ïðî ñåáå íå ò³ëüêè ó çàãàëüíèõ ïèòàííÿõ óïðàâ-
ë³ííÿ óí³âåðñèòåòàìè, à é ó ñïðàâ³ êîíêðåòíîãî
ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ âïëèâó íà
ïåðåá³ã ðåàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Æîäåí
òðàäèö³éíèé ïðåäìåò âèêëàäàííÿ, äîáðå îñâî-
ºíà ñïåö³àëüí³ñòü àáî ãàëóçü çíàííÿ ó ÷èñòîìó
âèãëÿä³ íå âëàøòîâóþòü í³êîãî ³ ïåðåäóñ³ì –
ñòóäåíò³â. Ïîñò³éíî ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñêëàäîâ³

– îñâ³òí³ ïðîäóêòè, ã³áðèäè, ÿê³ â áóäü-ÿê³é
êîìá³íàö³¿ îõîïëþþòü êîìïîíåíò á³çíåñó-
óòâîðåííÿ ³ ìåíåäæìåíòó. Áàãàòî ïðèðîäíè-
÷èõ, ³íæåíåðíèõ ³ ìåäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé
â³äòåïåð ïîºäíóþòüñÿ ç êîíêðåòíèìè ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâ÷èìè ñïåö³àëüíîñòÿìè â ìåæàõ ºäèíèõ
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ç ïîäàëüøèì ïðèñóäæåííÿì
íàóêîâîãî ñòóïåíÿ.

Òåíäåíö³¿ äî ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³, äèíàì³÷-
íîñò³, ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ êîíôë³êòóþòü ³ç òðà-
äèö³éíèìè ö³ííîñòÿìè âèêëàäàííÿ. À îñê³ëüêè
óñï³õè óí³âåðñèòåòó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü
â³ä ÿê³ñíîãî ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, òî ÂÍÇ ó ñï³øíîìó ïîðÿäêó îðãà-
í³çîâóþòü äîñèòü çàòðàòí³ ïðîãðàìè ïåðåï³ä-
ãîòîâêè âèêëàäà÷³â ó íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ
íàïðÿìêàõ.

Ôóíäàìåíòàëüíå çíàííÿ (ïåðåäóñ³ì ó öà-
ðèí³ ãóìàí³òàðíèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
äèñöèïë³í) âòðà÷àº ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ñòó-
äåíò³â. Éîãî ïîñòóïîâî çàì³ùóº çíàííÿ, çî-
ð³ºíòîâàíå íà íåçâè÷í³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü,
óí³êàëüí³ñòü, òîáòî òàêå, ùî ðîçêðèâàº ñâî¿
íîâ³ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ íà ðèíêó ïðîôåñ³é. Îñü
÷îìó íà ïîøóêè íîâèõ êîìá³íàö³é ³ ì³æäèñöèï-
ë³íàðíîãî ñèíòåçó ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ êåð³â-
íèê³â àêàäåì³÷íèõ ïðîãðàì. Ïåâí³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ çíàííÿ, ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñòàþòü íåö³êàâèìè ç ðèí-
êîâèõ ïîçèö³é, íèìè çàéìàþòüñÿ íå÷èñëåíí³
ñòóäåíòè ³ âèêëàäà÷³, ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí
íå âëèëèñÿ â îñíîâíèé îñâ³òí³é ïîò³ê ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. ¯õí³é ñòàòóñ ³ ïîäàëüøà
äîëÿ â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó âèçíà-
÷àþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. ²íîä³ ¿õ óòðèìóþòü ç
ì³ðêóâàíü çáåðåæåííÿ ïðåñòèæó óí³âåðñèòåòó,
îñîáëèâî ÿêùî ñïðèÿòëèâà åêîíîì³÷íà êîí’-
þíêòóðà. Ãîëîâíîþ íèí³ ïîñòàº çäàòí³ñòü äè-
íàì³÷íî ïåðåíàëàøòîâóâàòèñÿ, âîëîä³òè áàçî-
âèìè âì³ííÿìè ³ çàãàëüíèì ð³âíåì îñâ³òíüî¿
êóëüòóðè. Áàãàòî â ÷îìó ðîáîòà óí³âåðñèòåòó
ñêëàäàºòüñÿ ç äîñÿãíåíü ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³
çàéìàþòü òðàäèö³éí³ âèêëàäàöüê³ ïîçèö³¿, áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³ ðîçïîâñþäæåíí³ íî-
âîãî çíàííÿ, âèêîíóþòü âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³
çàâäàííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÂÍÇ ç³øòîâõó-
ºòüñÿ ç êîëîñàëüíèìè òðóäíîùàìè ³ ïðîáëå-
ìàìè, à ðèíîê àêàäåì³÷íî¿ ïðàö³ ïîñòóïîâî
íàáóâàº ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îñâ³òíüî¿ ñôåðè ïî-
êëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó íàóêîºìê³é
åêîíîì³ö³, àëå ¿ì òàêîæ íàëåæèòü ïðîâ³äíå çíà-
÷åííÿ ³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü.
Çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîñë³äæåííÿìè ³

Þ. Ìîñêàëü
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âèêëàäàííÿì íà êîðèñòü ðèíêîâèõ ïîòðåá
ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó íå ìåíø âàæëèâèé âíåñîê
óí³âåðñèòåòó â êðèòè÷íèé ä³àëîã, ùî ìàéæå
áåçïåðåðâíî â³äáóâàºòüñÿ â äåìîêðàòè÷íîìó
ñóñï³ëüñòâ³, ó ïèòàííÿ êóëüòóðè ³ ïîðîçóì³ííÿ,
ðîçâèòêó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, ÿê³ ìîæóòü
áóòè á³ëüø âàæëèâ³ ³ç ñîö³àëüíîãî ïîãëÿäó, à
íå îáîâ’ÿçêîâî ðèíêîâîãî.

Îñâ³òíÿ ñèñòåìà ëþäñòâà ñôîðìóâàëàñÿ
ó ñåðåäíüîâ³÷÷³ é äîñ³ íå íàäòî çì³íèëàñÿ,
íåçâàæàþ÷è íà óòâåðäæåííÿ ³ ðîçïàä äâîõ
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðìàö³é òà îäí³º¿
ôàçè ðîçâèòêó. Âîíà ïîáóäîâàíà íà ðîçðèâ³
ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³, çîð³ºíòîâàíà
íà óíàî÷íåííÿ ³ ìîíîäèñöèïë³íàðí³ñòü îñâ³ò-
íüî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñ³ ÷è àóäèòîð³¿. Ñó÷àñí³
ñòóäåíòè äîñ³ îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ï³ä ÷àñ
¿¿ ïðÿìî¿ òðàíñëÿö³¿, à ïåðåâ³ðêà çäîáóòèõ
çíàíü çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ê³íåöü ñåñ³é. Öÿ ñõåìà
íå º îïòèìàëüíîþ. Çàãàëîì êîåô³ö³ºíò êîðèñ-
íî¿ ä³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â äëÿ
ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà ñüî-
ãîäí³ º íåâèñîêèì.

Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ïðîâ³äíèì ó ÕÕ²
ñòîë³òò³ ìàº ñòàòè ³íòåíñèâíå, ïðîòå êîðîòêå
íàâ÷àííÿ. Êîðîòêîòåðì³íîâà îñâ³òà ́ ðóíòóºòüñÿ
íà äåùî ³íø³é ëîã³ö³ – ìîäóëüíèõ êóðñàõ,
“ãëèáîêîìó çàíóðåíí³”, çíÿòò³ ñåðîòîí³íîâîãî
áàð’ºðà é àêòèâ³çàö³¿ ïàì’ÿò³, ä³ÿëüí³ñíîìó
ï³äõîä³ äî îñâ³òè, âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³¿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèõ ³ãîð äëÿ ðîçáëîêó-
âàííÿ ìèñëåííÿ. Òàê³ êðîêè – çì³íà êîíòèí-
ãåíòó, ç ÿêèì ïðàöþº âèùà îñâ³òà, ³ ìåòîä³â,
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ âèêëàäàííÿ, – ìàþòü ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, àëå ñóò-
í³ñíî íå ðîçâ’ÿæóòü ïðîáëåìó êðèçè îíòîëîã³¿.

Ï³çíàííÿ, ÿê ³ îñâ³òà, ì³ñòèòü òðè íåçàëåæí³
é îäíàêîâî âàæëèâ³ ñèñòåìí³ ä³ÿëüíîñò³ – ðîç-
ïàêîâóâàííÿ, êîìïàêòèô³êàö³¿ ³ êîìóí³êàö³¿.
Ñüîãîäí³ ¿õ áàëàíñ çì³ùåíèé ó á³ê ðîçïàêîâó-
âàííÿ. Öåé óõèë îçíà÷àº, ùî ïðîòèëåæí³é

îïåðàö³¿ – êîìïàêòèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿ – íå
íàäàºòüñÿ íàëåæíîãî çíà÷åííÿ. Îòîæ ñó÷àñ-
íèé ñâ³ò âî÷åâèäü íåêîìïàêòèô³êîâàíèé. Íàó-
êîâå ³ âèêëàäàöüêå ñï³âòîâàðèñòâà íå ìîæóòü
àí³ ïðàâèëüíî íàâ÷àòè, àí³ êîðåêòíî ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç åë³òàìè ñàìå òîìó, ùî âîëîä³þòü
çíàííÿìè, íå â³äôîðìàòîâàíèìè ó êîìïàêòíó
îñÿæíó ôîðìó. Çà êîðäîíîì ó ö³é ä³ÿëüíîñò³
äîñÿãëè á³ëüøîãî óñï³õó, àëå é òàì ìåòîäè
êîìóí³êàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ íà íåâèñîêîìó ð³âí³.
Òîìó íàâ³òü òå çíàííÿ, ÿêå º ö³ëêîì êîìïàê-
òèô³êîâàíèì (íàïðèêëàä, âèùà ìàòåìàòèêà,
åëåêòðîäèíàì³êà, ñïåö³àëüíà ³ çàãàëüíà òåîð³¿
â³äíîñíîñò³, íåéðîë³íãâ³ñòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ),
íå ìîæå áóòè êîðåêòíî ïåðåäàíå íàñòóïíèêàì.

Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ÂÍÇ â íîâó îñâ³òíþ
ñòðóêòóðó ñë³ä ïðîâåñòè ñèìåòðèçàö³þ çà
òðüîìà áàçîâèìè ä³ÿëüíîñòÿìè òà íàâ÷èòèñÿ
îðãàí³çîâóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè çâ’ÿçêè ì³æ
íèìè. Äëÿ öüîãî äîðå÷íî ñòâîðèòè ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Òðåáà çðîçóì³òè, ùî
òàêå êîìïàêòèô³êîâàíà ³íôîðìàö³ÿ ³ ÿêèé âîíà
ìàº âèãëÿä. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîäîëîãè íàóêè
ââîäÿòü êàòåãîð³þ “çíàííÿ”. Çíàííÿ – öå ñèñ-
òåìíî îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ äèñ-
öèïë³í, ùî ÷åðåç ñâîþ ñèñòåìí³ñòü âîëîä³º
âëàñíîþ îíòîëîã³ºþ. Ð³çíèõ “çíàíü” çàãàëîì
ø³ñòíàäöÿòü, ç íèõ ò³ëüêè òðè îïèñàí³, à ùå
÷îòèðè – îïèñàí³ íåäîñòàòíüî. Ïåðåâàãîþ
ðàäÿíñüêî¿ îñâ³òè áóëî òå, ùî âîíà òðàíñëþ-
âàëà ïðèíàéìí³ îäíå, à ³íîä³ ³ äâà-òðè ð³çíèõ,
“çíàííÿ”, äàâàëà òåíäåíö³éíó, àëå âñå æ òàêè
ö³ë³ñíó êàðòèíó ñâ³òîáà÷åííÿ.

Ñèñòåìà “çíàíü” îðãàí³çîâàíà ³ºðàðõ³÷íî ³
ìîæå áóòè ðîçïèñàíà çà ð³âíÿìè, âèîêðåì-
ëåíèìè Áåðòðàíîì Ðàññåëîì [äèâ. 9] (ðèñ.).
Ïåðøèé â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ “Äå ß?”. Íàé-
ïðîñò³øèì òóò º ãåîãðàô³÷íå “çíàííÿ”. Âèùà
éîãî ôîðìà, àñòðîíîì³÷íå “çíàííÿ”, â ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³ ùå íå ñôîðìîâàíå. Ãåîãðàô³÷íå “çíàííÿ”
ì³ñòèòü íàñòóïí³ íàóêîâ³ äèñöèïë³íè: ãåîãðà-

Ðèñ.
Ñèñòåìà çíàíü, çà Á. Ðàññåëîì, ÿê â³äïîâ³äü íà ï’ÿòü îñíîâîïîëîæíèõ çàïèòàíü

1 – “Де Я?”, “Коли Я?”

2 – “Що Я роблю?”

4 – “Чому Я це роблю?”

3 – “Як Я це роблю?”

5 – “Хто Я?”
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ô³þ (ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íó, º “òî÷êîþ çá³ðêè”
âñüîãî “çíàííÿ” ó ö³ë³ñí³ñòü), ãåîëîã³þ (â òàêèõ
àñïåêòàõ, ÿê áóäîâà Çåìë³, ãåîõ³ì³ÿ, ãåîô³çèêà
òîùî), ìåòåîðîëîã³þ, àñòðîíîì³þ, åêîíîì³êó
(ïîë³òåêîíîì³ÿ, ãåîåêîíîì³êà, ãëîáàë³ñòèêà,
ñâ³òîâ³ ðèíêè, âàëþòíèé ðèíîê, ñâ³òîâèé ôîí-
äîâèé ðèíîê òîùî), ïîë³òèêó (ì³æíàðîäíå ïðàâî,
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, ãåîïîë³òèêà).

²ñòîðè÷íå “çíàííÿ”, ùî â³äïîâ³äàº íà ïè-
òàííÿ “Êîëè ß?”, îõîïëþº ³ñòîð³þ, ³ñòîð³î-
ãðàô³þ, õðîíîëîã³þ, àðõåîëîã³þ, ïñèõîëîã³þ,
ñîö³îëîã³þ, ë³íãâ³ñòèêó, ñòðàòåã³þ, ìèñòåöòâî
óïðàâë³ííÿ, â³éñüêîâ³ íàóêè, çàãàëüíó òåîð³þ
ñèñòåì, ïîë³òèêó òà åâîëîã³þ ÿê ïîêè ùî íå
ñôîðìîâàíó íàóêó ïðî óòâîðåííÿ ðîçâèòêîâèõ
ñèñòåì. Ñàìå îñòàííÿ ïîêëèêàíà çáèðàòè ³ñòî-
ðè÷íå “çíàííÿ”. Äî öüîãî æ ð³âíÿ íàëåæèòü
ì³ôîëîã³÷íå “çíàííÿ” ³ ô³çè÷íå “çíàííÿ”
(ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, àñòðîíîì³ÿ, õ³ì³ÿ ³ç ¿õ
òî÷êîþ “çáîðêè” – ïðàêòèêîþ ô³çè÷íîãî åêñ-
ïåðèìåíòó).

Íàñòóïíèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïèòàí-
íÿì “Ùî ß ðîáëþ?”. Íà íüîìó ìàþòü áóòè
ïðåçåíòîâàí³ “çíàííÿ”, â³äïîâ³äí³ òðüîì îñ-
íîâíèì ôîðìàì ä³ÿëüíîñò³ – ðîçïàêîâóâàííþ,
êîìïàêòèô³êàö³¿ òà êîìóí³êàö³¿ – ³ ÷îòèðüîì
áàçîâèì ñîö³àëüíèì ïðîöåñàì – ï³çíàííþ, íàâ-
÷àííþ, óïðàâë³ííþ ³ âèðîáíèöòâó. Íàñïðàâä³
ö³ “çíàííÿ” ôðàãìåíòàðí³, îðãàí³çîâàí³ îäíî-
áîêî (þðèñïðóäåíö³ÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ) àáî
çîâñ³ì â³äñóòí³.

Êðàùà ñïðàâà ³ç òðåò³ì, òåõíîëîã³÷íèì ð³â-
íåì, ùî â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ “ßê ß öå
ðîáëþ?”. Òóò íàÿâíå òåõí³÷íå “çíàííÿ” (ìà-
òåìàòèêà – îá÷èñëþâàëüí³ ìåòîäè; ô³çèêà –
êëàñè÷íà ìåõàí³êà, åëåêòðèêà ³ ìàãíåòèçì,
òåðìîäèíàì³êà, ô³çèêà òâåðäîãî ò³ëà òà îï³ð
ìàòåð³àë³â, îñíîâè ô³çè÷íîãî åêñïåðèìåíòó;
ãåîëîã³ÿ – ñåéñìîëîã³ÿ, ́ ðóíòîçíàâñòâî, ãåîäå-
ç³ÿ; ãåîãðàô³ÿ – ïðèðîäí³ çîíè, êë³ìàò; òîâàðí³
ïîòîêè, ïðîãðàìóâàííÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ
ìåðåæ, æèâîïèñ, êîìïîçèö³ÿ, ïðîåêòóâàííÿ ³
äèçàéí, ì³ñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ òðàíñïîðò, íå-
³ñíóþ÷à íàóêà ïðî ì³ñüêå àíòðîïîñåðåäîâèùå òà
³í.). Îñîáèñò³ñòü, ó ÿêî¿ íàÿâíå ãåîãðàô³÷íå òà
³ñòîðè÷íå “çíàííÿ”, âîëîä³º ïî÷àòêîâîþ îñâ³-
òîþ. ßêùî äîäàºòüñÿ ùå ³ ô³çè÷íå “çíàííÿ”,
òî ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó. Êîëè
º ùå òåõí³÷íå é àíòðîïîëîã³÷íå (àáî åêîíî-
ì³÷íå) “çíàííÿ” – îñâ³òà ââàæàºòüñÿ ñåðåäíüîþ
ñèñòåìíîþ.

Íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ïîñòàº ðåôëåêñ³ÿ ³ çà-
äàºòüñÿ ïèòàííÿ: “×îìó ß öå ðîáëþ?”. Öüîìó
ð³âíþ â³äïîâ³äàº “çíàííÿ” ðåôëåêñ³¿, ùî îõîï-

ëþº îäíå àáî äåê³ëüêà “çíàíü” á³ëüø íèçüêèõ
ð³âí³â, ìèñëåä³ÿëüí³ñíó ìåòîäîëîã³þ (ÿêà çáèðàº
âñ³ “çíàííÿ”), ïñèõîëîã³þ ³ çàãàëüíó òåîð³þ
ñèñòåì. Âèùà îñâ³òà – öå ñåðåäíÿ ïëþñ ðåô-
ëåêòèâíå “çíàííÿ”, òîä³ ÿê âèùå ñèñòåìíå –
öå ñåðåäíüîñèñòåìíå ïëþñ ðåôëåêñèâíå.

Íà ï’ÿòîìó ð³âí³ ïèòàííÿ “Õòî ß?” ³ âèíè-
êàº âèùå “çíàííÿ” (îíòîëîã³÷íå, òðàíñöåí-
äåíòíå). Öå “çíàííÿ” ñïîëó÷àº “çíàííÿ”
íèæ÷èõ ð³âí³â, “çíàííÿ” ðåôëåêñ³¿, à òàêîæ
ìàòåìàòèêó, ô³çèêó, íîâå, ùå íå ñôîðìîâàíå,
³ òå, ùî íå çíàéøëî “òî÷êè çáîðêè” – êâàíòîâå
– çíàííÿ (òåîð³þ éìîâ³ðíîñò³, ìàòåìàòè÷íó
ñòàòèñòèêó, êâàíòîâó ìåõàí³êó, êâàíòîâó
åëåêòðîäèíàì³êó, êâàíòîâó òåîð³þ ïîëÿ, êâàí-
òîâ³ åôåêòè â ìàêðîñâ³ò³, “êâàíòîâó” ë³òåðà-
òóðó òîùî), ë³íãâ³ñòèêó, ìóçèêó, ô³ëîñîô³þ,
áîãîñëîâ’ÿ. Áîãîñëîâ’ÿ òóò â³í÷àº “òî÷êó çá³ð-
êè”. Âèùå “çíàííÿ” º ìåòîþ îñòàííüîãî ñòó-
ïåíÿ îñâ³òè – ãëîáàëüíî¿, âñåëåíñüêî¿. Òàêèì
çíàííÿì âîëîä³ëè ïðîâ³äí³ ìåòîäîëîãè ³ ôóòó-
ðèñòè Âàñèëü Íàë³ìîâ, Îëåêñàíäð Ç³íîâ’ºâ,
Ãåîðã³é Ùåäðîâèöüêèé, Ñòàí³ñëàâ Ëåì [8].
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Êëàñè÷íèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ó ðåã³îí³: ðåàë³¿

³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â êðèçîâèé ïåð³îä.
Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó òà âèñâ³ò-

ëåí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçáóäîâè ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿
â ðåã³îí³ çà íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Îêðåñëåí³ ïð³î-
ðèòåòí³ çàâäàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ñêëàäîâ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ óí³âåðñèòåò³â. Òàêîæ êðèòè÷-
íî ðîçãëÿíóòî ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó çíàíü òà îá´ðóíòîâàíî
¿¿ âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³þ ãëîáàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñôåðè.
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Êëàññè÷åñêîå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ðåãèîíå:
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ANNOTATION

Moskal Yuriy.
Classical Higher Educational Establishment in Region:

Realias and Perspectives of Development in Crisis Period.
The article investigates the trends of the development

and describes the main directions of the improvement of
the activity of the higher educational establishment as a
scientific-educational organization of the region in the new
economic conditions. The main tasks of activity and the
components of the competitiveness of such universities are
outlined. The author critically considers the hierarchical
system of knowledge and substantiates its influence on the
transformation of the global educational sphere.
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