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Haszaposa I

HEPE,I[YMOBI/I CTBOPEHHSA CUCTEMM KAJIPOBOi BE3IEKHU MIAIIPUEMCTBA

Y cmammi po3ensiHymo numaHHs Kaopoeoi 6e3neku 6i3Hecy. BoHa 3aliMae 20106He micye cepeo
iHwWux enemenmie cucmemu 6e3neKu, OCKibKU OXONMOE 8eCb KOMN/AEKC 3axo0dig, CnpsMOBAHUX HA
3anobieaHHst Ul yCyHeHHsl pU3UKi8 i 3aepo3, d MakoMC He2amuHUX O/ eKOHOMIUHO20 CMmAHy KOMNAHii
Hacniokie, noe’a3aHux iz pobomoio Ui N08ediHKOI NepCcoHaAny.

The question of skilled safety of business is considered in the article. She takes main seat among
other elements of the system of safety, as engulfs all complex of measures, directed on prevention and
removal of risks and threats, and also negative for economic position of company consequences, related to
work and conduct of personnel.

Kntouosi cnoea: kadposa 6e3neka 6i3Hecy, cucmemu be3neku, nepcoHal.

Keywords: skilled safety of business, system of safety, personnel.

IMocTaHoBKa mpo0/ieMH B 3arajibHOMY BHUIJIAAI Ta ii 3B'A30K 3 BOX/MBUMH HAayKOBHMH Ta
NMPaKTHYHNMH 3aBJaHHAMHU. Y cydyacHoMmy Oi3Heci KazipoBa Oe3meka 3aiiMae TO/IOBHe Miclie cepe[ iHIIUX
eleMeHTiB CUCTeMH Oe3reKd, OCKIJIbKM OXOILTIOE BeCh KOMIIEKC 3aX0/(iB, CIIPSIMOBAHMX Ha 3arobiraHHs i
YCYHEeHHSI PU3MKIB i 3arpo3, a TaK0>K HeraTUBHUX /11 EKOHOMIYHOI'O CTaHy KOMIaHii Hac/liJIKiB, OB’ I3aHUX
i3 poboToI0 ¥ MOBefiHKOIO TepcoHany. He3BakalouW Ha 3HAUHY KiJBKICThb JOCTI/PKEHB Y COIia/bHIA Ta
€KOHOMIUHiM cdepax >KUTTEMISIHOCTI, OaraTo NMUTaHb, MOB’SI3aHUX i3 OI[IHKOI Ta PO3BUTKOM Ka/[pOBOI
Oe3neku, QopmMyBaHHSAM ii CK/IaZIOBUX € 3 TEOPEeTHYHOI i MPaKTUYHOI TOYOK 30Dy BiJKPUTUMH [JIs
MOJa/bIINX PO3PO0OK.

AmHani3 gociipKens i my6ikanii, y SKUX 3aM04aTKOBaHO Po3B’A3aHHA Nmpobsiemu. TeopeTnuHi
OCHOBM KaZIpoBOi 0e3reku pO3r/IssHYyTi B pobOTax BiTUM3HSHUX i 3apyOiKHMX aBTOpIiB Pi3HUX HAIpsSMKiB
eKOHOMiUHOI HayKu. Baromuii BHeCOK y BHBUeHHs Tpo0sieM Teopii i MpakTHKK Ka/ipoBoi Ge3reku 3pobumu
BiTUM3HSHI BUEHi Ta BiIoMi Mpe/ICTaBHUKU Cy4yacHOI 3apy0i>kHoi Hayku: B. I'eerb, M. Kusum, T. KnebaHora,
O. Yepnsik [1], T'. Iramjenko [2], A. Kibanos [3], A. [1TaBaes [4], H. [1IBews [5] Ta in. He3Baxkarouu Ha TieBHi
JOCATHEHHS Y 1iiel cdepi, JoCTipKeHHS € ¢parMeHTapHUMM, BUPIIIEHHS TIMTaHb Ka/IpoBOi Oe3neku
obMe)keHe BIPOBA/PKEHHSM >KOPCTKOTO KOHTPOJIIO MEPCOHATy, HeMa €IHOCTI y BHUOOpi IMOKa3HMKIB, 1[0
KOMITJIEKCHO XapaKTepu3yloTh piBeHb KaZpoBOi Oe3rlekW Ta WOro BIVIMB Ha eQeKTUBHICTh MAis/TBHOCTI
oprasi3aijii, He TIpHJi/JieHa Ha/le)XHa yBara (pOpMyBaHHIO CHUCTeMU KaJpoBOi Oe3reKkw opradi3arjii Ta ii
PO3BUTKY.

MeToro JaHOi CTaTTi € aHaTi3 Mepe[yMOB CTBOPEHHSI CUCTEMH KaJJpOBOi 0e3reKy TiANpUeEMCTBA Ha
OCHOBI YTOUHEHHSI KaTeropil «kaJpoBa Oe3reka», JOCTi[PKeHHS PU3MKIB i 3arpo3 i3 6oKy mnepcoHany
TMiZANPUEMCTB i TIPAaBOBOTO TapaHTyBaHHS KaJpoBOi Oe3rmeKd, a TaKO)K BU3HAUeHHs OCHOBHUX 3aBJaHb
KaZipoBol cTy0U 3 yAOCKOHa/IeHHsST €EKOHOMiUHOI Oe3IeKu Ii[IIpUEMCTBA.

Bukiajs 0CHOBHOr0 MaTepiasy Aoc/aipKkeHb. Ha cyyacHoMy eTarti eBOJTIOL[il MeTO/IiB yIpaB/IiHHSA B
OpraHizarjisx Ha TepIIMi IUIaH Jefai dYacTillle BUXOJUTh JIFOAWHA (TIepCoHam) SK HAWTOJIOBHILINI
iHCcTpyMeHT edeKTUBHOI AisinbHOCTI Kommadii. [lepcoHan opranisauii BryiMBae Ha Bci acrektd i
JKUTTEIISINIBHOCTI, a TaKOXK HEBiZi’€MHO TOB’si3aHUM i3 i1 eKoHOMiuHOIO Oe3mekoro. Tak, 3poCTaHHs poJii
Ka/IpoBOi Oe3reKu B CyyaCHUX YMOBaX 00YMOBJIEHO, 3 OAHOTO OOKY, TAKUMH COLia/TbHUMU TeHAEHLIisIMH, 5K
JIeMOKpAaTH3arlisi CyCITiJIbCTBa, Jibepasizallis €KOHOMIKM W PWHKY TMpaili; 3MiHa CYTHOCTi KOHTPO/IO 3a
TIepCOHAIOM; TMiIBUII[EHHS] POJTi YTIpaB/IiHHSA TIepCOHA/IOM B yTIPaB/IiHHI OpraHi3aili€ro; 3 iHmoro 60Ky, B 1iei
yac CIOCTepiraroThCsl TpoLleCd yCKAaJAHeHHs mpaLi, MiABUILeHHs POJi TBOPYOCTI Ta iHHOBALlili, HaJlaHHS
TiparliBHUKaM BOJTi i aBTOHOMii B MPUAHSTTI pillleHb, 1110 IPUBOAUTH A0 0C/Ia0/IeHHSI MOK/IMBOCTi )KOPCTKOTO
KOHTPOJIIO 3a [1IepCOHAJIOM.

3 ornsigoM eKOHOMIUHMX 3/I0UMHIB, 1[0 Hajjana ayAuTopchbKa KommaHisi «Price Waterhouse
Coopers», y LIJIOMY B CBiTi y OL/TbIIIOCTI BUTIAIKIB €KOHOMIUHi 3/I0UMHH CKOIOIOTh CITiBPOOITHUKM KOMIIaHiH

(puc. 1).
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KOMIaHii HapTHepu ALIOBUX BIJHOCHH
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Puc. 1. Cy0’eKTH CKOEHHA eKOHOMIYHHUX 3/710UHHIB [6]

Tak, maxpaiicTBO CI1iBpOOITHUKIB CTal0 OCHOBHOIO NMPUYMHOK 3MYIIEHOTO 3aKPUTTS 3a OCTaHHiX 20
pokiB 6sn3bk0 100 aMmepuKaHCHKUX MiATIPUEMCTB.

95% 306uTkKiB Ha mignpuemMctBax CIITA yTBOpIOETLCS 3a 0COOUCTOT yUacTi IepcoHaty MiZIPUEMCTB i
Tinbkn 5% — y Hacmifok Aif KmieHTiB Ta iHmwmx oci6 [7]. CratucTuuHi [jaHi €BpOIENCHKOTO COO3Yy
MOKa3yIoTh, 1[0 TpUOIM3HO 58% BiJOMMX BUIAJKIB IIaXpalcTBa W 3/70BXKUBaHb TPUIIAZA€ HAa YaCTKY
cyx06oBLiB, 30% — MeHeKepiB, a 12% — Ton-MeHe/KepiB i BIaCHUKIB.

HuHi 6i/bIIicTh yueHHX MiATPUMYIOTh BU3HAUEHHS TepMiHa «0e3reKa», BUKIaZeHOro B CT. 1 3akoHy
Ykpaiau «IIpo Ge3neky» Ne 2446-1 Bim 5 Oepe3nst 1992 p.: «Oe3reka — 1ie CTaH 3axXMIEHOCTI >KUTTEBO
BOK/IUBUX iHTEpeciB 0COOMCTOCTI, CyCMiZbCTBA i Jiep>KaBU Biji BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3s».
Bignosigno no mux morsszie H. IMlBerjr po3ymie KazipoBy Oe3reKy opraizailii SIK CTaH 3aXUIT[eHOCTi
oprani3aliii BiJj pu3uKiB i 3arpo3, MoB’s;3aHUX i3 TiepcoHanoMm [5].

[Jdanuii migxifg mMo)KHa YMOBHO Has3BaTH «CTaTUYHHMM», OCKUJIBKA TEepMiH «CTaH» Ma€ Ha yBasi
CTaTHUYHICTh. [HIIIe BU3HAUEHHS TIOHATTS «be3reka», 1o miarpumye I'. IarieHko [2], rpyHTOBaHe Ha TOMY,
110 6e3reka He € IKUM-HeOyjb CTAaHOM, SIK CTBEPZKEHO y HaBeZleHOMY MiJXO/i.

3axucTUTH cebe — 3HAUUTb CTBOPUTH YMOBH, SIKUMU MOXKHA YIIPaB/ISATH i B SIKUX MOX/TUBO
34iliCHIOBAaTH CBOIO [isinbHicTb. HaiiroBHillle BHW3HaueHHs [aB Bifomuil (axiBeup y cdepi yrpasaiHHA
nepcoHanoM A. KibGaHOB: «kazipoBa Oesmneka — Ije reHepajbHUM HampsIMOK KaJpoBoi poOOTH, CYKYIHICTb
TIPUHIIUIIIB, MeTO/IiB, (OPM opraHisalliiHoro MexaHi3My 3 OMpallfOBaHHS I[ijiel, 3aB/iaHb, CIIPSIMOBAHUX Ha
30epe)keHHsI, 3MiIlHEHHSI ¥ pPO3BUTOK KaJpOBOTO TIOTeHI[ialy, Ha CTBOPEHHs BiZNOBiJa/bHOTO Ta
BHUCOKOIPOJYKTHBHOIO 3TYPTOBAHOI'O KOJIEKTUBY, 3ZldTHOI'0 BYaCHO pearyBaTy Ha MOCTiiHO MiH/IMBI BUMOTH
PUHKY 3 ypaxyBaHHSM cTparerii po3BUTKy opranizauii» [3]. HaBegemo ctuciuii aHani3 mornisgiB Ha
KaTeropiro «kaziposa be3reka» (Tabs. 1).

Ha aymky aBTOpa, KajjpoBa 0Oe3leKa € CHHTETHYHOH) KaTeropierd eKOHOMiuHOI Teopii, Teopii
YIIpaBJIiHHS [IepPCOHATIOM, EKOHOMIKY TpaLli, COL[i0JIOrii, MOMITO/IOrIl.

ITix kazpoBor0 Oe3meKor0 MiJNPHUEMCTBA TIPOMOHYEMO PO3IJISAATH JisUIbHICTL i3 CTBOpEHHSI YMOB
JJ1s1 Horo CTabibHOTO YHKLIOHYBaHHS ¥ PO3BUTKY, 3a SIKMX 3a0e3reuyroTh TapaHTOBaHY 3aKOHOZAABCTBOM
3aXUIIEHICTh IHTepeCiB MiANPUEMCTBA, BJACHUKIB Ta NIePCOHA/IY BiJi BHYTPILIHIX i 30BHILIHIX 3arpos.

Tak, 3micTom KaTeropii «kajpoBa Oe3reka IiIpUEMCTBa» € XapaKTepPUCTHKA IIPOLECY
(GyHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIUHOI CHCTeMH, 3a sIKOTO BifOyBaeTbcsi edekTvBHe (YHKI[iOHYBaHHSI BCixX ii
(GYHKI[IOHaIbHUX CK/IaZioBHX; 3abe3reueHHs] 3aXWILEHOCTi W 3[aTHOCTI TPOTHUCTOSNTH BHYTPIlIHIM Ta
30BHIllIHIM BIUIMBaM i 3arpo3am, IIOB’si3aHUM i3 I1epCOHa/JOM; 3MiCTOBHUN Ta CTPYKTYDHHI aHali3,
JiarHOCTWKAa M TIPOTHO3yBaHHS BIUIMBY [isiTbHOCTI TlepCOHaay Ha BHYTPILHI Ta 30BHIIIHI TMOKa3HUKHU
3raflaHol eKOHOMIYHOI CUCTeMH.
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Tabauys 1
Iornapu Ao po3yMiHHsA MOHATTS «KafipoBa Ge3neKa»

Astopu 3micT nornsaay
H. IIBenp KazpoBa Oe3reka — cTaH 3aXMWILEHOCTi KOMIIaHii Bifi pu3MKiB i 3arpo3, Moe’si3aHuX i3
[1ePCOHAIOM.
A. MutpodaHoB KazpoBa 6e3neka — 1ie Take CTAaHOBHILE OpraHisarlii SiK COLia/bHOI CIiBHOCTI ¥ iHAVBiza B

Hili, 3a SIKOTO BIIMB Ha HUX i3 OHOKY MPUPOAHOT0, EKOHOMIUHOTO ¥ COLiaNbHOTO CepejOBUIL],
a TAaKO’K BHYTPIIIIHBOTO Cepe/ioBUILIa caMoi JIFOJWHU He 3/JaTHI 3am0/lisiTH IKOH.

I. Yymapin KazpoBa Ge3reka — Lje mporjec 3arno0iraHHs HeraTMBHUM BIJIMBaM Ha eKOHOMIiUHY Oe3reky
MiATIPUEMCTBA 3a PaxXyHOK PHU3MKIB i 3arpos, MoB’g3aHUX i3 MepCOHAIoM, WOro iHTeNeKTy-
a/IbHUM I0TeHLia/IOM Ta TPYAOBUMU BiJHOCUHAMU B LIIJIOMY.

A. TxobaBa Kazposa 6e3reka — CyKyIHICTh 3aX0/[iB, CIIPSIMOBAHMX Ha 3amo0iraHHs MPOTUIPABHUM [1isiM
abo cripusiHHSA iM i3 60Ky TlepcoHay MiAMpUEMCTRA.
O. Kupruenko KazmpoBa Oe3meka — mipaBoBe Ta iHdopmariiliHe 3abe3neueHHst MPOLIECY YIIPaBJiHHS

MepCOHAsIOM: BUPIllleHHsI NTPaBOBUX MHUTaHb TPYJOBUX BiJHOCHH, MiTOTOBKA HOPMaTUBHHX
JIOKYMEHTIB, 1I]0 iX peryJoTh, 3a0e3rneueHHst HeoOXifHO iH(opMalliero BCix miZpo3ninis
yIpaBJ/liHHSI IEPCOHAJIOM.

A. KibaHos KazpoBa Oe3rieka — 1je TeHepaibHUM HaMpsIMOK KaIpoBOi pOOOTH, CYyKYIHICTh TPUHLIUIIB,
MeToZiB, POpM OpraHi3alifHOT0 MeXaHi3My 3 OMpaIffOBaHHs I1Iijield, 3aB/jaHb, CIIPSIMOBAHUX
Ha 30epekeHHs, 3MiL[HEHHS ¥ pO3BUTOK KaJpOBOTO TMOTeHIialy, Ha CTBOPEHHs
BiZINOBIZIA/ILHOTO 1 BUCOKOIIPOJLYKTUBHOI'O 3IYPTOBAHOI'O KOJIEKTUBY, 3[aTHOI'O BUYaCHO
pearyBaTM Ha IOCTIMHO MiH/MBI BHMOTM PpHHKY 3 ypaxyBaHHSM CTpaTerii pO3BUTKY

oprasisatiii.
KazpoBa 0Oe3rieka — CTaH 3axXWIEHOCTi CYyCIiJIbHO-TIPOIPECUBHUX iHTepeciB opradiszaiii 3
A. IllaBaeB PO3BUTKY ¥ yZOCKOHareHHS ii /FOJCHKOTO KarliTaay, MiJTPUMKH e(eKTUBHOI CHUCTeMH

yOpaBIiHHSA JIFOJCBKUMU pecypcamMyd ¥ MiHimisalii pusukiB Kommanii, mop’si3aHux i3 ii
Ka/IpOBOI CK/Ia[JOBOIO.

KazpoBa Ge3sreka € CK/IaZlOBOI0 eKOHOMIUHOI 0e3reku, KOTPY BapTO pO3M/IAJATH K CYKYIHICTh
YMOB, 3a SIKUX MOTEHLIIMHO Hebe3meuHi s miAnprueMcTBa Aii abo 00CTaBUHU TONepe/iKeHi abo 3BefieHi 10
TaKOro DiBHs, 3a SIKOTO BOHM He CITPOMOXKHi 3aBZAATH ILIKOJW BCTAaHOBJIEHOMY TOPSAKY (YHKLiOHYBaHHS
MiANpUEMCTBa, 30epeXkeHHI0 i BiZITBOpeHHIO Horo MaiiHa Ta iH(hpaCcTPYKTYpH i TIeperikouTH JOCITHEHHIO
TiITPUEMCTBOM CTpaTeriuHuX LIiJiei.

CTpyKTypa QYHKLiOHaIbHUX CK/IaZIOBUX €KOHOMIYHOI Oe3reKH Ti/[IpUeEMCTBA HaBejeHa Ha puc. 2.

Kazposa
Oe3reka

ITomiTuko-
rpaBoBa

dinancoBa

CxknagoBi
eKOHOMIUHO]
Oesmneku

TexHiko-
TeXHOJIOTiyHa

Inpopmarivina
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Puc. 2. ®yHKLiOHAIBHI CK/Ia/I0Bi eKOHOMIYHOI 6e3neKH mimpueMcTBa

TakuM 4MHOM, KazipoBa Oe3reKa MiJrpHEMCTBA 3a/IeXKHO Bifl OLIHKHM 11 MiCI| B OpraHi3arfil Mo>XHa
BH3HAUATH sIK eJIeMeHT KOPIOpaTUBHOI Oe3reky, abo sK MepBUHHY mifcrucTemMy Oe3mneku migrpremctsa. Crif
CTIpSIMOBYBATH [iSTbHICTh IJi€l TMiicMCTeMM Ha TaKy pOOOTY 3 TepCOHAasoM, Ha BCTAHOBJEHHSI TaKWX
TPYJOBUX W €THMUHUX BifIHOCHH, $IKi MO)KHa Oysio O BU3HAuuTH, SK «0e330UTKOBi» i sKi rapaHtyBamu 6
ctabinbHe i MakcuManbHO edeKTUBHE (PYHKITIOHYBaHHS MiJTIPUEMCTBA ¥ BHCOKHWM TOTEHITia/l PO3BUTKY B
MaliOyTHBOMY.

OcHOBHUMH Cy0’€KTaMM KaJ[pOBOI Oe3reKH TiIIpUEMCTBA € CIy)k0a YTpaB/iHHs MepCOHAIOM i
cnyxba 6e3rneku. Bizome TBepKeHHs, 1110 MpobjieMaMu, TIOB’sI3aHUMH 3 0e3MMeKOor0, Ma€ 3aliMaTHCS TibKU
cy>kba Oe3reku.

OpiHaK TpaKTHKa TI0OKa3ye, 10 ciy)k0a yrpaB/iHHS MePCOHAZIOM He MEHII BaK/IMBUM Cy0’€KT, a B
JlesIKUX TIUTaHHSIX — i 3HAUHIIIMiA.

IMo-nepie, HabopoM, 060POM, OI[iHKOIO, PO3BUTKOM CIiBPOOITHUKIB C/TyKOU Ge3meku 3aiiMaeThCs
came ciyxba yripaBsiHHsI ITePCOHAIOM, 3a ZOTIOMOTOI0 YOTO BOHA BIIMBAE€ Ha 3abe3reueHHs1 Oe3rekd, y
TOMY UMC/i KaZJpOBOi.

IMo-Apyre, ipsAMuUE 000B’s130K (axiBIliB C/Ty»KOW YTIpPaB/IiHHSA MMEPCOHANIOM — CTIPUATUA JJOCATHEHHIO
1iseli ¢ipMu 3a [[OMIOMOroI0 TMEpCOHAMy, 0 Ma€ Ha yBa3i MiHimi3allit0 HeraTMBHUX BIUIMBIB i3 OOKy
NepcoHaty.

[To-TpeTe, KosocalbHAa KiTBKICTh METOZIB i MOX/IMBOCTEM TIapaHTYBaHHSI Ka/poOBOI 0e3reku
nepeOyBa€ B pykax came CriBpoOiTHHKIB ci1yk0u riepcoHany [8].

TakuM 4rHOM, C/Ty»k0a TIepcoHaTy —BaXK/MUBIIINH Cy0’eKT y KazipoBili Oe3rerti, HixXK cmy>k0a Oe3reku.
OjHaK BOHa Ma€e MOTpe0y B YiTKOMY Ha/[i/IeHHi TTOBHOBa)KEHHSIMHU Y CTPYKTYPi KOMIIaHii.

Cny»x0i mepcoHany HeoOXiHO MaTH eheKTHBHI BaXkesi BIVIMBY [/1s 3a0e3reueHHsT 3/[iIHCHEHHS CBOIX
dyHKid. TToBHOBa)KeHHSI CTy>KOM MaroTh OYTH BHeCeHi B HODMaTUBHI aKTH KOMITaHil.

KpiMm mipsimMux 000B’s3KiB 1[0JJ0 MPHUIIOMY Ha po0OTY, 3Bi/MbHEHHSI CITiBPOOITHUKIB Ta iHIIIOTO
3abe3mneueHHs JisyTbHOCTI, BapTO BUJI/UTH iHIII (YHKLIi, 1[I0 CTOCYIOTHCS Ka/[pOBOI Oe3reky.

Tak, cny>xba ynpaBiHHS [IEPCOHA/IOM CTBOPIOE i KOHTPOJIIOE ZIOKYMEHTAIlit0 CTOCOBHO BHYTPIllTHBOT
IistmbHOCTI Kommadii. 1le, Hacamriepes, ycsl ZOKyMeHTallisl, 1[0 IAMUCY€E CHiBpOOITHUK MpY HaliMaHHI Ha
poboTy (KOHTpakT, 3000B’s3aHHS Ta iH.), JAOKYMEHTH, KOTPi BW3HAUalOTh BHYTPIIIHIN pO3MOPSAOK,
BU3HAUEHHS Bi/JMOBiZIa/TIbHOCTI ¥ 0OMeXKeHb CMiBpOOITHHMKA KOMTIaHii, HOpMAaTHBHI aKTH 3 OXOPOHi mpaiii,
MaTepiasu 3 efleMeHTaMU KOMepLiiiHOI TaeMHULYi Ta iH.

B ranysi rapanTyBaHHS KaJpoBOi Oe3reku ciykba yrpaB/iHHS [TePCOHA/IOM HaMTicHillle B3aEMoOzi€
3i comyx6010 6esneku. Ixni (GyHKLii B KOHTEKCTi KagpoBoi 6esmneku, o CyTi, NoAi0Hi, ane € i BiAMiHHOCTI.
losioBHAa 3 HUX TIONSTAE y COPSMOBAHOCTI AisyibHOCTI. fKijo ciayxkba Oe3meku 37ificHIOE BcebiuHe
rapaHTyBaHHs1 Oe3reky KoMmriaHil (CHIoBy, iH(opMariiiiHy, TexHiuHY), TO cay)ba yrpaB/iHHSI TIepCOHAIOM
3aliMa€eTbCAd TIMBKU KaZIpOBUMU MUTaHHAMM, X0Ya W y IIMPOKOMY pO3yMiHHI. TyT [OLIMBHO YHUKaTH
IyOroBaHHS (QYHKIIiH, TOMY 1110 AJis OyAb-sIKOI KOMITaHii — 1je HeBUIpaB/iaHi BUTPATH.

006’ekTOM KaZipoBoi Oe3reKkr MO)KHa BBa)KaTH HEIaTUBHI PU3MKH I 3arpo3u, TOB’sA3aHi 3 Jis/IbHICTIO
nepcoHany. Tak, yci ¢akropy pusuky, HeOe3mek i 3arpo3 MOXyTb OyTHM 3rpyrioBaHi 3a pi3HUMH
k1acuikalitHUMy o3Hakam# (puc. 3).

3a7e)XHO Bifi MOX/IMBOCTI TIPOTHO3YBaHHS BapTO BUAUIUTA 3arpo3u TmepeibauyBaHi Ta
HerepezibauyBaHi. [Jo TepImMx HajleXxaThb Ti, KOTpi, K MPABW/IO, BUHUKAIOTh Yy MEBHUX yMOBax, Bijomi 3
JIOCBily TOCNOAAapCHKOT Aisi/TbHOCTI, BUACHO BUSIBJIEHI.

HeGe3nekn ¥ 3arpo3u Oe3meryi TiAMPUEMCTBA 3a7eXKHO BiJ, /DKepeja BUHWKHEHHS Ji/ATh Ha
00’ektuBHI ¥ cy6’ektuBHi. O0’€KTHBHI BWHMKAlOThL 0e3 yuacti i Mumo Bosi mifgmpuemMctBa abo Horo
MepCcoHasTy, He3aaeXKHO BiJ| yXBa/JeHUX pillleHb.

Cy6’€eKTHBHI 3arpo3u NMopoyKeHi HABMUCHUMH ab0 HEHaBMUCHUMHU [IisIMU JTFO/IeH, Pi3HUX OpraHiB Ta
opranizatfii. Hebe3neku i 3arpo3u MoxkHa kimacuikyBaTé ¥ 3a 00’€KTOM 3a3ixaHHs: Me€pPCOHA/, MaiHO,
TexHiKa, iH(opmariisi, TexHOIOTi1, Ii/lOBe peHOMe TOIIO.

3a NpUpOZOI0 IXHBOTO BUHUKHEHHS MOXKHAa BUZI/IMTH: MOJIITAYHI, EKOHOMiYHi, TEXHOT€HHI, PaBOBI,
KPUMiHa/IbHi, €KOJIOTiYHi, KOHKYPeHTHI, KOHTPareHTChKI.
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Knacuikariist pH3MKIB i 3arpo3

. 3anexHo Bif > niepebauyBaHi
MOXIMBOCTI IXHBOTO
TIPOTHO3YBaHHS >
> 06’ ckrupHi
3asieXkHo BiJ| JKepesia > Cy6’exTuBHi
> BuHuKHeHHS!
) > hopcmakopHi
3anexHo Bl —He-hopeMaRopE———
:> MOXX/IUBOCTI >
3arobiralHs, BUJIIIAIOTH
taxTopu
> nepconan
>  BacHicTb
3anexHo Bif 00’ekTa .
:> A ) TeXHI1Ka
3amMaxy
> inpopmaris
—>»| TexHosoril
—»| [ij0Ba penyTariis
—— > |B 3anexHoCTi Bij cdepu >
IXHBOI'0 BUHUKHEHHSI 30BHIIIIHI
~»| BHyTpiuIHi

Puc. 3. Knacudikanisi pu3ukiB Ta 3arpo3 y AisyIbHOCTI IijlIpHEMCTBA

HaiibinbIrie moumMpeHo B Haylli BUfi/eHHs HeOe3IeK i 3arpo3 3ajie’kHO Bif chepu iX BUHUKHEHHS
(puc. 4).

[lo 30BHIIIHIX Haje)kaTb PU3UKH, Oe3rocepesHBO He TIOB’s3aHi 3 Ais/bHICTIO mignpuemcTBa. Ha ix
piBeHb BIUIMBAIOTH 0Oe3siu (akTopiB: TMOMITHYHI, €KOHOMiuHi, COLia/bHi, CTPaxOBi, MaKpOEKOHOMiuHi,
NpYpoAHi (cTuxiiiHi nmxa) Toujo. o BHYTpIlIHIX 3arpo3 i gecrabimidyrounx ¢akTopiB Hamexarsb il abo
0e3misbHICTD (y T. Y. HABMHUCHI 1 HEHAaBMHUCHI) CITiBpOOITHUKIB MiATIPUEMCTBA, 110 CyrepeyaTh iHTepecam
Horo KOMepIiHOI MifMBHOCTI, HACTIKOM $SKAX MOXYTh OyTH 3amoflisHHS eKOHOMIiUHUX 30WTKiB
MiZINPUEMCTBA, BUTIK ab0 BTpaTa iHbopMaliiH1x pecypcis (Y T. 4. BiZloMOCTel, 1110 CTaHOB/IAThL KOMEPIiHHY
TAEMHULIIO), MiJPUB ii [i/I0OBOrO iMi/pKy, BUHUKHEHHS TIp00/ieM y B3a€MUHAX i3 pealbHUMU ¥ MOTeHL[iTHUMU
napTHepaMH, Kii€eHTaMu. TaKuM UMHOM, aHaji3 YHUC/IeHHUX 30BHIlIHIX 3arpo3 CBiAUMTL MPO HeOoOXigHICTh
BU3HAUeHHs (MTPOTHO3YBaHHs) HAMBaXX/MUBINX (HeOe3neuHnx) i3 HUX i BUPOOIEHHS CUCTEMU 3aXOZiB I[0/I0
iXHBOTO CBOEYACHOTO BUSIBJIEHHS, TIOTIepe/KeHHs1 ab0 0cabyieHHsT BIUIUBY.

BuziiiiMo 0CHOBHI 3aB/jaHHsI KaZ[pOBOI CTY)KOH 3 yA0CKOHA/TEeHHS KaZIpoBOoi 6e3MeKu MiprUeMCTBA:

® yyacTb y OpMyBaHHi KaJpoBoi cTparerii KoMmaHii, Tpoljecax nyiaHyBaHHs JHOACLKUX PeCypCiB,
iHdopmaLiiiHii, ¢piHaHCOBIM MOMITHL, PO3BUTKY # OLiHL|i [TepPCOHAY;

® CKJI3/laHHA HOPMAaTHBHOI [OKyMeHTalii /i CIiBpOOITHUKIB TiJNpUEMCTBA B iHTepecax
JOTPUMAaHHS KafipoBOi 6e3meKku;

= jHdopMaLiiHO-po3’ICHIOBa/IbHA po00Ta 3i CIiBpOOITHUKAMM MiAIIPUEMCTBA;

= BUsIB/IEHHS, TIOTIepe/DKeHHSI W TIpUNIMHEHHS HeOakaHux i i3 60Ky crmiBpobiTHUKIB
MiJTIPUEMCTBA, 1[0 MOXYTh CIIPUYMHUTHU LIKOAY iHTepecaM MiJpUeEMCTBA;

® [pOBe/IeHHs 3aXO0[liB, CMPSMOBAHWX HA HEOMYILEHHs OCi0 [0 3aHATTS TOCAIOBUX TMO3WLIiH,
3JI0B)KMBAOUY SIKUMH, BOHA MOXKYTb 3aIl0Z[isITH WKOAY MiAIIPUEMCTBY;
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* MOHITOPHHT, CIIPSIMOBAHHMI Ha TapaHTYBaHHs KaJpOBOi Oe3reKu MmiJIpueMCTBaA.

3arpo3su

30BHillIHI

>

BayTpimHi

HeCIPUST/IMBI 3MiHU MOJTiTUYHOL
cuTyauii

MaKpOeKOHOMIiUHi TIOTPSCIHHS (KpU3H,
MOPYILIEHHsI BUDOOHNUMX 3B’ SI3KiB,
iHbsAig A T. 7. )

iCTOTHI HeZOIIAAN Y TAKTUUHOMY M CTpaTeriy-HOMy
T/laHyBaHHi (BUGip MeTH, HerpaBU/IbHA OLliHKA MOXK/TMBOCTEH
MiNIPUEMCTBA, TIOMU/IKU B TIPOTHO3YBaHHI 3MiH 30BHIILIHBOIO
cepeZioBulIia

.

yacTi 3MiHM 3aKOHO/]aBCTBa

TIOPYILEHHS PEXXUMY 30epe>keHHs1 KoHQi1eH-1[iiHOT
iHdopMariii, Bubip HeHa/liiHYUX TIAPTHEPIB, iHBECTOPIB Ta
KJIi€HTIB

HEPO3BHUHEHICTb iHPPaCTPYKTYypU PUHKY

BUXiJl i3 1agy 06UMCTIOBaBHOT TEXHIKH, CMEPTh MPOBiZHUX
CrieLjiaiiCTiB i KepiBHUKIB

BUKODHCTaHHS KOHKYPEHTaMU
Hej00pOCOBiCHOT KOHKYPEHLIl i
TIPOTHUIIPABHUX AAiH

HU3BKHUI piBeHb KBamiikallil mepcoHasty, HeBiAMOBiAHICTH
kBastiikarii criBpobOiTHYKIB 3aiiMaHUM rocaziam

cabka opranizarfis cucremu YTI

TICHUXOJIOTiYHI MOrpo3H, 3a/KyBaHHs,
IaHTax Ta (i3uuHi, Hebe3meuHi A
JKUTTS BIVIMBY Ha ITepcoHall i ixHi poAuHu
(BOMBCTBA, BUKpaJeHHs, 3a0/iTHHS
TiNIeCHUX YIIKOZKeHb)

[@EE] OpraHi3alid CUCTeMHU HaBUdHHA

Hee(eKTHBHA CCTeMa MOTHBALIii (HeZOCKOHAaIa CUCTeMaA
3apobiTHOI M/1aTH Ta CTUMY/TFOBAHHSI TIpalii epCoHany)

3apaxeHHs nporpam EOM pisHoro pony
KOMIT F0TePHUMHU Bipycamu

repeMaHOBaHHS Ta 3Bi/IbHEHHs MPOBiIHUX CIIeLiia/IicTiB

HeCaHKIL[iOHOBaHUH AOCTYII
KOHKYPEHTIB /10 KOH(ifeHLiiTHOT
iHpopmatiii, 0 CTaHOBUTH KOMEPIiHY
1 MiANPUEMCTBTaEMHULIFO

He/I0CKOHA/TiCTh HOPMaTUBHOI 0a3u MiATIPUEMCTBA 1010
PeXXUMY Horo AisabHOCTI i paBusl OBeAiHKU TIepCOHANy

Kpa/>KKY (hiHAaHCOBMX 3ac00iB Ta
LiHHOCTeM, 111aXpaicTBO

HU3BKHUI CTaH TPY/0BOI AUCLMIUTiHY, C/1abKUi piBeHb
BUMOTJIMBOCTI KEPIBHOTO CKJIaZly

P

YUIKO/KeHHS OyAWHKIB, MPUMIIIEHD i
Garato iH..

[paBOIOPYILeHHS NPaLiBHUKIB, CIIPSIMOBaHI Ha 3arofisTHHS
MaTepia/bHOTO 30UTKY MiANpUEMCTBA
00 TIi[pyB HOTO /i/I0BOI pernyTarjil

Puc. 4. Knacudikauis 3arpo3 3ane)xHo Bij cepu ix BUHUKHeHHS

AHami3yloud HOPMAaTUBHO-TIPABOBi YMOBHM Ka/I[pOBOI 0e3MeKH IMiJNpUEMHHIIBKOI [JisiTbHOCTI B
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YKpaiHi, HeoO6XiJHO 3a3HAUMTH, IT[0 CrIel[ia/IbHOT0 3aKOHO/JABCTBA B 1iik rany3i goci Hemae. OHaK € cucTeMa
HOPMAaTHWBHUX JOKYMEHTIB OpraHiB Jep>KaBHOI BjaJM Ta yNpaB/iHHS, SIKi OMOCEpPEeJKOBAHO BIUIMBAKOTh Ha




Ka/IpoBy Oe3meKy MiAnprueMCTBa.
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Io aux Hamexarh: roctaHoBu KabiHety MinicTpiB Ykpainu, ykas3u Ilpe3uzienta YKpainu, Hakasy,
IHCTPYKLil, MOJIO)KeHHSI MIHICTepCTB Ta BifIOMCTB, III0 KOHKPETH3YIOTb, IIOSICHIOIOTbH, YCTaHOBJ/IIOIOThH
Bi/ITIOBiIHI iHCTPYMEHTU BUKOHAHHS 3aKOHO/IaBUMX aKTiB y TUX UM iHIIMX cdepax [MisapHOCTI (puc 5).

@Hi JOKYMEHTHU OPraHiB ep>KaBHOL B@

Koncrutynis Ykpainu

KpuminanbHul KofieKe YKpaiHu

[uBinbHUI KogeKe YKpaiHu

K3nII

3Y «Ilpo indopmariiro»

LUEL L

J

3Y «IIpo 3axucT iHpopMmallii B aBTOMaTH30BaHUX CUCTEMaX»

3¥Y «I1po 3axuCT BiJ HeIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHLIii»

[ToctranoBu HBY, 110 perymntorots fisybHICTh [lignpremcTBa

Puc 5. IIpaBoBe rapaHTyBaHHsI KaJPOBOi 0e3MeKy HiAMPHEMCTBA HA PiBHI 3aKOHO/AAaBCTBa

3akoH Ykpainu «I1po indopmariito» 3akpirmuiroe ipaBo rpoMaZisiH YKpaiHu Ha iHdopMaiiito, 3aKkiazae
TpaBOBi OCHOBU iH(OpMalliliHOI [is/MbHOCTI. 3aKOH BCTAHOBJIIOE 3arajibHi TPABOBi OCHOBU Olep>KaHHS,
BHUKODHUCTaHHSI, TIOMIMPeHHs Ta 30epiraHHs iHdopmalii, 3akpinmoe mpaBo ocobu Ha iHdopmMmarliio B ycix
cdepax CyCIiJIbHOTO i ZiepXKaBHOTO KUTTS YKpaiHW, a Takoxk cuctemy iHdopmariii, ii mKeperna, BU3Hauae
CTaTyC y4YacHUKIB iH(pOpMAI[iiHUX BiTHOCHH, PeTyJIIO€ NOCTYM A0 iHdopmaliii ¥ 3abe3mneuye ii oxopoHy,
3axuiriae 0co0y Ta CyCIisIbCTBO Bif HerpaBAuBoi iHdopmMariii [9]. 3akoH Ykpaiau «IIpo 3axucT indopmatii B
aBTOMAaTHM30BaHUX CUCTeMax» peryawie BigHocuHu y cdepi 3axucty iHdopmanii B iHpopmaLiiiHuX,
Te/leKOMYHiKalliitHux Ta iHdopMariifiHo-TenekomMyHikauiiHux cucremax [10]. 3akoH Ykpainu «[Ipo 3axuct
Bi, HemoOpOCOBICHOI KOHKYypeHIlii» BH3HAua€ TPaBOBi 3acafli 3axWCTy TOCIOJApPIOOUnX Cy0’eKTiB
(migmpueMiiiB) i crnoxuBauiB Big HemoOpocoBicHOi KoHKypeHiii [11]. 3akoH crOpsMOBaHWM Ha
BCTAHOBJIEHHSsI, PO3BUTOK i 3a0e3MeueHHsT TOProBUX Ta iHIIMX UeCHUX 3BHUYAIB BeleHHs KOHKYDEHLIii mpu
3[iliCHeHHI MiANPUEMHULILKOI AisIbHOCTI B yMOBaX pUHKOBUX BiZTHOCHH.

JisnbHICTE yKpaiHCBKUX MiANpueMcTB 1070 3abesneueHHs ii kazgpoBoi Oesnekn Mae OyTH
perjaMeHTOBaHa TaKOK BHYTPIIIHIMA HOPMaTUBHUMH aKTaMH.

Ha mignpueMcTBax FOPUAWYHO 3aKPilJIiOI0Th TIPAaBO Ha BIPOBA/PKEHHS 3aX0iB Oe3MeKku BjaCHUMHM
cunam. [I7is 1[bOTO y CTaTyTax Iepef0dauaroTh MO0KEHHsI, B SKOMY 3a3HayaloTh, 110 TiJIPUEMCTBA MalOTh
IIPaBO Ha KOMEPIIiMHY Ta€EMHHIIO, KOHbiZeHIIilHy iHpopMallito Ta iX 3aXHCT, HA OXOPOHY CBO€I BIaCHOCTI
CU/IaMM MiATNPUEMCTBA, 37iliCHeHHS 3aX0/iB 1110710 opMyBaHHs iH(popMarliliHux pecypciB. [lo HOpMaTUBHUX
JIOKYMEHTIB i3 peXXumy MiJiIpUEMCTBA Ha/leXKaTb:

*  BHyTpilmHi{ po3nopAA0K pobOTH MiAMPHUEMCTBA;
= [losio)KeHHS MPO TPYAOBY JUCLIUILIIHY;
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» [lono)keHHs PO CIy>KOOBE i/TI0BOJCTBO;

» Tlo/io>KeHHS TIPO MPOBE/IEHHS CTY>KOOBUX PO3C/Ti/TyBaHb;

» 3000B’s3aHHs TIPal{iBHUKIB MiATPUEMCTBA I[0ZI0 HEPO3TOJIOLIEHHS BiZloMOCTeH, sKi
CTaHOBJIATH iH(MOPMaIlito 3 00MeKeHUM JIOCTYTIOM;

"  yrojau npo KoHDieHLiWHICTb, YKIaJeHi 3 K/Ti€EHTaMH i mapTHepamu;

®  OKpeMi II0JIOKeHHs IHCTPYKLiT PO MOPSA0K KOMIUIEKTYBaHHS [TIepCOHATy ITiANPUEMCTBA.

BHyTpilHI HOpMaTUBHI aKTH
1 ITOJI0’KeHHSI CTOCOBHO KaZlpOBOI
Oe3neku mifinpruemMcTBa

N
. CTaTyT minpueMcTBa 3axou Gesmeku
3araibHi T10/10KeHHs J ninpreMcTBa
3axozu oprasisaryi KOHuEHL{lgIeI;EI)[e)Il;IP?paTI/IBHOI T'apaHTyBaHHS 6e3MeKH
6e3reKH TiAnpreMCTBa niAnpreMcTBaBCbKOL
JisIIbHOCTI

v v v

— IHdpopmariliHo-aHATI THIHOTO [
Oxoponu Pexumy 3abe3neueHHs
_> Jucokaris BHyTpinmHili po3nopsijok pobotu ITpaBuia >
I PO3MeXXyBaHHS
JOCTYITy
[TonokeHHs NIPO TPYZAOBY AUCLIMIUTIHY
Hakas3 nipo T
3aTBep/KeHHs
iHCTpYKLiii TIpo .
PYKLIH Tp I[TonoskeHHs1 PO C1y>KOOBe [1iI0BO/ICTBO [TonosxeHHs,
_> MPOITYCKHMH 1 . 4_
. s iHCTpyKIii, 1110
BHYTPIlIHE000’ €KTHU 1
. pernaMeHTy0Th
¥ PEHMH Ta PEXIM 3axucT iH(opMmariii B
(byHKL[iOHyBElHHH i ITono>xeHHs po NIpOBeleHHsT pmar
6 . aBTOMaTU30BaHUX
O0XOPOHU KacoBOT0 CTy>KOOBHX PO3CTAYyBaHb . o
iHdopMariiHux
By371a T
cucTeMax Ta Mepexkax
, . N MiIIPUEMCTBA
3000B’s13aHHS MPAL[iBHUKIB TTiIMPUEMCTBA
100 HEPO3rOJIOIIeHHS BiloMocTel, sKi

CTaHOBJISTE iH(hOpMaLlito 3 06MeXKeHUM
JOCTYTIOM

Yroau npo KoHiAeHLiiHICTh, yK1ajeHi
3 KJIIEHTaMH i mapTHepamMu
MiATpUEMCTBA

OxpeMi N0J10’KeHHS Ta IHCTPYKLIiI Tpo
TIOPSIZIOK KOMILJIEKTYBaHHSI T1ePCOHAITY
MiJNIpUEMCTBa
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Puc. 6. [IpaBoBe 3a0e3neueHHs KafipoBoi 0e3neKku MiAlpHEMCTBA

TakumM uvMHOM, He3Ba)KalOUM Ha BIiJCYTHICTb B YKpaiHi OCHOBHUX CHUCTEMO-YTBOPIOIOUHX
3aKOHO/IABYMX aKTiB i3 mHTaHb Oe3meKd MiANPUEMHULIBKOI [isUTbHOCTi, MOXKHA 3a3HAuUWTH, IO IPaBOBa
OCHOBA 3aXMCTy IHTepeciB MiANPHUEMLIB yce X Taku €. HasgBHICTb BiANOBIZHUX I0JIOXKEHb 3aKOHOZJABUMX 1
HOPMAaTHBHUX aKTiB Zla€ 3MOr'y BUKODUCTOBYBATHU I1paBa MiJIIPUEMLIB 1040 CTBOPEHHSI CUCTEMU KaJ|pOBOI
Ta iHIMX BUAIB Oe3MekW CBOE€I AisyibHOCTI. Pa3om i3 THM mpaBoBa cuUcTeMa € OJHOOOKOIO i CIIPIMOBYE
3axo/iu Oe3MeKH Mi[MPUEMHHIIBKOI Iis/TIBHOCTI TIepeBa’kHO Ha 1i 3aXUCT, a He Ha TIPOTHU/Iit0 He[06pOCOBiCHUM
KOHKYDEHTaM, MepPCOHAJIOBi Ta 3/I0UMHHUM ejieMeHTaM. Take CTaHOBWIe POOUTH MiJINPUEMIIS TTACUBHUM,
3MYILIEHUM TiJIbKU 3aXUIaTUCH.

BucHOBOK. Y cCTaTTi MpoaHa/li30BaHO TI€pPe[yMOBHA CTBOPDEHHS CHUCTEMH KaZlpoBoi  Oe3reku
MiZINPUEMCTBA Ha OCHOBi [lediHilii Kareropii «kajpoBa 0Oe3reka», KOTPY 3alpoNOHOBAHO BU3HAUMTH $K
isUTBHICTD IIOZI0 CTBOPEHHS YMOB i cTabinbHOro (yHKIIOHYBaHHS M PO3BUTKY KOMIIaHii, 3a SIKHX
3a0e3reuyroTh TapaHTOBAHY 3aKOHO/ABCTBOM 3aXHINEHICTh iHTepeciB KOMITaHil Ta BIACHUKIB BiJj pU3UKIB i
3arpos, MoB’A3aHKX i3 IepPCOHAJIOM.

IMoganeiiimMu po3pobKaMy Y IAaHOMY HarpsiMi CJTiJi BBa’KaTW CTBOPEHHSI KOHLIETIIi1 KOPIIOpaTUBHOI
Oe3rieky Ha OCHOBi (hOpMyBaHHS iHAWKATOPIiB KaJ[pOBOI Oe3reKy Ta BU3HaUeHHsI METOJUKH 1XHBOI OL[iHKH.
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