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Íàòàë³ÿ ÄÇÞÁÀÍÎÂÑÜÊÀ

РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ МОДЕЛЮВАННЯ ОПТИМАЛЬНОЇ

КРЕДИТНОЇ СТРАТЕГІЇ БАНКУ

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè îñíîâíèõ åëåìåíò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äîâåäåíî âàæëèâ³ñòü áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïðè âñòàíîâëåíí³ ñòàâêè â³äñîòêà.
Âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü ì³æ ÷èñëîì áëàãîíàä³éíèõ êë³ºíò³â áàíêó òà ðèçèêîì
íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Îá´ðóíòîâàíî çàëåæí³ñòü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
â³ä îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ. Ïðîâåäåíî åêîíîìåòðè÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ
åëåìåíò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàïðîïîíîâàíî ìàòåìàòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ¿õ
ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåìåíòè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàíê³âñüê³ ðèçèêè, ë³êâ³äí³ñòü
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, êðåäèòíà ñòðàòåã³ÿ áàíêó.

Ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â êðà¿í³ ïîòðåáóþòü àäåêâàòíèõ ïåðåòâîðåíü â
óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çà ðîêè
åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîáóäîâàíà âëàñíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïðîòå
ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Çà òàêèõ óìîâ, îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçãëÿä êîìåðö³éíîãî áàíêó
ÿê ö³ë³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïðàöþº ó íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³ ïåðåõ³äíîãî
òèïó òà çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ³ñòðóìåíòàð³þ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî
ïðîò³êàþòü ó áàíêó, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè, âèÿâëåííÿ íàïðÿìê³â ³ ñïîñîá³â
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà
óâàãà ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Àâòîðàìè öèõ ïðàöü º
Áàòðàêîâà Ë. Ã., Áóòèíåöü Ô. Ô., Âàñþðåíêî Î. Â., Âàëðàâåí Ê., Ãåðàñèìîâè÷ À. Ì.,
Äçþáëþê Î. Â., Ëàâðóøèí Î. ²., Ìàñëåí÷åíêîâ Þ. Ñ., Ìîðîç À. Ì., Ïàíîâà Ã. Ñ.,
Ïðèìîñòêà Ë. Î, Ñàâëóê Ì. ²., Òèðêàëî Ð. ²., Øåâöîâà Î. É. òà ³íø³.

Ïðîòå, ÷àñò³øå çà âñå, â ïóáë³êàö³ÿõ çóñòð³÷àºòüñÿ àíàë³ç ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é àáî ïåâíèõ àñïåêò³â ãðîøîâî-êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó òîé ÷àñ, êîëè,
ïðàêòè÷íî, â³äñóòí³ì º êîìïëåêñíå âñåñòîðîííº äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ́ ðóíò³ òî÷íîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³
ð³øåíü, îñîáëèâî â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ïîøóêó
ðåàëüíèõ øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà îòðèìàííÿ äîñòàòí³õ ïðèáóòê³â äëÿ çáåðåæåííÿ
êîøò³â âêëàäíèê³â ³ ï³äòðèìàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Óñï³øíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿
ïðîáëåìè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ áàãàòüîõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ñïîñîá³â, ñèñòåì òà
ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ êðåäèòíî¿
ñòðàòåã³¿ áàíêó.

Ïî÷àòêîâèì åòàïîì îö³íêè ñòàíó áàíêó ïðè êîìïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ àêòèâàìè ³
ïàñèâàìè º ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó, êîëè çîñåðåäæóþòüñÿ íà â³äíîñí³é

�. ������������
Ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè ìîäåëþâàííÿ...
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âàæëèâîñò³ îêðåìèõ ¿õ âèä³â òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì äîõîäàõ ³ âèòðàòàõ. Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç
ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ äîñòàòíîñò³ ð³âíÿ äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàëåæíîñò³ â³ä ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ íà ð³çíèõ ñåãìåíòàõ
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ òåíäåíö³é é äîçâîëÿº
çðîáèòè ïîïåðåäí³ âèñíîâêè ùîäî ð³âíÿ ðèçèêó çà îïåðàö³ÿìè.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíèé áàíê àíàë³çóº
çíà÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ÿê³ íàëåæàòü äî ðåàëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, ô³ñêàëüíîãî òà
çîâí³øíüîãî ñåêòîð³â. Äàí³ íàäõîäÿòü ³ç ð³çíèõ äæåðåë: ó äåÿêèõ âèïàäêàõ öåíòðàëüíèé
áàíê âèêîðèñòîâóº ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ, îòðèìàíó ç òàêèõ óñòàíîâ, ÿê äåðæàâíèé
êîì³òåò ñòàòèñòèêè, ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà, îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà
òîùî, à ³íîä³ öåíòðàëüíèé áàíê ñàì âèñòóïàº â ðîë³ ïåðøîäæåðåëà äàíèõ, íàïðèêëàä
³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äàíèõ ³ç
çàñòîñóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â, ïî÷èíàþ÷è ç åêñïåðòíèõ îö³íîê äî
âèêîðèñòàííÿ ñêëàäíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, äàº çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó åêîíîì³êè é îö³íèòè ð³âåíü âïëèâó òèõ ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
òà âàëþòíî¿ ïîë³òèêè íà äèíàì³êó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Çîêðåìà, åêîíîìåòðè÷í³ ïðîöåäóðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ òåñòóâàííÿ
äîñòîâ³ðíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïîñòóëàò³â, òàê ³ äëÿ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â,
ÿê³ ùå íå â³äîáðàæåí³ â òåîð³¿ ³ ïîêè ùî íå ìàþòü îá´ðóíòóâàííÿ. Åêîíîìåòðè÷íèé
ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü äîïîìîãòè áàíêó çä³éñíèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ àíàë³çó:

• âèçíà÷åííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, à
òàêîæ ìåõàí³çì³â âïëèâó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê äàíèõ ïðîöåñ³â;

• ìîí³òîðèíã ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â;
• ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â íà òðèâàëèé òåðì³í ïðè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíòàõ ãðîøîâî-

êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.
Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì áàíê³â º îïòèì³çàö³ÿ ïîòîê³â êàï³òàëó â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ðîçãàëóæåíà ìåðåæà âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïîâ’ÿçóº áàíêè îäèí ç îäíèì òàê, ùî
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü äåê³ëüêîõ ³ç íèõ, à ³íîä³ é îäíîãî âåëèêîãî áàíêó, ìîæå ïðèçâåñòè
äî êðèçè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè â ö³ëîìó, à çãîäîì ³ äî òðèâàëî¿ ñòàãíàö³¿ âñ³º¿
åêîíîì³êè.

Ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè, óñòàíîâè ÿêî¿ çà ÷àñ³â öåíòðàë³çîâàíîãî
ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà òðàäèö³éíî áóëè ïàñèâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â, ïîñòàëà âåëèêà ïðîáëåìà: â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîìåðö³éí³ áàíêè
ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà åôåêòèâíèõ òà íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, àêòèâíèõ
àãåíò³â ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ â áàãàòüîõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç þðèäè÷íî âñòàíîâëåí³ êîåô³ö³ºíòè â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ
àêòèâíèìè òà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè çà ñòóïåíåì ¿õ ë³êâ³äíîñò³ òà òåðì³íàìè. Ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàÿâíèé â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì íîðìàòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ º äîñèòü ä³ºâèì, ãíó÷êèì ³íñòðóìåíòîì
òà äîáðå â³äïîâ³äàº ö³ëÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðåõ³äíîìó
ïåð³îä³.

Îñê³ëüêè áàíê îäíî÷àñíî çä³éñíþº àêòèâí³ ³ ïàñèâí³ îïåðàö³¿, öå îçíà÷àº íàÿâí³ñòü
äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ïîëå ðèçèê³â ùîäî çì³í â îäí³é ÷àñòèí³ áàëàíñó, ÿê³
âïëèâàþòü íà ³íøó òà íà ³íòåãðîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Äåðæàâíèé êîíòðîëü çà áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â,
ùî âèçíà÷àþòü ñòàá³ëüíó òà ïðèáóòêîâó ðîáîòó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íà êîðîòêî- òà
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ï³äòðèìóþòü ñóñï³ëüíó äîâ³ðó äî íüîãî.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â º ê³ëüê³ñíå òà

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó
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ÿê³ñíå ðåãóëþâàííÿ êàï³òàëó áàíê³â, äåðæàâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â,
öåíòðàë³çîâàíå çáèðàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê³âñüê³ ðèçèêè.

Ãàðàíò³¿ äåðæàâè º îñîáëèâèìè àêòèâàìè áàíê³âñüêî¿ ô³ðìè, ÿê³ õî÷à ³ íå â³äáèâàþòüñÿ
íà áàëàíñ³, àëå ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñè óõâàëåííÿ ð³øåíü â áàíê³âñüê³é ñôåð³.
Çîêðåìà, öå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ äîâ³ðè äî áàíêó, à, îòæå, ³ íà ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ
äåïîçèò³â. Î÷åâèäíî, ùî çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè äî áàíêó çíèæóº ïðåì³þ çà êðåäèòíèé ðèçèê.
Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè: áàíêè, ùî êîðèñòóþòüñÿ äåðæàâíèìè
ãàðàíò³ÿìè, ìàþòü á³ëüø íèçüêó ïðîöåíòíó ñòàâêó.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ ñòàâêè â³äñîòêà âàæëèâèì ÷èííèêîì º îáë³ê â í³é ð³çíèõ ðèçèê³â
(íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó, ïðîöåíòíîãî ³ ò. ï.). Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè é ³íôëÿö³¿
íàéâàæëèâ³øèì ðèçèêîì º ³íôëÿö³éíèé, ÿêèé ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðèçèê î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿ ³
ðèçèê íåñïîä³âàíî¿ ³íôëÿö³¿ (âëàñíå ïðîöåíòíèé ðèçèê).

Íåïðàâèëüíà îö³íêà ñòàâêè â³äñîòêà ïðèçâîäèòü äî âòðàò ïðèáóòêó (àëüòåðíàòèâíèõ
çáèòê³â), ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ÿê ó êðåäèòîðà, òàê ³ â ïîçè÷àëüíèêà. Ïðè öüîìó, îäíà ³ç
ñòîð³í çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ó âèãðàø³ ³ îòðèìóº äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, ùî äîð³âíþº
ñóì³ çáèòê³â ïàðòíåðà çà äàíîþ êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âàð³àíòè îáë³êó ðèçèêó â ñòàâö³ â³äñîòêà

×åðåç òå, ùî áàíê ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â ñèòóàö³¿ êðåäèòîðà (íà ðèíêó êðåäèò³â) ³ º
ïîçè÷àëüíèêîì (íà ðèíêó äåïîçèò³â), ïðàâèëüíå ïðèçíà÷åííÿ ñòàâêè â³äñîòêà – íåîáõ³äíà
óìîâà áåççáèòêîâî¿ ðîáîòè áàíêó.

Ïðèïóñòèìî, ùî íà ðèíêó êðåäèò³â º äâà òèïè ïîçè÷àëüíèê³â: áëàãîíàä³éí³ – ò³, ùî
ïîâåðòàþòü êðåäèò, ³ íåáëàãîíàä³éí³ – ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè äëÿ ð³çíèõ
ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é (ô³íàíñîâèõ àâàíòþð) ³ íå ïåðåäáà÷àþòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.
Äðóãà ãðóïà ïîçè÷àëüíèê³â ñòâîðþº äîäàòêîâèé (ïîìèëêîâèé) ïîïèò íà êðåäèòè LD (Lie
Demand), çðóøóþ÷è ä³éñíó êðèâó ïîïèòó TD (Truth Demand) ïàðàëåëüíî âãîðó (ðèñ. 2).
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ï³äâèùóºòüñÿ ³ ö³íà êðåäèòó ÿê ð³âíîâàæíà òî÷êà ïîïèòó LD ³ ïðîïîçèö³¿
S (Supply).

Íåõàé â³äîìà ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü υ  (íàïðèêëàä, äëÿ òîãî
ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äå ñïåö³àë³çóºòüñÿ äàíà áàíê³âñüêà ô³ðìà). Òîä³, ïðè

υ≥k

 ÷àñòêà äîáðîñîâ³ñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â â çàãàëüíîìó ÷èñë³ ïðåòåíäåíò³â áóäå
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íåâåëèêà: ñåðåä íèõ áóäóòü ëèøå ò³, ÷èÿ åôåêòèâí³ñòü ³ñòîòíî âèùà çà ñåðåäíþ; ïðîòå
äóæå âèñîêîþ âèÿâèòüñÿ ÷àñòêà íåáëàãîíàä³éíèõ êë³ºíò³â, ãîòîâèõ óçÿòè êðåäèò çà áóäü-
ÿêó ö³íó. Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî áàíê çíèæóº ñòàâêó â³äñîòêà (íàïðèêëàä, âèêëþ÷àþ÷è
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî êðåäèòíèé ðèçèê,          ) äî ð³âíÿ         , äîëÿ áëàãîíàä³éíèõ
êë³ºíò³â çðîñòàº, à ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïàäàº.

Î÷åâèäíî, ùî áàíê âèáåðå ñòàâêó                (àáî              -      ,  äå       – ìàëî), ÿêà,
ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é ïðèáóòîê, ³, ç ³íøîãî – â³äïîâ³äàº â³äíîñíî íåâåëèê³é
äîë³ íåáëàãîíàä³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, à òî÷êà Î õàðàêòåðèçóâàòèìå ñòàí ðåàëüíî¿ (³ñòèííî¿)
ð³âíîâàãè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ä³éñíèì ïîïèòîì TD ³ ïðîïîçèö³ºþ S.

Ðèñ. 2. Óïðàâë³ííÿ ñòàâêîþ â³äñîòêà ç óðàõóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî
ðèçèêó (LD – ïîìèëêîâèé ïîïèò, TD – ä³éñíèé ïîïèò, S – ïðîïîçèö³ÿ, 

k

 –
ñòàâêà â³äñîòêà, υ  – åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü)

Íå çâàæàþ÷è íà ñïðîùåíèé õàðàêòåð íàâåäåíî¿ òóò êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ð³âíîâàãè,
ùî âðàõîâóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó, âîíà âèäàºòüñÿ âàæëèâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Çîêðåìà, âåëèêå
ïîøèðåííÿ îòðèìàëî ÿâèùå óìèñíîãî íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó, ùî çàâàæàº ðîçâèòêó
áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ ùî º ó ðÿä³ âèïàäê³â ïðè÷èíîþ áàíêðóòñòâ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ ðèíêó êðåäèò³â õàðàêòåðíà àñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿: ñâ³é åêîíîì³÷íèé ñòàí
êë³ºíò çíàº êðàùå, í³æ áàíê, ùî äàº éîìó ïåðåâàãó ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó ïðî êðåäèò.
Ó ö³é ñèòóàö³¿ áàíêó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ìàòè åôåêòèâí³ ³ çðó÷í³ ìåòîäè îö³íêè
ïîçè÷àëüíèêà. ²ñíóº ÷èìàëî òàêèõ ìåòîä³â (ìîäåëü CART, Z-àíàë³ç ³ ò.ä.), ÿê³ äîçâîëÿþòü
êëàñèô³êóâàòè ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ íà ãðóïè, ïðîâîäèòè îö³íêó
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ï³ä ÿê³ áåðåòüñÿ êðåäèò, à òàêîæ çä³éñíþâàòè àóäèò ï³äïðèºìñòâà
òîùî.

Îñê³ëüêè áàíêè ìîæóòü ïëàíóâàòè î÷³êóâàí³ âèëó÷åííÿ ³ î÷³êóâàí³ êðåäèòè, òî ñàìå
íåñïîä³âàí³ çì³íè öèõ çì³ííèõ ñòâîðþþòü ðèçèê ë³êâ³äíîñò³. Ñàìå òîìó áàíêàì íåîáõ³äíèé
àìîðòèçàòîð ó âèãëÿä³ ðåçåðâ³â ë³êâ³äíîñò³. Ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó ë³êâ³äí³ñòü, áàíêè
ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðåçåðâè (íàêîïè÷óâàòè íèçüêîïðèáóòêîâ³ ë³êâ³äí³ àêòèâè, ãîò³âêó ³
òàê äàë³), ùî çíèæóº ïðèáóòêîâ³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº àëüòåðíàòèâà:
ìàêñèìóì ïðèáóòêîâîñò³ ³ âåëèêèé ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, àáî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðè
ï³äâèùåíí³ ë³êâ³äíîñò³. Ð³øåííÿ ö³º¿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ ç äâîìà êîíêóðóþ÷èìè

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó

íåâåëèêà: ñåðåä íèõ áóäóòü ëèøå ò³, ÷èÿ åôåêòèâí³ñòü ³ñòîòíî âèùà çà ñåðåäíþ; ïðîòå
äóæå âèñîêîþ âèÿâèòüñÿ ÷àñòêà íåáëàãîíàä³éíèõ êë³ºíò³â, ãîòîâèõ óçÿòè êðåäèò çà áóäü-
ÿêó ö³íó. Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî áàíê çíèæóº ñòàâêó â³äñîòêà (íàïðèêëàä, âèêëþ÷àþ÷è
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî êðåäèòíèé ðèçèê,          ) äî ð³âíÿ         , äîëÿ áëàãîíàä³éíèõ
êë³ºíò³â çðîñòàº, à ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ïàäàº.

Î÷åâèäíî, ùî áàíê âèáåðå ñòàâêó                (àáî              -      ,  äå       – ìàëî), ÿêà,
ç îäíîãî áîêó, çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é ïðèáóòîê, ³, ç ³íøîãî – â³äïîâ³äàº â³äíîñíî íåâåëèê³é
äîë³ íåáëàãîíàä³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, à òî÷êà Î õàðàêòåðèçóâàòèìå ñòàí ðåàëüíî¿ (³ñòèííî¿)
ð³âíîâàãè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ä³éñíèì ïîïèòîì TD ³ ïðîïîçèö³ºþ S.

Ðèñ. 2. Óïðàâë³ííÿ ñòàâêîþ â³äñîòêà ç óðàõóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî
ðèçèêó (LD – ïîìèëêîâèé ïîïèò, TD – ä³éñíèé ïîïèò, S – ïðîïîçèö³ÿ, 

k

 –
ñòàâêà â³äñîòêà, 
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êðèòåð³ÿìè ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ó âèãëÿä³ ìîäåë³, â ÿê³é îäèí ³ç êðèòåð³¿â (ë³êâ³äí³ñòü)
ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ îáìåæåííÿ, à ³íøèé (ïðèáóòêîâ³ñòü) – ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿.

ßêùî ðàíæóâàòè àêòèâè áàíêó çà ñòóïåíåì çíèæåííÿ ¿õíüî¿ ë³êâ³äíîñò³, à ïàñèâè – çà
ñòóïåíåì çðîñòàííÿ ñòàá³ëüíîñò³, òî ìîæíà îòðèìàòè ðåàë³çàö³þ ìîäåë³, ÿêà äîçâîëÿº
óçãîäèòè àêòèâè ³ ïàñèâè íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó âèìîã çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íî¿ ³
ïåðñïåêòèâíî¿ ë³êâ³äíîñò³, à é ç òî÷êè çîðó âèìîã äî îáìåæåíü ïðîöåíòíîãî, âàëþòíîãî
ðèçèê³â. Öåé ï³äõ³ä ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ ïîáóäîâè ñõåìè ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîòðèìàííÿ
îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ñòàá³ëüíîñò³.

Ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó ìîæå çä³éñíþâàòèñü ³ç
âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³, ÿêà äîçâîëÿº ïðîðàõîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ùîäî
çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â, ìîæëèâèõ çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â
ïðîöåíòíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò ìîæå ïðîâîäèòèñü íà îñíîâ³ ìåòîäó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ç
âèêîðèñòàííÿì óìîâ äîãîâîð³â òà íà îñíîâ³ çàáîðãîâàíîñò³ íà çâ³òíó äàòó. Ïðîãíîçóâàííÿ
àãðåãàò³â áàëàíñó áàíêó, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â, –
çä³éñíþâàòèñü ³ç âèêîðèñòàííÿì ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ ñòîõàñòè÷íî¿ ìîäåë³ äèíàì³êè ðåñóðñó.

Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó íàäàº ìåíåäæìåíòó ìîæëèâ³ñòü óïðàâëÿòè
ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêàìè (ðèçèêîì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, âàëþòíèì ðèçèêîì, ðèçèêîì
ë³êâ³äíîñò³), êîîðäèíóâàòè ð³øåííÿ ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà íàïðÿì³â ðîçì³ùåííÿ
êîøò³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà çðîñòàííÿ ðèçèêîâàíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
íàéåôåêòèâí³øèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó.
Ïåðåâàãîþ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó º ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó çà ïðèéíÿòíîãî
ð³âíÿ ðèçèêó, à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ çâàæåíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çàâäÿêè
òî÷í³øîìó âèçíà÷åííþ ïîòðåáè â ë³êâ³äíèõ êîøòàõ. ²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
òà ïàñèâàìè âêëþ÷àº ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç ³ îö³íêó ñöåíàð³¿â,
ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, ô³íàíñîâ³ îãëÿäè òà ñïåö³àëüí³ çâ³òè.

Çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó àíàë³òè÷íèõ ìîäåëåé òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Öå ìîäåë³ ãåïó, ³ìóí³çàö³¿ áàëàíñó
òîùî. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ¿õ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ º ìîæëèâ³ñòü äîñèòü òî÷íî
ïåðåäáà÷àòè òà ïðîãíîçóâàòè çì³íè íàïðÿìó, âåëè÷èíè òà øâèäêîñò³ ðóõó ö³íîâî¿
äèíàì³êè, âàëþòíèõ êóðñ³â, ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, òîâàðíèõ ö³í.

Àëüòåðíàòèâíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàçóºòüñÿ  íà
ïîä³ë³  äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñóòí³ñòü  ìåòîäó ïîëÿãàº  ó   âñòàíîâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³
ì³æ êîíêðåòíèìè  âèäàìè òàêèõ äæåðåë òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ  ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êðèòåð³ÿìè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó (ÿêèìè
êåðóºòüñÿ áàíê ïðè ñâîºìó ôóíêö³îíóâàíí³) ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê êîíêóðåíòíå
³ âèðàæåíå íàñòóïíèì ïðàâèëîì: «Ö³íà á³ëüøîãî ïðèáóòêó – á³ëüøèé ðèçèê». Òàêèì
÷èíîì, â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³, çîêðåìà, áàíê³âñüêèìè àêòèâàìè
âèíèêàþòü ñêëàäí³ çàâäàííÿ çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü. Ïðîòå, â ìàòåìàòè÷íîìó
â³äíîøåíí³ äàí³ çàâäàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó áàãàòîêðèòåð³àëüíèõ, äîñèòü ñêëàäí³
³ âàæêî ðåàë³çîâóþòüñÿ, îñîáëèâî ÿêùî âðàõóâàòè, ùî ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº
äîñèòü îïåðàòèâíèõ ð³øåíü. Òèì ÷àñîì â òåîð³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íàêîïè÷åíà ñèñòåìà
çàäà÷, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â,
ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïðèéíÿòí³ ðåçóëüòàòè ç óíèêíåííÿ ðèçèê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïðèáóòêîâîñò³.
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