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Ïñèõîëîã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ óìîâàõ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Ôåíîìåíîëîã³ÿ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³, íåçâàæàþ÷è íà øèðîêó
êîíöåïòóàëüíó é ïðèêëàäíó ðîçðîáëåí³ñòü ó
ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè, çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç
äèñêóñ³éíèõ òà íåâè÷åðïíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíèõ
ó÷åíü ïðî ëþäèíó. Çà íèí³øí³õ ñîö³àëüíî-ïî-
ë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñîö³óìó îñîáëèâî àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà, çîêðåìà åêñòðåìàëüíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, âèìîãè äî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ ÿêèõ
ïîñò³éíî ï³äâèùóþòüñÿ.

Îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôà-
õ³âö³â ðèçèêîíåáåçïå÷íèõ ïðîôåñ³é âèâ÷àºòüñÿ
â ìåæàõ ïñèõîëîã³¿ ïðàö³, â³éñüêîâî¿, þðè-
äè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³ â
îñîáëèâèõ óìîâàõ. Ïðîòå ïðîáëåìà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó
ïðàö³âíèê³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ïðàêòè-
êóâàííÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïñèõîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íà ñüîãîäí³ ðîçðîá-
ëåíà íåäîñòàòíüî.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ òåõíîëîã³é îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ëþäèíè º ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãè, ÿê³,
ç îãëÿäó íà ìåòîäè÷íó óí³âåðñàëüí³ñòü, ïðàê-
òè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü, ñòàþòü
ñêëàäîâîþ ïñèõîäóõîâíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè. Íà ñüîãîäí³ òðåí³íãîâ³
òåõíîëîã³¿ º ä³ºâèì, âèçíàíèì ó ñâ³ò³ çàñîáîì
ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåíñèô³êàö³¿ ñàìî¿ ïðàö³
³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. ²íòåíñèâíå
³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ òðåí³íãó äîçâî-
ëÿº éîãî ó÷àñíèêàì çà êîðîòêèé òåðì³í îïàíó-
âàòè âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ òà çàêð³ïèòè
îòðèìàí³ çíàííÿ é óì³ííÿ, íîðìè ³ ö³ííîñò³
íà ïðàêòèö³.

Âîäíîðàç íèí³ â íàóö³ òà ïðàêòèö³ ìàéæå
â³äñóòí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ ùîäî åôåê-
òèâíîñò³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà-
ñîáàìè ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â, çàëèøàþòüñÿ
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ìåòîäîëîã³÷í³ òà
ïðèêëàäí³ çàñàäè âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ó ï³äãîòîâö³ é
ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â Ì³í³ñòåð-
ñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà Ì³í³ñòåðñòâà Óêðà¿íè
ç ïèòàíü íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ó ñïðàâàõ
çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä íàñë³äê³â ×îðíîáèëü-
ñüêî¿ êàòàñòðîôè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
²äåÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ º îäí³ºþ ³ç öåíòðàëü-
íèõ â ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ ïñèõîëîã³¿ ÿê íàóêè.
Òåîðåòè÷í³ é åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ ïðî îñî-
áèñò³ñòü øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ ó ð³çíèõ ã³ëêàõ
ïñèõîëîã³¿. Ð³çí³ àâòîðè âêëàäàþòü ó äåô³í³ö³þ
“ðîçâèòîê” ñâ³é çì³ñò, âèçíà÷àþ÷è îñíîâíèìè
÷èííèêàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ð³çí³ ôåíîìå-
íè, ñåðåä ÿêèõ íàçèâàþòüñÿ: êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ áóòòÿ (Ë.Ñ. Âèãîòñü-
êèé, Î.Ð. Ëóð³ÿ); íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà
õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ (Î.Ì. Ëåîíòüºâ); áàçà
óñòàíîâîê é óñâ³äîìëåíà çäàòí³ñòü äî îá’ºê-
òèâàö³¿ (Ä.Ì. Óçíàäçå); ñèñòåìà âçàºìîâ³äíî-
ñèí (Â.Ì. Ìÿñèùåâ); æèòòºòâîð÷³ñòü ÿê äóõîâíî-
ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ (Â.Î. Ìî-
ëÿêî, Ë.Â. Ñîõàíü, Â.Ì. ßìíèöüêèé); “íóæ-
äà” ó ñàìîðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ãåíå-
çèñó (Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî); îñîáèñòèé äîñâ³ä ³
æèòòºâ³ êðèçè (Ã. Êðàéã, Ì. Ìåëüíèêîâà); âðîä-
æåí³ ñåêñóàëüí³ òà àãðåñèâí³ ïîòÿãè (Ç. Ôðîéä,
À. Ôðîéä òà ³í.); íåñâ³äîì³ ³íñòèíêòè òà
êîìïëåêñè (À. Àäëåð, Ê. Þíã); çíàõîäæåííÿ
Åãî-³äåíòè÷íîñò³ (Å. Åð³êñîí); ñóêóïí³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ ñòèìóë³â ³ çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ
(À. Áàíäóðà, ².Ï. Ïàâëîâ, Á.Ô. Ñê³ííåð) [1–
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6], åìîö³éíî-³íòåëåêòóàëüíå çàíóðåííÿ óñóñï³ëü-
íåíî¿ îñîáè ó çì³ñòîâ³ íàøàðóâàííÿ ñîö³îêóëü-
òóðíîãî äîñâ³äó ³ ïñèõîäóõîâíå ¿¿ âèâ³ëüíåííÿ
â³ä â³òàáóäåííèõ îáìåæåíü íà øëÿõó ñàìîï³ç-
íàííÿ ³ ñàìîòâîðåííÿ (À.Â. Ôóðìàí, Î.ª. Ãó-
ìåíþê) [20] òà ³í.

Îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ó ä³à-
ëåêòè÷í³é ºäíîñò³ ç á³îëîã³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè
ñêëàäîâèìè é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî
³ ñîö³àëüíî çóìîâëåíèé, àêòèâíèé òà ³íòåãðà-
òèâíèé, ñàìîðåãóëþâàëüíèé ïðîöåñ ïñèõîñîö³àëü-
íèõ çì³í âíóòð³øíüîãî ß ëþäèíè, ñïðÿìîâà-
íèé íà ñàìîñòâåðäæåííÿ ¿¿ ÿê ñóá’ºêòà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæå òðèâàòè ïðîòÿãîì óñüîãî
æèòòÿ. Ïñèõîñîö³àëüí³ çì³íè â êîíòåêñò³ ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ ïåðåäáà÷àþòü óñâ³äîìëåíå
äîñÿãíåííÿ íåþ ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïñè-
õ³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âëàñòèâîñòåé, íàâè÷îê ðåãó-
ëÿö³¿ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â, ñòàíîâëåííÿ ïîâíîö³í-
íèì ó÷àñíèêîì ð³çíîïëàíîâèõ ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ß-êîíöåïö³¿ òà
ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ³
â÷èíêîâèõ ä³ÿíü.

Îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ïåðåáóâàº
â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ¿¿ ïðîôåñ³éíèì
ðîçâèòêîì – ïðîöåñîì, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ¿¿
îíòîãåíåç³, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ñîö³àë³çàö³ºþ òà
îñâîºííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ òà ìîòèâàö³ÿ, ôîðìó-
âàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé, çíàíü ³ íàâè÷îê, à
òàêîæ ³íø³ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿäàëèñü ó ïðàöÿõ Á.Ã. Àíàíü-
ºâà, Â.Î. Áîäðîâà, Ë.². Áîæîâè÷ Å.Ô. Çåºðà,
ª.Î. Êë³ìîâà, Ò.Â. Êóäðÿâöåâà, Ã.Â. Ëîæê³íà,
À.Ê. Ìàðêîâî¿, Þ.Ï. Ïîâàðåíêîâà, Ì.Ñ. Ïðÿæ-
í³êîâà, Â.Â. Ðèáàëêè, D.M. Brodzinsky, D. Su-
per òà ³í. [7–9].

Ñåðåä ñó÷àñíèõ øëÿõ³â ³ ìåòîä³â îñîáèñ-
ò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â ùîíàé-
ïåðøå íàÿâí³ òàê³: ïåäàãîã³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñè-
õîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ìîðàëüí³, ô³çè÷í³, äóõîâ-
í³, êóëüòóðí³ òîùî. Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ôàõ³âö³â, ÿêå â äîðîñëîìó
â³ö³ á³ëüøîþ ì³ðîþ âåäå çà ñîáîþ ðîçâèòîê.
Ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ ðîçâèòêó ôàõ³âö³â
âèêîðèñòîâóþòü íàâ÷àííÿ áåç â³äðèâó â³ä âè-
ðîáíèöòâà, ðîòàö³þ ïåðñîíàëó, ä³ëîâ³ ³ãðè, äèñòàí-
ö³éíå íàâ÷àííÿ. Ïðîâ³äíèìè ìåòîäàìè ïñèõîëî-
ã³÷íîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê ëþäèíè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ââàæàþòüñÿ
ïñèõîòðåí³íã, ïñèõîêîðåêö³ÿ, ïñèõîòåðàï³ÿ.

Ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó ôàõ³âö³â ðèçèêîíåáåçïå÷íèõ ïðîôåñ³é ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ
ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ³íøèõ
â³éñüêîâèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðìóâàíü åêñ-
òðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ. Çîêðåìà, ó äîñë³äæåí-
íÿõ ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ äåôîðìàö³¿
(Â.Ñ. Ìåäâåäºâ, 1996) òà ïðîôåñ³éíîãî ñòðåñó
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ (Î.Â. Ò³ì-
÷åíêî, 2003), ïñèõîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ÎÂÑ (Â.². Áàðêî, 2004), ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ çáåðåæåííÿ ïñèõ³÷íîãî
çäîðîâ’ÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â (ª.Ì. Ïî-
òàï÷óê, 2004), ïñèõîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé
àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî îñîáëèâèõ óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ (Î.Ð. Îõðåìåíêî, 2005) ïðîôåñ³éíîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî âïëèâó â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà
íà ï³äëåãëèõ â îñîáëèâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³
(Î.À. Ìàòåþê, 2006).

Çà ðåçóëüòàòàìè òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïî-
ïåðåäí³õ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî åêñòðåìàëüí³
÷èííèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ òà ÌÍÑ
Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ: à) çàãðîçà æèòòþ òà çäî-
ðîâ’þ, á) çàòðèìàííÿ çëî÷èíö³â, â) çàñòîñó-
âàííÿ çáðî¿ òà ñïåöçàñîá³â, ã) çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâîïîðÿäêó â ïåð³îä ìàñîâèõ çàõîä³â, ä) ë³ê-
â³äàö³ÿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíèõ ëèõ ³ íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é òîùî. Ä³ÿëüí³ñòü ó öèõ ðèçèêîíåáåç-
ïå÷íèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ âèìàãàº â³ä ôàõ³âö³â
ìàêñèìàëüíîãî ïñèõ³÷íîãî òà ô³çè÷íîãî íàïðó-
æåííÿ, ñòàâèòü âèñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ òà ïîòðåáóº ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî ðîçâèòêó ¿õ îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ
ÿêîñòåé. Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ çà çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè
ðîçâèòêó ëþäèíè òà ï³ä âïëèâîì ñïåöèô³êè
åêñòðåìàëüíî¿ ïðîôåñ³¿.

Ìåòà äàíî¿ ðîáîòè – íà îñíîâ³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ³
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíî-
ãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáèòè êîíöåïòó-
àëüí³ ïîëîæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïñèõîòðåí³í-
ãîâèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåì³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáèñò³ñíèé
òà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèêà ÌÂÑ òà
ÌÍÑ Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé,
ñîö³àëüíî ³ ïñèõîëîã³÷íî äåòåðì³íîâàíèé, áà-
ãàòîð³âíåâèé ïðîöåñ, ï³ä ÷àñ ÿêîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñîáèñòîñò³,
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ôîðìóºòüñÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü, ï³çíà-
âàëüíèé, ìîòèâàö³éíèé ³ ìîðàëüíèé àñïåêòè
àêòèâíîñò³, äîñâ³ä òîùî. Ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ
ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ ³ ÌÍÑ âèçíà÷àºòüñÿ ñóá’-
ºêòèâíèìè é îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñîö³îïðîôåñ³éíîãî äîâê³ëëÿ,
à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç íàâ÷àííÿì
ó ñïåö³àë³çîâàíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè òà ó ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Âñòàíîâëåíî îñîáëèâîñò³ îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî
ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ
òà ÌÍÑ Óêðà¿íè. Ñåðåä òàêèõ îñîáëèâîñòåé
– íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè ³ ðîçâèòêó ÷àñò³øå
âæå äîðîñëî¿ ñôîðìîâàíî¿ ëþäèíè; çóìîâëå-
í³ñòü ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ïåâíèì ñòóïåíåì
çàêðèòîñò³ ñèñòåì ÌÂÑ òà ÌÍÑ; íîðìàòèâíà
ðåãëàìåíòîâàí³ñòü îðãàí³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî òà
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â; âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ì³æ ïðîôåñ³éíèì çðîñòàííÿì ïðàö³âíèê³â,
ñòàðòîâèìè óìîâàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà
õàðàêòåðîì ¿õ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçâèòêó íèçêè ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ
ÿêîñòåé: ìîðàëüíî-âîëüîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ,
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ òà ñèñòåìè ö³ííîñòåé; çä³éñ-
íåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêñòðåìàëüíî¿ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïñèõ³êè îñîáîâîãî ñêëàäó â ðèçèêî-
íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³ÿõ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ï³äãîòîâêà äî ä³é â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðîâåäåííÿì
òðèâîã ³ ïåðåâ³ðîê ãîòîâíîñò³, çàïðîâàäæåííÿì
ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ åëåìåíò³â íåñïîä³âàíîñò³,
çàáåçïå÷åííÿì âèñîêîãî òåìïó íàâ÷àëüíèõ ä³é
òà áàãàòîðàçîâèì òðåíóâàííÿì, ìîäåëþâàííÿì
ñêëàäíî¿ íåÿñíî¿ îáñòàíîâêè òîùî.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ º íåäîñòàòíüîþ íàóêîâà
³ ïðèêëàäíà ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåì îñîáèñò³ñ-
íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ñè-
ëîâèõ ñòðóêòóð, íåïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóºòüñÿ
ðîçâèâàëüíèé ³ ïðîô³ëàêòè÷íèé ïîòåíö³àë ¿õ
ïñèõîëîã³÷íèõ ñëóæá. Ñàìå öå çóìîâëþº
ïîòðåáó âïðîâàäæåííÿ ó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó. Îäí³-
ºþ ç òàêèõ òåõíîëîã³é º ïñèõîëîã³÷í³ òðåí³íãè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ëþäèíè ó áóäü-ÿê³é
ãàëóç³.

Ïðîâåäåíèì ³ñòîðèêî-òåîðåòè÷íèì àíàë³çîì
ãðóïîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè òà îñíîâíèõ
êîíöåïö³é òðåí³íãó âñòàíîâëåíî, ùî ïñèõîëî-

ã³÷íèé òðåí³íã ïîõîäèòü â³ä ñóñï³ëüíî¿ ïðèðîäè
ëþäñüêîãî áóòòÿ, ³ñòîðè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé
òÿæ³ííÿ ëþäåé äî ãðóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿, à òàêîæ
ô³ëîñîôñüêèõ óÿâëåíü ïðî ïîñò³éíó ì³íëèâ³ñòü
ñâ³òó ³ ëþäèíè, ïðàãíåííÿ åâîëþö³éíîãî ðîç-
âèòêó, óäîñêîíàëþâàííÿ ³ ïðîãðåñó. Âèíèê-
íåííÿ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íå ðîçðîáëåííÿ
ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìåíàìè
Ñ.Ã. Ãåëëåðøòåéíà, Å. Äþðêãåéìà, Ã. Ç³ììåëÿ,
Ê. Ëåâ³íà, Ô. Ìåñìåðà, Äæ. Ìîðåííî, Ô. Ïåðë-
çà, Ê. Ðîäæåðñà, Ñ.Õ. Ôîóëêñà, Ï. Øèëüäåðà,
².Í. Øï³ëüðåéíà, Ê.Ê. Ïëàòîíîâà òà ³í. [10–12].

Ó ð³çíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ íàóêîâèõ øêîëàõ
³ ï³äõîäàõ, ñåðåä ÿêèõ ïñèõîàíàë³ç, á³ãåâ³î-
ðèçì, ãóìàí³ñòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ òà ³íø³, òðåí³í-
ãîâ³ ìåòîäè îòðèìàëè òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó
ðîçðîáëåí³ñòü. Ñüîãîäí³ òðåí³íã àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíèõ
çä³áíîñòåé, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó
îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè, íîðìàìè,
óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè, âäîñêîíàëåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ðîçâèòêó åìîö³éíî-
âîëüîâèõ õàðàêòåðèñòèê, óñâ³äîìëåííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ òà ïîäîëàííÿ îñîáèñò³ñíèõ, ïðîôåñ³éíèõ
òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì.

Ñåðåä âèäàòíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ñó÷àñíî¿
â³ò÷èçíÿíî¿ ïñèõîòðåí³íãîâî¿ øêîëè ñë³ä íà-
çâàòè Â.². Áàðêà, Î.Ô. Áîíäàðåíêà, Â.Ï. Êàçì³-
ðåíêà, Ã.Â. Ïîïîâó, Î.Â. Ò³ì÷åíêà, Þ.Ì. Øâàë-
áà, Ñ.². ßêîâåíêà, Ò.Ñ. ßöåíêî [4; 13–16].
Çàñëóãîâóº íà óâàãó îäíå ç îñòàíí³õ äîñ-
ë³äæåíü ó ãàëóç³ ïñèõîòðåí³íãó, ÿêå âèêîíàíî
Ë.². Ìîðîç. Îá´ðóíòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³÷í³ òà
ïðèêëàäí³ çàñàäè ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, öÿ äîñë³äíèöÿ
ïðîàíàë³çóâàëà ñó÷àñíèé ñòàí ³ äîñâ³ä âèêî-
ðèñòàííÿ òðåí³íã³â ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ÌÂÑ
Óêðà¿íè òà ðîçðîáèëà ìîäåëü ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó [17].

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè, ïðèíöèïè ³ ãðóïîâ³
ôåíîìåíè ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó äîñë³ä-
æóâàëèñÿ ².Â. Âà÷êîâèì, Þ.Ì. ªìåëüÿíîâèì,
Ò.Â. Çàéöåâîþ, Ê.Ï. Êåìïáåëë, Ñ.². Ìàê-
øàíîâèì, Ã.². Ìàðàñàíîâèì, Â.Â. Íèêàíä-
ðîâèì, Ë.À. Ïåòðîâñüêîþ, Î.Â. Ñèäîðåíêî,
Ê. Ðóäåñòàìîì òà ³íøèìè [18; 19]. ×èñëåíí³
âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó, éîãî
çì³ñòó, ö³ëåé, ôóíêö³é, çàêîíîì³ðíîñòåé, ìå-
õàí³çì³â, ñòàä³é òà ïðèíöèï³â ïðîâåäåííÿ â
îñíîâíîìó ñôîêóñîâàíî íà çì³íàõ ³ ðîçâèòêó
ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ é ïðîôåñ³îíàëà, à
òàêîæ ãðóïè é îðãàí³çàö³¿. Îñîáèñò³ñí³ çì³íè
ï³ä ÷àñ òðåí³íãó àêòèâ³çóþòü òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë, ïîçèòèâíó òðàíñôîðìàö³þ îñîáèñòîñò³,

Â. Ëåôòåðîâ



94 Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß2012. — ¹ 2

ðîçøèðþþòü ¿¿ ñàìîñâ³äîì³ñòü òà â³äáóâàþòüñÿ
çà ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ
íîâèõ äèíàì³÷íèõ ñòåðåîòèï³â. Ðîçâèòîê ÿê
ïîñòóïîâå, ³íäèâ³äóàëüíå çðîñòàííÿ àáî åâîëþ-
ö³ÿ çíàíü, óì³íü, âçàºìèí ³ ïîâåä³íêè ñòàº
ìîæëèâèì çàâäÿêè ïðîÿâó ãðóïîâèõ ôåíîìå-
í³â, çîêðåìà çãóðòîâàíîñò³ òà ãðóïîâî¿ ñèíåðã³¿.

Äî îñíîâíèõ ãðóï ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ó òðåí³íãàõ, íàëåæàòü ³ãðîâ³, äèñ-
êóñ³éí³, ïðåçåíòàö³éí³, åêñïåðèìåíòàëüí³,
ïñèõîòåõí³÷í³ òà ìåòîäè çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³
ïñèõîä³àãíîñòèêè. Ïñèõîòðåí³íãîâ³ ìåòîäè
ì³ñòÿòü øèðîêèé ñïåêòð ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèéî-
ì³â ³ òåõí³ê, çàãàëüíîþ ðèñîþ ÿêèõ º âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíèõ ïîòåíö³àë³â ðîçøèðåíèõ
ñòàí³â ñâ³äîìîñò³. Äëÿ íèõ õàðàêòåðí³ òàê³
âëàñòèâîñò³: âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü ³ øâèäê³ñòü
âïëèâó; âèñîêèé ñòóï³íü íåçàëåæíîñò³; âè-
ÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ïñèõ³êè; çäàòí³ñòü
çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè â òðàíñöåíäåíö³¿; ñïðî-
ìîæí³ñòü çàïóñòèòè ãðóïîäèíàì³÷í³ ôåíîìåíè.
Âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó ï³ä ÷àñ
òðåí³íãó âèçíà÷àºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â, ñåðåä
ÿêèõ: 1) ð³çíîâèä òðåí³íãó, éîãî ö³ë³ òà çàâ-
äàííÿ; 2) êàòåãîð³ÿ òà îñîáëèâîñò³ ó÷àñíèê³â;
3) ïðèçíà÷åííÿ ³ ì³ñöå ìåòîäó â ñòðóêòóð³
òðåí³íãîâîãî ïðîöåñó; 4) ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè
ìåòîäó; 5) ïåðåäáà÷óâàí³ ðåçóëüòàòè.

Âçàºìîçâ’ÿçîê ïîíÿòü “òðåí³íã” òà “îñîáèñ-
ò³ñòü” äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿìè
“òðàíñëÿö³ÿ”, “òðàíñôîðìàö³ÿ”, “ïðîãðåñ”,
“ìàí³ïóëÿö³ÿ” ³ “òðàíñ”. Ï³ä ÷àñ òðåí³íãó
³íôîðìàö³éí³ òà ïðèêëàäí³ òðåí³íãîâ³ íàäáàííÿ
³ êîíñòðóêòè (íîâ³ óÿâëåííÿ, çíàííÿ, âì³ííÿ,
íàâè÷êè, ³íñàéòè, åâðèñòè÷í³ îñÿÿííÿ òîùî)
øëÿõîì ð³çíîìàí³òíèõ ïðèéîì³â ³ çàñîá³â òðàíñ-
ëþþòüñÿ ó ñâ³äîì³ñòü-ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäèíè ³
ñïîíóêàþòü ¿¿ äî íàñòóïíîãî àêòó – ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿: öå – ïåðåòâîðåííÿ
íàÿâíèõ ³ ïîáóäîâà íîâèõ äèíàì³÷íèõ ñòåðåî-
òèï³â, ùî ïðîâîêóº îñîáèñò³ñí³ çì³íè. ×èñëåíí³
ïðèéîìè ³ çàñîáè òðàíñëÿö³¿ òðåí³íãîâèõ
êîíñòðóêò³â ïåâíîþ ì³ðîþ ñë³ä ââàæàòè ïñèõî-
ëîã³÷íèìè ìàí³ïóëÿö³ÿìè.

Îíòîãåíåòè÷íèé ³ ô³ëîãåíåòè÷íèé àíàë³çè
ðîçâèòêó ëþäèíè ³ ñîö³óìó äàþòü ï³äñòàâè ðîçð³ç-
íÿòè ìàí³ïóëÿö³¿ ïðîãðåñèâí³ (êîíñòðóêòèâí³)
òà ðåãðåñèâí³ (äåñòðóêòèâí³). Ïðîãðåñèâí³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ë³êóâàííÿ ëþäåé, ¿õ âèõî-
âàííÿ òà ñîö³àë³çàö³¿, äëÿ îá’ºäíàííÿ ìàëèõ ³
âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Îçíàêàìè, ùî â³ä-
ð³çíÿþòü ïðîãðåñèâí³ ìàí³ïóëÿö³¿ â³ä ðåãðå-
ñèâíèõ, º: 1) óíèêíåííÿ çàïîä³ÿííÿ áóäü-ÿêî¿
øêîäè ëþäèí³ – ïðèíöèï “íå íàøêîäü”;

2) äîáðîâ³ëüí³ñòü, òîáòî â³äíîñíî ñâ³äîìà
ó÷àñòü ëþäèíè ó ð³çíèõ çàõîäàõ, ùî ìîæóòü
ì³ñòèòè ìàí³ïóëÿòèâí³ ä³¿; 3) ñïîíóêàííÿ äî
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó â áóäü-ÿê³é
ñôåð³. Ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ
òðåí³íãó ïñèõîòåõí³÷íèõ, ³ãðîâèõ òà ³íøèõ
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ º ìàí³ïóëÿòèâíèìè,
ÿê ³ á³ëüø³ñòü ìåòîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî âòðó-
÷àííÿ, ñïðèÿº ïîçèòèâí³é òðàíñôîðìàö³¿ ïå-
ðåäóñ³ì ïñèõ³÷íèõ ñêëàäîâèõ îñîáèñòîñò³. Öåé
ñêëàäíèé ïðîöåñ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³
íàâ÷àííÿ çà äîïîìîãîþ òðåí³íãó âèçíà÷åíî ÿê
ïðîãðåñèâíà òðàíñïñèõ³÷íà ìàí³ïóëÿö³ÿ
ï³ä ÷àñ òðåí³íãó (ÏÒÌÒ). Ó ðåçóëüòàò³
ÏÒÌÒ àêòèâ³çóþòüñÿ ðåçåðâí³ çä³áíîñò³ é
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, â³äáóâàºòüñÿ
ðîçøèðåííÿ ¿¿ ñâ³äîìîñò³, à ³íîä³ íàâ³òü
ãëèáîêà òðàíñôîðìàö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³, ñòèëþ
ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñâ³òó.

Êîíöåïö³ÿ ÏÒÌÒ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ³ç áàçî-
âèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèíöèïàìè ïñèõîëîã³¿
– àêòèâíîñò³, ðîçâèòêó, ºäíîñò³ ñâ³äîìîñò³ òà
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì öüîãî, ïîíÿòòÿ “òðàíñïñè-
õ³÷íà” ó êîíòåêñò³ òåîð³¿ ÏÒÌÒ òàêîæ ðîçó-
ì³ºòüñÿ ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ
ñâ³äîìîñò³ ëþäåé çà ïîðîãè çâè÷íîãî “ß” òà
íàâ³òü çà ìåæ³ ÷àñó àáî ïðîñòîðó. Çì³ñò ³
õàðàêòåð òðàíñïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â ï³ä ÷àñ
òðåí³íãó ïîâ’ÿçàí³ ç òèìè àñïåêòàìè ïñèõîëîã³¿
(òðàíñïåðñîíàëüíî¿, òðàíñöåíäåíòàëüíî¿), ùî
ñòîñóþòüñÿ âèâ÷åííÿ ãðàíè÷íèõ ëþäñüêèõ
çä³áíîñòåé ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ñõåìàòè÷íî ïñèõîëîã³÷íå áóòòÿ îñîáèñòîñò³
ó òðåí³íãó ³ ìåõàí³çì ÏÒÌÒ çîáðàæåíî íà
ðèñ. 1, ç ÿêîãî âèäíî, ùî òðåí³íã ïîñòàº
ñâîºð³äíèì ³íôîðìàö³éíî-ïðåäìåòíèì äîâ-
ê³ëëÿì äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåíóâàííÿ ëþäèíè, çàïîâíåíèì òðåí³íãîâèìè
ïîä³ÿìè, ð³çíîìàí³òíèìè ïñèõîòåõí³÷íèìè
ïðîöåäóðàìè, ³ãðàìè òîùî. Îñîáà, êîòðà
çàíóðþºòüñÿ ó öåé òðåí³íãîâèé ÷àñîïðîñò³ð ÿê
ó÷àñíèê òðåí³íãó, îäíî÷àñíî ñòàº éîãî ÷àñòè-
íîþ ³ îá’ºêòîì àáî ñóá’ºêòîì (â³äïîâ³äíî äî
ñóá’ºêòíîãî ï³äõîäó ².Â. Âà÷êîâà [18]) ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì
ïðîãðåñèâíèõ ìàí³ïóëÿö³é. Ó ðåçóëüòàò³ âîíà
îòðèìóº øèðîêèé ñïåêòð åìîö³éíèõ ïåðåæè-
âàíü, íàáóâàº ïåâíîãî ÷óòòºâî-ïðàêòè÷íîãî
äîñâ³äó ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ (îñîáèñòå æèòòÿ,
ïðîôåñ³ÿ, ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ, ñàìîðåãóëÿö³ÿ).
Ç íåþ â³äáóâàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà òðàíñôîðìà-
ö³ÿ, ùî ñïðè÷èíÿº ðîçâèòîê, ÿêèé ïðîäîâæó-
ºòüñÿ âæå çà ìåæàìè òðåí³íãîâîãî äîâê³ëëÿ ³
ïåðåíîñèòüñÿ íà ¿¿ æèòòÿ ³ ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.
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Óðàõóâàííÿ ôåíîìåíó ÏÒÌÒ òà éîãî ïî-
äàëüøå âèâ÷åííÿ äîçâîëÿòèìå âäîñêîíàëþâàòè
òðàíñëÿö³éí³ êàíàëè ³ òåõí³êè ïðîãðåñèâíèõ
ìàí³ïóëÿòèâíèõ âïëèâ³â ï³ä ÷àñ òðåí³íãó,
ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì
ãðóïîâî¿ àóðè ³ áàæàíèõ åìîö³éíèõ ñòàí³â
ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ðåãóëþâàòè îñîáèñò³ñí³ òà
ãðóïîâ³ ïñèõîëîã³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³
ñïðè÷èíÿòèìóòü ðîçâèòîê îñ³á, ðîçøèðþþ÷è
¿õ ñâ³äîì³ñòü, âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ³ ðåçåðâè
ïñèõ³êè, ïîñèëþþ÷è ¿õí³ ñîö³àëüí³, ïðîôåñ³éí³
òà ³íø³ êîìïåòåíö³¿.

Ïðîâåäåííþ òðåí³íã³â ïåðåäóº ðîçðîáêà
ïñèõîòðåí³íãîâèõ ïðîãðàì, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
ôîðìàë³çîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ íàñòàíîâè ñòî-
ñîâíî ïðîâåäåííÿ òðåí³íãîâî¿ ðîáîòè. Ñòðóêòó-
ðó òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì ñêëàäàþòü: âñòóïíà
÷àñòèíà; ³íñòðóêòàæ ó÷àñíèê³â; åòàï áåçïîñå-
ðåäí³õ àêòèâíèõ ä³é; íàäàííÿ ïàóçè äëÿ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî íàëàøòóâàííÿ; îáãîâîðåííÿ, àíàë³ç,
³íòåðïðåòàö³ÿ; ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ³ çàâåð-
øåííÿ òðåí³íãó; ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â òðåí³íãó.
Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ïðèíöèïàìè
ïîáóäîâè òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì º: à) íàÿâí³ñòü
ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè, îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðåäìåòà ³
ìåòîä³â òðåí³íãó; á) ö³ëüîâà â³äíåñåí³ñòü; â) ëî-

ã³÷í³ñòü ³ òåõíîëîã³÷í³ñòü êîíñòðóþâàííÿ òðå-
í³íãîâèõ ïðîöåäóð; ã) ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ; ä) ÷³òêî âèçíà÷åí³ òåìè ³ ñþæåò;
å) óïîðÿäêîâàíà ñõåìà ïîçèö³þâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â; º) íàÿâí³ñòü âàð³àíò³â ³íòåðïðåòàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â; æ) îïòèìàëüíå çàñòîñóâàííÿ òåõ-
í³÷íèõ, íàî÷íèõ òà ³íøèõ çàñîá³â; ç) íàÿâí³ñòü
êàíàë³â ³ çàñîá³â çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Åôåêòèâí³ñòü òðåí³íãó ïîâ’ÿçàíà ³ç âò³ëåí-
íÿì éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ³ ìîæå
áóòè âèì³ðÿíà çà äîïîìîãîþ îá’ºêòèâíèõ ³
ñóá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â, ùî ì³ñòÿòü ïñèõîëîã³÷-
í³, ïðåäìåòí³ é åêîíîì³÷í³ àñïåêòè. Ìîí³òî-
ðèíã åôåêòèâíîñò³ òðåí³íãó – öå ïðîöåñ â³äñòå-
æåííÿ é àíàë³çó éîãî ðåçóëüòàò³â ³ âèâ÷åííÿ
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì îñîáèñòîñò³ òà ¿¿
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ð³çíîìà-
í³òíèõ äîñë³äíèõ ìåòîä³â ³ ñóá’ºêòèâíèõ ñóä-
æåíü. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîñòòðå-
í³íãîâèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ òðåí³íãó, ùî
ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ â³äñòðî÷åíèõ îñîáèñò³ñíèõ
òà ïðîôåñ³éíèõ çì³í ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ¿õ
âíåñêó â çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Íà ï³äñòàâ³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå îñîáëèâîñòåé
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â
åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ áóëî

Ðèñ. 1.
Ïñèõîëîã³÷íå áóòòÿ îñîáèñòîñò³ ³ ä³ÿ ìåõàí³çìó

ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñïñèõ³÷íî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ ï³ä ÷àñ òðåí³íãó

Â. Ëåôòåðîâ
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âèçíà÷åíî áàçîâ³ ñôåðè öüîãî ðîçâèòêó, ÿêèìè
º: 1) ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíà, ùî óìîæëèâ-
ëþº ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ êîìóí³êàòèâíèõ
íàâè÷îê ³ âì³íü ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿; 2) åìî-
ö³éíî-âîëüîâà, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ñòðåñî-
ñò³éêîñò³, îðãàí³çàö³éíèõ òà ñàìîðåãóëÿö³éíèõ
íàâè÷îê; 3) ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíà, ùî ïîâ’ÿ-
çàíà ç ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ òà çà-
ñâîºííÿì ôàõîâèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé; 4) êîãí³-
òèâíà, ùî îõîïëþº ðîçâèòîê îïåðàòèâíîãî
ìèñëåííÿ, êðåàòèâíîñò³ òà ³íøèõ ï³çíàâàëüíèõ
ÿêîñòåé; 5) ñïåöèô³÷íà ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü, ùî îá³éìàº ðîçâèòîê óì³íü ³ íàâè÷îê,
íîðì ³ ö³ííîñòåé, áåçïîñåðåäíüî çóìîâëåíèõ
ñïåöèô³êîþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ö³
áàçîâ³ ñôåðè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-
êó ñêëàëè îñíîâó ðîçðîáëåíèõ òà âïðîâàäæåíèõ
òðåí³íã³â äëÿ ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â
ôàõîâîãî ïðàêòèêóâàííÿ. Õàðàêòåðèñòèêà
íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ àâòîðñüêèõ ïñèõîëîã³÷-
íèõ òðåí³íã³â íàâîäèòüñÿ íèæ÷å.

Òðåí³íã “Êîìóí³êàö³ÿ – ñòðåñ – áåçïåêà”
(ÊÑÁ) º óí³âåðñàëüíîþ ñèñòåìîþ íàâ÷àííÿ ³
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â³äîìñòâ òà îðãàí³çàö³é,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº åêñòðåìàëüíèé, ðèçèêî-
íåáåçïå÷íèé õàðàêòåð. Ìåòà öüîãî òðåí³íãó –
ðîçâèòîê ó ôàõ³âö³â îñîáèñò³ñíî¿ é ïðîôåñ³éíî¿
êîìóí³êàö³¿, ôîðìóâàííÿ â íèõ ïñèõîëîã³÷íî¿
ñò³éêîñò³, íàâè÷îê áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè, à òà-
êîæ ñïðèÿííÿ ðîçâ’ÿçàííþ áàãàòüîõ ïðîôåñ³é-
íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Òðåí³íã îõîïëþº
ðîçãëÿä òàêèõ òåì: ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüî¿
ä³éñíîñò³, êîìóí³êàö³ÿ òà âçàºìîä³ÿ, ïðèéîìè
³ ìåòîäè ïîäîëàííÿ ñòðåñ³â, ïñèõîëîã³ÿ ³
òàêòèêè îñîáèñòî¿ áåçïåêè, øëÿõè âèð³øåííÿ
êîíôë³êò³â, ôîðìóâàííÿ êîìàíäè òà ³í.

Òðåí³íã “Ïñèõîëîã³ÿ åôåêòèâíîãî êåð³â-
íèêà” (ÏÅÊ) ñïðÿìîâàíî íà ïðàêòè÷íå îïàíó-
âàííÿ êåð³âíèêàìè ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ëàíîê ï³äðîçä³ë³â åêñòðåìàëüíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îñíîâ ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ,
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïå-
òåíö³¿, íàâè÷îê êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, óì³íü
ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, éîãî ìîí³-
òîðèíãó ³ ðîçâèòêó, îâîëîä³ííÿ ïñèõîëîã³÷íè-
ìè ïðèéîìàìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òà îðãàí³çàö³¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè, à
òàêîæ íà ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ ðèñ ³ íàâè÷îê
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Òèïîâ³ ïðîãðàìè
òðåí³íã³â ÏÅÊ ³ ÊÑÁ ðîçðàõîâàí³ íà ïÿòü-
ø³ñòü äí³â áåçïåðåðâíîãî ïðîâåäåííÿ.

“Òðåí³íã ³ç ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ” ðîçðàõîâàíèé ÿê
íà êóðñàíò³â ³ ñëóõà÷³â ÂÍÇ, ó÷èëèù ïðîôå-

ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, òàê ³ íà
ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿, ÿê³ íàâ÷à-
þòüñÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Ñòðóêòóðíî òðåí³íã ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ìîäóë³â (áëîê³â òðåí³íãó):
ìîäóëü 1 – “Íàâè÷êè ï³çíàííÿ ³ ñàìîàíàë³çó
ÿê îñíîâà ñàìîï³çíàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ âçàºìî-
ä³¿”; ìîäóëü 2 – “Êîìóí³êàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ”; ìîäóëü 3 – “Òåõíîëîã³¿
âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ï³ä ÷àñ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ”; ìîäóëü 4 – “Ïñèõî-
ëîã³ÿ ðîáîòè ç íàñåëåííÿì”.

Îïèñàí³ òðåí³íãè º ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòî-
âàíèìè, ìåòîäè÷íî ðîçðîáëåíèìè òà ñòðóêòóðî-
âàíèìè, àïðîáîâàíèìè é âàë³äíèìè íàâ÷àëüíî-
ðîçâèâàëüíèìè ïðîãðàìàìè. Íà ñüîãîäí³ âîíè
àêòèâíî ïðîâîäÿòüñÿ ó ïåðøîìó â ñèëîâèõ
â³äîìñòâàõ Óêðà¿íè òà ÑÍÄ íàóêîâî-äîñ-
ë³äíîìó öåíòð³ ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é,
ÿêèé ñòâîðåíî â Äîíåöüêîìó þðèäè÷íîìó
³íñòèòóò³, à òàêîæ çàñòîñîâóþòüñÿ ó â³äîì÷èõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàí³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í. Êîðèñòü â³ä
ïðîâåäåííÿ âêàçàíèõ òðåí³íã³â ó ñèñòåì³
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îö³íèòè ëèøå ÷åðåç äåÿêèé
÷àñ, çä³éñíèâøè ñåð³þ ìîí³òîðèíãîâèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè áóëî
ïðîâåäåíî åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ
òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì äëÿ îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â âêàçàíî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿.

Åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ
íà áàç³ âèùåíàçâàíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî
öåíòðó ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ÄÞ².
Äîñë³äæåííÿ òðèâàëî ïðîòÿãîì 2004–09 ðîê³â
³ ïðîâîäèëîñÿ â ê³ëüêà åòàï³â: ï³äá³ð ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê; ðîçðîáëåííÿ òðåí³íã³â
³ ñïåö³àëüíèõ àíêåò; ïðîâåäåííÿ âõ³äíîãî,
âèõ³äíîãî ³ â³äñòðî÷åíîãî òåñòóâàíü ó÷àñíèê³â
òðåí³íãó; çä³éñíåííÿ åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ
îñîáèñòîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ó÷àñíèê³â; îáðîáêà, àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â
äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî ñòâîðåíî
òðè åêñïåðèìåíòàëüí³ ãðóïè îáñòåæóâàíèõ.
Ïåðøó ãðóïó ñêëàëè 335 ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ òà
ÌÍÑ Óêðà¿íè, ôàõ³âö³â ³íøèõ åêñòðåìàëüíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîõîäèëè òðåí³íã ÊÑÁ.
Ê³ëüê³ñíèé ðîçïîä³ë çà ôàõîì îáñòåæóâàíèõ
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ïåðøî¿ ãðóïè íàâåäåíî ó òàáë. 1. Äî äðóãî¿
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè óâ³éøëè 86 êåð³â-
íèê³â ÎÂÑ, ÿê³ ïðîõîäèëè òðåí³íã ÏÅÊ.
Òðåòþ ãðóïó ñêëàëè ïðàö³âíèêè ì³ë³ö³¿, êîòð³
ïðîõîäèëè êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
ïåðåï³äãîòîâêè íà áàç³ ÄÞ²; ñåðåä îáñòåæó-
âàíèõ – ñë³ä÷³, åêñïåðòè-êðèì³íàë³ñòè, ïðàö³â-
íèêè êàðíîãî ðîçøóêó, ïàòðóëüíî-ïîñòîâî¿
ñëóæáè, Äåðæàâòî³íñïåêö³¿ é ³íøèõ ñëóæá ³
ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ö³º¿ ãðóïè – 177 îñ³á.

Ç íèìè ïðîâîäèëèñÿ îäíîäåíí³ àáî äâîäåíí³
çàíÿòòÿ çà ïðîãðàìîþ “Òðåí³íã ³ç ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ”.
Ïðè öüîìó çàãàëüíèé îáñÿã âèá³ðêè åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèâ 598 îñ³á.
Â³êîâèé ñêëàä òà ñòàæ ðîáîòè ãðóï îáñòåæó-
âàíèõ ïîäàíî ó òàáë. 2.

Äëÿ âèÿâëåííÿ äèíàì³êè ñëóæáîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â ï³ñëÿ
¿õ ó÷àñò³ ó òðåí³íãó ÊÑÁ ïðîâîäèëîñÿ åêñïåðòíå
îïèòóâàííÿ, ó ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü áåçïîñåðåäí³
êåð³âíèêè îáñòåæóâàíèõ (142 îñîáè). Äëÿ
îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ñëóæ-
áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü
ó òðåí³íãó ÏÅÊ, ó êîëåêòèâàõ ¿õ ï³äðîçä³ë³â
çä³éñíþâàëîñÿ âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó é äàâàëàñü åêñïåðòíà îö³íêà

ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèê³â
(673 îñîáè). Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ òàêîæ
âèâ÷àâñÿ âïëèâ òðåí³íã³â íà îñîáèñò³ñòü òà
ð³âåíü óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíî-ñëóæáîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ 547 êóðñàíò³â ÄÞ², ó òîìó ÷èñë³ 46
êóðñàíò³â áóëè ó÷àñíèêàìè ïñèõîä³àãíîñòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó íà
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ
ïðàâîîõîðîíö³â. Ó ïðîâåäåíîìó îïèòóâàíí³
ïðàêòèêóþ÷èõ òðåíåð³â ùîäî ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó áðàëè
ó÷àñòü 35 îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíà âèá³ðêà
äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèèëà 1995 îñ³á.

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ
á³ëüøå 20 ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåäóð ³ ìåòîäèê.
Ï³äñòàâîþ âèáîðó ìåòîäèê áóëè íàñàìïåðåä
äàí³ ïðî ¿õ âàë³äí³ñòü, íàä³éí³ñòü ³ äèôåðåíö³éî-
âàí³ñòü ñòîñîâíî âèâ÷åííÿ âïëèâó ïñèõîëîã³÷-
íèõ òðåí³íã³â íà îñîáèñò³ñíó òà ïðîôåñ³éíó
äèíàì³êè ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âö³â. Åêñïåðèìåí-
òàëüíèé âïëèâ íà îáñòåæóâàíèõ çä³éñíþâàâñÿ
çà äîïîìîãîþ øèðîêîãî ñïåêòðà ïñèõîòðåí³í-
ãîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî óâ³éøëè äî
ïðîãðàì âèùåîïèñàíèõ àâòîðñüêèõ òðåí³íã³â.

 Äëÿ âèâ÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ îñîáèñò³ñíèõ òà
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé äîñë³äæóâàíèõ äî ³ ï³ñëÿ
¿õ ó÷àñò³ ó òðåí³íãàõ áóëè çàñòîñîâàí³ ïñèõî-
ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè, ñåðåä ÿêèõ: 1) ä³àãíîñ-

Òàáëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë çà ôàõîì îáñòåæóâàíèõ ïåðøî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðóïè

№ 
п/п Спеціальність досліджуваних Кількість осіб 

1.  Оперативні працівники ОВС 43 
2.  Працівники чергових частин ОВС 26 
3.  Слідчі 5 
4.  Дільничні інспектори міліції 12 
5.  Експерти-криміналісти 9 
6.  Працівники державтоінспекції 14 
7.  Працівники державної служби охорони 12 
8.  Офіцери внутрішніх військ України 14 
9.  Працівники спеціальних підрозділів «Беркут» та «Сокіл» 7 

10.  Фахівці диспетчерського виду діяльності МНС України 11 
11.  Пожежні 24 
12.  Рятувальники 13 
13.  Піротехніки 12 
14.  Кінологи 3 
15.  Водолази 5 
16.  Практичні психологи МВС та МНС України  86 
17.  Працівники навчальних закладів МВС та МНС України  27 
18.  Журналісти, які висвітлюють кримінальну тематику та надзвичайні 

події 12 

ЗАГАЛОМ 335 

Â. Ëåôòåðîâ
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òèêà ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí Ò. Ë³ð³; 2) òåñò
ñìèñëîæèòòºâèõ îð³ºíòàö³é Ä.Î. Ëåîíòüºâà;
3) ìîäèô³êîâàíèé âîñüìèêîëüîðîâèé òåñò Ì.
Ëþøåðà; 4) ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ñàìîîö³íêè
ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â Ã. Àéçåíêà; 5) ìåòîäèêà
âèâ÷åííÿ âîëüîâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³; 6) ìå-
òîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ (îïèòóâàëüíèê Äæîíñà ³ Êðåíäàëëà);
7) ä³àãíîñòèêà ñàìîàêòóàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³
(Î.Â. Ëàçóê³í â àäàïòàö³¿ Ì.Ô. Êàë³íà); 8) ìå-
òîäèêà ñàìîîö³íêè ðàö³îíàëüíî¿ òà êîíñòðóê-
òèâíî¿ ïîâåä³íêè â êîíôë³êò³; 9) ïðîåêòèâíà
ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ îñîáèñòîñò³ “Hand test”;
10) àíêåòà “Ïðîãíîç”; 11) ìåòîäèêà ä³àãíîñ-
òèêè îïåðàòèâíî¿ îö³íêè ñàìîïî÷óòòÿ, àê-
òèâíîñò³ é íàñòðîþ; 12) ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè
êîìóí³êàòèâíèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé
(ÊÎÇ-2); 13) ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòàö³¿ Ê. Ðîäæåðñà
³ Ð. Ðàéìîíäà. Êð³ì öüîãî, áóëî çä³éñíåíî
ñåð³þ àíêåòóâàíü òà îïèòóâàíü äëÿ âèâ÷åííÿ
ñîö³îá³îãðàô³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ äàíèõ ó÷àñ-
íèê³â òðåí³íã³â, î÷³êóâàíü â³ä òðåí³íã³â ³ ðå-
çóëüòàò³â ¿õ ïðîâåäåííÿ. Ìàòåìàòèêî-ñòàòèñ-
òè÷íà îáðîáêà äàíèõ ïðîâîäèëàñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïàêåòó ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì SPSS 14.0,
ùî çàáåçïå÷èëî ðîçðàõóíîê âàð³àö³éíèõ ñòàòèñ-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â, t-êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà, F-
êðèòåð³þ Ô³øåðà, χ2 – êðèòåð³þ Ï³ðñîíà òà
G-êðèòåð³þ çíàê³â (êðèòåð³þ Ìàê-Íåìàðà).

Îòæå, ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñêëàä âèá³ðêè,
âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî
ïîøóêóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ìåòîä³â, ó òîìó
÷èñë³ ñòàòèñòè÷íèõ, íàÿâí³ñòü ó ìåòîäè÷íîìó
³íñòðóìåíòàð³¿ ð³çíîïëàíîâèõ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèõ ìåòîäèê, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòèâí³, à
òàêîæ êîìïëåêñíèé òà ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõîäè
³ ñèñòåìí³ñòü ó ðîçóì³íí³ ³íäèâ³äóàëüíîñò³
ëþäèíè çàáåçïå÷èëè äîñòàòí³é ñòóï³íü íàä³é-
íîñò³ äîñë³äæåííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî,
ùî â îáñòåæóâàíèõ, ÿê³ ïðîéøëè òðåí³íã
“Êîìóí³êàö³ÿ-ñòðåñ-áåçïåêà”, íàÿâí³ ïîçèòèâí³
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâí³ çðóøåííÿ, ùî ôîð-
ìîâèÿâèëèñÿ ó äîñòîâ³ðíîìó ïîë³ïøåíí³ áà-
ãàòüîõ êîìóí³êàòèâíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³ é
îïòèì³çàö³¿ ñòèë³â ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ. Ï³ñëÿ ó÷àñò³ ó òðåí³íãó â íèõ ðîçâèâà-
ºòüñÿ ïðàãíåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ³ êîîïåðàö³¿,
ç’ÿâèëàñÿ á³ëüøà ãíó÷ê³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîá-
ëåì ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü
êðèòè÷íîñò³ é óïåðåäæåíîñò³ ó ñòàâëåíí³ äî
³íøèõ ëþäåé, çðîñòàº äîâ³ðà, òåïëîòà ³ äðóæå-
ëþáí³ñòü ó ñòîñóíêàõ ç îòî÷óþ÷èìè. Ïîçèòèâí³
çì³íè òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ â åìîö³éí³é ñôåð³
ó÷àñíèê³â òðåí³íãó: âîíè ñòàëè á³ëüø àêòèâ-
íèìè é åìîö³éíî äîëó÷åíèìè äî ä³ÿëüíîñò³; â
íèõ çíèæóºòüñÿ ð³âåíü òàêèõ íåãàòèâíèõ åìî-
ö³éíèõ ñòàí³â, ÿê òðèâîæí³ñòü ³ ôðóñòðàö³ÿ. Êð³ì
öüîãî, ó÷àñòü ó òðåí³íãó çàïóñêàº ìåõàí³çìè
ö³íí³ñíî-ñìèñëîâèõ ³ ìîòèâàö³éíèõ çì³í îá-
ñòåæóâàíèõ, ÿê³ ïî÷èíàþòü á³ëüø îñìèñëåíî,
êðèòè÷íî ³ êîíñòðóêòèâíî îö³íþâàòè ñåáå, ñâîº
ìèíóëå, òåïåð³øíº ³ ìàéáóòíº æèòòÿ. Âîíè
ïðîÿâëÿþòü ïðàãíåííÿ êåðóâàòè ñâîºþ îñîáèñ-
ò³ñòþ ³ ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, à òàêîæ
á³ëüø àêòèâí³ ó ôîðìóëþâàíí³ æèòòºâèõ ö³ëåé
òà ó ¿õ âèêîíàíí³.

Ðîçâèíóò³ ó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ òðåí³íãó ÊÑÁ ïðîôåñ³éí³
íàâè÷êè òà âì³ííÿ ó ñôåð³ êîìóí³êàö³¿, ïîäî-
ëàííÿ ñòðåñ³â ³ áåçïå÷íî¿ ïîâåä³íêè, à òàêîæ
ñàìîðåãóëÿö³¿ åìîö³éíèõ ñòàí³â, âèð³øåííÿ
ïðîáëåì ³ êîíôë³êò³â ðîçâèâàþòüñÿ é àêòèâíî
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ¿õíüîìó ïðàêòè÷íîìó æèòò³
ï³ñëÿ òðåí³íãó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü âèÿâëåí³ ï³ñëÿ
ó÷àñò³ ó òðåí³íãó ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñëóæáîâ³é
ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â, îñîáëèâî â ïèòàííÿõ
ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â,
âèêîíàâñüêî¿ äèñöèïë³íè, âçàºìîñòîñóíê³â ³ç

Òàáëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà ãðóï îáñòåæóâàíèõ çà â³êîì òà ñòàæåì ðîáîòè (ó %)

Вік (років) Стаж роботи (років) Групи  
обстежуваних до 30 30-40 40-50 більше 

50 до 3 3-10 10-20 більше 
20 

І експери-
ментальна  26 43 23 8 10 26 47 17 

ІІ експери-
ментальна  3 49 44 4 - 3 59 38 

ІІІ експери-
ментальна  32 54 14 - 11 49 31 9 

Разом  24 48 24 4 8 32 44 16 
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ëþäüìè, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî òà îñâ³òíüî-
ãî ð³âíÿ òîùî (ðèñ. 2). Òàêîæ ÷åðåç äåÿêèé
÷àñ ï³ñëÿ òðåí³íãó ÊÑÁ ôàõ³âö³ åêñòðåìàëüíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàñâ³ä÷óþòü ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
ñâîãî æèòòÿ â îñîáèñò³é òà ïðîôåñ³éí³é ñôåðàõ.

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó òðåí³íãó “Ïñèõîëîã³ÿ
åôåêòèâíîãî êåð³âíèêà” âèÿâèëî ó ñòðóêòóð³
îñîáèñòîñò³ òà ïîâåä³íö³ êåð³âíèê³â îðãàí³â ³
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íàÿâí³ñòü ïå-
ðåâàæíî äîì³íàíòíèõ ñòèë³â ñï³ëêóâàííÿ ³
âçàºìîä³¿, ñõèëüíîñò³ äî âëàäíîñò³, íàäì³ðíî¿
ïðÿìîë³í³éíîñò³, æîðñòêîñò³ ó â³äñòîþâàíí³
ñâîº¿ äóìêè. Ïðîòå ï³ñëÿ ó÷àñò³ â òðåí³íãó
ÏÅÊ ó áàãàòüîõ êåð³âíèê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
çíèæåííÿ ð³âíÿ âëàñòèâèõ ¿ì “ïðÿìîë³í³éíî-
àãðåñèâíîãî” ³ “íåäîâ³ðëèâî-ñêåïòè÷íîãî”
ñòèë³â ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Îäíèì
³ç âèçíà÷àëüíèõ ñòèë³â óïðàâë³íñüêî¿ âçàºìîä³¿
ó êåð³âíèê³â ÎÂÑ ï³ñëÿ òðåí³íãó ñòàº “ñï³â-
ïðàöþþ÷èé – êîíâåíö³éíèé”, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ãðóïîâîþ îð³ºíòàö³ºþ ³ á³ëüøèì ïðàã-
íåííÿì êîîïåðàö³¿. Âðàõîâóþ÷è íàö³ëåí³ñòü
òðåí³íãó ÏÅÊ íà ôîðìóâàííÿ ó êåð³âíèê³â
êîìïåòåíö³é ó ãàëóç³ êîîïåðàòèâíîãî ³ ñè-
òóàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîçèòèâí³ çì³íè â
ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâí³é ñôåð³ êåð³âíèê³â
ÎÂÑ ï³äòâåðäæóþòü åôåêòèâí³ñòü ³ âàë³äí³ñòü
ïðîâåäåíîãî òðåí³íãó.

Âñòàíîâëåíî, ùî äåÿê³ òðåí³íãîâ³ êîíñò-
ðóêòè, çîêðåìà ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ êîîïåðàòèâ-

íèõ ³ ñèòóàòèâíèõ ñòèë³â óïðàâë³íñüêî¿ âçà-
ºìîä³¿, âèÿâèëèñÿ íå â³äðàçó ï³ñëÿ òðåí³íãó, à
÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ï³ñëÿ íüîãî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
âèñîêó ÿê³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ â³äñòðî-
÷åí³ñòü òðåí³íãîâîãî âïëèâó, à òàêîæ ïðî
ñò³éê³ñòü âèêëèêàíèõ íèì ïîçèòèâíèõ ³í-
äèâ³äóàëüíî-ïðîôåñ³éíèõ çì³í.

Ó ðåçóëüòàò³ ó÷àñò³ â òðåí³íãó ÏÅÊ ó êå-
ð³âíèê³â ÎÂÑ âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø ïîçèòèâíå
ñòàâëåííÿ äî ñâîãî æèòòÿ, â³äçíà÷àºòüñÿ çðîñ-
òàííÿ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà éîãî îñìèñëåíîñò³,
ðîçâèâàþòüñÿ âîëüîâ³, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ïåðåä-
óñ³ì ³í³ö³àòèâí³ñòü, ç³áðàí³ñòü, ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü. Ñàì³ êåð³âíèêè âêàçóþòü, ùî ï³ñëÿ
òðåí³íãó çì³öíèâñÿ ¿õí³é àâòîðèòåò, ðîçâè-
íóëèñü êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³, ë³äåðñüê³
ÿêîñò³, ïîë³ïøèëèñÿ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ç
ïåðñîíàëîì. Âñòàíîâëåíî, ùî ï³ñëÿ ó÷àñò³ ó
òðåí³íãó ïîì³òíî îïòèì³çóâàâñÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâàõ ï³äðîçä³ë³â
á³ëüøîñò³ êåð³âíèê³â, çðîñëà îö³íêà ï³äëåã-
ëèìè ¿õí³õ ä³ëîâèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé.
Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ òðåí³íãó
ÿê íà îñîáèñò³ñòü, òàê ³ íà ðåçóëüòàòè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÎÂÑ.

Ó ñòðóêòóð³ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ïðà-
ö³âíèê³â ÎÂÑ, ÿê³ ïðîõîäèëè “Òðåí³íã ³ç
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³â-
íèê³â ÎÂÑ”, òàêîæ âèÿâëåíî ïåâí³ ïîçèòèâí³
çì³íè. Ó÷àñòü ó òðåí³íãó ùîíàéïåðøå

Â. Ëåôòåðîâ

Ðèñ. 2.
Çì³íè ó ñòàâëåíí³ äî ñëóæáè ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 10 ì³ñÿö³â

ï³ñëÿ ¿õ ó÷àñò³ ó òðåí³íãó ÊÑÁ (çà îö³íêîþ êåð³âíèê³â ó÷àñíèê³â òðåí³íãó)
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ïîñèëèëà â íèõ òàêó îñîáèñò³ñíó âëàñòèâ³ñòü,
ÿê ñïîíòàíí³ñòü. Çâ³äñè ïîõîäèòü ¿õíº á³ëüøå
ïðàãíåííÿ íåçàëåæíîñò³, íåâèìóøåíîñò³, ðîç-
âèâàºòüñÿ âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, äîâ³ðà äî îòî÷óþ-
÷îãî ñâ³òó, ñïðîìîæí³ñòü ïåðåáîðþâàòè çó-
ìîâëåíó ñïåöèô³êîþ ñëóæáè îáìåæåí³ñòü
îñîáèñò³ñíî¿ ñâîáîäè ³ ïîâåä³íêè. Òðåí³íã òàêîæ
ñïðèÿº ðîçâèòêó ÿêîñòåé åìîö³éíî¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ òà íåéòðàë³çàö³¿ àãðåñèâíèõ ïðîÿâ³â,
ôîðìóâàííþ òîëåðàíòíîñò³ äî íàâêîëèøí³õ,
çíèæåííþ ðèçèêó äåçàäàïòàö³¿ ó ñòðåñ³, ï³ä-
âèùåííþ íåðâîâî-ïñèõ³÷íî¿ ñò³éêîñò³ é êîíò-
ðîëþ ñâ³äîìîñò³ íàä ïîâåä³íêîþ. Ó÷àñòü ó
òðåí³íãó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó ïðàö³âíèê³â
ÎÂÑ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-
êîìóí³êàòèâíî¿ àäàïòîâàíîñò³, ðîçâèòêó íàâè÷îê
ñàìîêåðóâàííÿ ³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

Óçàãàëüíåí³ äàí³ ùîäî âïëèâó ð³çíèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â íà îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Çä³éñíåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ âèÿâèòè óí³-
âåðñàëüí³ òðåí³íãîâ³ åôåêòè:

1. Åìîö³éíî-åíåðãåòè÷íèé åôåêò, ùî ïîâ’ÿ-
çàíèé ³ç ïåðåæèâàííÿì ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó
øèðîêîãî ñïåêòðà åìîö³éíèõ ñòàí³â. Çàëåæíî
â³ä òðåí³íãó àìïë³òóäà åìîö³éíèõ ïðîÿâ³â
ó÷àñíèê³â ìîæå áóòè íàäçâè÷àéíî âåëèêîþ,
ïðè öüîìó â³äáóâàþòüñÿ åìîö³éí³ ñïëåñêè ³
âèêèäè åìîö³é, åìîö³éíà ñôåðà îíîâëþºòüñÿ,

çâ³ëüíÿþ÷èñü â³ä íåãàòèâó; çá³ëüøóºòüñÿ åíåð-
ãåòè÷íèé ïîòåíö³àë. Çà ïðèðîäîþ ³ ñóòí³ñòþ
öåé åôåêò òðåí³íãó áëèçüêèé äî ôåíîìåíó
êàòàðñèñó, ñâîºð³äíîãî âèâ³ëüíåííÿ åìîö³é ³
çíÿòòÿ íàïðóæåííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî çàïóñêà-
ºòüñÿ ìåõàí³çì îñîáèñò³ñíèõ çì³í. Öåé ïðîöåñ
àôåêòèâíî¿ ðîçðÿäêè – “òðåí³íãîâîãî â³äðåàãó-
âàííÿ” – â³äáóâàºòüñÿ çàçâè÷àé íå òàê áóðõëèâî
òà ³ððàö³îíàëüíî, à ÷àñò³øå îñìèñëåíî ³ êîíñò-
ðóêòèâíî, ÿê ïðàâèëî, ç ïîäàëüøèì ïñèõîëî-
ã³÷íèì ðîçâèòêîì ëþäèíè.

2. Ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíèé åôåêò – âè-
õîäèòü ³ç ñïåöèô³êè ãðóïîâîãî òðåí³íãó, ùî
ñïðèÿº ðîçâèòêó ö³ëî¿ íèçêè êîìóí³êàòèâíèõ
ÿêîñòåé ³ íàâè÷îê ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíè-
ê³â, óíàñë³äîê ÷îãî â íèõ çàãàëîì ï³äâèùóºòüñÿ
ñîö³àëüíà êîìïåòåíö³ÿ, ÿêà º íàéâàæëèâ³øîþ
ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Çà-
çíà÷åíèé åôåêò òðåí³íãó ï³äòâåðäæóº îïèñàí³
íàìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ íàäáàííÿ ëþäèíè
òà åêñïåðèìåíòàëüíèõ ãðóï ï³ñëÿ ¿õ ó÷àñò³ ó
ïñèõîëîã³÷íîìó òðåí³íãó.

3. Åôåêò ïðàãíåííÿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ ïîëÿãàº
â îïòèì³çàö³¿ ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ó÷àñ-
íèê³â òðåí³íãó, â ÿêèõ íàÿâí³ ïåðåîö³íêà ñâîãî
ìèíóëîãî é àíàë³ç òåïåð³øíüîãî, ôîðìóºòüñÿ
îïòèì³ñòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ìàéáóòíüîãî, âè-
ÿâëÿºòüñÿ ïðàãíåííÿ á³ëüø ïîâíî ðåàë³çîâóâàòè
ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ðåñóðñè.

Òàáëèöÿ 3
Óçàãàëüíåí³ äàí³ ïðî îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôàõ³âö³â

åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îäåðæàí³ âíàñë³äîê ¿õ ó÷àñò³ ó ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íãàõ

Розвиток особистісних якостей Розвиток професійних якостей 
Ø комунікабельності, чуйності, 
дружелюбності, доброзичливості, 
відкритості, емпатійності, неупередженості у 
ставленні до інших людей, довіри; 
Ø нервово-психічної стійкості, саморегуляції, 
здатності долати негативні емоційні стани, 
такі як тривожність, фрустрація тощо; 
Ø лідерських рис, самовладання, 
врівноваженості, витривалості, 
цілеспрямованості, самоконтролю, 
впевненості у собі; 
Ø адекватності самооцінки, смислу і цілей 
життя, здатності до самореалізації, 
оптимізму; 
Ø адаптаційного потенціалу, працездатності, 
креативності, винахідливості, пластичності 
життєвих стереотипів, спонтанності, власної 
продуктивності; 
Ø колективізму 

Ø навичок соціальної та професійної 
взаємодії, співпраці і кооперації, гнучкості у 
вирішенні проблем і конфліктних ситуацій; 
Ø толерантності до стрес-факторів службової 
діяльності, мобілізації на виконання складних 
професійних дій та подолання труднощів; 
Ø спеціальних умінь і навичок виконання 
різноманітних оперативних та службово-
бойових завдань, професійної 
спостережливості, оперативного мислення, 
навичок кризового управління, безпечної 
поведінки під час служби тощо;  
Ø здатності дотримуватися моральних і 
професійних норм, прихильності до відомчої 
культури і професійних цінностей;  
Ø прагнення підвищувати професійний і 
освітній рівень; 
Ø навичок формування позитивного іміджу 
працівника правоохоронних органів 
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4. Åôåêò àäåêâàòíî¿ ñàìîðåôëåêñ³¿, ùî

ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç åôåêòîì ñàìîàêòóàë³çàö³¿,
àëå ñïåöèô³êà éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ðå-
çóëüòàò³ ó÷àñò³ â òðåí³íãó ó ôàõ³âö³â âèðîáëÿ-
ºòüñÿ á³ëüø ãëèáîêå ïîçèòèâíå óñâ³äîìëåííÿ ³
ïðèéíÿòòÿ ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ö³ííîñò³ ñåáå
ÿê îñîáèñòîñò³. Ïðè öüîìó ñòîñóíêè ó ñèñòåì³
çîâí³øí³õ êîìóí³êàö³é ïî÷èíàþòü âèáóäîâó-
âàòèñÿ çà ïðèíöèïîì “ïðèéìàéòå ìåíå òàêèì,
ÿêèé ÿ º, öå ÷àñòèíà ìîº¿ îñîáèñòîñò³”. Àäåêâàòíà
ñàìîðåôëåêñ³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó âïåâíåí³é òà óñâ³-
äîìëåí³é ïîâåä³íö³, ñïðÿìîâàí³é íà âåðáàëüíó ³
íåâåðáàëüíó ñàìîïðåçåíòàö³þ.

5. Åôåêò ïåðåíåñåííÿ òðåí³íãîâèõ êîíñò-
ðóêò³â ó ïðàêòè÷íå æèòòÿ – õàðàêòåðíèé äëÿ
á³ëüø òðèâàëèõ òðåí³íãîâèõ ïðîãðàì çà òèïîì
ÊÑÁ ³ ÏÅÊ. Âèÿâëåíà ïîçèòèâíà äèíàì³êà ó
ïðîôåñ³éí³é òà îñîáèñò³ñí³é ñôåðàõ ôàõ³âö³â
ï³ñëÿ ¿õ ó÷àñò³ ó òðåí³íãàõ ñâ³ä÷èòü ïðî âèñî-
êèé ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ
òðåí³íãó íîâîóòâîðåíü øèðîê³é ñóêóïíîñò³
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ âèìîã. Ïðîäóêòè
òðåí³íãó âêëþ÷àþòüñÿ â ðåãóëÿö³þ ïîâåä³íêè
ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó âñòàíîâ-
ëåíî, ùî ðåçóëüòàòè òðåí³íãó ÷àñòî âèõîäÿòü
çà ìåæ³ çàÿâëåíèõ ö³ëåé ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ
òàêèìè äîäàòêîâèìè çäîáóòêàìè, ÿê àêóìóëþ-
âàííÿ äîñâ³äó, çì³íè ó ñòàâëåíí³ äî ïðîôåñ³¿,
âèð³øåííÿ îñîáèñòèõ, ñ³ìåéíèõ òà ³íøèõ
êîíôë³êò³â ³ ïðîáëåì òîùî.

6. Ïðîëîíãîâàíèé åôåêò – âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó,
ùî ïîçèòèâí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ ç ó÷àñíè-
êàìè òðåí³íãó, º ñò³éêèìè é òðèâàëèìè â ÷àñ³,
à òàêîæ ìàþòü â³äñòðî÷åíèé õàðàêòåð, ðîçâè-
âàþ÷èñü ³ ïðîÿâëÿþ÷èñü ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ï³ñëÿ
³íòåíñèâíîãî íàâ÷àííÿ. Öåé åôåêò òðåí³íãó
ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé éîãî òðèâàëîñò³, àêòóàëü-
íîñò³, ³íôîðìàòèâíîñò³, ïðàêòè÷íîñò³, â³äïîâ³-
äíîñò³ ïðîôåñ³éíèì òà îñîáèñò³ñíèì ïîòðåáàì
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à
òàêîæ ð³âíþ äîñòóïíîñò³ ìàòåð³àëó, ïðîôåñ³éíî¿
ìàéñòåðíîñò³ òðåíåð³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü òðåí³íã.

7. Åôåêò çàãàëüíîãî ³íäèâ³äóàëüíî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ïðîãðåñó – ³íòåãðóº âñ³ âèùåîïèñàí³
åôåêòè òðåí³íãó. Ñóòí³ñòü öüîãî åôåêòó ïî-
ëÿãàº â îòðèìàíí³ ó÷àñíèêàìè òðåí³íãó æèòòº-
ñòâåðäíîãî ³ìïóëüñó, ùî ñïîíóêàº äî ðîçâèòêó
³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîêåðóâàííÿ ³ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿, òâîð÷îãî ïîøóêó ³ âïåâíåíîñò³ ó
ñîá³. Òðåí³íã ñïðèÿº ïîäîëàííþ îñîáèñò³ñíî¿
÷è ïðîôåñ³éíî¿ ñòàãíàö³¿ (çàñòîþ), ï³äâè-
ùåííþ âëàñíî¿ ñàìîåôåêòèâíîñò³ òà ñòð³ìêîìó
ðóõó âïåðåä. Íå âèïàäêîâî, ùî äëÿ áàãàòüîõ

ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñòü
ó òðåí³íãó ÊÑÁ àáî ÏÅÊ ñòàëà çíà÷óùîþ
ïîä³ºþ â æèòò³, ïåâíèì ïîâîðîòíèì ìîìåíòîì,
àäæå âîíè ïî÷àëè âèä³ëÿòè ó ñâîºìó ïî-
âñÿêäåíí³ åòàïè äî òðåí³íãó ³ ï³ñëÿ íüîãî,
ïîâ’ÿçóþ÷è ó÷àñòü ó òðåí³íãó ³ç çàãàëüíîþ
æèòòºâîþ êîìïåòåíö³ºþ, ùî çðîñëà, ïðàê-
òè÷í³ñòþ ³ íàâ³òü ìóäð³ñòþ, ³ íàñïðàâä³ ñòàëè
á³ëüø óñï³øíèìè ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ
æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷åíî, ùî îõàðàêòåðèçîâàí³ óí³âåðñàëü-
í³ òðåí³íãîâ³ åôåêòè çóìîâëåí³ ôåíîìåíîì
ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñïñèõ³÷íî¿ ìàí³ïóëÿö³¿ ó
òðåí³íãó (ÏÒÌÒ), ÿêèé ïåðåáóâàº â îñíîâ³
òðåí³íãîâî¿ âçàºìîä³¿, äàº çìîãó ó÷àñíèêàì
òðåí³íãó çä³éñíèòè ðåôëåêñ³þ ìèíóëîãî ³
çìîäåëþâàòè ìàéáóòíº, ñïðèÿº ¿õ ïñèõ³÷íîìó
ðîçâèòêó. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî òåîðåòè÷íó ìîäåëü
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â
åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàñîáàìè
ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó, ÿêó ïîäàíî íà ðèñ. 3.

ßê âèäíî ç ðèñóíêà, ñêëàäîâ³ ïñèõîëîã³÷-
íîãî òðåí³íãó, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ÿê³ñíå
ïðîâåäåííÿ, ñóêóïíî çóìîâëþþòü ïðîãðåñèâíó
òðàíñïñèõ³÷íó ìàí³ïóëÿö³þ ó òðåí³íãó, ñàìå
çàâäÿêè ÿê³é ³ çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé
ôàõ³âö³â. Ó ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ ö³ ÿêîñò³ é
çàô³êñîâàíî â òàáë. 3. Âîíè âçàºìîïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ ³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ³ç ö³ëÿìè ³ çàâ-
äàííÿìè êîíêðåòíîãî òðåí³íãó.

Ï³ä´ðóíòÿì îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó ôàõ³âö³â ï³ä ÷àñ òðåí³íãó òàêîæ º ïðîÿâ
óí³âåðñàëüíèõ òðåí³íãîâèõ åôåêò³â, ùî çó-
ìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿
êîìïåòåíö³¿ ôàõ³âö³â, ñòàá³ëüí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü
¿õí³õ ïîçèòèâíèõ îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ
íîâîóòâîðåíü, ÿê³ âèíèêëè ó ðåçóëüòàò³ ó÷àñò³
ó òðåí³íãó òà áóëè ïåðåíåñåí³ ó ïðàêòèêó
ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó
óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òðåí³íãîâèõ òåõíîëî-
ã³é ó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â ïîêàçóº, ùî ó Í³ìå÷÷èí³, Âåëèê³é
Áðèòàí³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, çàâäÿêè ñèñòåìíîìó
âèêîðèñòàííþ ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â, àêòèâíî
ðîçâèâàþòüñÿ çä³áíîñò³ ïîë³öåéñüêèõ, ï³ä-
âèùóºòüñÿ ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çì, ïðàöåçäàòí³ñòü,
ïðîôåñ³éíà íàä³éí³ñòü, à òàêîæ ôîðìóºòüñÿ
ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ñåáå, íàâêîëèøí³õ, äî
ñâîº¿ ïðîôåñ³¿.

Òðåí³íã ó ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì îðãàí³â âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ Óêðà¿íè ìîæå ïîñòàâàòè ñïåöèô³÷íèì

Â. Ëåôòåðîâ
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Ðèñ.  3.
Òåîðåòè÷íà ìîäåëü îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó
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                                    Універсальні тренінгові ефекти 
 

Розвиток професійних 
якостей: 

Навичок професійної 
взаємодії 
Стресостійкості під час 
служби 
Спеціальної професійної 
компетенції 
Навичок особистої 
безпеки 
Професійної мотивова-
ності і прихильності до 
відомчої культури 

Розвиток 
особистісних якостей: 

 
Соціально-комунікативних 
Емоційно-чуттєвих 
Вольових 
Пізнавальних 
Мотиваційно-ціннісних 
Морально-світоглядних 

ñåðåäîâèùåì îñîáèñò³ñíîãî òà ãðóïîâîãî ðîç-
âèòêó, ñâîºð³äíèì ïñèõîëîãî-ïðîôåñ³éíèì
ïîë³ãîíîì ³ãðîâîãî ìîäåëþâàííÿ ñëóæáîâèõ ³
æèòòºâèõ ñèòóàö³é, îòðèìàííÿ ð³çíîìàí³òíîãî
äîñâ³äó ï³çíàâàëüíîãî òà åìîö³éíîãî ïëàíó.
Êð³ì öüîãî, ä³àãíîñòè÷í³, íàâ÷àëüí³, ðîçâè-
âàëüí³, ïñèõîêîðåêö³éí³ òà ³íø³ ôóíêö³¿ é
ìîæëèâîñò³ òðåí³íãó ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ
çàãàëüíèõ ö³ëåé ³ âèêîíàííþ ñïåö³àëüíèõ çàâ-

äàíü ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, çáåðåæåííþ
¿õ ïðàöåçäàòíîñò³ òà çàïîá³ãàííþ ïðîôåñ³éí³é
äåôîðìàö³¿. Îñíîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè âèìîãàìè
äî ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é º êîíöåïòóàëü-
í³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, êåðîâàí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü,
â³äòâîðþâàí³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü åòè÷íèì íîðìàì ³
ïðèíöèïàì çä³éñíåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðàêòèêè.

Çàñòîñîâóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çà ôîðìàìè,
çàâäàííÿìè òà íàïðÿìàìè ïñèõîòðåí³íãîâèõ
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ïðîãðàì ÿê ñóêóïíîñò³ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â îðãàíàõ
âíóòð³øí³õ ñïðàâ ôóíêö³îíàëüíî ïîºäíàíå ç
ä³ÿëüí³ñòþ ñëóæáè ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ÎÂÑ. Òðåí³íã äîö³ëüíî ñèñòåìíî âïðîâà-
äèòè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ â³äîì÷èõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿
ñëóæáè ç ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè.

Ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì âïëèâó ïñèõî-
ëîã³÷íèõ òðåí³íã³â íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî
çíà÷óùèõ ÿêîñòåé êóðñàíò³â ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ
ó ÂÍÇ ÌÂÑ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî òðåí³íã
ñïðèÿº ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíèõ òà îðãàí³çà-
òîðñüêèõ óì³íü êóðñàíò³â, ó íèõ â³äçíà÷àºòüñÿ
çíÿòòÿ åìîö³éíî¿ íàïðóæåíîñò³, ïîë³ïøóºòüñÿ
ñàìîïî÷óòòÿ ³ íàñòð³é, àêòèâ³çóºòüñÿ îñîáèñ-
ò³ñíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àëè, â³äì³÷à-
þòüñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ïîâåä³íö³ é íàâ÷àíí³.

Êîìïëåêñíå âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íãî-
âèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåìó îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ âèìàãàº: ñòâîðåííÿ äåñÿòê³â ðåã³îíàëü-
íèõ òðåí³íãîâèõ öåíòð³â; óíåñåííÿ çì³í äî
íèçêè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåí-
òóþòü ïðîõîäæåííÿ ñëóæáè ³ íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ÎÂÑ; ïîâíîö³ííîãî ïåðåíåñåííÿ
ðåçóëüòàò³â òðåí³íãó ó ïðîôåñ³éíèé êîíòåêñò
îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Êð³ì öüîãî,
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ
òåõíîëîã³é â ÎÂÑ íåìîæëèâå áåç óñåá³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ç ïðàö³â-
íèêàìè, ùî ïåðåäáà÷àº âðåãóëüîâàíó ïðîöåäóðó
òðåí³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñòâî-
ðåííÿ îñîáëèâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîñòîðó é àòìîñ-
ôåðè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â òîùî.

Âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî ïðîâå-
äåííÿ òðåí³íã³â ³ç ïðàö³âíèêàìè ì³ë³ö³¿ ìàþòü
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ òà ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü
òðåíåð³â-ïñèõîëîã³â – âåäó÷èõ ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïîïåðåäí³õ
äîñë³äæåíü, âëàñíîãî äîñâ³äó àâòîðà, à òàêîæ
îïèòóâàííÿ ïðàêòèêóþ÷èõ òðåíåð³â, ïðîâåäå-
íîãî äëÿ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó,
âèçíà÷åíî ñêëàäîâ³ êîìïåòåíö³¿ òðåíåðà-
ïñèõîëîãà ÎÂÑ. Ñåðåä íèõ ãîëîâíèìè º òàê³:
ãëèáîê³ çíàííÿ ç ïñèõîëîã³¿, òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó; âèñîêèé ñòóï³íü
ñàìîðåãóëÿö³¿, äîâ³ðè ³ ïàðòíåðñòâà; ðîçâèíåí³
³íòåëåêòóàëüí³ ÿêîñò³, òâîð÷èé ï³äõ³ä òà ïðàã-
íåííÿ ñàìîðîçâèòêó; ðîçâèíåí³ êîìóí³êàòèâí³

ÿêîñò³, àñåðòèâí³ñòü, åìïàò³éí³ñòü; êîìïå-
òåíòí³ñòü ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ é
â³äîì÷î¿ êóëüòóðè ÎÂÑ.

Ï³äãîòîâêó â³äîì÷èõ òðåíåð³â äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè ÿê ³ç ÷èñëà ïñèõîëîã³â îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ, òàê ³ ç êîãîðòè ïðàêòè÷íèõ
ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèê³â ÎÂÑ. Ñêëàäîâèìè
ï³äãîòîâêè òðåíåð³â-ïñèõîëîã³â ÎÂÑ ïîâèíí³
áóòè: ôóíäàìåíòàëüíà òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäè÷íà
ï³äãîòîâêà; íàâ÷àííÿ çà ð³çíîìàí³òíèìè òðå-
í³íãîâèìè ïðîãðàìàìè; ïðîõîäæåííÿ òðåí³íã³â
äëÿ òðåíåð³â; ñóïåðâ³çîðñòâî; ñòàæóâàííÿ;
ðîçðîáëåííÿ, àïðîáàö³ÿ ³ ìîí³òîðèíã âëàñíèõ
òðåí³íãîâèõ ïðîäóêò³â; ñåðòèô³êàö³ÿ òðåíåð³â
äëÿ íàäàííÿ ïðàâà ñàìîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ
òðåí³íã³â; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ³íø³
ôîðìè ï³äòâåðäæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ ó
äîñë³äæåíí³ åêñïåðèìåíòàëüíî-ïðèêëàäíèõ
äàíèõ òà ðîçðîáëåíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü,
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ åôåêòèâíîñò³ ïñèõîëîã³÷íèõ
òðåí³íã³â äëÿ îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, à òàêîæ äëÿ
îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, çíèæåííÿ
âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíîâàíî
“Êîìïëåêñíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ
ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè”. Çàçíà÷åíà
ïðîãðàìà ðîçðàõîâàíà íà ïåð³îä ç 2009 äî 2012
ðîêó ³ ïåðåäáà÷àº íèçêó ïðàâîâèõ, ìåòîäè÷-
íèõ, íàóêîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, êàäðîâèõ,
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, ñëóæáîâèõ, ïðîñâ³ò-
íèöüêèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàê-
òè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñèñòåìíå çà-
ñòîñóâàííÿ òðåí³íãîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ï³ä ÷àñ
íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ òà ó ñèñòåì³ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ¿õ îïåðàòèâíî-ñëóæ-
áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íî óçàãàëüíåíî ³
çàïðîïîíîâàíî íîâå âèð³øåííÿ íàóêîâî¿
ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³
çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó.

². Çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé òà ìåòîäîëîã³÷íèé
ð³âåíü ðîçãëÿäó ïðîáëåìè îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèâ ñôîðìóëþâàòè íèçêó
ïîëîæåíü, ùî ñïðèÿþòü á³ëüø ïîâíîìó ðîçó-

Â. Ëåôòåðîâ
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ì³ííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ó ñôåð³ ñó÷àñíîãî ïñè-
õîëîã³÷íîãî ï³çíàííÿ.

1. Ï³ä îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì
ôàõ³âöÿ ðîçóì³ºìî ³íäèâ³äóàëüíî ³ ñîö³àëüíî
çóìîâëåíèé, àêòèâíèé òà ³íòåãðàòèâíèé ïðî-
öåñ ïñèõîñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ
ëþäèíè, ñïðÿìîâàíèé íà ¿¿ ôàõîâó ñàìîðåàë³-
çàö³þ òà ñàìîñòâåðäæåííÿ ÿê ñóá’ºêòà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä äåòåðì³íàíò îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó ôàõ³âöÿ â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ
ï³äõîäàõ âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ãåíå-
òè÷í³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³
çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ áóòòÿ, ïîòðåáè â ñàìîðåàë³-
çàö³¿, îñîáèñòèé äîñâ³ä ³ æèòòºâ³ êðèçè, ñóêóï-
í³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ñòèìóë³â ³ çäàòí³ñòü äî
íàâ÷àííÿ, ïðàãíåííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ â ñîö³àëü-
íî-ïðîôåñ³éíèé êîíòåêñò òîùî. Óò³ì íàóêîâ³
äèñêóñ³¿ ùîäî ïðèðîäè ³ ñóòíîñò³ ðîçâèòêó
ëþäèíè òðèâàþòü.

2. Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôà-
õ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ ïðîôåñ³é çóìîâëåíèé
îñîáëèâèì õàðàêòåðîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îäíèìè ç åêñòðåìàëüíèõ âèä³â òóò º ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÌÂÑ òà ÌÍÑ Óêðà¿íè,
ùî ÷àñòî ïðîò³êàº ó ñêëàäíèõ íàïðóæåíèõ
óìîâàõ ³ ïîâ’ÿçàíà ç ðèçèêîì äëÿ æèòòÿ ³
çäîðîâ’ÿ, âèêîðèñòàííÿì çáðî¿, ñïåö³àëüíèõ
çàñîá³â ³ òåõí³êè ó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ,
íàäì³ðíèìè ô³çè÷íèìè òà ïñèõ³÷íèìè íàâàí-
òàæåííÿìè, ³íòåíñèâíèì âïëèâîì íåñïðèÿòëè-
âèõ ÷èííèê³â äîâê³ëëÿ òîùî. Óñï³øí³ñòü îïå-
ðàòèâíî¿ òà ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà öèõ
óìîâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ÿêîñò³ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãî-
òîâêè ïðàö³âíèê³â.

3. Îñîáëèâîñòÿìè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ òà ÌÍÑ
Óêðà¿íè, º: çóìîâëåí³ñòü ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â
ïåâíèì ñòóïåíåì çàêðèòîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ òà
ÌÍÑ; âçàºìîçâ’ÿçîê ¿õ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ
ïðàö³âíèê³â ³ç âèõ³äíèìè äàíèìè ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà îñîáëèâèìè óìîâàìè
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïåö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ
íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ó â³äîì÷èõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà ó ñèñòåì³ áåçïåðåðâíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; âàæëèâ³ñòü ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, çîêðåìà ìî-
ðàëüíî-âîëüîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ñîö³àëüíî-
êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, ñèñòåìè ö³ííîñòåé
òà ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿. Âèçíà÷àëüíîþ
îñîáëèâ³ñòþ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ òà ÌÍÑ Óêðà¿íè º åôåê-

òèâíå çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè äî ä³é â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ.

4. ßê³ñíå íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ôàõ³âö³â
åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ
äîòðèìàííÿì íèçêè äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â òà
çàñòîñóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â, ùî
â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó êîíêðåòíî¿ åêñòðå-
ìàëüíî¿ ïðîôåñ³¿. Ïñèõîëîã³÷íèìè çàñîáàìè
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â òóò º ïñèõîòðåí³íã, ïñèõî-
òåðàï³ÿ, ïñèõîêîðåêö³ÿ. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ äëÿ
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íàçâàíèõ
ôàõ³âö³â íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó-
÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, íàñàìïåðåä ïñè-
õîëîã³÷í³ òðåí³íãè.

5. Ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã âèçíà÷åíî ÿê
³íòåãðîâàíó, óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî òðåíóâàííÿ é ðîçâèòêó
ëþäèíè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ ö³ëåé ¿¿ îñî-
áèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê
ëþäèíè ³ ãðóïè ï³ä ÷àñ òðåí³íãó â³äáóâàºòüñÿ
øëÿõîì ïðîÿâó ãðóïîâèõ ôåíîìåí³â, âèêî-
ðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîöåäóð, ìåòîä³â,
òðåíåðñüêèõ òåõí³ê òîùî, ÿê³ ñóòí³ñíî º ìàí³-
ïóëÿòèâíèìè, çàáåçïå÷óþòü òðàíñëÿö³þ òðåí³í-
ãîâèõ êîíñòðóêò³â ³ ñòâîðþþòü ñâîºð³äíå ïñèõî-
ëîã³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçøèðåííÿ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³ ëþäèíè, àêòèâ³çàö³¿ ¿¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
òà ïîçèòèâíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

6. Ö³ëåñïðÿìîâàíå òðåíóâàííÿ ïñèõ³êè ï³ä
÷àñ òðåí³íãó, ÿêå àêòèâ³çóº ³íòåëåêòóàëüí³,
êîìóí³êàòèâí³, åìîö³éíî-âîëüîâ³ òà ìîòèâàö³éí³
ïîòåíö³àëè ëþäèíè, ñïðè÷èíåíå ïðîãðåñèâíîþ
òðàíñïñèõ³÷íîþ ìàí³ïóëÿö³ºþ. Ñàìå öåé ôå-
íîìåí ëåæèòü â îñíîâ³ áóòòÿ ³ âçàºìîä³¿ îñî-
áèñòîñò³ ó òðåí³íãó, óìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ
ðåôëåêñ³¿ ìèíóëîãî ³ ìîäåëþâàííÿ ìàéáóòíüî-
ãî, äàº ïîøòîâõ äëÿ  ðîçâèòêó ëþäèíè ³ ãðóïè.
Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñïñèõ³÷íî¿
ìàí³ïóëÿö³¿ â òðåí³íãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ
òðåí³íãó ó÷àñíèêè, ãîëîâíî ï³ä âïëèâîì ïðîãðå-
ñèâíèõ ìàí³ïóëÿö³é, îòðèìóþòü ïåâíèé ÷óòòºâî-
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ïñèõîëîã³÷íà
òðàíñôîðìàö³ÿ, ùî ³íòåíñèô³êóº îñîáèñò³ñíèé ³
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ÿêèé ÷àñòî ïðîäîâæó-
ºòüñÿ çà ìåæàìè òðåí³íãîâîãî ñåðåäîâèùà.

7. Çàâäÿêè ÷èñëåííèì ð³çíîâèäàì òðåí³íãó,
àðñåíàëó éîãî ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â, à
òàêîæ âàãîìèì ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòàì, ùî
îäåðæóþòü ëþäè é îðãàí³çàö³¿ â³ä òðåí³íã³â,
îñòàíí³ âñå á³ëüøå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíî-
ìàí³òíèõ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê ó
ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ íå ñêëàëîñÿ
÷³òêèõ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ
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îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â
åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³.

²². Ïðîåêö³ÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà
âèñíîâê³â, îá´ðóíòîâàíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ,
äîçâîëèëà îäåðæàòè ðåçóëüòàòè, ùî ïîâí³øå
ðîçêðèâàþòü ìîæëèâîñò³ îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî
ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó, òà íàäàòè íèçêó ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ
òåõíîëîã³é. Îòîæ:

1. Ðîçðîáëåíî òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüê³
ïðîãðàìè ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â “Êîìóí³êà-
ö³ÿ – ñòðåñ – áåçïåêà” (ÊÑÁ), “Ïñèõîëîã³ÿ
åôåêòèâíîãî êåð³âíèêà” (ÏÅÊ), “Òðåí³íã ³ç
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³â-
íèê³â ÎÂÑ”, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â. Çàçíà÷åí³
òðåí³íãè íà ñüîãîäí³ âïðîâàäæåíî ó ñòâîðåíîìó
íà áàç³ Äîíåöüêîãî þðèäè÷íîãî ³íñòèòóòó
íàóêîâî-äîñë³äíîìó öåíòð³ ïñèõîòðåí³íãîâèõ
òåõíîëîã³é, âêëþ÷åíî äî ïðîãðàì ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ
âèêîðèñòàíî ï³ä ÷àñ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ âïëèâó ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â íà
îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôàõ³âö³â
åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

2. Ïðîâåäåíèì êîìïëåêñíèì åêñïåðèìåí-
òàëüíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî áàãàòîïëà-
íîâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ ïñèõîëîã³÷íèõ òðå-
í³íã³â íà ïðîôåñ³éíó òà îñîáèñò³ñíó äèíàì³êè
çðîñòàííÿ ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ï³ñëÿ ó÷àñò³ â òðåí³íãó ÊÑÁ ó
íèõ âèÿâëåíî çíà÷íå ïîë³ïøåííÿ áàãàòüîõ êî-
ìóí³êàòèâíèõ ÿêîñòåé, íàÿâí³ îïòèì³çàö³ÿ ñòèë³â
ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ
òðèâîæíîñò³ é ôðóñòðàö³¿, ïîçèòèâí³ ö³íí³ñíî-
ñìèñëîâ³ òà ìîòèâàö³éí³ çì³íè. Ïðîôåñ³éíî
çíà÷óù³ çíàííÿ, íàâè÷êè òà âì³ííÿ, íàáóò³ ï³ä
÷àñ òðåí³íãó, ðîçâèâàþòüñÿ é àêòèâíî çàñòîñî-
âóþòüñÿ ó ïðàêòè÷íîìó æèòò³ ôàõ³âö³â ïðîòÿãîì
òðèâàëîãî ÷àñó ï³ñëÿ òðåí³íãó, ùî çàãàëîì ñïðèÿº
çðîñòàííþ ¿õ îñîáèñò³ñíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿
åôåêòèâíîñò³.

3. Ó êåð³âíèê³â îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ, óíàñë³äîê ¿õ íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ
òðåí³íãó ÏÅÊ, â³äì³÷åíî ðîçâèòîê óì³íü òà
íàâè÷îê ñòèëþ ñï³âïðàö³, çíèæåííÿ ð³âíÿ
æîðñòêèõ ³ äîì³íàíòíèõ ñòèë³â ì³æîñîáèñò³ñ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ï³ñëÿ òðåí³íãó â êåð³âíèê³â
ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü òàêèõ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé,
ÿê ³í³ö³àòèâí³ñòü, ç³áðàí³ñòü, ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ñòü, ó êîëåêòèâàõ ¿õí³õ ï³äðîçä³ë³â â³ä÷óò-

íî ïîë³ïøèâñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò,
çðîñëà îö³íêà ï³äëåãëèìè ¿õí³õ ä³ëîâèõ òà
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé.

4. Ó ðåçóëüòàò³ ó÷àñò³ ó “Òðåí³íãó ç ïðîôå-
ñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â
ÎÂÑ” ó ñï³âðîá³òíèê³â ì³ë³ö³¿ ï³äâèùèëàñÿ
íåðâîâî-ïñèõ³÷íà ñò³éê³ñòü, ïîñèëèëîñÿ ïðàã-
íåííÿ íåçàëåæíîñò³, íåâèìóøåíîñò³. Ó íèõ
ðîçâèíóëèñü óïåâíåí³ñòü ó ñîá³, çä³áíîñò³ äî
åìîö³éíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, òîëåðàíòíîñò³ é
êîíòðîëþ ñâ³äîìîñò³ íàä ïîâåä³íêîþ, äî àäàï-
òîâàíîñò³ ³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ.

5. Âèÿâëåíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî òàê³ óí³-
âåðñàëüí³ òðåí³íãîâ³ åôåêòè: åìîö³éíî-åíåðãå-
òè÷íèé; ñîö³àëüíî-êîìóí³êàòèâíèé; ïðàãíåííÿ
äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿; àäåêâàòíî¿ ñàìîðåôëåêñ³¿;
ïåðåíåñåííÿ; ïðîëîíãîâàíèé; çàãàëüíîãî ³íäè-
â³äóàëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ïðîãðåñó. Çàçíà÷åí³
åôåêòè ÿê³ñíî âïëèâàþòü íà îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôàõ³âö³â ³ çóìîâëåí³ ôå-
íîìåíîì ïðîãðåñèâíî¿ òðàíñïñèõ³÷íî¿ ìàí³-
ïóëÿö³¿ ó òðåí³íãó.

6. Ðîçðîáëåíî òåîðåòè÷íó ìîäåëü îñîáèñ-
ò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëü-
íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó, ùî âì³ùóº ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ,
ìåõàí³çì³â òà åôåêò³â òðåí³íãó, çàâäÿêè ÿêèì
çä³éñíþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ îñîáèñò³ñ-
íèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. Öÿ ìîäåëü äàº
çìîãó àíàë³çóâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà êîíñòðóþâàòè ðîç-
âèâàëüíî-òðåí³íãîâèé ïðîöåñ ³ç ôàõ³âöÿìè
åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêî-
íàëþâàòè ðîçâèâàëüíó, ïñèõîêîðåêö³éíó òà
ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íó ðîáîòè ç íèìè.

7. Âèçíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ
âèêîðèñòàííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ ïðîãðàì ó
ñèñòåì³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè,
ÿêèìè º: 1) ñïðÿìîâàí³ñòü ïñèõîòðåí³íã³â íà
âèð³øåííÿ â³äîì÷èõ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿
ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ÎÂÑ; 2) â³äïîâ³äí³ñòü
åòè÷íèì íîðìàì çä³éñíåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
ïðàêòèêè òà îñíîâíèì ìåòîäîëîã³÷íèì âèìîãàì
³ êðèòåð³ÿì òåõíîëîã³÷íîñò³; 3) íàóêîâî-ïðèê-
ëàäíå ðîçðîáëåííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ ìåòîäèê,
âíåñåííÿ ¿õ äî ïðîãðàì âèùî¿ øêîëè ÌÂÑ,
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ì³ë³ö³¿; 4) êîìïëåêñíå é
ñèñòåìíå âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íã³â, îõîï-
ëåííÿ âñüîãî îñîáîâîãî ñêëàäó ÎÂÑ; 5) ï³äãî-
òîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ òðåíåð³â-ïñèõîëîã³â äëÿ
ÎÂÑ; 6) ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òðåí³íãî-

Â. Ëåôòåðîâ
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âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñåá³÷íå îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷-
íå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà ³íøå çàáåçïå÷åííÿ
ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â ³ç ïåðñîíàëîì; 7) ïðèé-
íÿòòÿ äåðæàâíî¿ (â³äîì÷î¿) ïðîãðàìè âïðîâàä-
æåííÿ òðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â äëÿ ì³ë³ö³¿ òà ñóïðîâîäæåííÿ
¿õíüî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. Ï³äãîòîâêó â³äîì÷èõ òðåíåð³â çàïðî-
ïîíîâàíî çä³éñíþâàòè çà òàêèì àëãîðèòìîì:
1) ôóíäàìåíòàëüíà òåîðåòè÷íà ³ ìåòîäè÷íà
ï³äãîòîâêà; 2) íàâ÷àííÿ çà ð³çíîìàí³òíèìè
ïñèõîòðåí³íãîâèìè ïðîãðàìàìè; 3) ïðîõîä-
æåííÿ òðåí³íã³â äëÿ òðåíåð³â; 4) ñòàæóâàííÿ
³ ñóïåðâ³çîðñòâî; 5) ðîçðîáëåííÿ òà ìîí³òîðèíã
âëàñíèõ òðåí³íãîâèõ ïðîäóêò³â; 6) ñåðòèô³êà-
ö³ÿ äëÿ íàäàííÿ ïðàâà ñàìîñò³éíîãî ïðîâå-
äåííÿ òðåí³íã³â; 7) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

9. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî  äîñë³äæåííÿ
ðîçðîáëåíî òà ïîäàíî íà çàòâåðäæåííÿ äî
ÌÂÑ Óêðà¿íè “Êîìïëåêñíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó
âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ó
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè”,
ïðèéíÿòòÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå âäîñêîíàëåííþ
ñèñòåìè îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïåðñîíàëó ÎÂÑ.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ
íàóêîâèõ ïîøóê³â º äîñë³äæåííÿ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèõ çàñîá³â ³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ôàõ³âö³â,
ïðîáëåì ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ðîçâè-
âàëüíèõ ïñèõîòðåí³íãîâèõ ïðîãðàì, íàóêîâà ³
ïðèêëàäíà ðîçðîáêà ³íøèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
øëÿõ³â ³ çàñîá³â îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, çä³éñíåííÿ ¿õ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ åêñòðå-
ìàëüíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Ñïåö³àëüíîãî
âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü òàêîæ ïñèõîëîã³÷í³
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òðåíåðà ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó, ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³ éîãî îñî-
áèñòîñò³ òîùî.

1. Âûãîòñêèé Ë.Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ / Ë.Ñ.
Âûãîòñêèé; ïîä ðåä Â.Â. Äàâûäîâà. – Ì.: Ïåäàãîãèêà,
1991. – 480 ñ.

2. Ìàêñèìåíêî Ñ.Ä. Ãåíåçèñ ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷-
íîñòè / Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî ; ïåð. ñ óêð. – Ê.: Èçä-âî ÎÎÎ
“ÊÌÌ”, 2006. – 239 ñ.

3. ßìíèöüêèé Â.Ì. Ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó
æèòòºòâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ â äîðîñëîìó â³ö³:
àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ äîêò. ïñèõîë.
íàóê: ñïåö. 19.00.07 “Ïåäàãîã³÷íà òà â³êîâà ïñèõîëîã³ÿ”
/ Â.Ì. ßìíèöüêèé. – Ê., 2005. – 34 ñ.

4. ßöåíêî Ò.Ñ. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ãðóïîâî¿ ïñèõî-
êîðåêö³¿: Àêòèâíå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå íàâ÷àííÿ:
íàâ÷. ïîñ³á. [äëÿ ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêëàä³â] / Ò.Ñ. ßöåíêî
– Ê.: Âèùà øêîëà, 2004. – 679.

5. Ôðåéä Ç. Ïñèõîëîãèÿ áåññîçíàòåëüíîãî / Ç. Ôðåéä;
ïåð. ñ íåì. Ã.Â. Áàðûøíèêîâîé. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2006. –
391 ñ. – (Ñåðèÿ “Ìàñòåðà ïñèõîëîãèè”).

6. Ýðèêñîí Ý.Ã. Äåòñòâî è îáùåñòâî / Ý.Ã. Ýðèêñîí;
ïåð. ñ àíãë., ðåä. Àëåêñååâà À.À. [èçä. 2-å, ïåðåðàá., äîï.].
– ÑÏá.: Ðå÷ü; Ëåòíèé ñàä, 2002. – 416 ñ. – (Ìàñòåðñêàÿ
ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè).

7. Áîäðîâ Â.À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïðèãîäíîñòè: ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Â.À. Áîäðîâ.
– [2-å èçä.]. – Ì.: Per Se, 2006. – 511 ñ. – (Ñîâðåìåííîå
îáðàçîâàíèå).

8. Ëîæê³í Ã.Â. Ïðîáëåìà ñóá’ºêòà ÿê òåîðåòè÷íà
îñíîâà ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ / Ã.Â. Ëîæê³í,
Í.Ñ. Ãëóõàíþê, Í.Þ. Âîëÿíþê // Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâî. – 2003. – ¹ 2. – Ñ. 97-103.

9. Êëèìîâ Å.À. Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëà / Å.À.
Êëèìîâ. – Ì.: Èçä-âî “Èíñòèòóò ïðàêòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè”; Âîðîíåæ: ÍÏÎ “Ìîäåê”, 1996. – 400 ñ.

10. Äþðêãåéì Ý. Î ðàçäåëåíèè îáùåñòâåííîãî òðóäà
/ Ý. Äþðêãåéì. – Îäåññà: Îðèîí, 1990. – 368 ñ.

11. Ìîðåíî Äæ. Òåàòð ñïîíòàííîñòè / Ìîðåíî Äæ.; ïåð.
ñ àíãë. Ñ. Èíêèíà; ïîä. ðåä., àâò. âñòóï. Á.È. Õàñàí. —
Êðàñíîÿðñê : Ôîíä ìåíòàëüíîãî çäîðîâüÿ, 1993. – 474 ñ.
– (Ñåðèÿ “Áèëèîòåêà ïñèõîëîãèè è ïñèõîòåðàïèè”).

12. Ðîäæåðñ Ê.Ð. Âçãëÿä íà ïñèõîòåðàïèþ. Ñòà-
íîâëåíèå ÷åëîâåêà / Ðîäæåðñ Ê.Ð.; ïåð. ñ àíãë.; ïîä. ðåä.
è ïðåäèñë. Å.È. Èñåíèíîé. – Ì.: Èçäàòåëüñêàÿ ãðóïïà
“Ïðîãðåññ”; “Óíèâåðñ”, 1994. – 480 ñ.

13. Ïîïîâà Ã.Â. Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè çàñòîñó-
âàííÿ òðåí³íãó â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïðàâî-
îõîðîííî¿ ñôåðè / Ã.Â. Ïîïîâà // Òåîð³ÿ òà äîñâ³ä
çàñòîñóâàííÿ òðåí³íãîâèõ òåõíîëîã³é ó ïðàêòè÷í³é
ïñèõîëîã³¿: ìàòåð. Âñåóêð. íàóê.-ïðàê. êîíô., 22 ëèñò.
2003 ð., Êè¿â. – Ê.: Ê²ÂÑ, 2003. – Ñ.85-90.

14. Áàðêî Â.². Òåîðåòèêî-ïñèõîëîã³÷í³ çàñàäè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ:
àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ äîêò. ïñèõîë.
íàóê: ñïåö. 19.00.06 “Þðèäè÷íà ïñèõîëîã³ÿ” / Â.².
Áàðêî. – Ê., 2004. – 35 ñ.

15. Ò³ì÷åíêî Î.Â. Çàñòîñóâàííÿ ïðèéîì³â ìîäå-
ëþâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ðèçèêîíåáåçïå÷íèõ
ñèòóàö³é îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó õîä³
ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ÎÂÑ
/ Î.Â. Ò³ì÷åíêî // Ïðàâî ³ áåçïåêà. Íàóêîâèé æóðíàë.
– Õ., 2005. – Ò.4, ¹3. – Ñ. 7–9.

16. Øâàëá Þ.Ì. Çàäà÷íûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ
ó÷åáíîãî òðåíèíãà â ÂÓÇå / Þ.Ì Øâàëá // Ïñèõîëî-
ã³÷í³ òðåí³íãîâ³ òåõíîëîã³¿ ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñ-
ò³: íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàêòè÷í³
ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó: ìàòåð. ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíô., 27–28
òðàâ. 2005 ð., Äîíåöüê: ó 2 ÷. – Äîíåöüê: ÄÞ² ÌÂÑ
ïðè ÄîíÍÓ, 2005. – ×. 2. – Ñ. 12–19.

17. Ìîðîç Ë.². Ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã ó
ñòàíîâëåíí³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ (íà ïðèêëàä³ ïðàö³â-
íèê³â ÎÂÑ): Ìîíîãðàô³ÿ / Ë.². Ìîðîç. – ²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüê: ÇÀÒ “Íàäâ³ðíÿíñüêà äðóêàðíÿ”, 2007. – 312 ñ.

18. Âà÷êîâ È.Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã: ìåòîäî-
ëîãèÿ è ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ / È.Â. Âà÷êîâ. – Ì.:
Ýêñìî, 2010. – 450 ñ. – (Íîâåéøèé ñïðàâî÷íèê ïñèõîëîãà).

19. Ìàêøàíîâ Ñ.È. Ïñèõîëîãèÿ òðåíèíãà: Òåîðèÿ.
Ìåòîäîëîãèÿ. Ïðàêòèêà: ìîíîãðàôèÿ / Ñ.È. Ìàê-
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øàíîâ. – ÑÏá.: Îáðàçîâàíèå, 1997. – 238 ñ.
20. Ôóðìàí À.Â., Ãóìåíþê Î.ª. Ïñèõîëîã³ÿ ß-êîí-

öåïö³¿: [íàâ÷. ïîñ.] / À.Â. Ôóðìàí, Î.ª. Ãóìåíþê. –
Ëüâ³â: Íîâèé ñâ³ò-2000, 2006. – 360 ñ.

ÀÍÎÒÀÖ²ß

Ëåôòåðîâ Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷.
Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ôàõ³âö³â åêñ-

òðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî
òðåí³íãó.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ìåòîäîëîã³÷íîãî òà
ïðèêëàäíîãî ðîçðîáëåííÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíîãî ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³
ç äîïîìîãîþ ïñèõîòåõíîëîã³é. Çä³éñíåíî òåîðåòè÷íèé
àíàë³ç ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, íàÿâíèõ ó
ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³, âèçíà÷åíî ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëè-
âîñò³, øëÿõè ³ çàñîáè ïñèõîñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîçâèòêó íàçâàíèõ ôàõ³âö³â. Îá´ðóíòîâàíî òåîðå-
òèêî-ïðèêëàäí³ ï³äâàëèíè ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó,
éîãî ìîæëèâîñò³ ó íàâ÷àíí³ òà ðîçâèòêó ëþäèíè, çà-
ïðîïîíîâàíî òà âïðîâàäæåíî àâòîðñüê³ ïñèõîòðåí³íãè
äëÿ ïåðñîíàëó, çàä³ÿíîãî â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ.
Åêñïåðèìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî
ïîçèòèâíèé âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
òðåí³íã³â íà äèíàì³êó îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ÌÂÑ òà ÌÍÑ Óêðà¿íè.
Îõàðàêòåðèçîâàíî óí³âåðñàëüí³ òðåí³íãîâ³ åôåêòè òà
ðîçðîáëåíî òåîðåòè÷íó ìîäåëü ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ
³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ôàõ³âö³â åêñòðåìàëüíèõ âèä³â
ïðàö³ çàñîáàìè ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó. Îïèñàíî
êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ îñ-
òàííüîãî â ñèñòåì³ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê,
ôàõ³âö³ åêñòðåìàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïñèõîëîã³÷íèé
òðåí³íã, óí³âåðñàëüí³ òðåí³íãîâ³ åôåêòè, îñîáèñò³ñí³ òà
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, âïðîâàäæåííÿ ïñèõîòðåí³íãîâèõ
òåõíîëîã³é.

ÀÍÍÎÒÀÖÈß

Ëåôòåðîâ Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷.
Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ñïåöèàëèñòîâ

ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâàìè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêîìó îáîáùåíèþ è
íîâîìó ðåøåíèþ íàó÷íîé ïðîáëåìû ìåòîäîëîãè-
÷åñêîé è ïðèêëàäíîé ðàçðàáîòêè ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ýêñòðåìàëüíîãî
ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ïñèõîòåõíîëîãèé.
Îñóùåñòâëåí òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç ïîäõîäîâ ê ðàçâè-
òèþ ëè÷íîñòè, îïðåäåëåíû ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè, ïóòè è ñðåäñòâà ïñèõîñîöèàëüíîãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íàçâàíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Îáîñíîâàíû òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûå îñíîâû ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî òðåíèíãà, åãî âîçìîæíîñòè â îáó÷åíèè è

ðàçâèòèè ÷åëîâåêà, ïðåäëîæåíû è âíåäðåíû àâòîðñêèå
ïñèõîòðåíèíãè äëÿ ïåðñîíàëà, çàäåéñòâîâàííîãî â
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèòÿõ. Ýêñïåðèìåíòàëüíûì èñ-
ñëåäîâàíèåì óñòàíîâëåíî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ðàçíî-
îáðàçíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ íà ïðîôåññèî-
íàëüíóþ è ëè÷íîñòíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðà-
áîòíèêîâ ÌÂÄ è Ì×Ñ Óêðàèíû. Îõàðàêòåðèçîâàíû
óíèâåðñàëüíûå òðåíèíãîâûå ýôôåêòû, à òàêæå ðàç-
ðàáîòàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòîâ ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ
òðóäà ñðåäñòâàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà.
Îïèñàíû êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïîñëåäíåãî â ñèñòåìå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ Óêðàèíû

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå, ñïåöèàëèñòû ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã, óíèâåðñàëüíûå
òðåíèíãîâûå ýôôåêòû, ëè÷íîñòíûå è ïðîôåññèî-
íàëüíûå êà÷åñòâà, âíåäðåíèå ïñèõîòðåíèíãîâûõ
òåõíîëîãèé.

ANNOTATION

Lefterov Vasyl.
Personal-Professional Development of Specialists in

Extreme Activities by Means of Psychological Training.
The article is devoted to the problem of methodological

and applied development of personal and professional
development of specialists of extreme activity of the expense
of psychological technologies. The theoretical analysis of
approaches of a psychological science to the development
of a person is carried out. Psychological peculiarities, ways
and means of psychosocial and professional development
of specialists of extreme kinds of activity are defined. Theo-
retical and applied fundamentals of psychological training,
its opportunities in training and development of the person
are investigated. The author’s psychological training for
the personnel involved in extreme kinds of activity are deve-
loped and introduced. The experimental research estab-
lishes positive influence of various psychological trainings
on personal and professional development of various cate-
gories of the personnel of the Ministry of Internal Affairs
and the Ministry of Emergency Measures of Ukraine.
Universal effects of trainings are characterized and the
theoretical model of development of personal and profes-
sional qualities of specialists of extreme kinds of activity is
developed by means of psychological training. Conceptual
fundamentals and directions of use of psychological
training in the system of personal and professional deve-
lopment of workers of organs of internal affairs are proved.

Key words: personal and professional development, spe-
cialists of extreme kinds of activity, psychological training,
universal effects of trainings, personal and professional
qualities, introduction of technologies of psychological trai-
nings.

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 11.03.2011.

Â. Ëåôòåðîâ


