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TepHONINbLCLKNIA HaLUioHaNbHUIA eKOHOMIYHWUIA YHIBEHCUTET, YKpalHa

YNPABJNIHCBKI IHHOBALIT Y 3ABE3MEYEHHI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CYB’EKTIB TrOCNOAAPIOBAHHA
YKPAIHU

3abesnevyeHHs ycniwHOI AiiNbHOCTI cy0’eKkTiB  rocnogaploBaHHA Y
pUHKOBOMY cepedoBuLli nepegbavae ix aganTtauilo A0 KOHKYPEHTHOro
cepefoBuLLla, a TaKOX MPOrHO3yBaHHA 3MiHM | MexaHiamiB B3aemoail
OCHOBHMX YMHHWKIB, WO Noro copmyloTb. BupilleHHS UbOro 3aBAaHHS
ycKnagHioeTbcs, 3 oAHoro 00Ky, po3BUTKOM npoueciB rnobanisayii Ta
CYTTEBUMU TpaHcopmaLiaiMU YMOB KOHKYpPeHLIT, a 3 iHWOoro — hopmMyBaHHAM
HOBUX NPIOPUTETIB AiSANbHOCTI Cy0’eKTiB rocnogaploBaHHs Ta BUHUKHEHHAM
(abo nepemillleHHsAM) LEeHTpIB NpuBabnuBocTi bisHecy i, BiaoMNOBIAHO, LEHTpIB
KOHKYpeHUiT.

Y3aranbHeHHS TeOpeTUYHWX JAOCNiMKeHb, a TaKoX NpakTUku
rocnojaploBaHHsi ycmilUHUX cyD’eKTiB rocnojaploBaHHA MiATBEPAXYE, LIO
JOCATHEHHS yCMiXy B arpeCMBHOMY KOHKYPEHTHOMY CepeJOBULLi MOXIMBE 3a
YMOBMU hopMyBaHHSA i BMpoBaXeHHs Mozaeni ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO Ha iHHOBaUiHUX 3acajax. Take 0OayeHHs
npobnemn noTpebye ocobnueoi yBarn Ao ¢opmyBaHHS iHHOBaUill y cdepi
yNpaeniHHA, SKi MaloTb CaMOCTillHe 3Ha4YeHHs | bopMyloTb Basuc, y T. 4. i1
MOTMBaUiHe cepeaoBulle, AN NPOAYKYBaHHSA BCIX iHWMX TUMIB iHHOBALi.
KoHKypeHTHi nepeBaru, 3acHOBaHi Ha 3HaHHAX Mpo MOOYAOBY cuUCTeMU
3B'A3KiB 3 KnieHTamu, hopMyBaHHs penyTaduii, OpeHANHTY, yAOCKOHAaNeHHS
GisHec-npouleciB, 3abe3neyeHHs1 THYYKOCTi Ta iHaHCOBOT CTINKOCTI, @ TaKoX
6e3nivy iHWMX KOHKYPEHTHUX MnepeBar y cdepi ynpaBniHHA 3a CBOEID
3HAYyLWiCTIO BUNEPEXYIOTb TEXHOJIONYHI HOy-Xay, OCKINIbKNW He MOXYTb
OAQHO3HA4YHO KOoMiloBaTUCA iHLWIMMKU ydyacHuUKamu pUHKY. Lle cBigunTb npo
BUCOKUI piBEeHb HAAINHOCTI i CTIKOCTI TaKnx HOBOBBEAEHb.

IHHOBaUiNHe 3abe3neyeHHs nNpoueciB  yNpaBniHHA  KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTIO cyD’ekTiB rocnogapioBaHHs NoTpedye BUSIBMEHHS HOBITHIX
3MiH NpUpoAU Ta NepefyMOB KOHKypeHLii, cepel SKUX — 3pOCTaHHA MonuTy
Ha iHHOBaUil, L0 3aKOHOMIPHO MOEAHYETLCSH 3 HAPOCTaAHHAM 4acTku
iHTeneKkTyanbHOI  KOMMNOHEHTW B  NpoAyKuil | nigBULEHHAM  piBHA
HenepeabavyyBaHOCTI KOHKYPEHTHOT NOBeAiHKU YyYaCHMKIB PUHKY. B HUHiLIHIX
ymoBax OopoTbbu 3a iHTenekTyanbHe NigepcTBO Lie O3Havyae MOXJIIUBICTb
OTPMMaHHS NPUHLUMOBO HOBMX KOHKYPEHTHUX NepeBar i cpepm ix peanisauj,
OCKIMbKW KOHKYPEHLjS — Le He «MpOoAYKT MPOTU MpPOAYKTY», «edeKTUBHICTb
NpoTU HeedeKTUBHOCTI», a «HeniHilHa» iHHOBaLiA MNPOTWU «NiHINHOTY [1,
c. 49]. Buxoaaumn 3 uboro, akTyanisyetbcs npobnema nodyaoBu KoHuenuii
ynpaBfiHHA  KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO Cy0’'eKTiB rocnojapioBaHHA Ha



3acagax iHHOBaUiNHOT  Mogeni  po3BUTKY, AKWA  0asyeTbCcsd  Ha
iHTenekTyanizauil ycix cdep CcycninbHOro >XMTTH, rnobanbHin ekcnaHcii
HOBOBBeJeHb i nonsirae y ¢hopMyBaHHi BEKTOpY PO3BUTKY, WO 3abesnevye
iHTeneKTyanbHe NiaepcTBo.

HeobxigHicTb nepernsgy MeTogonorii  ynpaBmniHHA  KOHKYPEHTO-
CMNPOMOXHICTIO 3 ypaxyBaHHAM ©OesanbTepHaTUBHOCTI nepexojy Ha
iHHOBaUiiHy MoAenb PO3BUTKY 3yMOBJIEHA JOCATHEHHAMW  CBITOBOI
€KOHOMIYHOT HayKn Ta ycnixaMu i nopaskamn NpakTu4HoOT JiSnbHOCTI OKpeMux
cy0’eKTiB rocnojaploBaHHs Ha Makpo- i MikpOeKOHOMIMHOMY piBHSAX. CbOrodHi
BWXMBaHHA | ycniwHe X (pyHKUiOHYBAHHA Ha PUHKY He MOXe
3abe3nevyBaTUCA TPAAULINHUMU YNPaBMNiHCLKUMU TEXHOMNOTISAMMN.

Y Takil pguHamivHIn  cuTyauil, AK 3a3HavaloTb eKCcnepTu, LWo
HaWBaKMMBILLMMKU  KOHKYPEHTHUMMW MNepeBaramy YCnilWHUX MigNPUEMCTB
cTaloTb  edpekTuBHi  BisHec-npouecu, KBaniikoBaHUA  MEHEeAKMEHT,
nepcoHar, iHHOBaUiMHWIA KnimaT Ta iHHOBaUiMHWIA PO3BUTOK, MPOAYKTUBHA
GisHec-KynbTypa. 3asHayeHi KOHKYpeHTHi nepeBarn ¢opMyloTbca  SK
pesynbTaT BNpPOBaKeHHA B MpaKTUKy TocnojapioBaHHA YNpaBRiHCLKNX

iHHOBaLilA.
AK nokasye aHanis 3Ha4yHOro Macuy iHdopMaUiiHUX dxepen,
AOCNIAHNMKN  NPONOHYIOTb  PI3HOMAHITHI  Knacudikauii  iHHoBauin 3

BUOKpPEeMNeHHsaM abo  BiACYTHICTIO OnoOKy ynpaBMiHCbKUX iHHOBALN,
NMPOTUCTaBNAIOYM TX MapKEeTUHIOBUM, €KOHOMIYHMM iHHOBaUigM, abo X
OTOTOXHIOIOUN 3 OpraHizauinHUMN.

YnpasniHcbka iHHOBaUiA € iHHOBaUiiHUM NPOAYKTOM, OTPUMaHUM Big
BKMaJaHHSA iHTeneKkTyanbHOro Kanitany y HoBi cdopmu, cnocobu Ta metoau
MraHyBaHHsS, OpraHidyBaHHS, MOTWBYBaHHS | OLiHIOBaHHS pe3ynbTaTiB
JiSANBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI coLjiaribHO-€KOHOMIYHUX CUCTEM Ha
BCiX PIiBHSIX YMpaBriiHHA Ta peanisyeTbCsa y MaTepianisoBaHin abo iHLWiN
¢dopmi (Hanpuknag, couianbHuil edeKkT). YnpaBniHCbKi iHHOBaLI CTBOPIOIOTL
cepefoBULLEe, CMPUATNUBICTL sKoro ¢opMye nepeAyMOBM  akTuBisauil
iHHOBaUINHOT  AiSNbHOCTI, pPO3BUTKY IHHOBALUINHOrO TUNY KynbTypu Ta
CTBOPEHHS iHHOBaUiNHNX nignpuemcTB. Taki iHHOBaUil MW PO3rnNsgaemo K
CUCTEMOYTBOpIOIOYI  (3aaTHi  CTUMyMioBaTU  pPO3BMTOK i 3abeaneuuntin
CaMOpPO3BUTOK €MeMEeHTIB CUCTeMU Ta TXHIO byHKUiOHaNbHY cneundiyvHicTb
Ta IHTerpaTWBHICTL), TOMY YNpaBmiHCbKi iHHOBaUil MOBWHHI BignoBigaTn
BMUMOram CUCTEMHOCTi | 3abesnedyyBaTu MpPOrPecUMBHi NepPeTBOPEHHS
couianbHO-eKOHOMIMHUX YTBOPEHb Pi3HUX PIBHIB.

3a HawuMm nepekoHaHHsAM, YNpaBfiHCbK iHHOBaUil € Takumn, WO
CTBOpPIOIOTb CepefoBulle ANs NPoAyKyBaHHA Ta peanisauil iHWMWX Tunis
iHHOBaUi i 3B0AATbCA A0 PO3pOOIIeHHS HOBUX LinecnpsiMoBaHWUX MiaxoAiB
woao copmyBaHHA NPIOPUTETIB  yNpaBRiHCLKOT AiANbHOCTI 3 METOoIo
OTPUMaHHS iIHHOBaTOPOM Ha OCHOBI LibOTO NepeBar Haj KOHKypeHTaMmu.

Y npoueci npoayKyBaHHA YynpaBniHCbKMX iHHOBaLiN BiabyBaeTbcs
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3MilLeHHA UeHTpiB 3HaYyLWOCTi: Big KMacU4HMX, TUNOBUX TEXHOSOrn A0
HOoBaTOpCTBa | TBOPYOCTI B YynpaeniHHI, WO Jae 3mory dopmyBaTu
eKCKITI03MBHI KOHKYpeHTHi nepeBarM Ha OCHOBi BUSIBMEHHA A04aTKOBUX
30BHILLIHIX i BHYTpILLUHIX MOXNMBOCTEN, a TakoX Mobinizauii opraHisauiiHux
pecypciB. BoHU MOXyTb nNpuimaTh Taki dopmu: oOI'pyHTYBaHHS MpoLeciB
3MUTTA, MNOIMMHAaHHA, (OpPMyBaHHA CTpaTeriyHUX anbsHCIB; NigBULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI  LUMNSXOM MOApPIOHEHHS  (3MeHLUeHHs); SKiCTb
dopMmyBaHHA | onTumizauii noptdens, ob6rpyHTyBaHHs | BMDip uvacy
AuBepcudikauil; noLwyK anbTepHaTUBHUX AXepen CUpOBMHM (BUFgHILWLNA
BapiaHT AOCTyMy A0 CUMPOBWHM); iHHOBaLii B 6isHec-npoueci, ocobnueo B
Takomy, Lo Mae MiKrany3eBUi xapaKrep; eKCKNo3nBHI cnocobu cniBnpalli 3i
cnoXXmBayamu, NPOrHo3yBaHHA HOBUX NOTPeD; po3pobnieHHs MeToAiB BNIMBY
Ha KaHanu po3anoainy i opMyBaHHSA AUCTPUD’IOTOPCHKOT MepexXi; ynpaBmniHHA
FHyJYKicTIO cyb’ekTa  rocnojapioBaHHs  (rapMoHi3auis  BUpOOHMYOro,
iHBeCTUUinHOro Ta ¢piHAHCOBOrO nnaHyBaHHSA, CTpaxyBaHHA pPU3NKIB,
MOXMUBOCTI MPUMNUHEHHA NPOEKTIB, NepeHeceHHa TX TepMiHiB ToOLLO);
nobyaoBa JojaTkoBux Oap’epiB Ans BCTyNy HOBMX KOHKYPEHTIB Ha
KOHKPETHUIA  CEerMeHT pPUHKY; opMyBaHHA  JieBoro  MOTMBALNHOro
cepefoBuLla, B nepLly yepry — Ansa iHHOBaUiHOT AiSNbHOCTI; CTBOPEHHS i
PO3BUTOK KpeaTUBHOI Mepexi; obI'pyHTyBaHHS NpioOpUTETIB AiANbHOCTI Ta
AOUINBHOCTI BUKOPUCTAHHA ayTcopcuHry. Takuili nepenik ynpaBniHCbLKUX
iHHOBaUin, 6e3yMOBHO, Aa€ 3mMory 3poOWUTWM BMCHOBOK, LLO M BapTo BigaaTu
npiopuTeT y Npoueci NOLWYKYy KOHKYPEHTHUX nepeBar, i JOMIHAHTY PO3BUTKY
CUCTEM YMpaBfliHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTIO Cyb’eKTiB rocnogapioBaHHs
AOUINEHO NepeMiCTUTU B MeXaHi3aM CTBOpPEHHA | peanizauii ynpaBniHCbKNX
iHHOBaUin, ki 6a3yloTbCs Ha PYHKUIOHYBaHHI KpeaTUBHOT Mepexi.

OTXe, B pe3ynbTaTi 40CNigXeHb CYTHOCTI | 3HAYYLLOCTi ynpaBsiHCbKNUX
iHHoBaUin y 3abe3neyYeHrHi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI cyb’ekTiB
rocnojaploBaHHs MoXemo ccopMyrnioBaTh Taki BUCHOBKW: AOCHiZXEHHS
TEOpeTUYHUX nigBanuH opMyBaHHA KOHKYPEHTHUX MNepeBar Mokasarno
HapPOCTaHHS 3HAYYLWOCTI B HUX iAel HeNiHINHOTo cTpaTerYHoro ynpassiHHE, Y
nepwy uYepry — opieHTauil Ha iHTenekTyanbHe niaepcTBo, Wo ¢opmMye
nepeaymMoBM  pPO3BUTKY  iHHOBaUiHOrO  Tumy  noBeAdiHkM  cyb’ekTiB
rocnojaploBaHHsi; npu nobyaoBi Ta peanisauii KOHKYpeHTHUX nepesar
cy6’ekTu rocnogaptoBaHHs MOBUHHI YHUKaTK KITACMYHOTO pauioHarnbHOro Tuny
noBeAaiHku, To6TO NpuiiMaTU HecTaHZapTHi, HEMpPOrHO30BaHi KOHKYPEHTOM
pilueHHA. B iHwWoMy Bunagky 71X cTpaTeril BUABUTLCA  OYiKYBaHOIO
KOHKypeHTamu, Lo B yMOBax [iNepkoHKypeHLii npu3Bege A0 BTpaTu
PUHKOBMX MNO3UUiA; CcyD’eKkTU rocnojaploBaHHS MNOBWUHHI  onMepaTUBHO
pearyBaTu Ha BTpaTy KOHKYPEHTHOIO MepeBarcio CBOET EKCKIMIO3NBHOCTI,
TOOTO BiAMOBNATMCA Big KOHKYPEHTHUX NepeBar, LWo BTPaTUIIN aKTyasbHICTb,
i CTBOpIOBaTM HOBI MepeBaru Ans YyTPUMyBaHHA cnoxuBada i hopMyBaHHS
HOBUX PUWHKIB, NpU LbOMY 30CEpeKylouncb Ha MUCTeUTBi iMnpoBisauil,
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BMiHHI LUBMAKO pearyBaTu Ha HOBY cUTyaUilo i 3HaXo4UTN HE3BUYHY BigNOBiAb
Ha NoBeAiHKY KOHKYPEHTIB; CTBOPEHHS i LUBWAKE BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHUX
nepesar nepejbavae akueHTYBaHHS Ha FHYYKOCTI cyb’ekTa rocrnojaploBaHHs
AK eKOHOMIMHOT CUCTEMM, i NpU UbOMY aKTyamni3yloTbCA HOBIi acnekTu
FHY4KOCTi, a camMe — MO€AHaHHA MeXaHi3aMiB pPWUHKOBOT, iHAHCOBOI |
BUPOOHMYOT THYYKOCTI.
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Hanuno AHICIMOB
LoHeubKnii HauioHanbHWUIA yHiBepcuTeT iMeHi Bacunsa Ctyca, YkpaiHa

AHANI3 OEPXXABHOIO PErYnioBAHHA ®IHAHCOBOIO
3ABE3NEYEHHA MANOIO BIBHECY

PiBeHb nogaTKoBOro HaBaHTaXeHHs B YKpaiHi 3a OCTaHHi pokn NOCTINHO
3MiHIoOBaBCH. AKWO aHanisyBaTh TeHaeHuilo 3a 2012-2016 pp., TO 04eEBUAHO,
Lo BiabyBanocs 3ameHLeHHS OI0KeTHOro NoAaTKOBOIO HaBaHTaXeHHS. Tak,
y 2012 p. nogaTKkoBe HaBaHTaXXEHHS AOCAMMO HaWBULOro piBHA — 25,6 %,
ane y 2013 p. BoHO 3ameHwunocs ao 24,3 %, y 2014 — go 23,5 %, a y 2015-
2016 pp. — A0 18% i 3annwWaeTbCA Takolo 40 CbOrOAHILLHLOrO AHS.

Cepea iHWMX BMAIB MoAaTKOBUX NNaTexiB HanbinbluMii noaaTKOBUIA
TUCK 3AiiCHIOE MoAaToOK Ha AoAaHy BapTiCTb (NoAaTKOBE HaBAHTaKEHHS 3
MNnaB sa 2012-2016 pp. konueanocsa Big 10 % ao 13%), noTiMm — noaaTok Ha
aoxoan dismuHnx ocid (4-6 %) i nogaToK Ha NpPMOYTOK NiaNpPUeMCTB (2-4 %).
HaimeHwnin nopgaTkoBUin TUCK 3pilicHioe peHTHa nnata (0,7 %).
PospaxoBaHuii MokasHWK He BPaxOBYE TUCK, CMPUYMUHEHUI TaK 3BaHUMM
«nojaTkamum Ha npauio» — BHeckamMn A0 couianbHUX oHAIB, SKi 3
npuitHATTaAM [MogaTkoBoro koaekcy ©Oynu BigHeceHi A0 HenoaaTKOBMX
nnartexis. BHecok nogaTtkiB y nogaTKoBe HaBaHTaXeHHS CBiAYUTL Npo Te, Lo
nogatku Ha npauio cdopmyloTb 6nmnsbko 11 % 3aranbHOro noaaTkoBOro
HaBaHTa)XeHHS Ta 3AINCHIOIOTb 3HAYHWIA NOAAaTKOBUIA TUCK.

PospaxoBaHuii 3a o00OpaHOlO MeTOAMKOI MNOKasHUK MNoJaTKoBOro
HaBaHTaXXEHHS Jello BiAPI3HAETbCA Big pe3ynbTaTiB, ONPUMIOAHEHUX
CBiTOBUM OaHKOM Yy LLIOPIMHOMY aHani3i nogaTkoBUX CMCTEM KpaiH CBIiTy. Tak,
3rigHO 3 po3paxyHkaMu CBiTOBOro 6aHKy, piBeHb N04aTKOBOIO HaBaAHTaXKEHHS
B YKpaiHi ctaHoBUTb 55,9 %, TOOTO piBeHb NMOAATKOBOIO HaBaHTaXXEHHS Ha
34,2 % 3aHWKeHnN.

OnTumanbHUM MOXHa BBaXKaTu piBEHb MOAATKOBOIO HaBaHTa)XEHHS Ha
cy0’ekT NiaNPMEMHULBLKOT AIANbHOCTI, WO nepeabdadae BUIYYEHHS TaKoil
YyacTUHU 1X A0XOAiB, KOTpa He NepellKompKae iX edeKTUBHOMY PO3BUTKY, i
BOAHOYAC, € AOCTATHLOIO ANS BTPyYaHHSA AepXaBu B €KOHOMIYHI mpoLlecwu,

12



