Onekcanap JEPEHIBCbKUN
TepHONINbLCLKNIA HaUioHaNbHUI eKOHOMIMHUIA YHiBepcuteT, YKpaiHa

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHOI NMOJNITUKU

niANPNEMCTBA

3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ta cTabinbHOI AiANbHOCTI
NiANPUEMCTB Ha rany3eBUX PUHKAX € OJHIEld 3 HaNbiNbll aKTyanbHUX
npobnem cbOrogeHHs. YJocKoHaneHHs MeToAiB Ta 3acobiB BeAeHHs
KOHKYpeHTHOT 60poTbObn cnoHykae cyb’ekTiB rocrnogapioBaHHA A0 NOLUYKY
AKICHO HOBWX, CTpaTeridyHUX nigxodiB A0 YynNpaeniHHA NigNPUEMCTBOM,
BUKOPUCTaHHA iHCTPYMeHTiB 3abe3nevyeHHs edeKkTUBHOT Ta  ycnilwHoT
JiSiNbHOCTI, CTBOPEHHS MeXxaHi3amiB 3abeaneyeHHs €KOHOMIMHOI Oe3neku.
OaHMM 3 Takux IHCTPYMEHTIB € oOrpyHTOBaHa KOHKypPeHTHa MNoniTuka
nignpuemcraa.

Baromuit BHECOK LW0AO0 pPO3KPUTTA N po3B’'si3aHHS  npobnem
hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT NOMITUKW 34INCHUNKN Taki BU3HaHI HayKoBUi, fK,
3okpema, O. BuHorpaposa, C. Bowtko, B. leeub, O. lNyasb, 3. Kaipa,
C. NNeramiHoBa, B. CoTHu4YeHkKo, . CTeulok, A. Todnep.

KoHKypeHTHa noniTuka € BaXISIMBOIO CKMNaJoBOIO €KOHOMIYHOT NOSIITUKK
nignpuemcTBa i BUCTYNae 3arafbHUM KepiBHUUTBOM A0 Ail Ta NPUAHATTA
pilleHb, K NonerwyioTb AOCATHEeHHS Uinei KOHKYPeHTHOro po3suTky [1].
®opmMyBaHHS KOHKYpPeHTHOT MNONITUKM — HeobxigHa ymoBa edeKTUBHOT
JiSnbHOCTI NignpuemMcTBa B Cy4acHMX yMOBaXx, Lo BUMarae:

— BpaxyBaHHA YMHHMWKIB 30BHILUHLOTO i BHYTPIWUHLOrO cepeaoBuLl, LUO
BNSIMBAIOTb HA KOHKYPEHTHMI PO3BMTOK NiaNpUemMCTBa;

— BM3HaYeHHs JeTepMiHaHT PO3BUTKY $SK CYKYMHOCTI UMHHMKIB, LU0
hbopMyIOTb KOHKYPEHTHI MepeBar 4Yum CTBOPIOIOTL ANS UbOTO HamnexHi
nepeaymoBH;

— BMKOPUCT@HHS Cy4YacHMX MNigxoAdiB A0 ¢popMyBaHHA KOHKYpPEHTHOI
NOMiTUKM ANs BpaxyBaHHA OCOGNMBOCTEN Ta CKNagHOCTI (DYHKLiOHYBaHHS
nigNpueMCTB y CydacHUX yMOBax rocnojaploBaHHs;

— BMDIip cyvacHWX iHCTPYMEHTIB Ta crnocobiB JOCArHEHHA KOHKYPEHTHUX
nepesar.

KoHKypeHTHa noniTuka TiCHO NoB’'A3aHa 3 KOHKYPEHTHUM CepeJoBULLEM
nignpuemctea. BoHO Bu3Hayae xapakTep KOHKYPEHTHOI  MOMITUKK
nignpuemcrtea - CUCTEMY NPUHUMNIB, IHCTPYMEHTIB, MeToAiB Ta MeToAMK
Be/JeHHS KOHKYPEHTHOT 6opoTLON.

OCHOBHUMU eNneMeHTaMn KOHKYPEHTHOro cepefoBuLla € KOHKYpPEeHTHi
cUNU  nianpuemcTBa: MNOTEHUINHI  KOHKYPEHTW, nocTavanbHUKK, npami
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KOHKYpeHTW, MOoKymnui, ToBapu-cyoctutytu. Cucrtema npuHUMNIB B3aemogii
nignpuemcrtea 3 OCHOBHUMU KOHKYPEHTHUMU CWUraMum i  CTaHOBUTb
yHaaMmeHTanbHy OCHOBY (POpPMYBaHHS MOro KOHKYPEeHTHOT nonitukn. Mpu
hopMyBaHHI KOHKYPEHTHOT NOSITUKN TaKoX BPaxoBYIOTbCA (byHAAMeHTanbHi
npaBuna KoHKypeHLjl, 00yMoBneHi 0coONMBOCTAMM AiANbHOCTI NignpueMcTBa
B ranyasi, Ta 3aKOHN KOHKYpeHUiT.

OTXe, KOHKypeHTHa nofiTuka nignpueMmcrea sBrse cobolo cucrtemy
npuHUUNiB, dyHaameHTanbHUX NpaBuil Ta 3aKOHIB  KOHKYpeHUil, Lo
cdopmyloTbca  BIAMOBIZHO A0 XxapakTepy KOHKYpPeHTHOIo cepefoBuLla
nignpuemcTBa Ta NOro BHYTPILLHLOro NoTeHujiany.

Takum 4YMHOM, METOI0O KOHKYPeHTHOT noniTuku € 3abesnevyeHHs
cTabinbHOro  (oyHKUiOHYBaHHSA MmiANpMEMCTBA Ta  NiABULUEHHS  PiBHSA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. A LUe MOXIMBO NULle 3a paxyHOK 3acTOCyBaHHS
AKICHO HOBMX HayKOBUX MigxodiB Ao 1 ¢dopMyBaHHS, po3pobrneHHs Ta
BMpOBa)KEHHS KOMMMEKCHOT CcuMcTeMu 3axoAiB, WO BiAnoBigae piBHIO
MIHNUBOCTI HABKONULLHLOIO cepeaoBuLla [3, c. 42].

CborogHi ¢opMyBaHHA KOHKYPEHTHOT MONITUKM NiANPUEMCTB Mae
BinOyBaTnca 3 ypaxyBaHHAM KITiEHTOOPIEHTOBAHOT, LiHHICHO-KOMNETEHTICHOI,
iHHOBaUINHOT CNPAMOBAHOCTI Ta BUKINUKIB 1 3anuTiB cborogeHHa. Takuin niaxig
nepeabavae, WO KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTL NIANPUEMCTBA BU3HAYaeTbCH
Hacamnepea CTyneHeM BiANOBIAHOCTI noTpebaM KMieHTIB i BUCOKUMM
Temnamy po3LUMPEHHs Noro KieHTCcbkoi ©asu, a TakoX 3jaTHICTIo
BUTPUMYBaTW KOHKYpPEeHLilo 3 iHWMMK NignpuemcTBammn, siKi 3aJ0BONbHAIOTb
noTpebun, WO € Ha CNOXUBYOMY LiNbOBOMY puHKY [3, c. 205]. TonoeHoto
iaeelo LbOro niaxody € nepexia Big poKycyBaHHSA 3ycunb nianpuemcrea Ha
KOHKYPEHTHIl ©opoTbbi Ta BUNepemkeHHi KOHKYPEHTIB A0 BMNpPOBaAXEHHS
VHiKanbHMX NpOAYKTIB ANs  3a40BONEHHS MaibyTHiIX noTtped KnieHTiB
Han4yacTile WnsaxoMm BUKOPUCTAHHA HETpaAULINHMX nigxoais.

B npoueci popmyBaHHA KOHKYPEHTHOT NONITUKN AOLINEHO BpaxoByBaTh
Taky crtaTtucTuky: 5-15% knieHTiB npuHocaTtb Ao 100% unuctoro npudbyTKy;
6num3bko 50% KknieHTiB NpUHOCATL 30UTKN Ha piBHI YMCTOro NpubyTKy; 25-45%
KnieHTiB nokpusaloTb ycboro 1-5% Butpart, Ti X 25-45% cnoxusaloTb A0
OAHIET TPETUHN BCiX AOCTYNHUX pecypciB; HabinbLl HenpuOYTKOBI KMNi€HTK
nornuHaioTh Ginblue pecypciB, HiXK yci pa3om B3ATI NpUOYTKOBI KnieHTun [2].
Mpu ybomy NpoJasui BUTpadaloTb Ha 3a3HadeHi 85% KnieHTiB Yac, Wo i Ha
NpubyTKOBUX.

Mpouec chopmyBaHHS KOHKYPEHTHO! MOMITUKM BiAOyBaeTbCA Ha piBHi
BULIOrO KepiBHWUTBA, a TaKOX Ha piBHIi KepiBHUKIB YHKUiOHaNbHUX
niapo3ainie i nepeabavae peanizauito HaCTYNHUX eTaniB:
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— hopmMyBaHHS Neperiky 3akoHiB KOHKYpeHUT;

— BW3HAYeHHs ranyseBux NpaBus BeAeHHS KOHKYPEHTHOI 60poTLOM;

— popMyBaHHA  NOSITMKM  B3aeMoAil  nignpuemctBa 3  NPAMUMM
KOHKYpeHTaMu;

— (bopmyBaHHA NoniTMKU B3aeMogil NiANpUuemMcTaa 3 OCHOBHUMU cunamu B
ranysi;

— 3BeJleHHs pe3ynbTaTiB peanisauil nonepefHix eTanie A0 €AUHOT
hopmu;

— MOPIBHAHHA  3BeJEHUX MOMOXEHb 3  HafABHUM  KOHKYPEHTHUM
NoTeHUianoM Ta X KopuryBaHHs;

— BW3HAYEHHA OCHOBHUX NONOXEeHb KOHKYPEHTHOT NONITUKU nignpuemcraea
Ta IX 3aTBEPAXXEHHSA BULUMM KepiBHMLTBOM [4].

EdektnBHiCTb  OpPMYBaHHA  KOHKYPEHTHOT  NOJSITUKW  KOXHOIO
nignpuemcTBa 3anexutb Big opraHisauiiHOro AmsanHy, CTUMIO ynpaeniHHA,
KMiEHTOOPIEHTOBAHOCTI, NNaHyBaHHA, TeXHONOrIT BUpOOHULTBA, opraHisauii Ta
MOTMBaUil nepcoHarny, HasgBHOCTI MapKeTWHroBOI cTpaTerii Ta cuctemu
ynpaBniHHA 4KiCTIO, iHHOBaLUINHOCTI, PO3BUTKY KOMNETEHUill nianpuemcTsa
Towo. Peanizauids egeKTUBHOI KOHKYpPeHTHOT NONITUKW Jae  3Mory
nignpuemcTBy 3abe3neynut BUCOKY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTL Ta cTabinbHe
(OYHKUiOHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY cepeioBULi 3a BUKMNUKIB Ta 3anuTiB
CbOro/lIeHHS.

Omxe, npouec rnodanizauii CBITOBMX PUHKIB pOOUTb KOHKYpEeHLilo MbK
nignpuemcrteamMn e Oinbw rocTpoto. Lle o3Havae, WO KOHKypeHTo-
CMPOMOXHICTb 6i3Hecy, Noro 30epexeHHS N NPUMHOXEHHS € KIoYoBUMU
MUTaHHAMU PO3BUTKY Oyab-iKoro nignpuemcTtsa. [uHamika cy4YacHoOro
KOHKYPEHTHOro cepefoBulla 3MyLWye niANpUEMCTBA [0 MOLUYKY HOBUX
niaxoAie bopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT NoniTukK. Llei npouec mae oxonnoBaTu
BCi cdepn AianbHOCTI nianpuemcrea 3 MeTolo OpPMYBaHHA cTanux
KOHKYpPEHTHUX MNO3MUil Ha puHKY Ta 3abe3nevyeHHs [OBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI. OnTuManbHe NOE€JHaHHS KOMMIEKCY 3axofiB
KOHKYPEHTHOT  NOMiTUKM  (MapKeTWUHroBi,  iHHOBaUiAHI,  opraHizauinHi)
JaBaTUMyTb 3MOry nianpuemctsy edeKTMBHO peanisoByBaTW BRacHi
KOHKYpeHTHi nepeBary Ta 3abe3nevyBaTh BUCOKY KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTL B
yMOBax HasiBHOr0 KOHKYPEHTHOro cepefoBuLa.
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Izabela DZIADUCH
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

KOSZT OKRESU ISTNIENIA JAKO KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI
ZAKUPU OBIEKTU TECHNICZNEGO

Decyzje o zakupie obiektu technicznego zazwyczaj podejmowane sg w
oparciu o kryterium kosztu inwestycyjnego, czyli jego ceny. Srodki transportu,
ktére nalezg do ztozonych obiektéw technicznych, charakteryzujg sie dtugim
okresem trwaltosci, a to wymusza branie pod uwage nie tylko kosztéw
nabycia, ale takze kosztéw utrzymania obiektu. Dlatego tez istotne jest, aby
decyzje o zakupie obiektéw technicznych poprzedzone byly rachunkiem
ekonomicznym, dzieki ktéremu decydent uzyska informacje, czy dana
inwestycja w zakup obiektu jest efektywna (optacalna) czy tez nie 1.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé wiele miar szacujgcych
efektywnos¢ kosztowg inwestycji. Analiza oparta na metodyce kosztu okresu
istnienia (LCC — Life Cycle Cost) jest kompleksowg miarg, ktéra tgczy dane
kosztowe zwigzane 2z nabyciem, eksploatacjg i likwidacjg obiektu
technicznego 4, 6, 11. LCC obejmuje koszty nabycia, sume
zdyskontowanych, oddzielnie dla kazdego roku, kosztéw zwigzanych z jego
eksploatacja, przy ustalonym poziomie stopy dyskonta oraz zdyskontowane,
przyjetg stopg dyskonta, koszty likwidacji. Innymi stowy, warto$¢ catkowitych
kosztéw okresu istnienia to zaktualizowana na chwile dokonywania oceny
n=0 tj. chwile, w ktérej dokonano transakcji zakupu, wartos¢ kosztéw, jakie
potencjalny eksploatator poniesie podczas catego okresu istnienia obiektu
technicznego. Graficzne ujecie tego zagadnienia podano na rys. 1.
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