2. MNpo agmiHicTpaTusHi nocnyrn : 3akoH Ykpainu Big 6 sepecHa 2012 p.
Ne 5203-VI// Bigom. BepxoB. Pagu Ykpainn. —2013. — Ne 32. — CT1. 409.

3. Wnaxu niaBuWeHHs AKOCTI HaJaHHA aAMIHICTpaTMBHUX NOCNyr B
Ykpaidi / H. C. I'pabap // AKTyanbHi npobnemMn AepXaBHOro ynpasmiHHS. -
2015.-Ne 1. - C. 33-39.

4. AgmiHicTpaTMBHa npoueaypa Ta  aAMiHiCTpaTuMBHI  nocnyru.
3apybikHui gocsia i nponosundii ang YkpaiHu / aBT.-ynopsa. B. . TumoLlyk.
— K. : dakr, 2003. - 496 c.

5. Xononoe  B.A. CpaBHWUTEMNbHbLIA  aHanU3  WUHHOBAUMOHHbLIX
MEeXaHM3MOB NpeAOoCTaBIEHNS FOCYAAaPCTBEHHbLIX U MYHULMNANLHLIX YCIyr B
3apybexHblx cTpaHax [EnektpoHHuil pecypc] / B. A. Xonono. — Pexum
aoctyny : http://www.center-bereg.ru/h195.html.

Hagis MNAHBbKIB
TepHONINbLCLKNI HaUioOHaNbHUIA eKOHOMIYHUIA YHIBEpPCUTET, YKpaiHa

YMNPABNIHHA ®AKTOPAMW KOHKYPEHTOCIMPOMOXKHOCTI

ngnPUEMCTBA

MuTaHHA NiABULIEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NigNpueMCTB Ha
CbOTO/IHILLIHIN AeHb € 0cob6nMBO akTyanbHUM. KOHKYpeHTOCNPOMOXHICTb
HawWol KpalHW 3aneXuTb Bid KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ti NiANPUEMCTB i
ranyseii. ¥ cycninbCTBi Ha3pino po3ymiHHA HeobxiaHOCTI npodeciliHoro
ynpaeniHHA MIKpo- i MakpocucTeMaMn K OCHOBHUM (PakKTOPOM pPO3BUTKY
HauioHanbHOT EKOHOMIKM.

Y cyvyacHWx yMoBax [OCMOAaploBaHHA  BUCOKA  KOHKYPEHTO-
CNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA BBaXAETLCA 3aNOPYKOID OTPUMAaHHS BMCOKOTO
Ta cTabinbHoro npudyTky. HWHI AN BITYN3HAHUX NiANPUEMCTB BUSIBNEHHS
pesepBiB  NiABULUEHHA  KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI  po3rnafaerbc  §K
nepmaHeHTHa Ta roctpa npobnema.

Mpobnemun ynpaBniHHSA ¢akropamMn KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B LeNn
nepiog 3ymMOBMeHi NOCUMIEHUM XapaKTepoM KOHKypeHUii. [NocTiliHi Ta cTpiMKi
3MiHWU XapaKTepy pUHKOBOro cepe/loBULLA 3MYLUYIOTb LLIYKaTU BCE HOBi W HOBI
cdakTopu 3anyyeHHs yBaru cnoxusava [0 NpoAyKuUii, B pe3ynbTaTti Yyoro ix
BMOIip Ha NpakTuLi He 3aBXAWN HOCUTb CUCTEMHUIA XapakTep.

Y KOHTeKCTi po3rnsay cUcTeMu ynpabBniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO
niANpUeEMCTBa BaXKIMBUM € MUTaAHHS OLIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI
opraHisauii. Heo0xiaHO 3a3Ha4YNTK, WO KpuTepil Takoro oLiHIOBaHHS MOXYTb
3anexaTu Bia nosuuii, 3 AkoT BOHa BUpobnseTbes. Tak, Hanpuknaz, 3 nosuii
aKuioHepiB  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb MoOXe OyTu BUpaxeHa uYepes
CTabinbHICTb OTPUMaHHA AMBIAEHAIB MO akKUisX, WO TX MOXMUBWUA PicT i
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36inblleHHa UiHM peanbHOT BapTOCTi akuii AaHoro niANpUeEMCTBa Ha
doHaoBIlN Gipxi. 3 nosuuii iHTepeciB perioHanbHUX OpraHiB ynpaeBniHHA Ta
HaceneHHA perioHy, CycninbHUX Ta 3aranbHOAEepPXaBHUX IHTepeciB y SKOCTI
napameTpiB KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI OyayTb BUCTYNaTu CyMWU HaAXOZXKeHb
10 AepxaBHoOro OloMKeTy, CBOevacHa crnnata BCiX noaaTkiB i nnaTexis,
eKkonoriiHa Oes3neka BUpPOOHUUTBaA i npoaykuii. 3 nosuuil cnoxueayis
NPOoAYKLUIi, WO BUMYCKAETbCA MiANPUEMCTBOM — 3aJ0BOJIEHHS CMOXKWBaYamu
CNIBBiIHOLIEHHAM LjiHM Ta SKOCTi NpoAyKTy. 3 00Ky iHBECTOpIB i KpeaAUTOopIiB —
NNaToOCNPOMOXHICTb, CTINKICTb (DYHKUIOHYBAHHA Ta €KOHOMIYHE 3pOCTaHHA. 3
nosuuii iHTepecie TpyJ0BOro KONekTUBY — AUHaMIiKa piBHS 3apobiTHOT nnaTu,
MOXIMUBICTb AOBroCTPOKOBOI Kap’epy Ha NianpuemcTBi.

Y npakTudHiii  JianbHOCTI  MeHeIXMEeHT  opraHisauil  3aiiicHioe
ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO Nig BMSMBOM MEBHUX aKTOPIB:
NPUAHATOrO CTUMNIO KepiBHUUTBA, PIBHA BrRacHol kBanidikauil Ta kBanidgikawii
daxieuiB, AocBigy pobOTU, CTyneHsa KoHcepBaTW3My. IcHylodi nigxoam Ao
ynpaBniHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO  MOXHa  Knacudikyeatn  Tak:
IHTYITUBHMIA, XaOTUMHWUIA, CMNOHTAHHUA | cUCTeMaTM3OoBaHUI Nigxoau.
3asHayuMMo, WO nepLi TpU nigxoan He nepeabayvaloTb LiNecnpsAMOBaHICTb i
NnocniaoBHICTb 3AiCHEHHA Aill Ans 3abe3nevyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI.

OCHOBHUMU eTanamu npouecy ynpaeniHHA cdhakropamu
KOHKYPEeHTOCNPOMOXKHOCTI BBaXaIOTbCH:

a) BcebiuHe AocnigeHHs 30BHILLHLOIO cepeoBULLa;

6) cuTyauiliHO-NPOrHOCTUYHE OLiHIOBAHHS MOTOYHOIO CTaHy opraHizauil;

B) po3pobrieHHs GaraTopiBHEBOT cTpaTeryHOo CNpPAMOBAHOI CTPYKTYpU
Linei KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI opraHisauil.

3ayBaXMmMo, L0 OAHiEl0 3 BU3HA4YanbHUX CUCTEMU YNpPaBiHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHICTIO € Ti MOCTillHe TBopYe BAOCKOHaneHHs. Mpu ybomy
BOHa MOBWHHA HOCUTW MOLLYKOBO-AOCAIAHWA xapakTep i BUXOAWTM 3 TPbOX
OCHOBHUX CKMaJoBMX: Kepyloyol i KepoBaHOi NigcncTeM Ta 30BHILUHLOIO
cepejoBuLya.

Po3rnaa nitepaTypHux AXepen CBiduynTb, WO Yy Teopil HeAOCTaTHLO
JiTKO NponucaHa KoMMiieKkcHa cuctema hakTopiB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI.
Y HayKkoBil niTepaTypi B OCHOBHOMY MnpeacTaBrieHa iHdopmauia woao
cTaHAgapTHOro Habopy akTopiB, L0 BKMloYae UiHY, BUTpaTW, SKiCTb,
AudepeHuijauitlo, To6To Npo akropyu KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ToBapy. [lo
napameTpax 3arafbHO OpraHi3auiiHOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TaKoX
iHbopMauia €, ane HalvacTile BOHa NpejacTaBneHa y BUIMSAI YacTKOBOro
po3MmMsAay OKpeMuX NUTaHb ynpasniHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTIO.

Mpuiimaloun pilleHHA 3 ynNpaBfiHHA  KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO
HeoOXiAHO YiTKO BU3HAYMTM YMHHUKW, Ha 4HKi HeobxigHO BRNUBaTW.
BiacyTHICTb po3amexyBaHb Yy piBHI (hakTopiB KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOXe

130



