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УЧЕТ И ГРУППИРОВКА ЗАТРАТ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ ВЛИЯНИЯ 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ДЕЙСТВИЙ

Затрать являются одним из основних предметов управления хозяйствующим 
субьектом. Они вьіражают стоимостную оценку потребленньїх в ходе производственной 
деятельности ресурсов и могут бить вьіраженьї в активах, либо отнесеньї в расходьі 
организации. Разграничение затрат является одной из основних задач бухгалтерского учета и 
управления производством. Особое внимание стоит уделить тому, что не существует единого 
определения затрат и себестоимости как суммь затрат, поскольку затрать 
классифицируются и используются с определенной целью. Специалистьі, занятьіе в 
различньїх отраслях ^кономической науки, для удовлетворения собственньїх 
информационньїх потребностей используют множество разнообразньїх признаков деления и 
группировки затрат. Исходя из ^того, фундаментальную основу управленческого учета 
можно описать афоризмом: «Разньїе группьі затрат -  для разньїх целей». При ^том 
направление использования информации о затратах определяет способ их расчета.

^кономически обоснованное разграничение затрат является одной из основньїх задач 
бухгалтерского учета. Классификация способствует не только обьективному учету и 
планированию затрат, но и более точному их анализу, а также вьіявлению определенньїх 
соотношений между отдельньїми видами затрат, исчислению степени их влияния на уровень 
себестоимости и рентабельности [1]. Представим наиболее распространенньїе и получившие 
признание в ^кономической литературе типьі классификации затрат (таблица 1).

Таблица 1
Классификация затрат для различньїх целей

Направление
учета

Классификациоиимй
признак Видьі затрат
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Зкономическое содержание Затратьі по злеменгам или по статьям 
калькуляции

Место возникновения Затрать по отраслям, цехам, участкам и 
другим структурньїм подразделениям

Период отнесення затрат на 
прибьіль в отчетности

Затрать на продукт (производственная 
себестоимость), затрать на период 
(периодические затрать)

Отношение к направленню учета 
затрат

Основнье, накладнье

Способ включения в 
себестоимость (степень 
прослеживаемости)

Прямьіе, косвеннье

Степень усреднения Общие (полньїе), средние (удельньїе)
Функции затрат в системе 
управления (участие в процессе 
производства)

Производственнье (прямьіе материальнье и 
трудовьіе затрать, общепронзводствеииме 
расходьі), непроизводственнье 
(коммерческие, управленческие расходьі)

Состав затрат (зкономическая 
однородность)

Однозлементнье (простьіе), компонентньїе 
(сложньїе, комплексньїе)

26



ІІ Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція
«Облік, оподаткування і контроль: теорія та методологія»,

20 листопада 2017 року, м. Тернопіль

Направление
учета

Классификационньй
признак Видь затрат

Периодичность возникновения Текущие, единовременнье
Период действия Затрать одного или нескольких 

производственньх циклов
Способ производственного 
потребления

Затрать на потребление средств труда 
Затрать на потребление предметов труда 
Затрать на оплату живого труда 
Финансовье и прочие затрать
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Отнесение на себестоимость 
текущего периода

Входящие, исходящие

Динамика затрат по отношению к 
обьему производства

Постояннье, переменнье, смешаннье 
(условно-переменнье, условно-постояннье), 
обратно пропорциональнье обьему вьпуска 
продукции

Отношение к конкретному 
управленческому решению

Релевантнье, нерелевантнье 
Устранимье, неустранимье 
Безвозвратнье
Вмененнье (упущенная вьгода) 
Приростнье (добавочнье, 
инкрементальнье), снижающиеся 
(декрементальнье), маржинальнье 
Прогнознье, нормативнье (плановье) и 
фактические

Степень охвата планом Планируемье, непланируемье
Зффективность затрат Производительнье, непроизводительнье

3. Информация 
для контроля и 
регулирования

Возможность регулирования Регулируемье, нерегулируемье
Возможность контроля Контролируемье, неконтролируемье

Вместе с тем, затрать предприятия могут подразделяться и иньми способами. Например, по 
воспроизводственному признаку различают: затрать, образующие себестоимость продукции; затрать 
на расширение и обновление производства; затрать на социально-культурнье, жилищно-бьітовьіе и 
инье аналогичнье нуждь предприятия [2, 3].

В перечисленньїх классификациях понесенньїе затрать фирмьі рассматриваются 
односторонне, преимущественно с позиции ее производственно-хозяйственной 
деятельности. Предполагая, что миссией организации является поддержание и развитие 
отношений, складьівающихся в процессе производства и движения продукции до 
потребителя, мьі считаем более целесообразньїм учитьвать и группировать затрать по 
направлениям влияния управленческих действий на ^кономические отношения. При ^том 
необходимо учесть, что затрать, направленнье на установление и сохранение связей между 
субьектами рьнка, как правило, постояннь по величине, не являются релевантньми и не 
зависят от принимаемьх менеджерами решений. Так или иначе, величину потребленньїх в 
хозяйственной деятельности ^кономического субьекта ресурсов в целом можно соотнести с 
производителем, потребителем и непосредственно с обьектом обмена.

Таким образом, по признаку направленности управленческой активности мь можем 
вьделить следующие группь затрат:

1) затрать на оптимизацию производственньх взаимоотношений (организационно- 
управленческие расходь, расходь на развитие внутрифирменной координации и 
субординации, корпоративной культурь, расходь на автоматизацию бизнес-процессов и 
др.). Они направлень на совершенствование и повьшение прозрачности информационной 
средь, удовлетворение внутриорганизационньх потребностей на всех уровнях менеджмента,
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исполнение предпочтений, желаний руководства и в целом создание удобньх условий для 
управления субьектом хозяйствования.

2) затрать на оптимизацию вьпускаемого продукта. Связань с развитием технологии 
производства, изменением качеств, придаваемьх продукту, и вьіполняемьіх им функций. ^ти 
затрать нацелень на формирование таких свойств и характеристик вьпускаемого на рьнок 
обьекта обмена, которье обеспечивают удовлетворение реально существующих потребности 
людей.

3) затрать на оптимизацию взаимоотношений с потребителями (расходь на 
сегментирование рьнка, рекламу и маркетинги др.). В ^том случае затрать ориентировань 
на удовлетворение желаний потребителей и максимизацию так назьваемой потребительской 
ренть, то есть разниць между оценкой товара для потребителя и ценой его реализации на 
рьнке.

Отметим, что в современньх условиях создание искусственной ценности (вьгодь, 
вьигрьш а покупателя) особенно актуально. ^то  вьражается в повьшении уровня 
обслуживания, индивидуальном подходе к клиентам, предоставлении послепродажной 
гарантии на товар, разработке фирменного стиля, формировании бренда, товарного знака и 
т.д. Подчеркнем, что обоснованная классификация затрат является основой построения 
рациональной модели управленческого учета и важньм инструментом для принятия 
управленческих решений. Исходя из ^того суть процесса классификации затрат сводится к 
вьделению разньх их частей, которьми можно управлять различньми способами. Каждьй 
хозяйствующий субьект для получения наибольшего ^кономического ^ффекта и 
преимуществ по отношению к конкурентам в осуществляемой им деятельности вьнужден 
постоянно приспосабливаться к изменениям внешней средь. Вследствие ^того менеджерь 
фирм безостановочно должнь принимать своевременнье, адекватнье сложившейся 
коньюнктуре рьнка и основаннье на качественном информационно-аналитическом 
обеспечении управленческие решения, которье, в свою очередь, сопровождаются 
возникновением дополнительньх затрат. Несмотря на то, что понятие дополнительньх 
затрат кажется достаточно простьм, при его применении на практике нужно соблюдать 
особую осторожность, так как их величина зависит от субьективной оценки лица, 
принимающего решение. В динамике затрать организации будут наименьшими, а 
соответствующая им ^ффективность наивьсшей при вьборе наиболее подходящего на 
текущий момент времени пути развития фирмь. Для вьіявления последнего необходимо 
сгруппировать и сопоставить между собой затрать, соответствующие различньм 
направлениям приложения управленческих усилий, а также регулярно осуществлять 
мониторинг и производить оценку степени влияния изменений по каждой группе затрат на 
конечньй финансовьй результат деятельности организации. В связи с ^тим предложенная 
классификация затрат представляется нам вполне логичной, универсальной и рациональной.

В заключение заострим внимание на том, что встречающийся в теории тезис об 
органическом сочетании снижения затрат с поддержанием вьсокого качества продукции 
часто не соответствует практике и современной действительности, поскольку обеспечение 
вьсокого качества продукции наряду с повьшением конкурентоспособности, ростом обьема 
продаж и увеличением доли рьнка в большинстве случаев ведет к приращению затрат 
организации. Следовательно, надо полагать, смьсл управления затратами состоит не столько 
в снижении, сколько в их правильном целевом направлении.
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