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ТЕОРИЯ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЕМ НА КОРПОРАТИВНОМ УРОВНЕ

В результате постепенного перехода России к рьіночньїм отношениям возникли 
предпосьілки к реализации различньїх способов и методов регулирования налоговьіх 
отчислений. ^то  связано с изменением функций и роли управления налогообложения в 
структуре финансов организаций, появлением новьіх инструментов регулирования 
налогообложения, введением новьіх должностей, таких как налоговьій менеджер, налоговьій 
аналитик, бухгалтер по налогам.

Двойственность природи налогов и попьіток их регулирования заключается в желании 
обоих участников налоговьіх отношений воздействовать на процесс с максимальной 
^ффективностью для себя: для государства ^то желание реализовать приоритетную
фискальную функцию (функцию сбора налогов), для налогоплательщика - оптимизация и 
минимизация налоговьіх платежей [1, с.98].

В результате анализа воздействующих факторов виявлень исторические ^тапьI 
развития категории управления налогами на корпоративном уровне в России (рис.1).

Рис. 1 Исторические ^тапьI развития категории управления налогами на
корпоративном уровне в России

Сегодня налоговое управление на предприятиях - один из немногих доступних и 
^ффективних инструментов для накапливания денежньїх средств и улучшения финансово- 
^кономических результатов деятельности организации [2, с.93].

Оптимизация налогових отчислений в рамках корпоративного налогового управления - 
^то минимизация негативного влияния налогообложения на финансовие результати
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деятельности организации путем использования законних методов и инструментов
(правовие налоговие альтернативи).

Реализация налоговой политики может бить реализована в нескольких формах.
Она может заключаться в пассивном подходе, предполагающим только фиксацию 

налогових последствий в рамках существующих хозяйственних операций и 
бюджетирование налогових отчислений (расчет и график погашения текущих платежей, 
расчет будущих налогових обязательств). Такая организация налоговой политики
традиционно относится к сфере бухгалтерской работи.

Однако существует и другая налоговая политика, отвечающая современним
условиям, которая заключается в налоговом управлении и включает в себя системний 
анализ, контроль, а также максимальную реализацию правових возможностей для вибора 
наиболее целесообразних налогових альтернатив и активное использование 
оптимизационних подходов для применения наилучшей организации хозяйственной 
деятельности и операций с точки зрения их налогових последствий и конечного
финансового результата [3, с.22].

Многие компании сегодня питаются реализовать налоговий менеджмент в рамках 
традиционного управления налоговими процессами.

В результате работа по оптимизации налогових платежей поручается финансовой или 
бухгалтерской службе, при ^том оптимизационние решения и задания им отдает 
руководство, либо сами служби принимают «оптимизационние» налоговие мери.

В результате «налоговими оптимизаторами» виступают все - и бухгалтери, и 
финансисти и директорат, а налоговое регулирование как бизнес-процесс не реализуется в 
полной мере.

Налоговие решения, принимаемие на уровне висшего руководства, также 
оборачиваются финансовими проблемами из-за недооценки и непрофессиональной 
проработки налогових рисков, и реализации ^тих решений на уровне исполнителей.

Одним из недостатков управления налогообложение, которим занимаются штатние 
работники, также является неоперативное реагирование на уже возникшие налоговие 
проблеми. В такой среде не просто обнаруживать и предотвращать риски, просчитивать 
последствия операций и сделок комплексно, формировать стратегию налогового поведения.

Приглашенний специалист в области налогообложения зачастую оказивается в 
неподготовленную организационную структуру, в которой распределение полномочий и 
функции, а также информационное обеспечение остались от прошлой системи управления 
налоговими процессами.

Следует также отметить, что в большинстве компаний отсутствует понимание 
методологии корпоративного налогового управления, и они видят предназначение 
налогового специалиста только в аналитическо-расчетной деятельности, связанной с 
расчетом налогових отчислений, хотя ^то лишь небольшая составная часть налогового 
управления [4, с.20]..

Налоговое управление в классическом понимании является целенаправленной 
деятельностью плательщика на максимальное использование всех возможностей 
законодательства с целью получения наилучшего финансового результата путем законной 
оптимизации хозяйственной деятельности.

Изначально необходимо рассмотреть методологию и требования к процессу 
управления налогообложением.

Как и для реализации любого другого процесса в организации ^тот процесс требует:
1) Наличие соответствующей организационно-ресурсной бази;
2) Наличие профессионалов (налогових менеджеров, налогових аудиторов и т.д.), 

обладающих специальними знаниями в области налогов и методологической базой;
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3) Формирование в организационной структуре предприятие центров координации и 
ответственности, которие будут курировать достижение поставленних перед налоговим 
менеджментом задач.

Также необходимо принимать во внимание, что налоговое управления, как бизнес- 
процесс, способен создавать и свои риски (финансовие, организационние, ресурсние).

^то  те финансовие потери и негативние последствия, которие могут возникнуть в 
связи с организацией и реализацией мер налогового управления (в связи с повишением 
уровня квалификации работников, а также информационним обеспечением)

По^тому потенциал и опит кадрового ресурса, контроль рисков в ^том бизнес- 
процессе должни бить на очень високом уровне.

Важним критерием принятия решения о необходимости организации, 
хозяйствующим субьектом корпоративного налогового менеджмента путем привлечения к 
сотрудничеству независимого ^ксперта и создания в структуре соответствующего отдела, по 
общему правилу, является уровень налогового бремени организации [5, c.15].

Чем више налоговое бремя для организации, тем ^ффективнее будут затрати 
хозяйствующего субьекта по организации отдела налогового менеджмента, тем више цена 
принимаемих управленческих налогових решений.

В современних условиях функции корпоративного налогового управления часто 
виполняют не налоговие специалисти, а бухгалтерия, которая не нацелена на 
оптимизационние налоговие мери и не обладает должной квалификацией в области 
налогов. Отсутствие в организации центра ответственности и координации налоговедения 
может привести к серьезним налоговим последствиям и финансовим потерям.
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ДОКУМЕНТУВАННЯ ЕКСПОРТНИХ ОПЕРАЦІЙ: НОРМАТИВНО-ПРАВОВИЙ
АСПЕКТ

Зовнішньоекономічна діяльність у сучасних умовах розвитку економіки України є 
важливою сферою господарської діяльності. За останні роки обсяги експортних операцій 
зросли, особливо стрімко розвивається напрямок надання експортних послуг в транспортній
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