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ФІНАНСОВИЙ
МЕХАНІЗМОРГАНІЗАЦІЇ

ОБОРОТНИХКОШТІВ

ВалерійДОМАНІЦЬКИЙ

Розкритоекономічнийзмістфінансовогомеханізмуорганізаціїоборотнихкоштів
підприємницькихструктуртайогоскладових(методів, форм, інструментів) як
частиницілісногогосподарськогомеханізмумікрорівня.

The economic content of the financial mechanism to organize the circulating value and
its compound (methods, forms, tools) as a part of complete economic mechanism of
microlevel is opened.

Упроцесірозбудовиринковихвідносин
вУкраїнівиникаєпротиріччя, щоформує
завданняпрагматичногопланузодного
боку, азіншого– завданнянаукового
характеру.

Основнийзмістзавданьпрактичного
характеруполягаєуневідповідності
методівтаформорганізаціїфінансів
підприємницькихструктурвимогамринку,
щознаходитьпроявунадлишковій
авансованійвартості, якаперешкоджає
ефективномупроцесувідтвореннята
стимулюєпосиленнякризивекономіці.
Змістомзавданьнауковогохарактерує
дослідженнявідповіднихявищтапроцесів
уфінансово-економічнійсистемідля
виведенняосновнихзакономірностейїї
розвитку.

Вказанапроблематикапотребуєконк-
ретнихшляхіввирішенняіоднимзтаких
шляхівєрозв’язокпроблемиефективної
організаціїоборотнихкоштів. Акценту-
ванняувагинаобґрунтуванніфінансового
механізмуорганізаціїоборотнихкоштів

вимагаютьумовигосподарювання, що
склалисьвсучасномуекономічному
середовищітанеобхідністьстворення
власноїнауковоїшколифінансів.

Ниніпитанняморганізаціїоборотних
коштівзаймаютьсяпровіднівітчизняніта
зарубіжнівчені, середякихнеобхідно
відзначити: І. О. Бланка, Ю . Брігхемата
Л. Гапенскі, Дж. К. ВанГорна, М. В. Ро-
мановського, Р. А. Слав’юкатаінших
науковців. Вїхніхпрацяхзакладеніпід-
валини, аленеповністюрозкритепитання
функціонуваннямеханізмуорганізації
оборотнихкоштівякєдиногоцілого[1; 3;
4; 8; 9].

Натомість, науковіосновипобудови
фінансовогомеханізмувцілому,закладені
впрацяхВ. М. Опаріна, В. М. Федосова,
С. І. Юріятаіншихвчених. Домінуючим
визначеннямцьогопоняттяслідвважати
наступне: фінансовиймеханізм – це
сукупністьфінансовихметодів, формта
інструментів, якіфункціонуютьвпроцесі
формування, розподілутавикористання
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фондівгрошовихкоштівізадопомогою
якихзабезпечуєтьсяпроцессуспільного
відтворення[5; 7; 10].

Виходячизвищезазначеного, важ-
ливимєзавданняформулюваннята
обґрунтуванняосновнихположеньдієвості
механізмуорганізаціїоборотнихкоштів.

Фінансовиймеханізморганізаціїобо-
ротнихкоштівєскладовоюгосподарського
механізмусуб’єктагосподарюванняі
являєсобою сукупністьконкретних
фінансово-економічнихметодіворганізації
рухуавансованоївартостіуформіоборот-
нихкоштів, щореалізуютьсязадопо-
могоюрізноманітнихфінансово-еконо-
мічнихформтаінструментів.

Особливістьорганізаціїоборотних
коштівполягаєвтому, щовонареалі-
зуєтьсявпроцесіформування, розподілу
тавикористанняфондівгрошовихкоштів.
Підчасформуванняфінансовіресурси
утворюються; впроцесірозподілувизна-
чаєтьсятаїхчастина, щоспрямуєтьсяу
оборотніактивитапідчасвикористання–
відбуваєтьсяавансуваннярозподіленої
вартостіуформіоборотнихкоштів.

Основнепризначеннямеханізму– це
ефективнеуправлінняскладовимиматеріаль-
ноїбазиоборотнихкоштів*всистемнійєднос-
ті,оптимізаціяоборотувартості, зближення
термінівгрошовихнадходженьтавидатків,
щопов’язанізоборотнимикоштамитощо.

Першоосновоюфункціонуваннямеха-
нізмуєкількіснавизначеністьоборотних
активіввмежахнормативузапасів,
плановогооб’ємуформуваннядебі-
торськоїзаборгованостітазалишків
грошовихкоштів; якіснаоснова– це
науковообґрунтованеформуваннята
використанняджерелоборотнихактивів.

Дієвістьмеханізмуорганізаціїоборот-
нихкоштівбазуєтьсянапринципах:
взаємноїузгодженостіметодів
реалізаціїмеханізмупорядзйого
формамитаінструментами;

пріоритетностізастосуванняновітніхта
ефективнихелементівмеханізму, які
єдієвимивсучаснихумовахгоспо-
дарюваннявітчизняноїекономіки;

превалюванняметодів, формта
інструментівмеханізму, якісприяють
забезпеченнюсталостіекономічного
зростаннякраїниістворюютьумови
неперервностісуспільноговідтво-
реннявзростаючихмасштабах;

ретельногоаналізутацільового
синтезуелементівмеханізмуінших
економікрізнихтипів, виключаючи
механістичнетасліпеїхкопіювання
івтіленнявжиттяувітчизняній
економічнійпрактиці.

Якзазначалось, фінансовиймеханізм
організаціїоборотнихкоштівскладаєтьсяз
методів,формтаінструментів(див.рис. 1).
Вцьомумеханізмінеобхіднорозрізняти
методи(яківключаютьвсебечастковіабо
спеціальні):

1) забезпечення(фінансове,правове
таінформаційне).

2) регулювання(прогнозування, орга-
нізація, аналізіконтроль).

Методомзабезпеченняпередбачаєть-
сяфінансова, правоватаінформаційна
підтримкадлязабезпеченнянеперервності
діяльності. Методрегулюванняорієн-
тованийназбереженнякількіснихта
якіснихвластивостеймеханізмувумовах
змінисередовищадлявиконаннявстанов-
леноїпрограмиіпокликанийзабезпечити
стійкістьйогофункціонування, рівновагу
тадосягтипоставленоїмети. Вскладі
регулюваннярозрізняють: прогнозування,
організацію, аналізтаконтроль.

Середголовнихзавданьпрогно-
зуваннярозрізняють:

• науковийаналізекономічнихпро-
цесівтатенденційрозвитку;

• оцінкудійщодорозвиткувмайбут-
ньомуіпередбаченнярізноманітних
ситуацій, щовимагаютьвирішення;

• виявленнязакономірностейуроз-
виткутаможливихйогоальтернатив* Матеріальною базою оборотнихкоштів

виступаютьоборотніактиви.
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длязабезпеченняоптимального
плановогорішення.

Упроцесіпрогнозуваннявизначаються
перспективнізаходидієвостімеханізму
організаціїоборотнихкоштіввмайбутньому.

Організаціямеханізмупередбачає
проспективнуреалізаціювпорядкованих
заходів, щоспрямованінаоптимізацію
величиниоборотнихкоштів, зменшення
термінуїхобороту, необхідневивільнення
авансованоївартостітадодатковеїї
залученнявоборот.

Аналізреалізаціїмеханізмуперед-
бачаєвивченняйоговнутрішніхскладових
вєдностітавзаємодії. Вінспрямований
навизначеннянедоліківнашляхуорга-
нізаціїмеханізмутаперевагйогофунк-

ціонування(резервипокра-
щенняорганізації);їхсинтезу
длявстановленняможливих
шляхівпокращенняпроцесу
реалізації. Входіаналізу
необхіднодосліджувативідпо-
відністьзмістуелементів
механізмудиктованимумо-
вамзовнішньогосередовища,
аджесталістьзастосовуваних
методівчиінструментівмеха-
нізмупризміннихумовах
економічногосередовища
дезактивуєусюдіяльністьта
непризводитьдобажаного
результату. Задопомогою
аналізувизначаєтьсяступінь
відповідностізастосованих
інструментівумеханізмідо
очікуванихрезультатів. У
випадкувиявленоїневідпо-
відностінеобхідноздійсню-
ватикорекціюінструментіві,
якщонеобхідно, формта
методів. Якужезгадувалось–
аналіздозволяєнетільки
виявитинедолікивреалізації
механізму, атакожвказати
обґрунтованийшляхвірного
йогорозвитку.

Ефективнареалізаціяметодурегулю-
ваннянеможливабезконтролю.Впроцесі
попередньогоконтролюперевіряється
кількістьтаякістьресурсівдотогочасу,
коливонибудутьавансованіякоборотні
кошти, аджевідвхідниххарактеристик
ресурсів(якіснихтакількісних) залежить
результативністьїхобороту.Оперативний
контрольпередбачаєперевіркупоточної
організаціїфункціонуванняоборотних
коштів. Особливемісцетутпосідає
зворотнійзв’язок– виявленнявідхилень
передаєтьсяконтролеромуправлінцю,
який, всвоючергу, інструктуєвиконавця
щодоможливостейусуненнянедоліків.
Завданнямзаключногоконтролюєвизна-
ченнярезультатіворганізаціїфункціону-
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ванняоборотнихкоштів. Контрольвідіграє
значнурольуплануваннімайбутньої
діяльності, дозволяючивраховувати
недоліки, якібуливиявленівпроцесі
організаціїоборотнихкоштів.

Слідвідзначити,щотакіскладовіметоду
регулюванняяканалізтаконтрольнемають
конкретновираженихформреалізації,
протевонизастосовуютьсянетількидля
регулювання,айдлязабезпечення.

Звідси,аналізіконтрольслідвіднести
дотакзванихдетермінанткорекції
механізму, тобточинниківзадопомогою
якихможливийвпливнаувесьмеханізм
дляйогокорегування. Детермінанти
корекціїдозволяютьпідлаштовувати
роботумеханізмудоумовгоспода-
рювання, оскількиідентифікуютьстанта
спрямовуютьнавірнийшляхрозвитку.

Вдосліджуваномумеханізмівказані
методиєвзаємозалежні; цеозначає, що
забезпеченняповиннобутирегульованим,
арегулювання– забезпеченимусім
необхіднимдлявиконанняпокладених
функцій.

Форма, якскладовамеханізму, вира-
жаєзовнішнійвиглядреалізаціїйого
функціонуваннятареалізаціїметоду
зокрема.

Фінансовезабезпеченняздійснюється
уформах: фінансування, кредитування,
факторингутастрахування, щопокликані
забезпечитибезперервністьдіяльності.

Змістфінансуванняполягаєуформу-
ваннінеобхіднихгрошовихкоштів(фінан-
совихресурсів) дляавансуванняв
діяльність,якірозподіляютьсянавнутрішні
(фінансування“inside”)тазовнішні(фінан-
сування“outside”).

Фінансування“inside” відбувається
шляхомгенеруваннядоходіввідоснов-
ноговидудіяльності(виручкавідреалі-
зації)тадодаткових(наприклад,реалізація
непотрібнихосновнихзасобів, запасів,
позареалізаційнідоходитощо).Фінансу-
вання“outside” здійснюєтьсяувигляді
грошовихнадходженьякбезповоротної

допомогивідпідприємств, установ,
організацій;бюджетнихасигнувань;інших
грошовихнадходжень. Підприємству
необхіднозабезпечуватифінансування
діяльностівбільшіймірізадопомогою
внутрішніхнадходженьзметоюутримання
статусуфінансовоїнезалежності.

Впроцесікредитуванняперерозпо-
діляютьсятимчасововільнігрошовікошти
іншихсуб’єктівгосподарювання.Кредиту-
ванняпідприємствздійснюєтьсяяку
грошовійформі(позичкифінансово
кредитнихустанов), таківтоварній
(комерційнийкредитпостачальника). В
сучаснихумовахгосподарюваннякомер-
ційнийкредит, якформафінансового
забезпечення, складаєвагомуйогочастку.
Найважливішими чинниками, що
визначаютьефективністькредитудля
підприємстваєйоготермінтаобсяг
позички.

Належнемісцеворганізаціїоборотних
коштівнеобхідновиділитифакторингута
прямомустрахуванню, якіпов’язанііз
можливістюзабезпеченнягрошовихнад-
ходженьвідфактор-фірмиабостраховика
взв’язкузплатіжноюнеспроможністю
споживача. Вконтекстістрахуваннямова
ведетьсяпростраховезабезпечення
надходженнякоштіввідреалізованих
товарівабострахуваннявідповідальностіз
виплатизобов’язаньпостачальнику;страху-
ватитакожможнаізапасинавипадок
псування, знищеннятощо.

Необхідністьфінансовогозабезпе-
ченняуформістрахуванняпродиктована
сучаснимиумовамигосподарювання,
якимпритаманнийризиковийхарактер
прийняттяуправлінськихрішень. Самев
такихумовахмаємісценевизначеність
ситуації,якаповиннаприйматисьдоуваги
приорганізаціїдіяльності. Згідноз
максимоюекономіки– чимвищийдохід,
тимвищийризик,суб’єктгосподарювання
вдаєтьсядострахуваннядлялокації
ризикуізстраховикомізбереження
встановленогорівнядоходності.
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Прилокаціїризикустрахувальник
сплачуєкоштизастраховийзахист,
оцінюючиальтернативуміжзатратамина
зменшенняризикутавигодамивідйого
прийняття.Ворганізаціївласноїдіяльності
господарюючісуб’єктивіддаютьперевагу
меншризикованомуваріантуприрівних
затратах.

Отже, страхуваннявмеханізміефек-
тивноїорганізаціїфункціонуванняоборот-
нихкоштівпередбачаєсплатустрахових
внесківзметоюоптимізаціїоборотучерез
зниженняталокаціюризикудлязабезпе-
ченнянеперервностідіяльності.

Правоветаінформаційнезабезпечення
реалізуєтьсяувиглядінормативно-
правовихактів, якірегулюютьпідприєм-
ницькудіяльність, такориснійінеобхідній
інформаціїзрізнихджерел.

Складовимиформамипрогнозуванняє
плануванняібюджетуваннянапід-
приємстві,їхзмістґрунтуєтьсянавстанов-
ленніконкретногообсягугрошових
надходженьнапідприємствотаїхзбалан-
суваннязвидатками.

Основноюметоюплануваннянадход-
женьтаздійсненнявидатківєзабезпе-
ченняефективноїорганізаціїоборотних
коштів. Плануванняпов’язаноіззапобі-
ганнямневірнихдійтазаходів, змен-
шеннямневикористанихможливостейв
процесіорганізаціїтощо. Упроцесі
плануваннявизначаютьсяосновніпріори-
тетифункціонуваннягосподарюючого
суб’єктаумайбутньому.

Основнінапрямкипланування: визна-
ченнявеличиниавансованоївартості
(оборотнихактивівтаджерелаїхформу-
вання); обсягутоварів, щореалізуютьсяв
кредит;здійсненнякороткостроковихфінан-
совихінвестицій; розмірівтачасукомер-
ційногокредитупостачальників(надоговір-
нихумовах);визначеннярезервівоптимізації
оборотуавансованоївартостітощо.

Задопомогоюплануваннявизна-
чаються: шляхисинхронізаціїнадходжень
тавиплатгрошовихкоштів; пріоритетні

платежіпідприємства, виходячизкри-
теріювпливовостінарезультативність
функціонуваннямеханізму; шляхизабез-
печенняплатоспроможностіпідприємства
тощо.

Процесплануваннявключаєнаступні
етапи: оцінкастанугосподарюючого
суб’єкта; розробказагальноїстратегії
розвитку; складанняпланівнаперспек-
тиву; бюджетування(короткострокове
плануваннязфіксацієютакоординацією
конкретнихпоказників).

Середнеобхіднихтаосновнихприн-
ципівплануваннянеобхідновідзначити
наступні: системноїєдності, гнучкості,
неперервності,точностітаповнотивідоб-
раженнянадходженьтавиплат, економ-
ноговикористанняресурсів. Відзначені
принципиповиннігармонуватизвстанов-
ленимицілямипідприємстватаприн-
ципамиорганізаціїфункціонуванняобо-
ротнихкоштівзагалом[6, 193].

Вмеханізмірозрізняютьнаступніметоди
планування: економіко-математичний,
експертний(суб’єктивний), каузальний(на
основівивченняпричинно-наслідкових
зв’язків)танормативний.Входіпланування
необхідновраховуватиневизначеність
майбутнього, ступіньризику, недоліки
організаціїмеханізмувминуломутаінше.

Плануванняворганізаціїоборотних
коштівпередбачаєскладанняпланів, що
стосуютьсянадходженнякоштів(кален-
дарреалізаціїтоварів, інкасаціядебі-
торськоїзаборгованості, надходження
коштіввідкороткостроковихінвестиційних
вкладень) тавиплатикоштів(виплати
позичок, поверненнякредиторської
заборгованості, здійсненнякороткостро-
ковихінвестицій, календарформування
запасівтощо).

Важливиммоментомпланування
надходженьтавиплатикоштівєвизна-
ченнятермінівтарозмірівплатежів,вході
якоговідбуваєтьсявизначеннячистих
грошовихпотоківтанеобхіднийкасовий
залишок.
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Бюджетуванняпредставляєсобою
короткостроковийпланнадходженьта
виплатгрошовихкоштів(якправило,
місячний).Бюджетиворганізаціїоборот-
нихкоштівєгнучкими, оскількивони
прив’язанідозміниобсягутоварообороту.
Основниморієнтиромбюджетуванняв
організаціїоборотнихкоштівєпоказники
платоспроможностітафінансовоїстійкості,
якізалежатьвідтермінуоборотуавансо-
ваноївартості. Впроцесібюджетування
обов’язковимєврахуваннянаступних
положень:
уокремихспоживачіввиникають
проблемизплатіжнимизасобами,
томуслідвраховуватиймовірність
невиплатикоштівзаотриманий
товар;

оплататоварубезвідстрочкипла-
тежунеозначаєнадходження
коштівнарозрахунковийрахунок
миттєво,азалежитьвідособливостей
банківськоїсистеми(якправило,
коштизараховуютьсянарахунокна
наступнийробочийденьабовміру
обробкиплатіжнихдокументівбан-
комтанапідприємстві);

впроцесіпродажутакупівлітоварів
можливанаявністьбракованої
продукції, якабудеповернена;

слідприйматидоувагиадекватний
діапазонймовірнихрезультатів, аніж
встановлюватитаорієнтуватися
виключнонаодиночікуванийре-
зультат;

кінцевийбюджетнеможебути
догмою іпідлягаєпостійному
перегляду[11, 499].

Кредитуванняспоживачіввпроцесі
організаціїоборотнихкоштівзасто-
совуєтьсядляактивізаціїпродажівтією
мірою, вякійцедозволяєоптимізувати
оборотвартостітамаксимізуватиприбуток.
Длядосягненнявизначеноїметиза
допомогоюкредитуванняспоживачів
необхідновраховуватимірузбільшення
доходностіпідприємстватарівеньризику,

якийпов’язанийзвитратаминаобслу-
говуваннядебіторськоїзаборгованості.До
такихвитратслідвіднести: витратина
фінансування, управління, платуза
отриманупозичкутавитративзв’язкуз
несвоєчасноюоплатоютощо. Впроцесі
кредитуванняпідприємствооперуєзниж-
коюзцінитовару, періодомнадання
знижкитастрокомкредитування; разомз
цимслідвраховувативпливкредитування
напотокигрошовихкоштів, вартість
капіталу, зростанняобсягівпродажта
кредитоспроможність. Важливимєвста-
новленнятермінузапізненняоплатитовару
споживачемтапроцедуриповернення
кредиту, щоздійснюєвагомийвпливна
вищеперерахованіпоказники.

Основноюметоюнормуваннязапасів
єоптимізація: витратнауправління
постачанням, утриманнязапасівта
транспорт; непродуктивнихвитрат(втра-
ченіможливостіотриманнядодаткової
вигодивід“замороження”грошовихкоштів
внадлишковихзапасах) імаксимізацію
вигодивмайбутньому. Нормування
запасіввпроцесіорганізаціїфункціону-
ванняоборотнихкоштівдозволяєопти-
мізуватитривалістьопераційногоциклута
розміриавансованихкоштів.

Реалізаціяметодурегулюванняв
організаціїоборотнихкоштіввідбувається
такожувиглядіоптимізаціїзалишків
грошовихкоштів, зметоюпідтримки
платоспроможності, мінімізаціїризику
неплатежівіризикунедостатньогозапасу
готівкитаефективноговикористання
залишківгрошовихкоштів. Задопомогою
оптимізаціїзалишківготівкивизначається
необхіднийтакориснийїїрівень;цяформа
регулюваннядозволяєакцентуватиувагу
на“непрацюючих” коштах, якінеприно-
сятьвигоди(непідвищуютьдоходностіта
вартостіпідприємства). Принаявності
надлишкугрошовихкоштівїхможна
інвестуватинакороткийтермінабо
використатизіншоюметою(наприклад,
збільшенняспекулятивногообсягузапа-
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сів)зврахуваннямрівняризику,надійності
поверненнякоштівтадостатньоїдоход-
ності. Нестачагрошовихкоштівможе
призвестидозупинкидіяльності. При
дужемаломузапасігрошовихкоштів
підприємствонеспроможнебудескорис-
татисьвигіднимиумовамизнижокпоста-
чальників, незможепридбатитовариза
низькимицінамитощо. Вцьомувипадку
необхіднозменшуватипортфельніінвес-
тиції,укладатикредитніугоди,реалізувати
надлишковізапасизметоюзбільшення
обсягуфінансовихресурсів.

Яквжебулозгадановище, увипадку
ризиковогохарактерудіяльностінеобхідно
вдаватисьдострахуваннязметою
розподілутазменшенняймовірності
настаннянегативнихнаслідків. Щосто-
суєтьсяметодурегулювання, тодля
зменшенняризикузастосовуютьхеджу-
ваннятадиверсифікацію. Хеджування–
навідмінувідстрахування, демаємісце
сплатастраховихвнесківдлязбереження
рівнядоходностітазниженнярівняризику–
передбачаєзниженняризикупривідмові
відотриманнядодатковогодоходу.
Диверсифікаціяозначаєрозширеннябази
розподілуавансованоївартостізвраху-
ваннямдоходностіоборотнихактивівта
найбільшвигіднихджерелїхформування,
розширенняклієнтуритапостачальників.

Яквідомо, інструмент(важіль) є
засобомреалізаціїкожногомеханізму,
зокремасюдислідвідноситинорму,
норматив, тариф тощо. Застосування
інструментупризводитьдозмінирегульо-
ваногооб’єкту.

Окремінауковцізазначають, що
“важелем”євикористаннямзапозичених
грошовихкоштіввдіяльностікомпаніїза
допомогоюякихкерівництвовирішує
проблемифінансуваннявиробничоїдіяль-
ності[1, 132].

Нанашудумку, розглядцьоготерміну
зтакоїпозиціїдещозвужуєрозуміння
йогозмісту, атакожобмежуєсферу
застосуванняіможливістьпідвищення

ефективностідіяльності. Підважелем
необхіднорозумітиширшепоняття, ане
тількивеличинузапозиченихкоштів,
оскількивибіртермінології“важіль”
запозиченийізтехнічнихнаук, колипри
йогозастосуваннівдаєтьсязбільшити
прикладенусилу[1, 132].

Слідрозрізнятиважелізабезпечення
(нормаприбутку, цінатовару, норма
доходностіемітованихціннихпаперів)та
регулювання(нормазнижкиабодисконт,
нормативзапасівтанормафінансової
санкції).

Впроцесіорганізаціїоборотнихкоштів
необхіднорозрізнятиважеліякспособи
формуваннягрошовогофонду(норма
прибутку, цінатовару, нормадоходності
емітованихціннихпаперів, норматив
запасів) таякспособистимулювання
формуваннягрошовогофонду(норма
знижки, нормафінансовоїсанкції).

Отже, важільпроявляєсвоюсутність
впроцесіформуваннягрошовогофонду.
Наприклад, залежновідрівняприбуткуу
товаріпідприємствоотримуєбільшеабо
меншевиручки, чимсправляєвпливна
терміноборотуавансованоївартості; ціна
реалізованоготовару– близькийза
змістомінструментдонормиприбутку
(включаєнеобхіднутадоданувартість).

Нормадоходностіемітованихцінних
паперіввиступаєінструментомдля
регулюваннярозмірувласнихоборотних
коштів.Особливувагумаєцейінструмент
настадіїформуваннягрошовогокапіталу
підприємстванапочаткудіяльності; чим
вищанорма, тимшвидшеможливо
сформувативласнийгрошовийфонд,який
забезпечитьфінансовустійкість. Зіншого
боку, слідпам’ятатипрозв’язокдоданої
вартостітадивідендів, якїїчастини,тобто
високанормадоходностіціннихпаперівє
причиноюзбільшеннядоданоївартостіі
зниженнятермінуоборотуоборотних
коштів.

Нормативзапасіввказуєнанеобхідну
ікориснувеличинуформуваннягрошових
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коштів, щобавансуватиїхузапасиз
найбільшоювигодою; невірневизначення
нормативузапасівабонедотриманняобсягів
авансованоївартостівідповіднонормативу
говоритьпронеефективнуорганізацію
функціонуванняоборотнихкоштів.

Підчасстрахуваннявосновісплати
страховоговнескулежитьстраховий
тариф, якийхочавстановлюєтьсястрахо-
виком, алевраховуєтьсястрахувальником
длявизначеннядоцільностістрахування
припорівняннідоходівтаможливихвтрат;
тутжеслідвраховувативеличинустра-
ховоїсуми.

Дисконтдозволяєскоротититермін
оборотуоборотнихкоштівітимсамим
збільшитичастотугрошовихнадходжень,
протевтратитинаотриманнідоходу.Дуже
важливимпривизначеннізнижкиє
врахуванняхарактерупопитунатовар,
враховуючи, щочимбільшеластичний
попит, тимбільшепідставдлявико-
ристаннязнижкидлястимулювання
продажів.

Нормафінансовоїсанкціїстимулює
притікгрошовихкоштівчерезнебажання
споживачасплачуватиштрафнісанкціїпри
несвоєчаснійабонеповнійсплатізатовар.
Визначаєтьсяцянормавеличиноюпрямих
збитківабовтраченою вигодою від
можливостіпроведенняоперації.

Впроцесіреалізаціїмеханізмунай-
більшгнучкимйогоелементомєінстру-
мент, анайстійкішим– метод. Цепояс-
нюєтьсятим, щопризмініумовгоспо-
дарювання(будь-якихіншихнеобхідних
змінах) дляадаптації, найлегшезмінити
напрямокдії, додатиабоскасуватибудь-
якийзастосованийінструмент. Зміна
методузабезпеченняреалізаціїмеханізму
єнабагатоскладнішимпроцесомівимагає
значнихвитратчасу.

Необхідноюумовоюзабезпечення
дієвостімеханізмуєкомбінуванняметодів,
формтаінструментіввєдиномуцілому
(механізмі), злагодженістьзв’язківвсе-

рединінього; раціоналізаціяспособу
організаціїмеханізму, щоозначаєйого
спрямуваннянависокірезультатифунк-
ціонування.

Ступіньефективностіреалізаціїмеха-
нізмувизначаєтьсяпоказникамита
критеріямирезультативності. Допоказників
результативностіорганізаціїмеханізмуслід
віднести: терміноборотуавансованої
вартостіуформіоборотнихкоштівта
кількістьоборотівзадосліджуваний
період; завантаженістьоборотнихактивів
таїхрентабельність. Усіпоказники
обов’язковомаютьрозглядатисьяк
взаємозалежнііяктакі, щодетермінують
одинодного. Необхідно, також, врахо-
вувативпливорганізаціїоборотнихкоштів
нафінансовийстанпідприємства, якийв
даномувипадкувідображаєтьсявпоказ-
никахплатоспроможностітафінансової
стійкості(відноснооборотнихкоштів).
Основнимикритеріямирезультативності
механізмує: вчасносформованийфонд
оплатипрацітафонддивідендів; вчасне
таповневиконаннязобов’язаньперед
державноюказною, постачальникамита
кредиторами.

Підсумовуючирезультатидослід-
ження, необхідновідзначитинагальну
потребууствореннітаобґрунтуванні
функціонуванняфінансовогомеханізму
організаціїоборотнихкоштівяксукупності
конкретнихфінансово-економічнихмето-
діворганізаціїрухуавансованоївартості
уформіоборотнихкоштів, щореалі-
зуютьсязадопомогою різноманітних
фінансово-економічнихформтаінстру-
ментів.

Висвітленийаспектстворенняцілісного
фінансовогомеханізмуорганізаціїобо-
ротнихкоштівтаподальшевдосконалення
йогодієвостісприятимедосягненнюбільш
результативноїорганізаціїоборотних
коштіввпрактичнійдіяльності, авнауковій
сфері– поглибленнюірозширенню
набутихзнаньтагенераціїнових.
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