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Ринокфінансовихпослуг

Проведенооцінкутааналізосновнихметодівкапіталізаціїбанківськоїсистеми
України(врозрізігрупбанківза2000–2005рр.).Запропонованозаходищодонарощування
власногокапіталубанку: розробленняоптимальноїдивідендноїполітики,
запровадженнясистемизаохоченьдляакціонерівбанку, впровадженняподаткових
пільгщодоприбутку, якийспрямовуєтьсяназростаннявласногокапіталу.

Estimation and analysis of basic ways of capitalization of the banking system of Ukraine
in cut of groups of banks after 2000–2005 is conducted years. A row of measures is offered
in relation to the increase of property asset of bank: development of optimum dividend
policy, input of the system of encouragements for the bank shareholders, introduction of tax
deductions in relation to income, which heads for growth of property asset.

СвітланаКОВАЛЬ

НАПРЯМИКАПІТАЛІЗАЦІЇ
ВІТЧИЗНЯНОЇБАНКІВСЬКОЇ

СИСТЕМИ

Нарощуваннякапіталубанкуєключо-
воюкомпонентоюустратегіїйогорозвитку.
Збільшення власногокапіталубанкує
об’єктивнимпроцесом, щовпливаєна
зміцненняконкурентоспроможності,
можливостіактивноздійснюватибанківські
операціїтанадаватифінансовіпослуги,
адекватніпотребамклієнтівітенденціям
насвітовихринках. Достатнійрівень
власногокапіталузахищаєбанквідзбитків
ісприяєсистемнійстабільності.Вумовах,
колиекономікарозвиваєтьсязначно
нижчимитемпами, ніжбанківськасистема,
банкизмушеніпокладатися, впершу
чергу, насвоїможливості.

Проблеманарощуваннявласного
капіталубанківУкраїнизнайшласвоє
відображенняунауковихдослідженнях
вітчизнянихтазарубіжнихвчених-еконо-
містівМ. Алексеєнко,А.Вожжова, Ж.Дов-

гань, О. Заруби, В. Кисельова, П. Роуза,
Д. Полфремана, Дж. Сінкітаін. Проте
наявнінауковіпрацінедаютьповної
відповідінавсіпитання, якіпов’язанііз
забезпеченнямдостатньогорівнякапіта-
лізаціїбанків.

Усвітовійбанківськійпрактицівикорис-
товуютьрізніспособизбільшеннявлас-
ногокапіталу(рис.1). Головнимизнихє:

– капіталізаціяприбутку;
– залученняновихакціонерівшляхом
додатковоговипускуакцій;

– залученнякоштівнаумовахсубор-
динованогоборгу;

– реорганізаціябанків(злиття чи
приєднання);

– створеннябанківськихоб’єднань
(банківськакорпорація, банківська
холдинговагрупа, фінансовахол-
динговагрупа).
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Основнимвнутрішнімджереломзбіль-
шеннякапіталубанкуєприбуток.

Накопиченняприбуткуєодним з
найпростішихтанайдешевшихспособів
зростаннякапіталу. Крімтого, оскільки
банкєкомерційнимпідприємством, то
лишейогоприбутковадіяльністьзмусить
акціонерівінвестуватикоштиуприваб-
ливийвидбізнесу. Інвесторівприваблюють
тібанки,якізабезпечуютьстійкезростання
прибуткуупродовжпевногочасу.Завдан-
някерівництвабанку, якийпотребує
збільшенняакціонерногокапіталу–
забезпечитистійкітемпизростання
прибутку. Можливістьзбільшеннявлас-
ногокапіталузарахунокнерозподіленого
прибуткутіснопов’язаназдивідендною
політикою, оскількиіснуєвзаємний
зв’язок:чимбільшачастинаприбуткубуде
виплаченаакціонерамувиглядідивіден-
дів, тимменшайогочастинабудекапіта-
лізована. Зодногобоку, передбанками
стоїтьзавданнянарощуваннявласного
капіталу, зіншогобоку– низькийрівень

дивідендівможепривестидозниження
ринковоївартостіакційбанку, щоспону-
катимевласниківдоїхпродажуінега-
тивновпливатименаіміджбанку. Така
дивіденднаполітикапризведедовтрати
потенційнихакціонерівітруднощіву
залученнідодатковихкапіталівумайбут-
ньому, оскількиакціїзнизькимидивіден-
даминематимутьпопитунаринку. З
іншогобоку, високийрівеньдивідендних
виплатприваблюєакціонерів, алеспо-
вільнюєпроцесзбільшеннявласного
капіталу. Аце, усвоючергу, стримує
зростанняобсягуактивнихоперацій, які
єосновнимджереломдоходівбанку.
Передменеджерамибанкустоїтьзав-
даннязнайти“золотусередину” при
розподіліприбуткунадивідендита
прибуток, якийбудекапіталізований.
Оптимальнимєтакеспіввідношення, що
максимізуєринковувартістьінвестицій
акціонерів. Новіакціонерибудутьзалу-
чатисябанком, аіснуючібудутьзали-
шатисяними, якщодохідністьакціо-

Рис. 1. Джерелазбільшеннявласногокапіталубанків
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нерногокапіталубудезадовольнятиїх.
Особливоважливоюєстабільністьдиві-
дендноїполітики: якщорівеньдивідендів
будепідтримуватисьнавідноснопос-
тійномурівні, інвесторибудутьвбачатив
дивідендахстійкідоходиібанквигля-
датимедоситьпривабливо.

Зметоювизначенняроліприбуткуяк
джереланарощуваннякапіталу, порівня-
ємотемпизростаннявласногокапіталу
банківськоїсистемиУкраїнитаприбутку
звітногорокузагрупамибанків(табл. 1).

Зарезультатами2000 р. фінансовий
результатурозрізібанківськоїсистемибув
від’ємним, істановив– 29,6 млн. грн.
Збитки12 банківсклали508,1 млн. грн.
Причомуслідзауважити, щозбитків
зазналибанкивсіхгруп: 2 банкизгрупи
найбільших(банк“Україна” – 97,2млн. грн.,
Ощадбанк– 27 млн. грн.); 3 банкизгрупи
великих(банк“Слов’янський” – 325,4млн.
грн., Укрінбанк– 23,1 млн. грн., Захід-
ноукраїнськийкомерційнийбанк– 18,2
млн. грн.); 2 банкизгруписередніхта5
малихбанків[5,16–19]. 2001 рікхарак-
теризувавсяполіпшеннямфінансового
результатуурозрізібанківськоїсистеми
України– сумарнийприбутокстановив
530,1 млн. грн., випередженнятемпів
зростанняприбуткупорівнянозтемпами
зростаннякапіталуспостерігаємояку
системізагалом, такіукожнійзгруп
банків, зокрема. Запідсумками2002 р.
прибутокбанківУкраїнистановив684,5
млн. грн.ітемпйогозростанняперевищив
темпизростаннявласногокапіталу. Однак
цютенденціюспостерігаємолишеугрупі
найбільшихбанків,хочаісередцихбанків
отриманийприбутокрозподіляється
нерівномірно. Так, Приватбанк, маючи
549,4млн.грн. власногокапіталуотримав
150,8млн.грн.прибутку,априбутокзвітного
рокубанку“Аваль”прикапіталі599,4млн.
грн. склав4,3 млн. грн., фінансовий
результатОщадбанкустановив1,8 млн.
грн. (власнийкапітал– 240,2млн.грн.).

Упродовж2003–2004 рр. темпизрос-
танняприбуткувипереджалитемпи
зростаннякапіталулишеугрупівеликих
банків. Банкиіншихгрупотримали
прибуток, непропорційнийобсягамвлас-
ногокапіталу. Позитивнізрушенняспос-
терігаємоу2005 р.: темпизростання
прибуткувипереджаютьтемпизростання
капіталуугрупахнайбільших, великихта
середніхбанків. Зарезультатами2005 р.
прибутокугрупімалихбанківсклаввсього
86,4 млн. грн., зменшившисьпорівняноз
2004 р. на31,2 млн. грн., щопов’язанозі
збитками8установурозмірі176,5млн. грн.

Проаналізуємодинамікусереднього
розміруприбуткуурозрізігрупбанківза
2000–2005 рр. (табл. 2).

Аналізуючирозподілприбуткуурозрізі
групбанків, прослідковуємо, зодного
боку, поступальнезростаннясереднього
розміруприбуткузвітногорокуугрупі
упродовждосліджуваногоперіоду(за
виключенняммалихбанків),зіншогобоку,
зменшеннясередньогорозмірувласного
капіталуувідповідностідогрупибанків.
Станомна1 січня2006 рокусередній
розмірприбуткуугрупінайбільшихбанків
становив104,8 млн. грн., угрупівеликих–
27,7 млн.грн., угрупісередніх–14,7млн.
грн., угрупімалихбанків– 0,8 млн. грн.
Причомуслідзазначити, щопротягом
даногоперіодупевначастинабанків, які
відносятьдогрупималих, працювала
збитково.Вищенаведеніданісвідчатьпро
недостатністьприбуткуяквнутрішнього
джерелазростаннявласногокапіталу
банківУкраїни, томукапіталізаціявідбу-
вається, восновному, зарахунокзбіль-
шеннястатутнихкапіталівтарезервних
фондів, щовключенідоскладувласного
капіталу. Зметоюсприяннякапіталізації
прибуткубанку, нанашудумку, доцільним
єзапровадженняподатковихпільгщодо
оподаткуванняприбутку, якийспря-
мовуєтьсяназбільшеннявласного
капіталубанку.
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Таблиця1
Аналіздинамікиітемпівзростаннявласногокапіталутаприбуткузвітногороку

загрупамибанківУкраїниу2000–2005рр.*

*Складеноавторомзаданими[5, 16–19; 6, 17–20; 7, 19–22; 8, 56–59; 9, 58–63; 10, 57–61]

Власнийкапітал Прибутокзвітногороку
Групабанків дата

млн. грн. темп
зростання млн. грн. темп

зростання
01.01.01 2446,3 * 21,3

01.01.02 2588,1 105,8 153,1 718,8

01.01.03 3912,7 151,2 316,6 206,8

01.01.04 4958,2 126,7 382,4 120,8

01.01.05 7660,5 154,5 581,9 152,2

Група1 – найбільші

банки

01.01.06 12108,9 158,1 1257,7 216,1

01.01.01 2116,8 * -105,2 *

01.01.02 1137,8 53,8 90,6 -86,1

01.01.03 1120,9 98,5 87,2 96,2

01.01.04 1931,4 172,3 146,3 167,8

01.01.05 3065,2 158,7 259,9 177,6

Група2 – великібанки

01.01.06 3944,2 128,7 415,7 159,9

01.01.01 1100,9 * 47,9 *

01.01.02 1782,7 161,9 217 453,0

01.01.03 2178,4 122,2 204,6 94,3

01.01.04 2545,5 116,9 241,1 117,8

01.01.05 3094,1 121,6 304,3 126,2

Група3 – середні

банки

01.01.06 3508,3 113,4 410,4 134,9

01.01.01 783,6 * 6,4 *

01.01.02 2400,4 306,3 69,4 1084,4

01.01.03 2771,3 115,5 76,1 109,7

01.01.04 3446,8 124,4 57 74,9

01.01.05 4601,6 133,5 117,6 206,3

Група4 – малібанки

01.01.06 5889,4 128,0 89,4 73,5

01.01.01 6449,6 * -29,6 *

01.01.02 7908,9 122,6 530,1 -1790,9

01.01.03 9983,4 126,2 684,5 129,1

01.01.04 12881,9 129,0 826,8 120,8

01.01.05 18421,4 143,0 1263,8 152,9

Всьогобанківська

системаУкраїни

01.01.06 25450,9 138,2 2170,1 171,7
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01.01.01 8 2 21,3 2,7 -124,2

01.01.02 8 153,1 19,1 0

01.01.03 10 316,6 31,7 0

01.01.04 10 382,4 38,2 0
01.01.05 10 581,9 58,2 0

Група1 –
найбільшібанки

01.01.06 12 0 1257,7 104,8 0

01.01.01 52 3 -105,2 * -366,7

01.01.02 12 90,6 7,6 0

01.01.03 12 87,2 7,3 0

01.01.04 14 146,3 10,5 0

01.01.05 14 259,9 18,6 0

Група2 –великі

банки

01.01.06 15 0 415,7 27,7

01.01.01 44 2 47,9 1,1 -6

01.01.02 35 1 217 6,2 -1,8

01.01.03 34 1 204,6 6,0 -17
01.01.04 34 241,1 7,1 0

01.01.05 31 304,3 9,8 0

Група3 –
середнібанки

01.01.06 28 0 410,4 14,7

01.01.01 50 5 6,4 0,1 -11,1

01.01.02 97 8 69,4 0,7 -17,9

01.01.03 101 10 76,1 0,8 -31,7

01.01.04 99 6 57 0,6 -72,4

01.01.05 105 6 117,6 1,1 -91,3

Група4 –малі

банки

01.01.06 108 8 86,4 0,8 -176,5

01.01.01 154 12 -29,6 * -508

01.01.02 152 9 530,1 3,5 -19,7

01.01.03 157 11 684,5 4,4 -48,7
01.01.04 157 6 826,8 5,3 -72,4

01.01.05 160 6 1263,8 7,9 -91,3

Всього
банківська

системаукраїни

01.01.06 163 8 2170,1 13,3 -176,5

Таблиця2
ДинамікасередньогорозміруприбуткубанківськоїсистемиУкраїни

(врозрізігрупбанків) у2002–2005рр. *

*Складеноавторомзаданими[5, 16–19; 6, 17–20; 7, 19–22; 8, 56–59; 9, 58–63; 10, 57–61 ]
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Недостатністьреальнихвнутрішніх
джерелвисуваютьнапершемісце
емісійнийшляхзбільшеннякапіталу.
Організаційно-правоваформабанку
визначаєспособиформуванняйого
капіталу.ЗгідноЗаконуУкраїни“Пробанки
ібанківськудіяльність”банкиможутьбути
створеніуформіакціонерноготовариства,
товариствазобмеженоювідповідальністю
такооперативногобанку. Розподілбанків
заорганізаційно-правовоюформоюдіяль-
ностіпредставленоутаблиці3.

Аналізданихтаблиці3 свідчить, що
структурабанківськоїсистемиУкраїниза
організаційно-правимиформамихаракте-
ризуєтьсяпревалюваннямакціонерноїформи
власності,щоскладаєбільше80%,причому,
відкритіакціонернітовариствастановлять
близько60%усіхбанків.

Проведенняпідпискиначергову
емісіюакцій– традиційнийшляхзбіль-
шеннявласногокапіталузарахунок
акціонерів, колизростання статутного
капіталубанкуздійснюєтьсязарахунок

додатковоїемісіїакцій. Перевагами
відкритогоакціонерноготоваристваєте,
щозростаннястатутногокапіталуза
рахунокемісіїнезалежитьвідфінансових
можливостейакціонерів, оскількиможуть
бутизалученідодатковікошти, втому
числійновихінвесторів.

Згідночинногозаконодавствапередба-
ченоможливістьприйняттярішення
правліннявідкритогоакціонерноготова-
риствапрозбільшеннястатутногокапіталу
(небільшеякнатретину)шляхомвідкритої
підпискиакційбезскликаннязагальних
зборівакціонерів. Щеоднієюперевагою
відкритогоакціонерноготоваристває
можливістьобігуйогоакційнавторинному
ринку, щодозволяєзалучитинових
акціонерів. Однак, недолікомфунк-
ціонуванняВАТєте, щоурезультаті
відкритоїпідпискизростаєкількість
акціонерівістаєможливимперерозподіл
акційнакористьновихакціонерів, що
можеспричинитивтратуконтролюзбоку
колишніхвласників.

1.01.2003 1.01.2004 1.01.2005 1.11.2005

Кіль-
кість

Питома
вага,%

Кіль-
кість

Питома
вага,%

Кіль-
кість

Питома
вага,%

Кіль-
кість

Питома
вага,%

Акціонернітовариства 136 86,6 133 84,2 132 82,5 133 81,1

втомучислі:

відкритіакціонерні

товариства
94 59,8 94 59,5 92 57,5 92 56,1

закритіакціонерні

товариства
42 26,8 39 24,7 40 25 41 25

товаристваз

обмеженою

відповідальністю

21 13,4 25 15,8 28 17,5 31 18,9

Кооперативнібанки 0 0 0 0 0 0 0 0

Всього 157 100 158 100 160 100 164 100

Таблиця3
СтруктурабанківськоїсистемиУкраїнизаорганізаційно-правовоюформоюдіяльності

у2002–2005 рр. [3, 153]
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Розглянемодинамікувласногота
статутногокапіталубанківУкраїниврозрізі
групбанків (табл. 4). Аналізтаблиці
свідчитьпропоступальнезростання
статутногокапіталувсіхгрупбанків, однак
випереджаючезростаннястатутного
капіталупорівнянозвласнимхарактерне,
впершучергу, длягрупинайбільших
банків. Угрупівеликихбанківспос-
терігаємозростаннястатутногокапіталуна
150,4% упродовж2002 р. призменшенні
власногокапіталуна1,55% (узв’язкуз
перегрупуванням)тазростаннястатутного
капіталуна171,4% упродовж2004р. при
темпізростаннявласногокапіталуна
158,7%.Темпизростаннястатутногофонду
убанків, щоналежатьдогруписередніх
тамалих, упродовжаналізованогоперіоду
нижчіпорівнянозпопереднімигрупами
банківіколиваютьсявмежах141–113%.
Причомустатутнийкапіталсередніх
банків, зроставнижчимитемпами, ніж
власний. Вищеприведеніданісвідчать,
щопотужнібанківськіустановимають
більшеможливостейрозміщуватисвої
акції, втойчас, колидлясередніхтамалих
банківмобілізаціядодатковихресурсівза
допомогоювипускуакційєдоволіпроб-
лематичною. Цепояснюєтьсятим, що
внаслідокнестабільноїекономічноїси-
туаціївкраїнітанедоситьрозвинутого
вітчизняногофондовогоринкупотенційні
інвесторивважаютьризиковимтане-
доцільнимвкладеннякоштівуневеликіта
маловідомібанки, томуїхакції, воснов-
ному, розміщуютьсясередзасновників
банку.

Здійснюючиемісіюакційбанкиможуть
розраховуватинапартнерствотаких
основнихгруппотенційнихакціонерів:
вітчизняніпідприємства, населеннята
іноземніінвестори. Проаналізуємострук-
турутадинамікузобов’язаньбанківза
коштами, залучениминарахункисуб’єктів
господарюваннятафізичнихосіб(табл. 5).
Данітаблиці5 свідчать, щосаменасе-
ленняслідрозглядатиякпотенційних
інвесторів: починаючиз2003 р. обсяг

вкладівфізичнихосібперевищивзалучені
коштисуб’єктівгосподарюванняітаку
тенденціюспостерігаємоупродовжнас-
тупнихроків. Крімтого, аналізуючи
довгостроковікошти(самецікоштиможна
розглядатиякджерелонарощування
акціонерногокапіталубанків) бачимо,що
коштинаселеннязначноперевищують
коштисуб’єктівгосподарювання. Так,
упродовжаналізованогоперіодучастка
довгостроковихдепозитівфізичнихосіб
становилавід68,7 до83,3 відсотків,
значноперевищившианалогічнікошти
підприємствіорганізацій. Аналіззростання
коштів, залученихнатривалийтермін
свідчитьпроїхзначнітемпизростанняв
абсолютнійвеличині. Протягом 2001 та
2003 рр. темпизростаннякоштівюри-
дичнихосібперевищилианалогічні
показникинаселення, хочаабсолютний
прирістдовгостроковихкоштівнаселення
значновипереджаєпоказникипідпри-
ємствіорганізацій: упродовж2001 р.
довгостроковікоштинаселеннязросли,
порівнянозпопереднім роком, на1,7
млрд. грн.,акоштиюридичнихосіб–лише
на0,7 млрд. грн., упродовж2002 р. – на
4,5 та1,1 млрд. грн., упродовж2003 р. –
на6,4 і4,2млрд. грн., упродовж2004 р. –
на8,8і2,9млрд. грн.,за11місяців2005р. –
на13та3,1 млрд. грн. відповідно.

Зоглядунаприведеніутаблиці5 дані
можнастверджувати, щобанкамслід
спрямуватимаркетинговустратегіюна
заохоченнянаселеннядоучастіунаро-
щуваннібанківськогоакціонерногокапі-
талу. Такезростаннястатутногокапіталу
можливелишеувипадкупроведення
виваженоїполітикибанків,спрямованоїна
підвищенняконкурентоспроможностіта
довіридоних. Низькадохідністьі
ліквідністьакційнезаохочуютьдо
вкладеннякоштівуакціонернийкапітал
банку, аджеумовою інвестуванняє
отриманнядивідендів, розмірякиху
моментпридбанняакцій, нікимнегаран-
тується. Якщорівеньдивідендівне
задовольняєочікуванняінвесторів, то
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Таблиця4
АналіззростаннявласногокапіталубанківУкраїнизарахунокзбільшеннястатутного

капіталуу2000–2004 рр.*

* Складеноавторомзаданими[5, 16–19; 6, 17–20; 7, 19–22; 8, 56–59; 9, 58–63; 10, 57–61]

Власнийкапітал Статутнийфонд
Група Дата

Кількість
банків млн. грн. темп

зростання млн. грн. темп
зростання

01.01.01 8 2446,3 * 882,4 *

01.01.02 8 2588,1 105,8 1035,4 117,3

01.01.03 10 3912,7 151,2 1632,9 157,7

01.01.04 10 4958,2 126,7 2672,2 163,6

01.01.05 10 7660,5 154,5 4097,5 153,3

Група1 –

найбільшібанки

01.01.06 12 12108,9 158,1 7216 176,1

01.01.01 52 2116,8 * 1479,2 *

01.01.02 12 1137,8 53,8 523,7 35,4

01.01.03 12 1120,9 98,5 787,7 150,4

01.01.04 14 1931,4 172,3 1214,4 154,2

01.01.05 14 3065,2 158,7 2081,1 171,4

Група2 – великі

банки

01.01.06 15 3944,2 128,7 2396,2 115,1

01.01.01 44 1100,9 * 819,7 *

01.01.02 35 1782,7 161,9 1158,6 141,3

01.01.03 34 2178,4 122,2 1394,9 120,4

01.01.04 34 2545,5 116,9 1581,3 113,4

01.01.05 31 3094,1 121,6 1922,2 121,6

Група3 – середні

банки

01.01.06 28 3508,3 113,4 1846,7 96,1

01.01.01 50 783,6 * 680,4 *

01.01.02 97 2400,4 306,3 1857,4 273,0

01.01.03 101 2771,3 115,5 2182,6 117,5

01.01.04 99 3446,8 124,4 2648,2 121,3

01.01.05 105 4601,6 133,5 3547,5 134,0

Група4 – малі

банки

01.01.06 108 5889,4 128 4685,5 132,1

01.01.01 154 6449,6 * 3862,2 *

01.01.02 152 7908,9 122,6 4575,2 118,46

01.01.03 157 9983,4 126,2 5998,1 131,1

01.01.04 157 12882 129,0 8116,1 135,31

01.01.05 160 18421 143,0 11648 143,52

Всьогобанківська

системаУкраїни

01.01.06 163 25450,8 138,2 16144,4 138,6
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вониімовірнобудутьзацікавленіу
поверненнівкладенихкоштів, аперед
банкомпостанепроблемазалученняінших
акціонерів. Втакихумовахнеобхіднимє
запровадженнясистемизаохочень, які
сприялибзалученнюновихакціонерівта
стимулювалидоспівпрацізбанком
існуючихакціонерів.Однимзтакихзаходів
єкредитуванняпідзаставуакцій,щодасть
рядперевагакціонерутазмогууникнути
додатковихвитрат.Крімтого, керівництво
банкуможеприйнятирішенняпровстанов-
ленняпільговихтарифівнаобслуго-
вуванняакціонерівбанку. Однак, роз-
робляючисистемупільг, необхіднозва-
жуватиінтересибанкутайогоакціонерів,
оскількипільгизнижуютьрентабельність
банківськоїустанови.

Наявністьвекономіцідержавизначних
обсягівіноземногокапіталуєознакою
макроекономічноїстабільності, високого
рівнядовіридоінвесторів. Аджеіноземні
інвесторипроявляютьактивністьлишеу
томувипадку, колиспостерігаютьпози-
тивнуперспективурозвиткуекономіки–

зростанняВВП,зниженняінфляції, збіль-
шенняпотребузовнішньомуфінан-
суванні. Чимкращіекономічніпрогнози
розвиткунаціональноїекономіки, тим
більшестимулівуіноземнихінвесторів
працюватинатакомуринку. Залучення
іноземнихінвестиційувітчизнянийбан-
ківськийсекторпредставленоутаблиці6.
Згідностатті2 Закону“Пробанкита
банківськудіяльність”банкомзіноземним
капіталомєтойбанк, уякомучастка
капіталу, щоналежитьхочабодному
нерезиденту, перевищує10відсотків.

Упродовж2000–2004рр.функціонувало
6–7 банківіз100-відсотковиміноземним
капіталом,щостановилоблизько4,3%від
загальноїкількостідіючихбанків,причому
питомавагаіноземногокапіталууста-
тутномукапіталібанківУкраїнизаймала
незначнучастинузістійкоютенденцієюдо
зниження: від13,3 відсотківнапочаток
2001 р. до9,6 відсотківнапочаток2005 р.
Напочатку2006 р. спостерігаєморізке
збільшеннячасткиіноземногокапіталуу
статутномукапіталібанківУкраїнидо

Таблиця5
Аналіздинамікитаструктуризобов’язаньбанківзакоштами,залучениминарахунки

суб’єктівгосподарюваннятафізичнихосібу2000–2005 рр*.

*Складенозаданими: [3, 114–116].

Залученікошти вт. ч. довгострокові

фізичнихосіб суб’єктів
господарювання фізичнихосіб суб’єктів

господарювання

Дата

мл
рд

.г
рн

.

пи
то
м
а
ва
га

,
%

мл
рд

.г
рн

.

пи
то
м
а
ва
га

,
%

м
мл
рд

.г
рн

.

пп
ит
ом
а
ва
га

,
%

тт
ем
п
ро
ст
у,

%
аб
со
лю

тн
ий

пр
ир
іс
т,
м
лр
д.

гр
н.

мм
лр
д.
гр
н.

пп
ит
ом

а
ва
га

,%

тт
ем
п
ро
ст
у,

%
аб
со
лю

тн
ий

пр
ир
іс
т,
м
лр
д.

гр
н.

01.01.01 6,8 36,4 11,9 63,6 1 83,3 * * 0,2 16,7 * *

01.01.02 11,4 44,4 14,3 55,6 2,7 75,0 270,0 1,7 0,9 25,0 450,0 0,7

01.01.03 19,3 51,2 18,4 48,8 7,2 78,3 266,7 4,5 2 21,7 222,2 1,1

01.01.04 32,4 52,6 29,2 47,4 13,6 68,7 188,9 6,4 6,2 31,3 310,0 4,2

01.01.05 41,6 50,1 41,3 49,8 22,4 71,1 164,7 8,8 9,1 28,9 146,8 2,9

01.12.05 67,5 54,3 56,8 45,7 35,4 74,4 158,0 13 12,2 25,6 134,1 3,1
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19,5%. Такезростанняпояснюється, в
першучергу, купівлею93,5% акційбанку
“Аваль” РайфайзенІнтернешнлБенк-
Холдингом (сумаоперації1,028 млрд.
доларівСША). Зростаннячасткиінозем-
ногокапіталузумовленетакожпідписан-
нямугрудні2005 рокуспіввласниками
Укрсиббанкуугодипропродаж51%акцій
банкуфранцузькомуBNK Paribas. Крім
того, Антимонопольнийкомітетдозволив
інвестиційнійкомпаніїHertensteeg B.V.
(Амстердам, Нідерланди)викупитибільше
50% акційСоцкомбанку. Увересні2005р.
зареєстрованоЗАТ“Номос-Банк”створе-
нийзаучастюросійськогокапіталу[12, 23].

Залученняіноземнихінвестиційу
банківськусферумаєякпозитивні, такі
негативніаспекти. Зодногобоку, вумовах
обмеженихможливостейвітчизняних
інвесторів, пов’язанихзнедостатнім
обсягомфінансовихресурсів, залучення
іноземнихінвесторівубанківськусистему
Українисприятимекапіталізаціїбанків,
впровадженнюсучаснихбанківських
технологій, поширеннюміжнародного
досвідуведеннябанківськоїсправи,
розширеннюасортиментубанківських

послугтапідвищенняїхякості, загост-
ренняконкуренції. Зіншогобоку, слід
враховуватиможливінаслідкипоглинання
зарубіжнимкапіталомукраїнськихбанків,
оскількиневсівітчизнянібанкиготові
витриматиконкуренцію. Однак, зважаючи
нанизькудохідністьбанківськогобізнесу,
неможнасподіватисьнайближчимчасом
напотікінвестиційуцюсферу.Необхідною
умовоюприпливуіноземнихінвестиційє
підвищенняінвестиційногорейтингу
Українитазниженняризикукраїни.

Зметоюзапозиченнякоштівнадовго-
строковійосновітапідвищеннярівня
капіталізаціїбанкиможутьзалучати
незабезпеченікоштифізичнихіюридичних
осібугрошовійформі(якнаціональній,так
івільноконвертованійвалюті) наумовах
субординованогоборгузподальшим
віднесеннямцихкоштівдокапіталубанку,
якінеможутьбутивилученізбанкураніше
якчерезп’ятьроків. Залученнякоштівна
умовахсубординованогоборгуздійс-
нюєтьсячерезукладенняпрямихдоговорів
абочерезвипускбанком-боржникомборгових
ціннихпаперів– ощаднихдепозитних
сертифікатівчиоблігацій(мінімальнасума

Дата 01.01.01 01.01.02 01.01.03 01.01.04 01.01.05 01.01.06
Діючібанки

Кількість 153 152 157 158 160 165

Кількість 22 21 20 19 19 23Зних: зіноземним

капіталом Питома

вага
14,4 13,8 12,7 12,0 11,8 13,9

Кількість 7 6 7 7 7 9Ут. ч. з100

відсотковим

іноземнимкапіталом

Питома

вага
4,6 3,9 4,5 4,4 4,3 5,5

Часткаіноземного

капіталувстатутному

капіталібанків

% 13,3 12,5 13,7 11,3 9,6 19,5

Таблиця6
Кількістьбанківзіноземнимкапіталомтачасткаіноземногокапіталувстатутному

капіталібанківУкраїниу2000–2004 рр. [4, 21]
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100 тис. грн.). Увипадкузалученнякоштів
наумовахсубординованогоборгувідоднієї
особисуми, більшоїза2 млн. грн., укла-
даєтьсяпрямийдоговір. Залученнякоштів
наумовахсубординованогоборгумаєдля
комерційнихбанківрядперевагпорівняноз
іншимиспособамизбільшеннявласного
капіталу:

– борговізобов’язаннянедаютьїхвлас-
никамправанауправліннябанком;

– виплатапроцентівзасубордино-
ванимборгомздійснюєтьсяза
рахунокзбільшенняваловихвитрат;

– субординованізобов’язанняє
дешевшим, порівняноземісією
акцій,джереломформуваннявлас-
ногокапіталу.

Реорганізаціябанківможевідбуватись
череззлиттячиприєднаннябанків,атакож
банкимаютьправостворюватибанківські
об’єднання.Підвищеннярівнякапіталізації
шляхомзлиттячипоглинаннябанківмає
загальносвітовийдосвід, ієвипробуваним
способомконцентраціїкапіталу, щодає
можливістьзменшувативитратиіпідви-
щуватиприбутковість.Основниммотивом
злиттятапоглинаннякомпанійєотримання
синергетичногоефекту, тобтовзаємо-
доповнюючоїдіїкапіталівдвохабо
декількохпідприємств, сукупнийрезуль-
татякихнабагатоперевищуєсуму
результатівцихкомпаній. Синергійний
ефектвиникаєзавдяки:

• економіїнамасштабахдіяльності;
• комбінуваннявзаємодоповнюючих
ресурсів;

• підвищенняфінансовоїстійкості
череззниженняконкуренції(мотив
монополії);

• вихіднановігеографічніринки.
Згідностатті26 ЗаконуУкраїни“Про

банкиібанківськудіяльність”, злиття
передбачаєприпиненнядіяльностіодного
чикількохбанківіпередачуналежнихїм
майна, коштів, правіобов’язківдобанку
правонаступника. Приєднанняозначає
припиненнядіяльностіодногобанкуяк
юридичноїособизпередачеювсіхйого

майновихправтазобов’язаньновоство-
реномубанку. Упроцесіоб’єднання
поєднуютьсязусилляокремихбанківв
умовахнапруженоїконкурентноїборотьби,
досягаєтьсявищийрівеньефективності
шляхомскороченнянепродуктивних
витрат,розширюєтьсяспектрпослуг. При
злиттіабоприєднанніякмінімумодин
учасниквтрачаєсвоюфінансовусамос-
тійність. Саметому,створеннябанківських
об’єднаньєбільш привабливимдля
банків, якімаютьправостворювати
банківськіоб’єднаннятакихтипівяк:
банківськакорпорація,банківськахолдингова
група(стаття9 ЗаконуУкраїни“Пробанкиі
банківськудіяльність”). Банківськакорпо-
раціястворюєтьсязметоюконцентрації
капіталівбанків-учасниківкорпорації,
підвищенняїхзагальноїліквідностіта
платоспроможності. Статутнийкапітал
банківськоїкорпораціїповиненвідповідати
загальнимвимогамНБУщодостатутного
капіталуновоствореногобанку(стаття10).
Банківськахолдинговагрупа– цеоб’єд-
нання, доскладуякоговходятьматеринсь-
кийтадочірнібанки.Так,банківськоюхолдин-
говоюгрупоюРайфайзенІнтернешнлБенк-
ХолдингАГвикуплено93,5 відсотківакцій
банку“Аваль”. Насьогоднішнійденьбанк
“Аваль”входитьдоданоїхолдинговоїгрупи.

Процесреорганізаціїбанкуєдоволі
складнимшляхомзбільшеннякапіталу,
починаючивідстадіїпідготовкийприйняття
рішеннядоотриманнядозволуНБУі
безпосередньопідчасреорганізації. Цей
процесміститьусобіяксильнітакіслабкі
сторони. Доперевагзлиттятаприєднання
належать: концентраціявласногокапіталу,
можливістьзначногонарощуванняакти-
вів, досягненнясинергічногоефектуза
рахунокзниженнявитратіуникнення
дублюючихфункцій, розширенняфіліаль-
ноїмережі, збільшенняфінансових
можливостейщодозалученняквалі-
фікованихменеджерів.Недолікомзлиттята
приєднанняєзначніфінансовізатрати, що
супроводжуютьпроцесреорганізації. Крім
того, метоюреорганізаціїможебутине
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досягненняекономічногоефекту,азадово-
ленняособистихамбіційкерівниківбанку.

Процесизлиттятапоглинання, що
відбулисяубанківськійсистеміУкраїни,
представленіутаблиці7.

Процесизлиттятапоглинаннябанківв
Україні(див. табл. 7) відбуваютьсяне
доситьчасто, щопояснюєтьсянедоско-
налістюнормативногозабезпеченнята
небажаннямпоступитисякерівними
позиціямивласниківбанківськихустанов.
Укрупненнябанківськихустановєодно-
значнопозитивнимдляпроблемних
банків, увсіхіншихвипадкахнеобхідно
зважуватидоцільністьпроведенняреорга-
нізації, якаможепривестидопосилення
монополізмунафінансовому, зокрема

кредитномуринках, зниженняміжбан-
ківськоїконкуренції, підвищенняціні
тарифівнапослугибанківськихустанов.
Вирішуючипитанняреорганізаціїбанку,
насамперед,необхіднооцінитифінансовий
станустанови, анете, малийчивеликий
банк. Аджезменшеннякількостімалихта
середніхбанків,якіспівпрацюютьзмалим
бізнесомізастосовуютьіндивідуальний
підхіддоклієнтів,надаютьпільги, приведе
дозниженнядоступностібанківських
послугдляпотребмалогопідприємництва,
оскількивеликібанки, націлені, впершу
чергу, наобслуговуваннякорпоративних
клієнтів. Щеоднимпідтвердженням
необхідностізваженогопідходудореор-
ганізаціїбанків, щоналежатьдорізних

Таблиця7
ЗлиттяіпоглинанняубанківськійсистеміУкраїни

у1998–2004 рр. [11, 5; 2, 66]

Назвабанку Рік Результат

Мрія–Рось 1998 Статутнийкапіталзбільшивсядо7,64 млн. грн.

Євроцентр– Вікторія 1999 Статутнийкапіталзбільшивсядо4 млн. грн.

Автокразбанк–

Універсалбанк
1999 Статутнийкапіталзбільшивсядо8,13 млн.грн.

Столичний– Арманд 1999 Статутнийкапіталзбільшивсядо5,6 млн. грн.

Укргазбанк–

Укрнафтогазбанк
1999 Статутнийкапіталзбільшивсядо40 млн. грн.

Надра–Києво-Печерський–

Слобожанщина
2000 Статутнийкапіталзрісбільшякна3 млн. євро

Укоопспілка– Поділля 2000 Статутнийкапіталзбільшивсядо9,6 млн. грн.

Міжнароднийкомерційний

банк– Таврія
2001 Статутнийкапіталзбільшивсядо35 млн. грн.

Укргазбанк– Народний

банк
2002 Статутнийкапіталзбільшивсядо64,6 млн. грн.

Аваль– Еталон 2002 Статутнийкапіталзбільшивсядо341,5 млн.грн.

ВАТСКБ“Дністер” –

ВАТ“АКЗахідбудгазбанк”
2004

Статутнийкапіталзбільшивсядо37,005млн.

грн.
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груп,можебутибанкрутствотакихвеликих
банківяк“Україна”, “Слов’янський”, “Інко”.
Лишеякіснікритеріїоцінкидаютьмож-
ливістьприйнятиоптимальнерішення,яке
сприятимеповноціннійдіяльностібанківсь-
коїсистеми.

Урезультатіпроведеногодослідження
можназробититаківисновки:

– прибутокєосновнимвнутрішнім
джереломзростаннякапіталу.
Однак, незначнайогочастка,
відсутністьподатковихпільг, щодо
оподаткуванняприбутку, який
спрямовуєтьсяназбільшення
власногокапіталунесприяють
зростаннювласногокапіталу, тому
основнимджереломкапіталізації
банківєемісіяакцій;

– емісійнийшляхзбільшеннякапіталу
характерний, впершучергу, для
потужнихбанків, якікористуються
довірою;

– потенційнимиакціонерамибанківє
вітчизняніпідприємстватанаселення;

– зростаннячасткиіноземногокапі-
талуубанківськомусекторіУкраїни
напочатку2006 р., свідчитьпро
підвищеннядовіризбокуіноземних
інвесторівтапозитивніперспективи
розвиткуекономіки;

– підвищеннярівнякапіталізаціїбанків
можевідбуватисьшляхомзлиттячи
приєднаннябанків,створеннябанків-
ськихоб’єднань, основниймотив–
–отриманнясинергетичногоефекту;

– вирішуючипитанняреорганізації
банку, необхіднооцінитифінансовий
станустанови, недопустимимє
застосуванняадміністративноготиску.

Вумовахобмеженостіресурсів, для
забезпеченнядостатньогорівняконцентрації
капіталубанківУкраїнипропонуємо:

по-перше, керівництвубанкурозробити
такудивіденднуполітику, яказабезпечить
оптимальнийрозподілприбутку:надивіденди
таприбуток,якийбудекапіталізований;

по-друге,запровадитиподатковіпільги
щодооподаткуванняприбутку, який

спрямовуєтьсяназростаннявласного
капіталубанку;

по-третє, зметоюзалученнянових
акціонерівслідвпровадитисистемузаохо-
чень: кредитуванняпідзаставуакцій,
встановленняпільговихтарифівнаобслу-
говування.

Підсумовуючисказане, вартозазна-
чити, щопроблемакапіталізаціїбанків
Україниєстрижневимелементомформу-
ваннянадійноїбанківськоїсистеми.
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