BIAKPUTICTb | BiANOBIAHUW PiBEHb AOBIPW Y BIAHOCMHAX MK KepiBHUKaMW i
npauiBHMKaMn, nOCTiMHE | TO4He opMyBaHHA BUPODOHNYO-EKOHOMIYHOT
cuTyauii, ska BUMHUKAE Ha NigNnpPUEMCTBI, BUSHAYEHHS NEePCNeKkTMB noganbLloi
pobOoTN NignNpUeMCTBa TOLLO.

Takum 4ynHOM, KaapoBa MoniTuka Mae BignosigaTtu cTpaTterii po3BUTKY
NigNPUEMCTB TennoeHepreTukn Ta iHTerpyBatuca p[o Hei. [lpoBepeHe
AOCNIAXEHHA Mpouecy (oopMyBaHHA KagpoBOi MOMITKM Ha NignpuemcTsax
TEennoeHepreTUkn 4O3BONNNO 3pOOUTU HACTYMHI BUCHOBKMN:

— 3MiHQ pPUHKOBMX YMOB 3MYyLUYE [OCBIAYEHUX KEPIBHUKIB BULLOI,
CepenHbOi i HMXKYOT NTaHKK ynpasniHHA no-HOBOMY OyayBaTu CBOi BIZHOCUHM 3
nepcoHanom 3aans 4OCArHEHHA NOCTaBJIEHOl METH;

— wob pospaxoByBaT Ha EKOHOMIYHWIA YyCMiX CBOro MignpueMcCTBa,
KEPIBHUK Mae yMiTU BUKOPUCTOBYBaATM HK 3BUYHI MeToaAM N hopmu
ynpaBniHHA, Tak i OCBOITW HOBI NigXoAn A0 ynpaBniHHA NepcoHarnom,

— OCHOBHUMW HanpaAmMamu KagpoBoOi Nporpamu po3BUTKY MepcoHany mae
OyTn BNpOBaAXeHHS CUCTEMUN MOTUBALLiT, aTecTauii Ta TPEHIHry.
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AKTYAIbHI NPOBJIEMU YNPABJIIHHA EHEPTETUYHNM PUHKOM
CyyaCHU CBIiT XapakTepusyeTbCa CTPiMKAMM  rnobanisauinHumm
npouecamn, METOK SKUX € J[OCArHeHHs ©Oe3nedHoro, cTabinbHOro Ta
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MPOrHO30BAHOrO CTaHy EKOHOMIKW i CychinbCTBa BCiX KpaiH. CTpaTteridyHo
BaXXNMBE MiCLe B LMX Mpouecax HanexuTb HagiMHOMY eHepronocTavaHHo
[1]. Y ubomy Hanpsmy 3nuTTa o0’e4HAHNX EHEePreTUYHUX CUCTEM Pi3HMX KpaiH
BigOyBacTbCA LINAXOM CTBOPEHHA BIigMOBIAHUX TPaHCHaUIOHaNbHUX Ta
TPAHCKOHTUHEHTaNbHUX  €HEProcUCTeM. B  KOHTekcTi  rnobanbHux
IHTEerpauinHUX eHepreTUYyHMX npouecis YkpaiHa mMae yHikanbHe reorpadidHe
Ta TreononiTUYHE TMOMOXEHHA MK €Bponotd Ta A3ieln, WO Hapae
HaA3BUYANHO CNPUATNMBI YMOBW ANA CTBOPEHHS TPAH3UTHUX MapLUPYTIB
TPaHCNOPTYBaHHA enekTpoeHeprii. AKTyanbHICTb AaHOI TeMu nonsdrae vy
HeJOCTaTHbO  BPErynboBaHMX  MexaHismax  3abesneyeHHss  YKpaiHu
MNOTPIOHMMUN eHEepPreTUYHNUMM pecypcammn, BPaxoByHOUM €KOHOMIYHI, NOMITUYHI
Ta eKoNorivHi HecnpuaTnuei akTopu [2].

CouianbHO-eKOHOMIYHA CTabiNbHICTL CycninbCTBa, 3abesneyeHHs i
NigBULWEHHA SKOCTI XUTTA HaCeNeHHA 3Ha4yHOK MIPOK 3anexnTb Big
HaIMHOCTI OYHKLIOHYBaHHA eHepreTu4YHoro puHKy. EHepreTuka YkpaiHn mae
AOCTaTHI NOTYXHOCTI reHepauii Ta pPO3BMHEHY Mepexy AnA nocTadvaHHSA
E€NeKTPOoeHEprii Ta Tenna cnoXxmeadam, ogHak iCHyroYi NpobnemMmn, 3yMOBEHI
TEXHOMNOTYHOK BiACTanICTIO, 3HOLWIEHICTI 1i OCHOBHMX  3acobis,
HeJOCKOHanICTO CUCTEMMU ynpaBriHHSA, HEMPO3OPOK HOPMAaTUBHO-NPaBOBOID
Baso Ta iHWKMMK, HabnwxkawTb i A0 KPU3OBOrO CTaHy. Takum YMHOM,
akTyanbHUM CTae NUTaHHA pedPopMyBaHHS €HEPreTUYHOro puHKY YKpaiHu Ha
OCHOBI 1oro nibepanisauii 3 METOK CTBOPEHHS MOBHOLUIHHOMO Ta
KOHKYPEHTHOrO CepefoBulla, CTUMYNIOBaAHHA  3arydeHHs  iHBeCcTuuin,
NoKpalweHHa IHaHCOBO-EKOHOMIYHOrO CTaHy nignpuemcTs. Baxnusum
acnekToMm B [JaHOMy MWUTaHHI TakoX BUCTYNae BU3HAYEHHS NepesymoB
PO3BUTKY EHEPreTUYHOro PUHKY YKpaiHu [3].

OpHieto 3 Hambinbwmnx npobnem B eHepreTvui YKpaiHW, 3rigHo
AOCRNIAXEHb HO3EMHUX EKCNepTiB, € PU3NK NOBTOPEHHA YOPHOOUNBLCHKOT
KaTacTpodu, SKMA € BULLMNA, HDK MPUAHATO BBaXaTW, 4yepes Kopymnui Ta
HeepekTBHEe ynpasniHHA. Y 2016 poui KiNbKICTb aBapinHUX cCuTyauin Ha
AaHin AEC 3pocna B m’ATb pasiB y NOpPiBHAHHI 3 2015 [4].

[10 OCHOBHUX Npobrem ynpasBriHHA E€HEepPreTUKo YKpaiHn € MOXHa
BIAHECTW TaKi:

— BIACYTHICTb peanbHUX KPOKIB A0 CMOPYAXEHHA BNacHOro nignpuemMmcraa
3 BUrOTOBNEHHS nanuBHNX 30ipoK ANA S4EPHUX PeaKTopIB;
— He HanarogXeHo HanexHun BuagodbyToK pyaun, HeobxigHOT Ans
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BAPOOHULTBA  peakTopHUX  martepianis, a Oinbwictb  BUPOOHULTB
(UMPKOHIEBUX, radHIEBMX, TUTAHOBUX | IHWKX MaTepianis, WO Aictannucb y
CnagoK HOBMM BracHUKam) A[OBELEHO Mamxke [0 Kpaxy. [lpunuHeHo
BUA0OYTOK Baxkoi Boau. lMpupoaHunin ypaH Bnao0yBaeTbCs B KinbKoCTi 30%
Big HeoOxigHOro ana BUPOOHMUTBA PEaKTOPHOro nanvea npu TiMm, WO 3a
obcarom NOro NokNazis Hawa KpaiHa nocigae oguHaguaTe Micue B CBITi.

Cy4acHa TeHAeHUis PO3BUTKY €HEePreTUYHUX PUHKIB XapaKkTepu3yeTbCs
AeMoHononisauieo Ta peperyndauieto. lutaHHa cTae nuwe y Temnax il
NPOBEeAEHHA Ta Yy rMubuHi PUHKOBMX nepeTBopeHb. LBuakicTte npouecis
nepexoay Bif MOHOMONbHOI A0 KOHKYPEHTHOI MoAenNi PYyHKUIOHYBaHHSA PUHKY
enekTpoeHeprii € BIAMIHHUMU ANA PI3HMX KpaiH CBITY. KpiM TOro, pisHUMU € |
PyHKUIOHYOUI  MoAeni pPuHKY, $Ki BIAPISHAKTbCA He nuwe CTyneHem
KOHKYPEHLU,i, a 1 3MilaHiCTIO yMOB Mogenen mix cobor. XKXogHa 3 mogenen
PUHKY €neKkTPOeHeprii He ICHYe Ha npakTuui B 4yucTomMy Burngagi. Bubip
KpaiHOK TIiET YM iHWOI Moaeni opraHisauii AiANbHOCTI PUHKY enekTpoeHeprii
3anexutb Big GaraTbox (QakTOpiB — AK KepoBaHMX, Tak i HekepoBaHux. B
enekTpoeHepreTuyi OaraTbOX KpaiH LWe 30epiraloTbCa  BepTMKanbHO
IHTerpoBaHi gepxaBHi MOHONOMbHI  KOMMaHil. B  KOHTeKCTi CBITOBMX
iHTerpauinHux npouecis YkpaiHa mae possuaTuca Ta obpatu gna cebe,
BiANOBIAHY A0 1T MOXMMBOCTEN Ta NOTped, mModenb PUHKY enekTpoeHepril.
KoHuenTyanbHe piweHHa 6yno npuiHato KabiHeTtom MiHicTpiB y 2002 p. Ha
noyaTky npouecy npuBaTusauii eHeproreHepyrumnx KOMMnaHii YkpaiHu,
3akoHoAaBye BTIMIEHHA MPO Nepexig Big MoAeni «EQWHOro MoKynusi» A0
MOAEeni ABOCTOPOHHIX AOroBopiB Ta 0OanaHCyluoro PuUHKY - Le pPilleHHA
Habyno 3 npunHATTAM 3akoHy YkpaiHn «[1po 3acagn yHKLUIOHYBaHHA PUHKY
enekTpoeHeprii YkpaiHny» Big 24.10.2013 p. lMNMepexig 40 HOBOI MOAENI PUHKY
enekTpoeHeprii B YKpaiHi CAPUYUHUTL CYTTEBI KOMMMEKCHI 3MiHU Y
3aKOHOAaBCTBi, NOB’'AI3AHOMY 3 L€ CGEPOID; B OpraHizauinHOMy MeXxaHi3mi
PYHKLUIOHYBaHHA E€NeKTPOEHEepreTukn, B pPerynioBaHHI Ta  ynpaBniHHI
ob’egHaHUMN eHepreTUYHUMK cuctemamm YkpaiHu towo [2].

OTxe, MOXHa 3poOUTU BUCHOBOK, LLO Hapasi eHepreTUYHUn pPUHOK
BAMArae KOHKPETHUX pAin ANna  3abe3nedyeHHs HaceneHHa SKICHUMM i
AOCTYNHUMMW E€HepreTUYHUMKU nocnyramu, nepernagy IiCHyw4ol cuctemu
ynpaBniHHA €HEPreTUYHMMKU pecypcamu, MNOLWYKY HOBUX anbTepHaTUBHUX
AKepen eHeprii, BAKOPUCTAHHA aTOMHOT EHEepPreTukn 3 YiTKumM ypaxyBaHHAM i
peanbHOro CTtaHy, pauioHanbHUM BUKOPUCTAHHAM HEBILHOBHUX MPUPOAHMX
pecypciB. Ans uboro noTpidbHe BAOCKOHANEHHA HasABHOI 3aKOHOA4aB4voi Oasn,
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a B nogarnblUOMy — i aKTUBHE 3aCTOCYyBaHHS Ha npakTuui.
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TepHONINbCbKNA HaLiOHANbHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

CUTYAUIMHUW NIAXIA Y MEHEIDKMEHTI TA MO0 CYYACHI
XAPAKTEPUCTUKU

3 pPO3BUTKOM i (POPMYBAHHAM Cy4acCHOro MEHEeA)XMEHTY 3aBAaHHS
opraHisauii TaynpasniHHA NiANPMEMCTBOM CTarTb BCe Oinblu CKMagHUMK
ncynepeunusnumun. B Takmx ymosax po3pobka ynpasniHCbKUX pilleHb BUMarae
aHanisy pisHUX CUTyauin ANs OUIHKA HWU3KKM (PakTopiB BMSIMBY Ha AiANbHICTb
nignpMemMcTBa Ta pesynbTaTiB NOro (PYHKUIOHYBaHHA. Y 3B'A3KY 3 UMM €
notpeba B y4OCKOHaNEHHi 3aCTOCYBaHHA CUTYaLiMHOro NigxoA4y B ynpasiHHI
Ta BigMNOBIAHOrO NOMY MPAMOro 3aCTOCYBaHHA HayKM 4,0 KOHKPETHUX YMOB i
cuUTyauin.

B Teopii ynpaBniHHA BiH BUBYaBCS Ta BMKOPWCTOBYBABCSH B NpaKkTuui y
€Bponi Ta CBITi BXe BNPOAOBX BOCbMW CTOMiTb. OAHaK TBEPAXEHHSA,
3adpikcoBaHi B npauax Kracukie MeHeaXmeHTy Takux gk M. Bebep,
P. EmepcoH, ®. Tennop,®. danonbTa iHWKX B Cy4aCHUX yMOBax BMMararTb
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