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Íàòàë³ÿ ÊÎËÅÍÊÎÂÀ

КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ ВАТ «АЗОВМАШ» НА РИНКУ

ЗАЛІЗНИЧНИХ ВАГОНІВ КРАЇН СНД І БАЛТІЇ

Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ÂÀÒ «Àçîâìàø»
³ éîãî êîíêóðåíò³â íà ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü
îïåðàòèâíîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ÂÀÒ «Àçîâìàø» â óìîâàõ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿, âàãîíîáóäóâàííÿ,
âàíòàæí³ çàë³çíè÷í³ âàãîíè, ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Çàñò³éí³ ÿâèùà îñòàíí³õ ðîê³â ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ, ðîçïàä êðà¿íè ³ óòâîðåííÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿
íåçàëåæíèõ äåðæàâ, ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà, åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ ê³íöÿ 90-õ ðîê³â
ìèíóëîãî – ïî÷àòêó íèí³øíüîãî ñòîë³òòÿ, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ³ åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî
âèáóõíóëà íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ 2008 ðîêó, çóìîâèëè àêòèâíó äèíàì³êó ÿê ñòàíó âàãîííîãî
ïàðêó êðà¿í öüîãî ðåã³îíó, òàê ³ ñàìîãî ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. ²ñòîòíî
çì³íèëàñÿ çà öåé ïåð³îä ³ ðîçñòàíîâêà ñèë ó âàãîíîáóäóâàíí³, ïðåäñòàâëåíîìó
âàãîíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿.

Ñòàí âàãîíîáóäóâàííÿ â öèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ ðèíêîâà êîí’þíêòóðà, âñåçðîñòàþ÷èé
ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ì³æ îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ñòàâëÿòü
âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ñòðàòåã³é êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³ òåìï³â ¿¿ àäàïòàö³¿ äî
ì³íëèâèõ óìîâ. Çì³íà õàðàêòåðó åêîíîì³êè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îáóìîâëþº
ïîòðåáó íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, àêòóàë³çóº
äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè â êîíòåêñò³ íîâèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, çàãàëüíîìåòîäè÷íèõ îñíîâ
ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-
åêîíîì³ñòè, ÿê Â. À. Âàñèëåíêî, À. Ï. Íàëèâàéêî, Ò. ². Òêà÷åíêî, Ç. ª. Øåðøíüîâà òà
³íø³, à òàêîæ çàðóá³æí³ – ². Àíñîôô, Æ.-Æ. Ëàìáåí, Ã. Ìèíöáåðã, Ì. Ïîðòåð, À. Ñòð³êëåíä,
À. Òîìïñîí òà ³í.

Ïðîòå ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, íåâèð³øåí³ñòü íèçêè òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèõ
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ
äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü òà îáóìîâëþþòü ¿õíþ àêòóàëüí³ñòü. Çîêðåìà ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
âàãîíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÂÀÒ «Àçîâìàø» ³ éîãî êîíêóðåíò³â
íà ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñò³ ñèòóàö³¿
â ãàëóç³, ùî ñêëàëàñÿ, ³ çàãðîç ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ðèíîê âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿ ³ñòîðè÷íî çàêðèòèé äëÿ
çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â. Îñíîâíèìè îïåðàòîðàìè äàíîãî ðèíêó º ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè
âàãîí³â, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íàôòîïåðåðîáíî¿ ³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³
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êîìïàí³¿-ïåðåâ³çíèêè, à îñòàíí³ì ÷àñîì ³ âåëèê³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ðåñïóáë³ê êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ.

Âàãîíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëÿþòü òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ÂÀÒ «Àçîâìàø»,
Êðþêîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä (ÊÂÑÇ), «Äí³ïðîâàãîíìàø» ³ «Ñòàõàíîâñüêèé
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä». Ïðè öüîìó, íà ÂÀÒ «Àçîâìàø» ïðèïàäàº ìàéæå âåñü âèïóñê
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ³ ¿õ åêñïîðò â êðà¿íè ÑÍÄ ³ Áàëò³¿. Òàêèì ÷èíîì, ÂÀÒ
«Àçîâìàø», ïî ñóò³, âèçíà÷àº ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî âàãîíîáóäóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿº Óêðà¿íó
íà äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ³ º ðåïðåçåíòàòèâíèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ – ïðåäñòàâíèêîì
ãàëóç³ çàãàëîì.

ÂÀÒ «Àçîâìàø» º ï³äïðèºìñòâîì ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, äî ñêëàäó ÿêî¿, îêð³ì ÂÀÒ
«Àçîâìàø», âõîäÿòü ÂÀÒ «ÌÇÒÌ» (Ìàð³óïîëüñüêèé çàâîä âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ),
ÂÀÒ «Àçîâçàãìàø», ÂÀÒ «ÌÒÇ» (Ìàð³óïîëüñüêèé òåðì³÷íèé çàâîä) ³ ÂÀÒ «ÃÑÊÒ²»
(Ãîëîâíèé ñïåö³àë³çîâàíèé êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò). Âñ³ âêàçàí³
ï³äïðèºìñòâà óòâîðþþòü ºäèíèé ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â äàí³é
ñòàòò³ ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ «Àçîâìàø».

«Àçîâìàø» º ïîòóæíèì âèðîáíè÷èì ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèì êîìïëåêñîì ç ïîâíèì
âèðîáíè÷èì öèêëîì â³ä ãåíåðàö³¿ ³äåé äî ïîñòà÷àííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâèì
ñïîæèâà÷àì ³ ¿¿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³:

– óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ÷àâóíó ³ ñòàë³;
– ã³ðíè÷î-òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì äëÿ ã³ðíè÷îðóäíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
– ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ;
– âàíòàæíèõ âàãîí³â, çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â-öèñòåðí ³ êîíòåéíåð³â-öèñòåðí;
– ïàëèâíî-çàïðàâíî¿ òåõí³êè;
– áðîíåòåõí³êè;
– åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ âîäîíàãð³âàëüíî¿ òåõí³êè ³ òðóáîïðîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ïîáóòîâî¿ òåõí³êè.
Ó ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ «Àçîâìàø» áóëè íàéá³ëüø³ ï³äïðèºìñòâà

ÑÐÑÐ ³ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Çà äåÿêèìè îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ «Àçîâìàø»
ïîñ³äàâ ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Òîìó ç ðîçïàäîì
ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñï³âäðóæíîñò³ ³ ïîäàëüøîþ ãëèáîêîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ â êîëèøí³õ
ðåñïóáë³êàõ ÑÐÑÐ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ êàòàñòðîô³÷íî ñêîðîòèëèñÿ.
Íàâåäåí³ íèæ÷å ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êåð³âíèöòâó «Àçîâìàø» ó òàêèõ
ñêëàäíèõ óìîâàõ óäàëîñÿ íå ëèøå çáåðåãòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
òðóäîâèé êîëåêòèâ, àëå ³ âèâåñòè ï³äïðèºìñòâà â ë³äåðè â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Çîêðåìà, ÿê öå ïîêàçàíî íà ä³àãðàì³ (ðèñ. 1), îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
«Àçîâìàøà» çà ïåð³îä ç 1999 ïî 2007 ð³ê çðîñëè â 29 ðàç³â, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà
îäíîãî ïðàö³âíèêà – â 9 ðàç³â, âèòðàòè íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè – â 8,6 ðàçà (ïîð³âíÿíî
ç 2000 ð.). Ïðè öüîìó, ïëàòåæ³ äî áþäæåòó é ³íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ ôîíäè çà âêàçàíèé ïåð³îä
çðîñëè â 15,4 ðàçà, à âèòðàòè íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà – â 5,3 ðàçà (ïîð³âíÿíî ç 2000 ð.).

Íàâåäåí³, à òàêîæ ³íø³ ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüí³ âèðîáíè÷³
³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õ äèíàì³êó, ñâ³ä÷àòü ïðî âèíÿòêîâ³
äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Äîñÿãíóò³ ïîêàçíèêè ÂÀÒ «Àçîâìàø» ìîæóòü áóòè ï³äòâåðäæåííÿì âèñîêî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿, äå ïðåäñòàâëåíà
îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, ãëèáøèé àíàë³ç ïðè÷èí äîñÿãíóòîãî
ï³äïðèºìñòâîì óñï³õó âèÿâëÿº íàÿâí³ñòü ñåðéîçíèõ ï³äñòàâ äëÿ á³ëüø ïåñèì³ñòè÷íî¿
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â íîâ³òí³õ óìîâàõ ³ ÿê³ñíîãî ïåðåãëÿäó
éîãî ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.

�. ���������
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÂÀÒ "Àçîâìàø"...
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-n- Îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿             -o- ×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó
-D- Ôîíä îïëàòè ïðàö³                      -à- Âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Àçîâìàø» çà ïåð³îä ç
1999 ïî 2007 ðð. (ó % äî 1999 ð.)

Îñíîâíîþ ïîä³ºþ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñòàëà ð³çêà çì³íà ñòðóêòóðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2, 3). ßêùî â 1999 ðîö³ ðîçïîä³ë ÷àñòîê ïðîäóêö³¿ âàãîíîáóäóâàííÿ,
âàæêîãî ³ çàãàëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, à òàêîæ ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³
âèïóñêó ìàëî  ñï³ââ³äíîøåííÿ – 38 : 29 : 12 : 13, òî â 2007 ðîö³ âîíî êàðäèíàëüíî
çì³íèëîñÿ – 89,6 : 8,9 : 0,2 : 1,2. Ïðè öüîìó, îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàãàëüíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ çà âêàçàíèé ïåð³îä â àáñîëþòíîìó âèðàç³ çìåíøèâñÿ ìàéæå âòðè÷³.

-n- Âàãîíîáóäóâàííÿ-o- Âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ
-D- Çàãàëüíå ìàøèíîáóäóâàííÿ -à- ²íøå

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âèïóñêó îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ «Àçîâìàø» (ó % äî 1999ð.)
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Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ³, ôàêòè÷íî, ºäèíèì áàçèñîì âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü ï³äïðèºìñòâà îñòàíí³õ ðîê³â º âàãîíîáóäóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â âèÿâëÿº òàê³
¿õí³ îñîáëèâîñò³. Â îñíîâ³ äèíàì³êè ïàðêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ëåæèòü ¿õ
íîðìàòèâíèé òåðì³í ñëóæáè (á³ëüøå 25 ðîê³â), â³êîâà ñòðóêòóðà âàãîííîãî ïàðêó ³
îáóìîâëåí³ öèìè ÷èííèêàìè òåìïè âèáóòòÿ âàãîí³â ³ ¿õ ïîïîâíåííÿ. Ï³ê âèðîáíèöòâà
âàãîí³â ñïîñòåð³ãàâñÿ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä â 1973–1974 ðð., êîëè ð³÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà
çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ó êðà¿í³ äîñÿãëè 70 òèñ. øò. Ó ò³ ðîêè ùîð³÷íî ³ìïîðòóâàëîñÿ ïðèáëèçíî
8 òèñ. âàãîí³â. Ïðè öüîìó, ñåðåäíüîð³÷í³ ïîòðåáè â íîâèõ âàíòàæíèõ âàãîíàõ òîä³
îö³íþâàëèñÿ â 90–95 òèñ. øò. [1, 2]. Äî ñåðåäèíè 80-õ ðîê³â â³äáóëîñÿ, ïðàêòè÷íî, ïîâíå
îíîâëåííÿ âàãîííîãî ïàðêó êðà¿íè.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ «Àçîâìàø»

Ç 1989 ð. ïî 1999 ð. â Ðîñ³¿ – îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â –
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü,
ïðèïèíèëîñÿ îíîâëåííÿ âàãîííîãî ïàðêó, ïî÷àëîñÿ ïîã³ðøåííÿ éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè ³
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³. Òîìó ç ïîÿâîþ ïåðøèõ îçíàê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ãàëóç³
â³ä÷óâñÿ ïðèõîâàíèé äåô³öèò âàãîí³â. Ñàìå ó öåé ïåð³îä ïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ òåíäåíö³¿
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà âàíòàæíèõ âàãîí³â ó ÂÀÒ «Àçîâìàø» (ðèñ. 2), ïåðåâàæíî
çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â-öèñòåðí, ÿêå äîñÿãëî ñâîãî ï³êó â ðîêè ï³äéîìó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íàôòó ³ íàôòîïðîäóêòè.

Äëÿ âàãîíîáóäóâàííÿ ÑÐÑÐ áóëà õàðàêòåðíà ãëèáîêà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Ï³ñëÿ ðîçïàäó
êðà¿íè â Ðîñ³¿ çàëèøèëèñÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòàíîâëÿòü 45% âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
ãàëóç³ ³ âèðîáëÿþòü îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü òèï³â âàãîí³â. Ïðè öüîìó, âèðîáíèöòâî çàë³çíè÷íèõ
âàãîí³â-öèñòåðí, îñíîâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ âàãîíîáóäóâàííÿ ÂÀÒ «Àçîâìàø», â Ðîñ³¿
â³äñóòíº ³ áóëî ðîçïî÷àòå ò³ëüêè ï³ñëÿ 1991 ðîêó íà ÂÎ «Óðàëâàãîíçàâîä» ³ íà
Ðóçàºâñüêîìó çàâîä³ õ³ì³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ («Ðóçõ³ììàø»).

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ÂÀÒ «Àçîâìàø» íà ðèíêó êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿ º
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«Óðàëâàãîíçàâîä», «Ðóçõ³ììàø» ³, çíà÷íî ìåíøîþ ì³ðîþ, «Àëòàéâàãîíçàâîä» (Ðîñ³ÿ).
Çà ïåð³îä ç 1992 ðîêó, çàâäÿêè âèñîêèì òåìïàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Ðîñ³¿, äóæå
ñïðèÿòëèâ³é êîí’þíêòóð³ ñâ³òîâîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â, çðîñòàííþ åêñïîðòó íàôòè ³
íàôòîïðîäóêò³â, à òàêîæ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü â ö³ëîìó, âàãîíîáóä³âíèì
ï³äïðèºìñòâàì Ðîñ³¿ óäàëîñÿ ñòâîðèòè ïîòóæíîñò³, ùî íå ò³ëüêè ïåðåâèùóþòü ðàçîì
ïîòóæíîñò³ ÂÀÒ «Àçîâìàø», – êîëèøíüîãî ìîíîïîë³ñòà â öüîìó ñåêòîð³, – àëå ³ äîñòàòí³
äëÿ çàäîâîëåííÿ âñ³õ ïîòðåá äàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó.

Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàíòàæíèõ âàãîí³â ó ÂÀÒ «Àçîâìàø» ³ íà
ðîñ³éñüêèõ âàãîíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñïîñòåð³ãàëîñÿ â 2000-³ ðîêè, äîçâîëèëî
³ñòîòíî â³äíîâèòè âàãîííèé ïàðê êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿ ³ çì³íèòè ñòàíîâèùå ðèíêó âàíòàæíèõ
çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â íà áëèçüêå äî íàñè÷åííÿ (ðèíîê íàôòîáåíçèíîâèõ öèñòåðí âæå
ïðàêòè÷íî íàñè÷åíèé), ùî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñïðèÿëî
ð³çêîìó ïàä³ííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ âàãîíîáóäóâàííÿ â ö³ëîìó ³ ÂÀÒ «Àçîâìàø»
çîêðåìà â îñòàíí³ ì³ñÿö³ 2008 ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñôîðìóëüîâàíî¿ àâòîðîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿
êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ÿê çàãàëüíîãî ïëàíó çáåðåæåííÿ òèõ, ùî º, ³ ñòâîðåííÿ
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³äïðàâíèì ïóíêòîì â ðîçðîáö³ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ÂÀÒ
«Àçîâìàø» º ³äåíòèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³ âñ³õ éîãî êîíêóðåíò³â.

Çðîáëåíèé àâòîðîì ñòàòò³ àíàë³ç äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî äî áåçïåðå÷íèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÂÀÒ «Àçîâìàø» íàëåæàòü:

– áàãàòîë³òí³é äîñâ³ä âèðîáíèöòâà ³ ïîñòà÷àííÿ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â, ïîçèö³ÿ
ë³äåðà â ãàëóç³ ³ íà ðèíêó, ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà;

– âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçðîáëåíèõ ³ îñâîºíèõ òèï³â âàãîí³â ³ ¿õíÿ ìîäèô³êàö³ÿ, âåëèêèé
ìîäåëüíèé ðÿä; ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó âàãîí³â îêðåìèõ òèï³â;

– âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ï³äòâåðäæåíà â³äïîâ³äíèìè ñåðòèô³êàòàìè (ISO 9001),
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç ïîë³ïøåíèìè ïîð³âíÿíî ç ïðîäóêö³ºþ êîíêóðåíò³â
õàðàêòåðèñòèêàìè;

– ïîòóæíà âèðîáíè÷à, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ³ êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íà áàçà,
ïîâíèé âèðîáíè÷èé öèêë â³ä ïðîåêòóâàííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ³ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

– çäàòí³ñòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ðèíêó ÂÀÒ «Àçîâìàø» ïîñòàâèâ çàâäàííÿ
íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ñêîðîòèòè òåðì³íè ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â³ä 1-ãî
ðîêó äî 3-4-õ ì³ñÿö³â);

– ãíó÷êà ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ (âêëþ÷àþ÷è äèôåðåíö³àö³þ ö³í çàëåæíî â³ä
ìîäèô³êàö³¿ ³ êîìïëåêòàö³¿, à òàêîæ óìîâ ïîñòà÷àííÿ);

– ñèñòåìà ï³ëüã çíèæîê çàëåæíî â³ä óìîâ ïîñòà÷àííÿ ³ ðîçì³ð³â ïàðò³¿;
– çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè, ðîáîòà çà äîâãîòåðì³íîâèìè óãîäàìè;
– ñï³âïðàöÿ ç âåëèêèìè ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè;
– àêòèâíà ðåêëàìà, ó÷àñòü â ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, ïðåçåíòàö³ÿõ;
– ðîçãàëóæåíà äèëåðñüêà ìåðåæà ³ ìåðåæà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
Äî îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðîñ³éñüêèõ âàãîíîáóä³âíèê³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè:
– ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, òåðèòîð³àëüíà áëèçüê³ñòü äî ñïîæèâà÷³â;
– çàõîäè óðÿäó ÐÔ ç ï³äòðèìêè ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â;
– â³äñóòí³ñòü ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â.
Âîäíî÷àñ, ³ñíóþòü ³ íåñïðèÿòëèâ³ ÷èííèêè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÀÒ «Àçîâìàø», à ñàìå: ïîã³ðøåííÿ ñòîñóíê³â ì³æ Óêðà¿íîþ ³
Ðîñ³ºþ, íàÿâí³ñòü ìèòíèõ áàð’ºð³â, ÏÄÂ íà åêñïîðòí³ ïîñòà÷àííÿ äî Ðîñ³¿, íåñòàá³ëüíîñò³
ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³. Î÷åâèäíî, â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè çíà÷óù³ñòü öèõ ÷èííèê³â ìîæå ò³ëüêè çðîñòàòè.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè
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Ç ³íøîãî áîêó, òàê³ íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ ðîñ³éñüêèõ êîíêóðåíò³â, ÿê íèçüêà ðèíêîâà
àêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíèé òÿãàð (âêàçàí³ ï³äïðèºìñòâà º ì³ñòîóòâîðþþ÷èìè), îáìåæåíà
ê³ëüê³ñòü òèï³â âàãîí³â, ùî âèðîáëÿºòüñÿ,  ³ â³äñòàâàííÿ â³ä ÂÀÒ «Àçîâìàø» çà òåìïàìè
³ ìàñøòàáàìè îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ çàâîéîâàíèõ ðàí³øå
ÂÀÒ «Àçîâìàø» êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ç óðàõóâàííÿì âñ³õ â³äì³÷åíèõ âèùå îáñòàâèí ïð³îðèòåòàìè â íîâ³é ñòðàòåã³¿
êîíêóðåíö³¿ ÂÀÒ «Àçîâìàø», ðàçîì ³ç çóñèëëÿìè ç³ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, ïîâèíí³ ñòàòè:

– ³íòåãðàö³ÿ â åêîíîì³êó Ðîñ³¿, çì³öíåííÿ êîìåðö³éíèõ ³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ç
âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– àêòèâíå îñâîºííÿ ðèíê³â Áëèçüêîãî ³ Ñåðåäíüîãî Ñõîäó ³ ªâðîïè;
– äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³

çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè â ñòðóêòóð³ âèïóñêó òðàäèö³éíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîäóêö³¿
âàæêîãî ³ çàãàëüíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, îáëàäíàííÿ  äëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ã³ðíè÷îðóäíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äéîìíî-òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ òîùî;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó (ïîòðåáè â òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðîºíí³
ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà é ³íøèõ
ãàëóçåé – ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ÂÀÒ «Àçîâìàø» íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèì º ³ ðîçðîáêà òàêî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿,

ÿêà íàéïîâí³øå á â³äïîâ³äàëà òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ âèêîðèñòîâóâàëà
ñèëüí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Àçîâìàø»
â 2000-³ ðîêè, ì³öí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ðèíêó
Êðà¿í ÑÍÄ ³ Áàëò³¿, çà öåé ïåð³îä ñòàëèñÿ ïîä³¿, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ðåàëüí³ çàãðîçè äëÿ
ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Öå ã³ïåðòðîôîâàíà íà êîðèñòü âàãîíîáóäóâàííÿ ñòðóêòóðà
âèïóñêó; çàâåðøåííÿ ñòàíîâëåííÿ âàãîíîáóäóâàííÿ â Ðîñ³¿ ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é
ðîñ³éñüêèé âàãîíîáóä³âíèõ çàâîä³â íà ðèíêó; íåñïðèÿòëèâèé ðîçâèòîê âçàºìèí Óêðà¿íè
³ Ðîñ³¿, ÿêå ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðîñ³éñüêèì óðÿäîì çàõîä³â ³ç çàõèñòó
ñâîãî âèðîáíèêà; ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ³ åêîíîì³÷íà êðèçà, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà
íàôòó ³ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü. ßê íàñë³äîê ä³¿ öèõ ÷èííèê³â, îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ÂÀÒ «Àçîâìàø» ³ñòîòíî ñêîðîòèëèñÿ â 4-ìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó, ³ íàéáëèæ÷³ ïåðñïåêòèâè
ïðåäñòàâëÿþòüñÿ òàêèìè æ íåñïðèÿòëèâèìè.

Çà öèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÂÀÒ «Àçîâìàø» íåîáõ³äíî âíåñòè
³ñòîòí³ êîðåêòèâè â ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿, ñåðåä ÿêèõ ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ìàþòü çàõîäè
ç ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³êó Ðîñ³¿, äèâåðñèô³êàö³ÿ âèïóñêó, àêòèâí³øå îñâîºííÿ
ÿê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, òàê ³ ðèíêó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íà Áëèçüêîìó ³ Ñåðåäíüîìó
Ñõîä³ òà ªâðîï³.

Ë³òåðàòóðà
1. Äîëìàòîâ À. À. Î ðàçâèòèè ïàðêà ãðóçîâûõ âàãîíîâ / Äîëìàòîâ À. À., Öþðåíêî

Â. Í., Êóëèê Í. Ô., Íîâîñåëîâ Â. Â., Ñåëèõîâ Î. Â. // Æåëåçíîäîðîæíûé
òðàíñïîðò. – 2000. – ¹ 4. – Ñ. 70–76.

2. Ñàâ÷óê-Ïîëèùóê Ò. À. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ:
ïðîáëåìà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè / Ñàâ÷óê-Ïîëèùóê Ò.À. – Äîíåöê: ÄÍÓ, 2003. –
144 ñ.

3. Êîëåíêîâà Í. À. Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ / Êîëåíêîâà Í. À. //
Â³ñíèê Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2008. – Ò. 1, ¹ 4. – Ñ.
169–173.

�. ���������
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÂÀÒ "Àçîâìàø"...



91Â³ñíèê ÒÍÅÓ ¹ 4, 2009 ð.

4. Êîëåíêîâà Í. À. Ñòðàòåãèÿ êîíêóðåíöèè ôèðìû êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè êîíêóðåíöèè / Êîëåíêîâà Í. À. // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè
åêîíîì³êè. – 2008. – ¹ 5(83). – Ñ. 21–29.

5. Êîëåíêîâà Í. Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó (íà ïðèêëàä³ ÂÀÒ «Àçîâìàø») /
Êîëåíêîâà Í. À. // Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. – Äí³ïðîïåòðîâñüê,
2007. – Âèï. 225, Ò. 1. – Ñ. 269–281.

6. Ïîðòåð Ìàéêë Å. Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿ / Ïåð. ç àíãë. À. Îë³éíèê, Ð. Ñ³ëüñüêèé.
– Ê.: Îñíîâè, 1998. – 390 ñ.

7. Ñìîë³í ². Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³ // Êîíêóðåíö³ÿ. – 2004. – ¹ 6. – Ñ. 30–36.

8. Øåðøíüîâà Ç. ª. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 699 ñ.

Ðåäàêö³ÿ îòðèìàëà ìàòåð³àë 18 ëèñòîïàäà 2009 ð.

Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè


