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NEP)KABHUH ®ITHAHCOBHUH KOHTPOJIb B YKPAIHI:
IMPOBJEMMH I''TOBAJII3AIIII

VY cydyacHMX yMOBax TOCHOJApIOBaHHS Ta PO3BUTKY MOCTIHAYCTPiaIbHOTO
CyCHUILCTBA KOHTPOJb € OJHUM 3 HAWOUIBII MOIIMPEHUX Ta €()EeKTUBHUX (PYHKIIIH
YOpaBiHHS, 10 3yMOBUJIO WHOro PO3BUTOK Ta mMOTpedy BCIMAa Yy4YacHUKAMU
rocrnoJlapcbkoro mpoiiecy. ['TuOOKiI MOMITUYHI 3MIHH, K1 OXOMWJIM YKpaiHy Ta
CKJIAJHUM ICTOPUYHUI Tmepiosl (OpMyBaHHS JepKaBU €BPOIMEUCHKOrO pIBHSA B
YKpaiHCbKOMY CYCHIJIBCTBI MNOTPEOYIOTh paJUKaIbHOTO pPedOpPMYBaHHS CHCTEMU
BJIQJIU, IEP>KaBHOT'O YIIPABIIiHHS Ta KOHTPOJIIO.

[IpoOneMH1 nmuTaHHS JEp>KaBHOrO (PIHAHCOBOIO KOHTPOIIO PO3IIISAAIOTH Y
mpaigsx Taki BueHi sk: H.T. Burosceka, I. B. JImutpenko, C. /. dybenko,
P. B. BoittoBuu, H. P. Huxuauk, O. [. Cymuncekuit, B. O. llleBuyk Ta iH.
He3Baxkaroum Ha 3HauyHi 3700yTKH y JOCIIPKEHHSX LHUX HAYKOBIIIB, HaJ3BUYANHO
aKTyaJIbHUMHM 3aJIMIIAIOTHCS MpOOJeMU BIUIMBY I00ani3allifHMX NpPOLECIB Ha
OpraHizamilo  Jep>kaBHOro  (iHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO,  3aKOHOMIpPHOCTEH 1
0COONMMBOCTEN 3IMCHEHHS IILOTO KOHTPOJIO SIK B YKpaiHi, Tak 1 B 3apyODLKHUX
KpaiHax.

«I'mobanizanisgs» — 1€ MOHATTA, AK€ OCTaHHIX KUIbKa POKIB € JOMIHYIOUOIO
XapaKTEPUCTUKOIO PO3BUTKY CYYaCHOTO CBITY, OCKUIbKH BIUIMBA€E HAa 3MIHY MICIIS Ta
POJIi OKPEMOi JIep)KaBU B CBITOBUX COIIAIbHO-TIOITUYHHUX Ta 30KpeMa, eKOHOMIYHUX
mpoiiecax.

Crip 3a3HaunTH, IO TEPMIH «IJ100anizalisy ynepile yKMBa€e aMepUKaHCHKUI
ekoHomicT T. JleBit (1983 p.), mo3Hauae HUM (HEHOMEH 3JUTTI PUHKIB, SKUM OYMHAE
nposiBIsATUCH Ha mouatky 80-x pokiB XX cr1. Tak, aedinimis «rimobdanizaiis» BKazye

Ha PO3IIMPEHHS COLIATbHUX 3B A3KIB y MaciITadax 3eMHOi Kyii. Teopiid rinobanizamii



y Cy4acHii HayKOBiil qymiIli 6arato, OJJHaK BCl BOHH «... PO3TJISIAI0Th I100ai3allio
SK TIPOIIeC THTErpailii BChbOro CBITOBOTO CIIBTOBapUCTBa», — TpakTye M. MawnH [4].

CyuacHi rio0anizaniiHi IpolecH CyTTEBO BIUIMBAIOTH HAa (PYHKIIIT AepKaBH, SIK
rapaHTa CoIllaJbHOI CTaOLIBHOCTI Ta BIANMOBIAHO, OpTraHi3aIlil0 JAEPKABHOTO
(iHaHCOBOTO KOHTpONI0. TOMy camMe ChOrojHI, KOJIM YKpaiHa 3HAXOAUTHCA B
€KOHOMIYHIM Ta MOJITUYHIA KpU3l Mae BiIOyTUCA TOBHE mepepopmaTyBaHHS SK
MPaKTUYHOI JIJIBHOCTI TaK 1 BUMOT WIOJO OpraHizaiii Ta 311MCHEHHS CHUCTEMU
KOHTPOJIIO y BCIX 1l MPOsiBaX.

Amxe, sak crtBepaxye P.B. BoilToBuu: «... KOXHHH €Talm pPO3BHUTKY
cycnuibcTBa (OPMYE HOBY MOJZ€NIb CHUCTEMH JIEPKABHOTO YIPaBJIIHHS, sKa
3YMOBIIIOETBCS ~KOHKPETHOKO JIEP’KaBHOIO  1/1€0JIOTi€10, BIAMNOBIAHO JI0 KOl
3MIHIOETHCSI MO0 (PyHKIIIOHAJIbHE 3HAYEHHSI 1 BUBOJAUTHCS HOBa (OpMylia CUCTEMU
JEp>KaBHOTO yIpaBiiHHS» [2, c. 33].

BiTun3HsIHYy cUCTEMY AEp’KAaBHOIO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHl MOXHa
Ha3BaTH TPUPIBHEBOIO, IO BKJIOYAE: 1) 30BHINIHINA KOHTPOJb; 2) BHYTPIIIHINA ay/IUT;
3) BHYTpIILIHIA KOHTPOJIb.

30BHIIIHIA KOHTPOJIb € HaWOUIbII PO3BUHYTUM Ta XapaKTEPU3YETHCS
HaWBUIIUM PiBHEM IIeHTpai3aiii Ta ¢icKalbHOI CIPSIMOBAHOCTI.

Haromicth, y UEHTp €BpOMNEHCHKOI KOHTPOJBHOI CHUCTEMHU TOKJIAJCHO
BHYTPIIIHINA ayJUT Ta BHYTPILIHIM KOHTPOJIb SIK CKJIaI0OB1 IEP>KaBHOTO BHYTPIIIHHOTO
(h1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, IO JI03BOJISIE CTBOPUTU CIPUSATIUBI YMOBH ISl YHUKHEHHS
(diHaHCOBUX TOpyIIEHb Yy OMMKETHIH cdepi, MNIABUIIUTH e(DEKTUBHICTD
BUKOPHUCTaHHSI OIOJPKETHUX KOIITIB Ta JAEP:KaBHOTO MaiHa, BIANOBIAAIBHICTH Ta
MI3BITHICTh KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB, YCTAHOB, OPTaHi3alliil Y CUCTEMI JIEPHKABHOTO
YIPABIIIHHSL.

VY cyuacHuil nepiog Ykpaina 3HaXOAUTHCA Ha NEPIIOMY 111a0J11 BIPOBAKEHHS
€BPOMEICHKOT MOJENl JepkKABHOTO BHYTPIIHBOrO (HIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO.
BoaHouac 3a ocTaHH1 J1Ba POKM KpaiHa JOCUTh CYTTEBO MPOCyHYJach y cdepi
3aKOHOJABYOr0 Ta  METOJOJIOIIYHOTO  PEryJIIOBaHHS  BITYM3HSAHOI  CHUCTEMH

JEP>KaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.



€BporneichbKuil JOCBIJl MOKa3ye, 110 OpraHizallis BHYTPIIIHBOrO (HIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO BiJOYBA€TbCSI HAa OCHOB1 LIEHTPAJII30BAHOI 1 JEIEHTPaAII30BaHOI MOJENl

(Tabm. 1).
Tabnuys 1

€BponeiicbKi MoaeJIi 1ep;KaBHOT0 BHYTPIIIHBOI0 (PiIHAHCOBOI0 KOHTPOJII0

Haszea mooeni Cymmuicms mooeni Ilepesacu Heoonixu
JlatuHcbka @Oyuk1is koHTpoto | Bceebiunwmii cynposin | HecnipustHas npuHIUY
(Hanoneonicbka) [EHTpaTi30BaHa BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB | MiA3BITHOCTI KEpIBHHUKA
MOJIENb Ta peai3yeTbes 3 OOKy YCTaHOBH, PO3IIOJILT
abo OKpPEMHUM KOOPJIUHALIIITHO- BIJIMIOBITAIBHOCTI
CepenzeMHOMOPCHKHIA LEHTPaJIbHUM METOJIOJIOTIYHOTO MK KEPIBHUKOM
IAX1T OpraHoM BUKOHABUO1 LEHTPY Ta KOOPIUHAI[ITHIM
BIIaN LIEHTPOM
[TiBHIUHO- KepiBHunrso Hece Crpusie peanizamii BincyrHicTb
€BpOIEHChKa BI/IMIOBITAJIBHICTD MPUHLIUITY CYNPOBOY IisSUTBHOCTI
(CxanagnHaBCBKA) 3a IPUHHATI MiA3BITHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTy
MOJIENb (iHAHCOBI pillIEHHsI | KepIBHHUKA yCTAaHOBH KOOPJIMHALIITHUM
Ta yIpaBIiHCHKI LIEHTPOM
pe3ynpraTtu

[Ipu 3actocyBaHH1 Oynb-sIKOi 13 BHUILEBKAa3aHUX MOJEJEH MOTPIOHO OLIHUTH
crenudiky qep>kaBHOTO YIPaBIIHHS Ta PO3BUTOK JIEp>KaBHUX (PIHAHCIB.

B Vkpaini, sk 1 B okpemMux Kpainax OCxigHoi €Bpomnu, mnepeBaxae
LEHTpaIi30BaHa MOJENb JIEP>KaBHOTO BHYTPIMIHBOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO 3
eJIeMEeHTaMHM JCICHTPAII30BaHOI — B YaCTHHI 3A1MCHEHHS MOMEPEIHHOTO KOHTPOIIO.
Tomy, MOKHM HE CTBOPEHO HAJEkKHOTO MPABOBOIO 1 METOAOJOTTYHOTO 3a0€3MeUEHHS
(YHKIIIOHYBaHHS CIIYKO JIEIEHTPaII30BAHOT0 BHYTPIIIHBOIO ayAUTy B OpraHax
JIEPKaBHOTO 1 KOMYHQJIBHOTO CEKTOPY, Ha IMOYaTKOBOMY €Talll 3alpOBaKEHHS
BHYTPIIIHBOIO AayAUTY Yy JEpKaBHOMY CEKTOpl €KOHOMIKH, JOIUIBHUM €
3aMpOBAIKEHHS TOMIPHO IIEHTPATI30BaHOTO MIX0Y.

JlocniJpkeHHsT CBiYaTh MNpPO Te, 1[I0 OpPraHd JE€pP>KABHOTO KOHTPOJIO B
3apyODKHHMX KpaiHaxX 3J1MCHIOIOTH KOHTPOJIb 32 BUTPAYaHHSIM MIHICTEPCTBAMHU
Ta IHIIMMU OpraHaMM YIpaBJiHHS KOWITIB, BIANYIIEHUX HA IXHE YTPUMAaHHS Ta
peaiizaiiro JIepKaBHUX nporpam, MPOBOJATH OIIIHIOBaHHS ix
pe3yIbTAaTUBHOCTI, NEPEBIPSAIOTH BUPOOHNUUO-()IHAHCOBY MISIAbHICTh MPUBATHUX
¢ipM 13 BUKOHAHHS 3aMOBJIEHb. Y NPAKTUIl AISTIBHOCTI BPaXxOBYIOTh BaXJIHBY

CKJIaJIOBY YMNPABIIHCHKOT AISUIBHOCTI — COIlAJIbHE 3HAYCHHS YPABITHCHKUX PIIlICHb.



l'onoBHUM y pJaHOMy pa3i BHUCTYNAalOTh OO0 €KTUBHI PE3yJbTaTU MPAKTUYHOT
peanizailli ynpaBIiHCBKUX pIillleHb, Y PE3YyJbTaTi YOTO B CYCIUIBHUX IMpoOIEcax,
CBIIOMOCTI, TMOBEIIHLI Ta JIJIBHOCTI JIOJeH BiIOyBalOThCs CYTTEBI 3MIHH,
(hopMyIOTbCSI MOTHUBHM, YCTAHOBKH, ILIIHHOCTI, MPOSIBISIOTHCS €MOIIlii, 3MIHIOIOTHCS
Tpaaullii, 3Buyai, opieHTaii ta igeanu [1, c. 20-21].

Tak, y pO3BHHYTHX KpaiHax JAOMIHYIOTH Bl 0a30B1 Mojell OpraHizaiii
Jep>kaBHOTO ympasiiHHs. OHa MOJIeNb HEHTPaTi30BaHOTO KOHTPOJIIO 13 HE3HAUHUM
cTyneHeM nexoHueHtpauii (kpainu A3ii, ®Opanuis, Himewumna, Hinepnannu Tta
(menmoro wmiporo) CIHIJA 1 Kanagma). [lpyra — cucrema 13 3pOCTalOuoI0
JEUEHTpATI3AIIEI0, THYYKICTIO 1 JEJeryBaHHSIM TOBHOBAXEHb JIEPHKABHOIO
yopaBiiHHsS Ha Hrkul piBHiI (Benuka bpuranis, Asctpis, HoBa 3emannis Ta
[IBseituapisa). [Ipu npbomy BapTO 3a3HAYUTH, 110 HE CIIiA aOCONIOTU3YBATU TIILKU
OJIHY 3 IINX MOJIeNIel, OCKUTbKU KOXKHIM 3 HUX MPUTAMaHH1 CBOI IepeBaru 1 He10JIKH.

3apyOiKHUIM JTOCBiN oOpranizaimii 1 37iiicCHEHHST (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
MOKAa3ye, 1110 ICHYE JB1 OCHOBH1 (OPMHU rOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIO — «JIEPHKABHUIN 1
«ayaUTOPCHKUI.

Ak crBepmxkye  mutpenko I'. B.[1, c. 21], opraHizaiiiHa  cxema
roCroIapChbKOro KOHTPOJIIO B 3apyOIKHUX KpaiHaX Ma€e TaKUil BUTJISIA:

— BUILHI Ooprax JNEPHKABHOTO (hiHaHCOBOTO KOHTPOIJTIO, AKAN
MIIIOPSAKOBYEThCS MApJIaMEHTy 1 Ha KWW TMOKIAJEHO KOHTPOJIb 3a BUTpPAYaHHSAM
KOIITIB JIEP>KaBHOTO OIOJIKETY;

— JepKaBHI KOHTPOJBbHO-PEBI3IMHI MIAPO3AUIM MIHICTEPCTB 1 BIIOMCTB, IO
MIAIOPSAKOBYIOTECA SIK BUIIIOMY OpraHy Aep:KaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, TaK 1
BIIMOBIIHOMY MIHICTEPCTBY a00 BIAOMCTBY. BoOHM 3A1HCHIOIOTH J€TabHUI
KOHTPOJIb 32 NMPABWIbHICTIO BUTPAYaHHS JIEPKABHUX KOIIITIB;

— HE3aJIeKHUM  ayJAUTOPCHKUM  KOHTPOJIb, 10 IPOBOJUTH MEPEBIPKY
JIOCTOBIPHOCT1 3BITHMX JaHUX OallaHCy, 3aKOHHOCTI T'OCHOJAPCHKUX oOrepamil Ta
HaJa€ KOHCYJbTAIlIHI MOCAYTH Y cdepl 00MiKy Ta (pIHAHCIB HEAEPKaBHOTO CEKTOPY
CKOHOMIKH;

— MOJIaTKOBE BIJOMCTBO, fKE€ KOHTPOJIOE HAIAXOJKEHHS KOIITIB JO

JEP>KaBHOTO OIOJIKETY.



VY kpaiHax €Bpocoro3y ICHy€ YOTHPU OCHOBHUX THUIU JEpPKaBHUX OPraHiB
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIO:

— aynutopchbki cynu (@paniis, benbrig, JlrokcemOypr, [loptyranisa, Icnanis,
ITanist) abo cynoBi opraHu, IO € CKJIAJOBUMH CyAoBOi cuctemu kpainu (I'peris,
[MopTyranis);

— KOJIeTiaJIbH1 OpraH, KOTpl He MawTh cynoBux QyHkuit (Himepnanmwu,
Himeuuunna);

— He3aJIe’)KH1 KOHTPOJIbHI YOPaBIiHHA Ha 4oui 3 ['eHepaibHUM KOHTPOJIEPOM
(Benuka bpuranis, Ipnanais, [launis);

— KOHTPOJIbHI YNpaBliHHA y CTPYKTYypi ypsaay (LBeiist, OiHASHIIA).

VY po3BUHYTHX 3apyOiKHUX KpaiHaX, MHOHSTTSA Jep>KaBHOro (HiHAHCOBOIO
KOHTPOJIIO, SIK TPAaBUJIO, BKIIOYAIOTh B CHCTEMY «YIPABIIHHS JAepKaBHUMU
(dinancamMu» 1 3A1MCHEHHS JEp>KaBHUM OPraHOM BIJIAJIM, KpIM MapIaMEHTCHKOIrO
KOHTposito. OJIHaK caMi OpraHu 3a CBOE€I0 HA3BOIO 1 cHelU(IKO0 pOOOTH CYTTEBO
pi3HATHCS (TalI. 2).

Jlep>kaBHUN KOHTPOJIb B CUCTEM1 PUHKOBHUX BIIHOCHMH B yMOBax 3pOCTarouoi
riobanizaiii CyTTeBO MOJAM(IKYEThCS 1 CTa€ 3arajllbHUM, OCKLIBKH CTBOPIOETHCS
CUTYyallisl, KOJIM MPaKTUYHO OJHIA KpaiHi CBITY HE BAAETHCS BUPILIUTHU MpoOIeMu
HOBOT'O CTOPIYYSl MOOJAMHI[I, MAalO4YM JIMIIE CBOIO CUCTEMY JEPKaBHOI'O KOHTPOJIIO.
Kpim Toro, 3Hauymicte yBaru 10 Trio0ami3aliiHUX MPOIECIB MPU OpraHizaiii
JepKaBHOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO 3yMOBJIEHA HEOOXITHICTIO BpaxyBaHHS MpHU
dbopmyBaHHI  cuUCTeMU  3a0e3MeUeHHs (diHaHcOoBOT  Oe3meku  JepKaBU
TPAHCHAIIOHAJIILHOTO XapaKTepy 3arpo3, M0 BUXOAUTH 3 (YHKI[IOHYBaHHS CBITOBOI
(iHaHCOBOT CHCTEMH 1 CBITOBOTO BaJlOTHOTO pHUHKY. [7o0anmizamiiiHi mpoiecu
HAaKJIaJIal0Th CB1M BIIOUTOK 1 HAa TpeaMeT (PIHAHCOBOTO KOHTPOJII0, BUOKPEMITIOIOUH B
HbOMY CHUCTEMY HaJIHAI[IOHAJILHOTO KOHTpoIto [3, ¢. 395].

CborofiHi akTyaJdbHUM € HOBUW TOTJISAJl HAa CUCTEMY KOHTPOJIIO, OCKUIBKH
KOHTpOJIEpPY CIIiI BIIMOBUTUCA BiJl TOCTPAASIHCBKOI MOJENl KOHTpPOJI, a
NPUUIIOBIIM HA MIANPUEMCTBO OLIHUTH PUBUKH, BHUBECTU IIKaly, BU3HAUYUTH

HeOe3neyHl 00’ €KTH, MPOBECTH ayduT Ta 3alpONOHYBATH LUISIXH BUPIMICHHS

MOPYIIEHb.



Tabnuys 2

Opranu piHaHCOBOr0 YHpaBJIiHHA I KOHTPOJIIO CBITOBUX KpaiH [1, c. 22]

OcHosHi opeanu Ynpasninusa 0epiHcasHuMu inancamu
CILIIA Benuxa bpumanis Himeuuuna Dpanyis
1) Miadin 1) Ka3nauetictBo — 1) Miadin — 1) MiHeKOHOMIKH —
(KaznaueiictBo) — € Kepye po3poOKoro, pOo3po0Jisie OCHOBH po3polisie
MIPEACTAaBHUKOM YpsIAY, CKJIQJaHHIM ¢biHaHCOBOT, JEPKOFOIKET
po3pobuisie hiHAHCOBY 1 BAKOHAHHSM MOJJaTKOBOT, 1 3IIiICHIOE KacoBe
1 MO1aTKOBY MOJIITHKY, TepKOI0KETY, BAJIIOTHOI, KPEAUTHOI |  O0OCIIyrOBYBaHHS
3IIICHIOE eMICiI0 BH3HAYa€ NMOJATKOBY | TOJITUKH, CKIIAJa€e Oro0/KeTy, 30Mpae
IPOILIOBHX 3HAKIB MOJIITUKY, 3A1HCHIOE MIPOEKT OI0/KETY MOJAATKH, MUTO
1 YeKaHKy MOHET, ¢diHaHCOBO- 1 cepeIHbO- Ta IHII HAAXOHKEHHS
3aiiMa€eThCS MUTAHHAM €KOHOMIYHE TEPMIHOBOTO B Ka3Hy, 3/IIICHIOE
BHYTPILIHIX MO3UK Ta IIPOrHO3YBaHHS, ¢iHaHCOBOTO IUIAHY, 3B’SI30K JA€pKaBU
YIPaBIIIHHAM JEp:KaBHUM MDKHapOIH1 3MIIIICHIOE KacoBe 3 MiATPHEMCTBOM
6oprom, 3a1HCHIOE ¢inaHcoBI 00CITyroByBaHHS SK aKIIOHEpOM,
KOHTPOJIb 32 BAKOHAHHSAM | BITHOCHHH, KOHTPOJIb | OIOMKETY, KOHTPOJIb KpPEeIUTOPOM
(iHaHCOBUX 3aKOHIB, 3a BUTpAaTaMM KOIITIB | 3a HOT0 BUKOHAHHIM YM rapaHToM,
3a 300pOM BHYTPILIHIX Jep>KaBHUMU 1 po3poOKy OCHOB 3abe3neuye 00K
JOXOJIiB Ta TPOLIOBUM HiAPHEMCTBAMH po3noainy 1 KOHTPOJIb
o0irom (biHaHCOBUX pecypciB
MDX JIJAHKaAMH

OIOIPKETHOT CUCTEMU

2) MuTHe 1 aku3He 2) denepanbHe
BiZIOMCTBO 3 (piHaHCIB

2) AOMiHICTpATUBHO-
O10/KETHE YIPaBIiHHA YIpPaBIiHHS —
npu [Ipe3unenToBi — OpraHi3oBYIOTh — 3aiiMaeTbeA
CKJIaJ]a€ BUJATKOBY BUKOHAHHA OIO/IKETY M10JIaTKOBOIO
YaCTUHY OIOJIKETY B YaCTHHI 300py MEPEBIPKOIO
1 po3pobmsie hiHaHCOBI MUT 1 aKIU3iB MIATPHEMCTB,
IIpOTpaMHu, OPraHi3oBye OTIO/IaTKYBAHHSM
OTIepaTUBHUI KOHTPOJIb 1HO3EeMHHUX
3a yIpaBIiHHAM KaIliTaJOBKJIAJICHb,
O10/KETOM, BUCTYTIA€ npobiemamMu
SIK IPOBITHUNA OpraH YCYHEHHS
BUKITIOYHOT BJIQH MOJIBITHOTO
OTI0/IaTKYBAaHHS
3) denepanbHe
yIpaBIiHHS
Jep>KaBHUM OOprom
3alMa€eThCs
ormeparisiMu

3 BUITyCKY Ta
MOTaIlIEHHS MMO3UKH,
¢biHaHCYBaHHAIM
OOPKETHOTO

nedinuty

Takum 4YMHOM, MOXXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO JepxaBHUM (IHAHCOBUIA

CTBOPEHHSI  JIOCKOHAJIOT  CUCTEMH,

KOHTPOJIb, 3YMOBJIEHUH  HEOOXIIHICTIO
BHIO3MIHIOETHCS TI1JI BIUIMBOM TJIOOAi3alllfHUX MPOIIECIB, AKI HAKJIQJAal0Th CBIH



BIIOUTOK 1 Ha mpeAMeT (HIHAHCOBOrO KOHTPOJt0. [Ipu oMy opraHu JaepxaBHOIO

KOHTPOJIIO MalOTh OyTH HE3aJIEXKHUMHU BiJl IEPKaBHOI BJIaJU 1 JIETITUMHUMU.
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