Ocob6nuBocTi popmyBaHHA CUCTEMM ...

Ipuna LUEBYEHKO

OCOBAMBOCTI ®OPMYB HHA CHCTEMH
EKOHOMIYHOI BE3ITEKH MIAINIPHEMCTB

BusHa4yeHo ocobriueocmi hopmysaHHsi cucmemu eKoOHOMIYHOI 6e3sneku. HasedeHo ocHO8HI emaru ma
cKknadosi cucmemu eKoHOMIYHOI 6e3sreku nidnpuemcmea sk efiemeHma opaaHizauitiHoi cmpykmypu.
BarporioHosaHo 8udu 3abesrievyeHHs1 besreku rnidnpuemMcmea.

Cneuudika ekoHOMIYHUX BiAHOCWH, WO chopMyBanuch B HaLlin AepXasi BUMarae Big niagnpvemcraa
LLIBUKOIO pearyBaHHs1 Ha Ti UM iHLLI 3arpo3un. MeHempKMEHT KOKHOro NianpueMcTBa, sike Xo4 pas CTukanocst
3 NeBHMMM Npobrnemamum B CBOIN AiANIbHOCTI HAMAaraeTbCA 3HaUTWN IHCTPYMEHTV ANs ineHTUdiKkaLii pisHoro
POAY YMHHKKIB, LLIO MOXYTb 3arpoXKyBaTh Be4EHHIO rocnoAapchkoi AisinbHocTi. Came ToMy | BUHUK TEPMiH
€KOHOMIYHOI 6e3nekn NigNPMEMCTBA, Lo Ma€e Ha MeTi 3anobiraTi BUHMKHEHHIO 3arpoa. BignosigHo 4o Luporo
i pO3noYyaBcs PO3BUTOK TAKOro MOHATTSA sk 3abe3neyeHHst EKOHOMIYHOI 6e3neku, Lo XapakTepmuayeTbes
KoMnekcom 3acobiB Ans 3anobiraHHA KPU30BMX CUTYaLin Ha NiANPUEMCTBI.

[onoBHMM y 3a6e3neveHHi eKOHOMIYHOT B6e3neku € Te, Lo Taka AianbHICTb He MoXe ByTu 0AHOPAa30BOI,
uew npouec € 6esnepepBHUM MiJ Yac SKOro JOCHIOKYETbCS, aHani3yeTbCA, KOPEryeTbes i peanisyoTbes
BCi (bopmun, METOAM | 3aCOBM CUCTEMM EKOHOMIYHOT Be3neKN, iT PO3BUTOK i BOOCKOHANEHHS.

MoHATTA cucTEMU EKOHOMIYHOT B6e3nekn gocnigxyeano 6arato BY4eHUX. Ha cborogHi He icHye eanHoi
OYMK/ 00 Lboro NuTaHHS. Tak, KupieHko A.B. BBaXaB, L0 OCHOBHOIO CKNaf0BOK cMCTeMU 3abe3neveHHs
€KOHOMIiYHOT 6e3nekm € hiHaHCOBO-EKOHOMIYHMIA aHanMi3 NigNPUEMCTBA, AKUIA Y paMKax KOHLenNLii 6e3neyHoro
hYHKUIOHYBaHHS nepecnigye Taki Lwini:

*  BUMSBIEHHS CUrHaniB NPo NOPYLUEHHS CTaHy EKOHOMIYHOI B6e3neku;

®  BU3HAYEHHS 30HM (PYHKLIOHYBAHHS NiANPUEMCTBA;

®*  MPOrHO3yBaHHsS ManbyTHLOI 30HM PYHKLIOHYBaHHS NiANPUEMCTB;

. BMBYEHHS (DiHAHCOBOrO CTaHy MignNpUEMCTB-KOHKYPEHTIB [3, 8].

B.l. ApouknH BU3Hayae cuctemy 6e3nekun 9Kk opraHisoBaHy CyKyMnHICTb CnevjianbHUX OpraHis, crnyxo,
3acobis, MeTofiB, WO 3abe3neqyoTb 3aXUCT KUTTEBO BaXITMBUX IHTEPECIB 0COBK, NiANPUEMCTBA, AepKaBu
Bi[] 30BHILLHIX i BHYTpILUHiX 3arpo3s [6, 9].

Takox cuctemy ekoHoMiYHOI 6e3neku nignpruemcTea poarnsaas i NoHomapsos B.I1. BiH BBaxas, L0
cucTeMy HeobBXigHO po3rnagaTv Ha Npuknagi ToproBernbHOro nianpuemMcTea. Ha noro gymky, cuctema
€KOHOMIYHOT 6e3nekn ToproBesibHOro MignpMEMCTBA — Lie KOMMNSIEKC 3aX0A4iB No 3abe3neyeHHo 1Moro
cTabinbHOro PO3BUTKY Yepe3 CTBOPEHHS CNPUATIIMBUX YMOB, @ TaKoX HeWTpanisauii i nikeigauil 30BHILLHIX i
BHYTPILLHiX 3arpos [2, 6].

Besneka opraHisauii — Lie cknagHa 6araTopiBHeBa cucTema, B ki 6e3nepepBHO BigOyBatoTbCs NpoLiecu
B3aEMOAIT i MPOTUCTOSIHHSA XUTTEBO BaXNMBUX iHTEpeCiB opraHisadil i3 3arposamu UMM iHTepecaMm, SK
BHYTPILLHIMM, TaK i 30BHILIHIMK. AK LiNboBa OYHKLisi Takoi CUCTEMU BUCTYNAE CTYNiHb 3aXMLLEHOCTi aHMX
iHTepeciB Bif 3arpos, a 6esneka — 06’ekTOM ynpaBniHHA (kepoBaHOoo nigcncTemoto) [8, 16].

Ha Hally oymKy cucteMa eKOHOMIYHOT Be3nekmn — Lie KOMMMEKC B3aEMOMOB’A3aHNX Aill opraHisavifiHo-
€KOHOMiYHOro, MpaBoBOro, yHKLIOHANbLHOIO XapakTepy, Lo HanpaeneHi Ha 3abe3neyeHHsa Ge3neku
nignpvemcTtea. MeToto cucteMmm 6e3nekun € CBoevacHe BUABMEHHS | 3anobiraHHsi 30BHiLLHIX | BHYTPILLIHIX
3arpos. CTBopeHHs cuctemum beaneku nignpremcTsa 1 opraHisauis ii yeniLlHOro yHKUioHyBaHHSA MOBUHHA
cnupaTucs Ha MeTOAOIOrMYHI OCHOBM TeOopiT Besneku.

[ONOBHOI METOI CTaTTI € AOCNIAXEHHS 1 OBI'PYHTYBaHHS eTanis hOpMyBaHHS CUCTEMU EKOHOMIYHOT
6esneku nignpuvemMcTBa, HaBedeHHs1 6a30BMX CKNaAoBUX Takoi CUCTEMU Ta BUBYEHHS MOXITMBUX BUAIB
3abe3neveHHs ekoHoMiIYHOT 6e3nekun nignpuemcTaa.

Mpobnema 6e3neku, Sk HEOOXiAHOT CKNagoBOI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, BCE L 3anunaeTbcst Mano
O0CnigKyBaHO0, OCKINbKX BINPOAOBX AOBroro TepMiHy BoHa He BU3HaBarach sk HeobxigHa. Lie moxHa
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MOACHUTU TUM, Lo NLwe 3 1991 poky B YKpaiHi, pa3oM 3 pO3BUTKOM PUHKOBOI EKOHOMIKM, MOYano po3snBarmcs
KOHKYPEHTHE cepeaoBuLLe, sike OTpUMano AoAaTKOBUIA iMMYNbC 3 BIAKPUTTSAM PUHKIB TOBapy Ta Nocnyr Ans
iHo3eMHuX rpasuiB. Came TOMy, ekoHOMiYHa Besneka nianpueMCTBa NULIE 3apa3 po3rnsaaacTbCs K
CaMOCTiiHa eKOHOMIYHa KaTeropisi.

BinbLWiCTb iCHYIOUYNX BU3HAYEHb HE BPaxoBYOTb TaKOro NOHATTS SK 3abe3neyYeHHs1 EKOHOMIYHOT Be3neku.
Ha Hawwy oymKky, 3abesnevyeHHst ekoHOMIYHOT 6e3neku Moxe BiabyBaTuCs 3a paxyHOK CUCTEMHOIO NOEAHaHHS
BCiX enemMeHTiB eKOHOMIYHOI Be3nekn. TobTo, cuctema 3abesnedeHHst eKOHOMIYHOT Besneku nignpuemcTea
— Lle KOMMNIeKC yNpaBniHCbKNX 3axoiB, HanpaBreHNX Ha AKiCHY peanisauito 3axucTy Bif rmobanbHuX i
NnoKanbHWX 3arpos, npu sikomy 3abeanevyeTbCca pearnisalisi OCHOBHUX KOMEPLiMHMX iHTepeciB i uinen
nignpuemcraa.

[na Toro, Wwob cnucrema ekoHoMiYHOI 6e3nekn byna edheKTMBHOK, BOHa MOBMHHA BifNOBIAATU NEBHUM
HayKOBWM NpuHLUMNaMm, To6To ByTu:

*  BesnepepBHOO — MOCTIMHO 3AINCHIOBATU MOHITOPUHI MiHIMBOIO 30BHILUHBLOMO i BHYTPILLIHLOrO
cepeaoBuLLa;

. cTpaTeriyHow — 3abe3nevyBaTty peanisaLito OCHOBHUX iHTEPECIB NiANPUEMCTBA;

*  NPOCTOI — 3PO3YMIrNOI0 | ANSA KEPIBHULITBA | AN BUKOHYIOHOro nepcoHany;

*  UeHTpanisoBaHOK — B paMkax NeBHOro nignpuemMcTea NoBrHHa 3abesnevyBaTncs yHKLioHanbLHa
CaMOCTIiVHICTb NpoLecy 3abe3neyeHHs beaneku;

*  KepoBaHOW — MaTu NEBHI YNpaBniHCbKI | opraHisauinHi 3acobu;

*  yHiBepcanbHO — 3aCTOCOBYBaTUCA Ha BinbLUIOCTI NignpuemMcTsax.

Came Taki NpyHUMNM NOBUHHI peryntoBaT EKOHOMIYHY H6e3neky NianpreMTCBa, ag)e BOHW € 3p03yMinvmMu
ONA KepiBHUKA | He BUMararoTb 3Ha4YHWUX BUTpaT Ha iX peanisadito.

[OrnoBHUMK 3aBAAHHAMU CUCTEMU EKOHOMIYHOT Be3nekun nignpuemMcTsa €:

*  cTabinbHicTb AiAneHOCTI (36ip, aHani3, ouiHKa AaHUX | IPOrHO3yBaHHS PO3BUTKY AiSNbHOCTI);

*  edeKTVBHICTb AiANbHOCTI (OTPYMaHHS HeoBXiAHOT iHchopMaLLT A4S CTBOPEHHS HanbinbLL ONTUMarbHUX
YNpaBniHCbKMX pilLieHb 3 MUTaHb CTPATEril | TaKTUKN EKOHOMIYHOI AisiNbHOCTI KOMMaHiT);

®  3axXWCT 3aKOHHMX Mpas i iHTepeciB NigNPUEMCTBA;

*  3abe3neyeHHs 306epeskeHHst MaTepianbHMX LiHHOCTEN, KOMEPLIAHOI TaeMHUL Ta 6e3nekn nepcoHary;

. KOHTPOSb 32 ePEKTUBHICTIO (DYHKLIOHYBaHHSA cucTeMm 6e3nekn, BOOCKOHaNeHHs Ti eneMeHTiB.

Ak i Byab Aka iHWa cuctema, cuctemMa eKOHOMIYHOI 6e3nekn nignpuemMcTea Mae BriacHi etanu
hopMyBaHHS. 3 ypaxyBaHHSM Cy4aCHUX PUHKOBUX BiHOCUH, Ay>Ke BaXKO BU3HaAYUTU K CaMe NOBUHHA
OyTn chopMoBaHa cuctema, Lwob BoHa Byna NpocToto AN PO3YMiHHS | e(PEKTUBHOO 49 BUKOPUCTAHHS.
Tak, Ha AymKy aBTopa, cMucTemMa eKoHOMiYHOT 6esneku nignpuemMmcTaa NoBnMHHa 0BOB'A3KOBO BKIOYAaTU B
cebe eTanu, Aki 306paxeHo Ha puc. 1.

CHUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3NEKH

HNIIOPUEMCTBA
1.36ip 6. MoHniTopuHr i
iHdopMarii mpo YA0CKOHAJICHHS
cnenupiky CHUCTEMH
JIsUTBHOCTI €KOHOMIYHOT
MiNPHEMCTBA Oe3nekn
M AMPHEMCTBA
2. Anamis ; -
. 3. Owninka HasgsBHOI 4. CTBOpEHHS 5. Po3pobOka
rI00aIbpHUX 1 . . .
(icuyrouoi) CUCTEMHU KOMIUIEKCY 3aXO0/IiB
JIOKaJIbHUX L ..
3arpo3 €KOHOMIYHO] €KOHOMIYHO] 010 3a0e3MeueHHs
Oe3nexu Oe3nexn E€KOHOMIYHOT
M AIIPUEMCTBA MM AIIpUEMCTBA Oe3reKku

Puc. 1. Emanu ¢phopmyeaHHs cucmeMu eKOHOMi4HOT 6e3neku nidnpuemcmea
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Mig yac peanisauii gaHux eTaniB OCHOBHA yBara NOBUHHA NPUAINATACA ApYyroMy Ta n'aTomy eTtany.
ADxe came BOHM BU3HAYaloTb Y SIKOMY CTaHi B AaHWIA MOMEHT 3HaX04MUTbCA NiANPUEMCTBO i AKi 3axoam
HeobXiaHi AN NOKpaLLLEHHS Yv NiATPUMAHHS iICHYHOYOI cUTyaLii.

OCHOBHOI METOIO CUCTEMM EKOHOMIYHOT Be3nekm € 3abesneyveHHst cTabinbHoi poboTu nignpuemcTea Ta
nonepespKeHHs YK NikBigaLis HassiBHUX Y NPUXOBaHMX 3arpoas.

Mpouec ynpaeniHHS CUCTEMOK EKOHOMIYHOI Be3nekmn ABnsie COO0K B3aEMOMNOB'A3aHNN KOMMIEKC Ail,
LLIO 30iMCHIOETBCA KEPIBHMLTBOM MNigNPUEMCTBA 451 ONTUMaribHO edpeKTUBHOI AisinbHOCTI. [laHui npouec
MOBVHEH BMKOHYBATUCA Ha BCiX PiBHSIX yNpaBiHHS, TOBTO BiH NPOHMU3YE BCIO HAsBHY OpraHi3aLinHy CTPYKTYpY
Ha nignpuemcTsi. OcobNUBICTL AAHOrO NpoLecy nonsarae B TOMy, WO BiH Mae LinicCHUIA (He po3puBHUIA)
XapakTep i He 3MIHIOETLCS MPK NpaBUIbLHIN NOBya0BI cUCTEMU eKOHOMIYHOI B6e3nekn. Cnig 3a3HavuTy, Wo
AaHa cuctema Mae pisHi cknagosi B 3anexHOCTi Big cdpepu OisnbHOCTI nignpuemcTtsa. B 3aransHoMy cuctema
€KOHOMIYHOI Be3neku npeacTaeneHa Ha puc. 2.

Be3nexa ynpasiainus PunkoBa 0e3nexa
(mismBHICTH (peiimepcTBoO,
MiANPUEMCTBA) KOHKYPEHTH)
CHCTEMA EKOHOMIYHOI
BE3IIEKH
Be3nexa pecypcis Indopmaniiina
(;mromChKHX, 0e3meka
MartepiaibHUX i iH.) (koH(DITCHIIHHICTD)

Puc. 2. Cknadoei cucmemu ekoHOMi4YHOI 6e3neku nidnpuemcmea

OTxe, ckNagoBi cUCTEMM MOXYTb BYTW 3aranbHUMK, abo BinbLL AeTanbHUMU, B 3aNeXHOCTI BiJ YMOB
YHKUiOHYBaHHSA NignNpuemMcTBa. A MOHATTS CUCTEMWU EKOHOMIYHOT 6e3nekn nianpuemcTBa MOXHa
chopMynioBaTh SIK CTaH 3axXMULLLEHOCTi MO0 XXUTTEBO BaXKNMBUX 0O’EKTIB Bif, pearnbHUX i MOTEHUINHMX JKepen
Hebe3nekn abo 3arpo3 Npu HiTko CHOPMYbOBaHiIl | TEBHI METi Ta 3aBAaHHSIX CaMOl CUCTEMM EKOHOMIYHOI
©e3nekn CTOCOBHO KOHKPETHUX YMOB (DYHKLIOHYBaHHSA NignpuemcTaa.

Cucrtema ekOHOMIYHOI Ge3nekn KpiM HasiBHUX CKNagoBMX MOBMHHA MaTtu NEBHI BUOM BNAaCHOro
3abe3neyeHHs1, 4nsa peanisadii LinboBmx 3aBaaHb. Cnif 3a3HaunTy, WO 40 TaKoro nepeniky BigHOCUTLCSA
OyXe Bernvka KinbkicTb 3acobiB 6e3nekun Ta oXopoHn. Ha Hally AyMKy OCHOBHUMU Buaamu 3abesneyeHHs
€

®*  eKOoHOMiyHe (puHKOBeE) 3abe3neyeHHs: BUKOPUCTaHHS PisHUX DOPM OOCHISKEHHS Ta aHanidy
DisAnbHOCTI AN 36epexxeHHs OCHOBHOI METU Ta Lifi NignpuemcTaa;

*  ynpaerniHCbke 3abe3nevyeHHs: HOPpMaTUBHI LOKYMEHTH, L0 BU3HAYaOTb CTaTyCc NigNnpMeMcTBa,
iIHCTPYKLUii, nocaan, BUMOTU, AKi € 000B'A3KOBUMM AN NOTOYHOI AiSNIbHOCTI;

*  opraHizauiiHe 3abe3neyeHHs: peanisauig 3axMCHUX MeTOAiB, WO 34iINCHIOETECA MEBHUMMU
CTPYKTYpamu (OXOpOHa);

*  TexHiYyHe 3abe3neyeHHsi: perynsipHe NpoBeaeHHs! TEXHIYHMUX OrMnsAiB i pernamMeHTy ycTaTKyBaHHS,
NocTivHa NigTpPYMKa TEXHIYHUX 3acobiB B CNPaBHOMY CTaHi i iH.;

*  iHdopmaUiiHe 3abe3nedeHHs: 3aXMCT KOMMTIOTEPHUX MepPeX, OBMEXeHHS OOCTYYy A0 CryX60Bof i
KOMepL,inHOI iHdbopMalLli;

. HopMaTuBHe 3abe3neyeHHs: HOPMU i 3aKOHU KpaiHu, Lo 3abe3nedytoTb AignbHICTb NignpremcTaa
3 No3uLir BUMor 6e3neku.

Y Oyab-sikoMy BMNagKy KOXXHa cucTeMa Mae CBil 06’ekT BnacTuBui Tinbku in. O6’ekToM cuctemm
3abesneyeHHs eKOHOMIYHOT 6e3nekn BUCTynae cTabiNnbHUN EKOHOMIYHUI CTaH CyB’ekTa NianpPUEMHULILKOT
AisiNbHOCTI B MOTOYHOMY | ManbyTHeoMy nepiodi. O6'ekTom Moxe b6yTh Byab-aKa AianbHICTb NigNpUeEMCTBa,
nepcoHan, iHpopmauis, ManHo Ta iHwe. B 3aranbHoMy, 3abe3neveHHs1 EKoHOMIYHOT 6e3neku niagnprueMcTea
— Lie NOCTiIMHUI LIKNIYHWIA NpOoLLeC.

OTxe, 3abe3neyeHHs1 EKOHOMIYHOI CUCTEMU MNiANPUEMCTBA NOBMHHO 34iNCHIOBATUCA KOMMMEKCHO,
CUTYaUiHO | opraHi3auinHo A4ns BCbOro nignpuemMctaa. Agxe nianpmemMcTBO € BXXNMBUM CTpaTErYHUM
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pecypcom Ansa AepXaBu i BUKOPUCTAHHA Pi3HUX BUAIB cUCTEM i hopM iX 3abe3neveHHs — Le ycnilwHa
DiANbHICTb | LOCArHEHHA OCHOBHUX LiNen.

Po3rnaHyTi OCHOBHI NpUHUMNK, 3aBOaHHA Ta eTanu (OpMyBaHHS CUCTEMW EKOHOMIYHOI 6e3neku
nignpuemMcTea A03BOMATb CUCTEMHO MigXxoauTtn 0o npobrnemu 3abes3neyeHHs eKOHOMIYHOT Be3sneku
nignpuemcrea.

MpiopnTETHUMM HaNpsiMamun NoganbLINX AOCIiIOKEHb € AeTarnbHe AOCNIIKEHHS CKNagoBux npouecy
3abe3neyvyeHHsa CUCTEMU eKOHOMIYHOT 6e3nekn nignpueMcTBa Ta BM3HAYEHHA METOLOMOMYHNX OCHOB
ynpasniHHS EKOHOMIYHOK Be3NeKol0.
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