CyyacHi npobnemu o6niKy, aHani3y Ta ayauty
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lNpoaHanizoeaHo 8U3HA4YEHHS «B8IOHOCUHU KOHMPOJIO» 3 ro3uyili 3akoHodascmea YkpaiHu ma
3apybiKHUX KpaiH, po32/ISIHymo MOYKU 30py 8iMYU3HSHUX ma iHO3eMHUX HayKoeUie CmMOCO8HO Ub020
rnoHsmms. NoGaHo knacucbikauito KOHMPOIO 3a PI3HUMU O3HaKaMu U OKPeC/IEHO OCHOBHI rpobremu
i Hedoriku, Mo8’si3aHi 3 8U3HAYEHHSIM MTOHAMMS Ma MeX KOHMPOJTiO.

The category «control relationship» from the point of view of Ukrainian and foreign countries’ legislation
is analysed and different opinions regarding to this definition of Ukrainian and foreign scientists are provided
in the article. The classification of control using different characteristics is represented and the main
problems and shortcomings related to the definition of the meaning and terms of control are pointed.

B Ykpaini gegani 6inbLoro nowmpeHHs HabyBatoTb Npouecy NpuadaHHs 1 06’egHaHHA NiANPUEMCTB,
32 OCHOBY 3/1iINCHEHHSA AKUX B3SITO BCTAHOBMNEHHS BiQHOCKH 3aneXHOCTI, 30Kpema KOHTponto. CknagHicTb
iHTerpauinHnx NpoLeciB Ta iXHi PO3BUTOK CMPUYMHSIHOTb BUHUKHEHHST HOBUX MUTaHb i NpobrneM, NoB’sa3aHmX
i3 BU3HAYEHHAM BiHOCWH KOHTPOIHO, SIK B YKpaiHi, TaK i B CBITOBIN NpaKTu1Li, LLLO 3yMOBINIOE HEOOXIAHICTb
noaanbLUOro AOCAIAXKEHHS LIbOro NOHATTS. BaxnunBuMm i CyTTEBUM AN NPaKTUKKU 30iMCHEHHS NpoLeciB
npuadaHHsA Ta 00’egHaHHA NiANPUEMCTB, a TaKOX AN iXHbOro BigoOpaeHHs B OyxrantepcbkomMy obriky
Ta hiHAHCOBIV 3BITHOCTI € )OPMYIOBAHHA YMOB i MeX, siki cBig4aTb Npo HabyTTa (NpugbaHHa abo
ofepKaHHSA) Ta HasiBHICTb BIJHOCUH KOHTPOSIO.

Mpobnemm 1 0cobNMBOCTI BU3HAYEHHS NMOHATTS Ta MEX KOHTPOIIO PO3MsAaoTb SK BiTUM3HSHI HAYKOBLYi:
®. ®. bytuHeup, |. K. Opo3sa, H. I. Dopow, B. B. Kpasuyk, B. M. Koccak, B. M. KocTtoueHko, A. [1. Kpynka,
B. B. OHnweHko, B. B. Pa6ora, €. O. XaputoHos, B. I'. LLseup B. I, Tak i 3apy0bixHi, 3okpema: P. BpayH,
B. k. 'on, C. B. TomusH, A. M. IpitaHc, I. O. KanawHikos, I'. Ketopi, A. P. Naxy, B. A. NNanTes, k. M. Moppic,
. Heceong, b. MayHaep, Ct. ®. Pig, |. C. lWuTkiHa. MNpaui 3a3HaveHnx JocnigHuKiB NPUCBAYEHI BUBHEHHIO
NMOHATTS KOHTPOIMIO 3 OPUANYHOT Ta EKOHOMIYHOT TOYOK 30pY.

MerToto gocnigKeHHS € BUBYEHHS M aHani3 pisHUX TOHOK 30pY CTOCOBHO MOHATTA «BiAHOCUHW KOHTPOMHO,
BCTAHOBMEHHSA YMOB Ta MeX BUHWKHEHHSA KOHTPOMI0, BU3HAYEHHSA CMiBBIAHOLLEHHS MiX MOHATTAMU
«KOHTPOMb» Ta «CYTTEBUI BNMMB» 3 METO Byxrantepcbkoro obriky npowecis npuadaHHs Ta 06’eaHaHHSA
NiANPUEMCTB, BUABIIEHHSA HEAOMIKIB peryrtoBaHHS MUTaHb KOHTPOMO Y 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu.

3akoHoOaBCTBO YKpaiHW BU3HAYa€e NOHATTS KOHTPOSIO Yepe3 BCTAHOBMNEHHS BiQHOCKH 3areXHOCTi.
Tak, y cT. 126 lNocnogapcbkoro kogekcy Ykpainu (TKY) ngetbcsa npo 3anexHiCTb MiX acouinioBaHNMM
nignpuemMmcTeamu, sika Moxxe OyTu NPOCTOO i BUpiLanbHO. MpocTa 3anexHicTb Nonsrae y MoOXNuBOCTi
OOHMM 3 acouioBaHWUX MigNPUEMCTB GNOKYBaTWM MPUAHATTSA PilleHb iHLIMX 3anexHuX MignpuemcTB.
BupiwanbHa 3anexHicTb MiXK acouinoBaHMMM NigNPUEMCTBAMWN BUHMUKAE, SIKLLO MiX NignpueMcTBaMu
BCTaHOBIMOKTHCS BiIHOCUHW KOHTPOMO-NiANOPSAKYBaHHS 32 paxXyHOK NepeBaXHOoT y4acTi KOHTPOITHOKYOro
nignpuemMcTBa B cTaTyTHOMY hOHAiI Ta/abo 3aranbHUx 360pax YM iHWKWX OpraHax yrnpaeniHHA iHLIOro
(movipHBOro) NignpMemcTBa, 30KpemMa BOrofiHHA KOHTPOITbHMM NakeToM akLin [1].

Y ct. 118 UusinbHoro koaekcy YkpaiHn (LIKY) nogaeTbca BU3HAYEHHS 3anexHOro rocnogapCbKoro
TOBapPWCTBA, SIKWO iHWOMY (rOfMOBHOMY) rocnofapCbkoMy TOBapucTBY HamnexaTtb 20% abo Ginblue
CTaTyTHOIO KaniTany ToBapucTea 3 00MexeHo abo 404aTKOBO BignoBiaanbHicTo Yn 20% abo binbLuie
NPOCTKX aKLi akLioHepHOro ToBapucTaa [2].
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Y 3akoHi YkpaiHu «[1po akUuioOHEPHi TOBapUCTBa» NOHATTS KOHTponto Ginbl geTanizoBaHe i BU3Ha-
YaeTbCs AK BUpiLLanbHUA BNANB abo MOXITMBICTb 3A4INCHEHHSA BUPILLANbHOMO BMAMBY Ha rOCMO4ApPCbKY
JisANbHICTb Cy0’ekTa rocnogapoBaHHs, LLO 34iINCHIOETHCS, 30KPEMA, LUMSIXOM peanisallii npaBa BONO4iHHSA
abo KoOpUCTyBaHHSI BCiMa aKTUBaMU YU iX 3HAYHOH YaCTMHOIO, MpaBa BUPILLIANbHOMO BMMBY Ha (hopMyBaHHS
cKnagy, pesyrnsraTty ronocyBaHHA Ta MPUAHATTS PiLLEHHSA OpraHaMuy yNpaeriHHS cy0’'ekTa rocrogaptoBaHHS,
a TakoX BYMHEHHS MPaBOYUHIB, SKi Aal0Tb 3MOry BM3Ha4aTu YMOBUW rocnofapcbkoi AignbHOCTI, AaBaTu
060B’A3KOBI O BYKOHAHHS! BKa3iBku ab0 BUKOHYBaTK cpyHKLIT opraHy ynpaeniHHs Ccy6’ekTa rocrogaptoBaHHs.
TakoX 3a3Ha4YaeTbCs, L0 3HAYHUM NAKETOM aKLin BBaXKaeTbCs nakeT i3 10% NpoCTMX aKL,in akLioOHEepPHOro
ToBapucTBa i Oinblue, a KOHTPONbHUIM NakeT akuii — Le nakeT i3 50% npocTux akuiin akuioHepHOro
ToBapucTBa i 6inbLue [3].

3akoH Ykpainu «[1po XxonanHroBi KoMMaHii B YKpaiHi» Nogae BU3Ha4eHHSA XONOUHIOBOIO KOHTPOMNBHOMO
nakeTa akuii (4acTok, naiB), KM € NakeToOM akuii (4acTok, naiB) KOPNoOpaTMBHOIO NiANPUEMCTBA, LLO
nepesuLLye 50% 4n CTaHOBUTb BENUYNHY, sika 3abe3nevye NpaBo BMpIiLLanbHOro BNAMBY HA rOCNOAAPCHKY
JiSNbHICTb KOpNopaTUBHOro NignpuemcTaa [5].

Hanbinblw NoBHE i 'PYHTOBHE BM3HAYEHHS KOHTPOSO HaBOAUTLCS Y 3akoHi YkpaiHu «[1po 3axuct
E€KOHOMIYHOI KOHKYpeHLUii», 3rigHO 3 SIKUM KOHTPOfb — Le BUpillanbHUA BNMB OOHIET YN OeKiNbKoX
NOB’s13aHNX topuandHuX Ta/abo disndHnx ocib Ha rocnogapcbKy AisNbHICTb CyD’eKTa rocnogaproBaHHA Un
MOro YacTUHWU, KU 30iACHIETLCA Be3nocepeaHbO abo Yepes iHWMX OCib, 30Kpema 3aBASIKN:

— NpaBy BOMOAIHHA Y/ KOPUCTYBAHHS BCiMa akTMBaMM YK X 3HAYHOI YaCTMHOH;

— npaey, sike 3abe3nedvye BMpiLLanNbHUM BNAUB Ha hOpMYBaHHS CKragy, pe3ynbTaT rofocyBaHHs Ta
PiLLEHHS OpraHiB ynpaBniHHA cy0’eKTa rocnogaproBaHHs;

— YKNaAeHHIo I0roBOpiB | KOHTPAKTIB, AKi Aat0Tb 3MOry BU3HA4YaTU YMOBW rocnofapCbKol AianNbHOCTI,
AaBaTn 00OB'A3KOBI 40 BMKOHAHHSA BKasiBKM abo BMKOHYBaTW (PyHKLiT opraHy ynpaeniHHA cyb’ekTa
rocrnofaptoBaHHs;

— 3aMillleHHI0 nocaaun KepiBHUKA, 3acTyrHUKa KepiBHWKa CMOCTEPEXHOI paau, NpasBniHHSA, iHLWOro
HarnsiA0BOro Yy BUKOHABYOTO opraHy cy6’ekTa rocnogaprtoBaHHs 0co00t0, sika BXe 0biiMae OHY YU Kinbka
i3 3a3HaYeHNxX nocag B iHWKNX CyD’ekTax rocnogaptoBaHHs;

— 06i¥iMaHHI0 BinbLUe NOMIOBUHU NOCaA YNEHIB CNOCTEPEXHOT paau, MPaBniHHSA, iHLLIMX HAarns40BUX Yn
BMKOHaB4YMX OpraHiB cyb’ekTa rocnogaptoBaHHs ocobamu, siki BXKe 00iMatoTe O4HY YU KifbKa i3 3a3Ha4eHmX
nocap B iHLLIOMY Cy6’eKTi rocnogaptoBaHHs [4].

TaknM YMHOM, NMOHATTS KOHTPOSHO HE BUMEPNYETLCSA YMOBOI NpuadaHHsS KOHTPONbHOMO NakeTa akLin
(4acTok, nais). BignosigHo o 3akoHy YkpaiHn «[1po 3aXxMCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLii» BMpiLlanbsHUn
BNIMB Ha rocnofapcbKy AifnbHICTb cyb’'ekTa abo noro YactvHu 6e3nocepeaHbo, abo vyepes iHWunx ocib
MOXXIMBUI 32 HAssBHOCTI OPUONYHUX NiACTaB Ta Ha aKTUYHi OCHOBI. HabyTTs KOHTPOMIO 34iCHIOETBLCS,
30KpeMa, LLMSIXOM:

— BesnocepegHboro abo onocepenkoBaHoro NpuabaHHsi, HabyTTA y BNACHICTb iHWKM CMOCO6OoM,
ofepXXaHHA B yNpaBniHHs, openay, Ni3uHr, KOHLECiI0 Y HabyTTs B iHLIWIA cnoci® npaBa KOpUCTYBaHHS
aKTMBaMu y BUMAAI LiNiCHOro ManHOBOro KoMnnekcy abo CTpyKTypHOro nigpo3giny cyb’ekra rocnoga-
PIOBaHHS, B TOMY Yncni NpuabaHHsa akTuBIiB Cyb’ekTa rocnogaptoBaHHS, LLO NiKBIOYETLCS;

— MpU3Ha4YeHHs abo 0bpaHHA Ha KepiBHI NOCaam CNOCTEPEXHOI paau, NpaeniHHS, iHLIOro Harmsi40BOro
4YM BUKOHABYOrO opraHy cyb’ekTa rocnogaptoBaHHsA 0cobu, ska Bxe obirimae ofHy UM Kinbka 3 nepeniyeHmx
nocag B iHWKX cyb’ekTax rocnogaptoBaHHsi, adb0 CTBOPEHHSA CUTyauii, Mpu sikin OinbLue NoNnoBnHM Nocag
YNEHiB CMOCTEPEXHOI paaun, NPaeMiHHS, IHWWX HarMs4OBUX Y/ BUKOHABYMX OPraHiB ABOX 4uM Ginblue
cy6’ekTiB rocnogaptoBaHHs 0biviMaloTb OAHI 1 Ti cami ocobu [4].

OpHuM i3 HaMBINbLWNX HEOOMIKIB BU3HAYEHHS KOHTPOIO B 3aKOHOA4ABCTBI YKpaiHN € BUKOPUCTaHHSA
Pi3HUX NOHATL, SIKi € B3aEMO3aMiHHUMMU, i X pi3HE 3aCTOCYBaHHS Yy AeAKUX HOPMaTUBHUX aKTax CTBOPIOE
nnyTaHuHy. HeobxigHnm € BnopsaKyBaHHA Ta y3roaXKeHHS BU3HaYeHb Y 3aKOHOA4aBCTBI 4119 3a6e3ne4eHHs
YiTKOro PO3YMiHHS, PO3MEXYBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHA MOHATL KOHTPOrb i CYTTEBUI BNMB ANS NPaKTUYHOT
DiaAnbHOCTI.

BignosigHo oo 3akoHogascTBa €Bponelckkoro Cotody, 3okpema Oupektven Ne 139/2004, saka peryntoe
NMUTaHHA KOHLEHTpaUil NigNnpueMCTB, KOHTPOMb BU3HAYAETHCS K MOXNUBICTb 34iMCHEHHS BUPILLANbHOMO
BNAMBY Ha NiANPUMEMCTBO, SIke MOXe iCHYBaT! Ha OCHOBI Mpa., yrog abo Ha iHLWin OCHOBI okpemo abo
cninbHo. KoHueHTpauis moxe BigbyTucb Ha IOpUANYHIN abo hakTUYHIN OCHOBI, MOXe HabyTn chopmu
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BMKIIOYHOro abo CMifibHOro KOHTPOMO, PO3MOBCIOAXKYBATUCh Ha Line abo YacTMHM OQHOro abo Kinbkox
nianpuemcTB. KOHTPOnb MOXHa oTpuMaTu:

— WIAXoM NpuabaHHs akuin abo akTuBiB, CNiflbHOro NpuadaHHS akuii 3 yknageHHaM yroan y Bunagky
CMiNbHOro KOHTPONHo;

— 3a JOMNOMOrOK0 YKIafleHHs JOBroTEPMIHOBUX yrod A 34iMCHEHHS KOHTPOMNO Ha MEeHEAXMEHTOM
Ta pecypcamMmu NigNpUEMCTBA Ta KOHTPAKTiB, siki nepenbayaloTb nNpaBO KOPUCTYBAaTUCL aKTMBaMMU
nignpuemMcTea;

— {HWKMM YMHOM (CTBOPEHHS CUTyaLii EKOHOMIYHOI 3aneXHOoCTi, AKi NPM3BOAATbL A0 KOHTPOM Ha
haKTUYHIN OCHOBI).

AKWo NigNnpUeEMCTBO CaMOCTINHO 34IMCHI0E BMpiLLanbHUIA BNSIMB Ha iHWWE NignpUeEMCTBO, HasiBHUN
BUKIHOYHWI KOHTPOrb. Y TakoMy BUMagKy rornosHe NignpueMCcTBO MOXe NPUAMAaTK cTpaTeriyHi KoOMepLinHi
pilLeHHs HWOro (3anexHoro) nignpuemcTsa. Take NOBHOBaXEHHS 3a3BMYail JOCAraeTbCs LUNSAXOM
npuabaHHsA GinbLIOCTI ronocyoynx npae (akuin, YacTok) y Kanitani nignpuemcTaa.

BukrntouHMIn KOHTPOMb Moxe ByTu npuabaHuin Ha PUANYHIA abo aKTUYHIA OCHOBI. BukrtouHun
KOHTPOIb Ha IPUANYHI OCHOBI Nepeabavae npuabaHHs BinbLIOCTi FONOCYUMX NpaB Y KOMMaHii (akuin,
YaCTOK), a TaKOX MOXXITMBMWIA y BUNaAKaxX BONMOAIHHA MEHLLICTIO rorociB (aKLisiMm) Npu HABHOCTI 0COBNMBMX
npas, 3akpinneHux 3a JaHMMu akuisiMy (NpyBINenoBaHi akuii), NpyM HAABHOCTI y MIHOPUTAPHOrO akuioHepa
npasa ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM, BU3Ha4YaTV NOMITUKY BEAEHHS roCnoapChKol AisiNbHOCTI 3aneXHO Bif
opraHisauifHol cTpykTypu. MiHOpUTapHi akuioHepy MOXYTb 3[iMCHIOBATU BUKIOYHUIN KOHTPOMNb Ha
dakTnYHin ocHoBI. Lie Bunaaku, konm oguH akuioHep HabyBae OinbLUOCTi Ha 3aranbHNX 360pax akuioHepiB
3arnexHo Bif piBHA BOMOAIHHA akuisMu Ta CydXeHb Ha OCHOBI yyacTi akuioHepiB y 36opax akuioHepiB
nornepegHix pokiB, Aani NpoBoAUTLCA aHani3 No3uLiT iHLIWX akLioHepiB Ta BU3Ha4YaeTbCs iX ponb. Taka
CUTyaUis MOXNMBA, AKLLO MAKeTU akLin po3nogineHi MiXk 3Ha4HOHO KifbKiCTHO akLioHepiB Ta oyxe OpiGHi,
AKLLO iHWI 3HAYHi aKLiOHEpPU MatTb CTPYKTYPHIi abo €KOHOMIYHi 3B’A3KM 3 BENUKMM MiHOPUTapHUM
aKLioHepom abo AKLLO iHLUI aKLioHepy MatoTb CTpaTeriyHi abo BUKIIOYHO EKOHOMIYHI IHTEPECH CTOCOBHO
KoMnaHii-uini.

CrinbHWUIA KOHTPOMb HasiBHUI y BUNAAKY, Konu Asa abo binbLue nignpuemcTaa MatoTb 3MOTy CNpaBnaTu
BMpILLIANbHUIA BMAMB Ha iHLLE NiANPUEMCTBO. BupillanbHuin BNNuB y 4aHOMY BUNaaKy O3HaYae 30aTHICTb
GnokyBaTu Aii, SKi BU3Ha4yaloTb CTpaTeriyHy KOMepLiHy NOBeAiHKY nmignpuemcTBa. Ha BigmiHy Bia
BUKITIOYHOIO KOHTPOIMIO, SIKMW Hajae MeBHOMY akuioHepy 30aTHICTb BM3Ha4aTW CTpaTeriyHi pilleHHs
CTOCOBHO MigNPUEMCTBA, CNiflbHUIA KOHTPOSb XapaKTepU3yeTbCA MOXITUBICTIO BUHUKHEHHS 6e3BMXigHOT
cuTyalii, ika € pe3ynbTaTtoM 34aTHOCTI ABOX abo Binblue MaTepMHCHKMX KOMMNaHi BiAXUNSATA 3anpo-
MOHOBAHI CTpaTeriyHi pilleHHs, TOOTO Taki akuioHepy MarTb OIATU 3roaun Npu BU3HAYEHHI KOMEPLINHOI
MOITUKM CTOCOBHO CNiSTbHOT AisiNbHOCTI Ta cniBnpavtoBaTy. ChiflbHUA KOHTPOIb, TaK CaMo SK | BUKITHOYHUIA
KOHTPOINb, MOXIIMBUIA Ha IOPUONYHIN Ta dhaKTUYHI OCHOBI, Ta iCHY€E TiNbKW TOAi, KONU NignpuemMcTBa-
aKuioHepu yknagyTb Yrofy LWoA0 OCHOBHUX PillleHb, SIKi CTOCYHTbCS KOHTPONbOBAHOrO NiANpUeEMCTBa
(cninbHOI gisinbHOCTI). CNiNbHWI KOHTPOIb MOXeE OyTW peanizoBaHUM TakUM YNHOM:

— ABa nianpremMcTBa BOMNoAit0Tb O4HAKOBMMU YaCTKaMu akLii y CNinbHin AiNbHOCTI, WO 3a3Ha4YaeThes
B YKNaZeHin yrogi Mixx nianpuemcreamu-yvyacHvkamu, abo ABa nignpvemMcTea HafirneHi npaBomM matu
OOHaKOBY KinbKiCTb NpeACTaBHUKIB HA KEPIBHWUX Nocaaax Y ChifibHin 4isinbHOCTI TOLWO;

—y BUNagKax BiACYTHOCTI PiBHOCTI Mi>K NakeTamMu akuin (4acTok), ki HanexaTtb 4BOM MignpuemcTeam-
yYacHWKaMm, BiACyTHOCTi PiBHOCTi y NPeACTaBHULTBI B OpraHax, siki NpuiMatoTb pileHHS, HAABHOCTI BinbLue
OBOX MigNPUEMCTB-YYaCHUKIB BUHUKAE CUTYyaLlid, KONU MiHOPUTapHI akLioHepy BONOAII0Tb 400aTKOBUMMU
npaesamu, sIKi JO3BOMSATb HaknagaTu BETO Ha BaXMMBI pPilLLEHHSI CTOCOBHO CTpaTeriyHOi KOMepLUinHOI
NOBeAiHKM CMiNbHOI AiSNbHOCTI, WO MOXe 3a3HavaeTbCs Y CTaTyTi CrinbHOro nignpuemcraa abo B yrogi
MiX NignpUeEMCTBaMU-y4aCHUKaMU;

— pBa abo Oinblue nmignpuemMcTBa, BOMOAIKOYM HE3HAYHMMW nakeTamu akuin (Yactok) 6e3 npasa
HaknagaTtu BETO, 00’eQHYOTECA A1 BEAEHHS CMiNIbHOrO AisNbHOCTI | pa3oM ofepXytoTb BiNbLUICTL roMnocis,
BOHM ByayTb OiATM pa3oM, BUKOPUCTOBYIOUU Lii FONOCYHOMI akuii (HacTkun) Ha lopuamnyHi ocHOBI (Y doopmMi
CMiNbHO KOHTPONbLOBAHOI XOMNAUHIOBOI KOMNaHiT) Ta Ha pakTUYHIN OCHOBI (Y pasi HasiBHOCTI CMifbHUX
iHTepeciB y MiHOpUTapHUX akuioHepiB), ToLo [11].

MixxHapogHi cTaHaapTh chiHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3okpema MC®3 (IAS) 27 «KoHconigoBaHa Ta okpema
(hiHaHCcoBa 3BiTHICTb», MCP3 (IAS) 28 «IHBecTuuii B acouinoaHi nignpuemctsa», MC®3 (IAS) 31 «YuacTtb
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y cninbHin gisnsHocTi», MCP3 (IFRS) 3 «O6’eaHaHHA Bi3Hecy», NoaatoTb Take BU3HAYEHHS KOHTPOSIO —
npaso BU3Ha4aTu hiHaHCOBY Ta onepavinHy NoniTUKy NiANPUEMCTBA 3 METOK OepXXaHHS BUrop, Big MOro
DisnbHOCTI.

MC®3 (IAS) 27 Bkasye Ha HasiBHICTb KOHTPOMIO Yy BMMNaAKy, SIKLWLO MaTepUHCbKOMY MignpueMCTBY
HanexuTb 6e3nocepenHbLO abo onocepenKoBaHoO Yepes AoMipHi nianpuemcTaa binble 50% ronocyr4mnx
akKLUin abo mMeHLLe | BOHO 30aTHe:

— ynpaenATy OinbLU Hi>XK NONIOBUHOLO MpaB rofiocy 3a 3rofok 3 iHWKMMK iHBECTOPaMK;

— BM3HayaTu (piHaHCOBY Ta ornepauiHy NoniTUKy JaHoro nignpuemMcTaa Yy BiANOBIAHOCTI 40 CTaTyTy
abo yroau;

— npusHa4vati abo ycyBaTu BinbLUICTb YNeHiB pagm AMpeKkTopiB abo aHanoriYyHoro opraHa yrnpaerniHHS
JaHoro NignpueMcTBa, KUt 30iMCHIOE KOHTPOSb HaA NigNPUEMCTBOM;

— npeacTaensie OinbLWicTb ronocis Ha 36opax paan ANPeKTopiB abo aHaNoriYHOro opraHy yrnpaeniHHSA
AaHOoro NignpueMcTBa, SKUI 30iNCHI0E KOHTPOIb HaA nignpuemcTaoM [13].

MignpuemMcTBO Mae KOHTPOrb HaA, iHLWMM NiANPUEMCTBOM Y BUNAAKY, SKLLO BOHO Ma€E MOXIUBICTb Y
NMOTOYHUIA MOMEHT CKOPUCTaTUCh HANEXHUM 11 MPaBOM, HE3anexXHo Bi TOro, Y NignpUEMCTBO aKTUBHO
BMKOPUCTOBYE AaHe NpaBo abo BOHO € NMOTEHLINHO MOXIMBUM (MacuBHUM). [acMBHUI KOHTPOIb MOXe
30iNCHIOBATMCh 3a A0MOMOrol NOTEHLiMHUX NpaB. ronocy. [ignprneMcTBo MoXe MaTu BappaHTy, OnLioH
Ha KyniBnto akuin, 6oprosi abo 40nbOBI iIHCTPYMEHTH, SIKi MOXYTb ByTW KOHBEPTOBAHI y 3BMYalHi akuii, abo
iHLWIi NOAiIOHI IHCTPYMEHTH, SKi 32 YMOBUW BUKOHAHHS abo KOHBEpPTALLii MOXYTb HagaTh NianpuemcTBy Npaea
rornocy abo 3MeHLUNTV NpaBa rofiocy iHLLOi 0cobu 3 NMTaHb hiHaHCOBOI Ta rOCNOAaPCbKOT MOMITMKM iHLLOrO
nignpuemctia. ig yac BU3HaYeHHs 30aTHOCTI NignpueMcTBa NpMMMaTK pPilleHHSI CTOCOBHO (PiIHAHCOBOI
Ta onepauinHoi NOITUKK iHLOro NiANPUEMCTBA HEOOXiQHO PO3rnsAaTv HAsBHICTb Ta BNIMB NOTEHLINHMX
npaB rofnocy, Aki MoXyTb 6yTW KOHBepTOBaHi ab0 BMKOHaHI HeramHo.

PaKkTUYHUIA KOHTPOMb BMMAarae NiATBEPOXKEHHs1 ANs Toro, wob BBaXkaTUCb KOHTPOIEM 3 METOH
CKnagaHHs KOHcoMigoBaHoi ¢iHAHCOBOI 3BIiTHOCTI. PaKTUYHMIA KOHTPONb HEOoOXigHO BM3Ha4aTu 3
ypaxyBaHHsIM NeBHUX 06CTaBUH. Ynm OinbLu 3HAYHOK € PiI3HULS MiXK KOHTPOMBbHUM MakeToM akuii Ta
IOpPUANYHMMK 200 AOTOBIPHUMM NPaBaMy CTOCOBHO iHLLIOTO MiANPUEMCTBA, TUM BinbLUO € HEObXiaHICTb
y NiaTBEpAKEHHI aKTUYHOro KOHTPOMIO.

Ha npaktuui goBoni cknagHO BM3HAYMTU HasIBHICTb (PAKTUYHOIO KOHTPOIIO, WO BUKMNUKAE OesKi
PO36iXKHOCTi MiXk 3aKOHOL4,aBCTBOM Ta NPaKTMKOK MO0 3aCTOCYBAHHS.

BignosigHo o MC®3 (IAS) 28 3Ha4HU BMnMB — Lie NpaBo 6paty y4acTb Yy NPURHATTI pilleHb CTOCOBHO
nMTaHb PiHAHCOBOI Ta onepauiiHoi NoniTMKM 06’ekTa IHBECTULN, sIKE HE € KOHTPOMEeM Ta CiflbHUM
KOHTPOSIEM HaJ BKa3aHO MONiTUKO. AKLLO iHBECTOPY NpAMO abo onocepekoBaHo HanexuTs 20% npas
rornocy wopo ob’ekta iHBecTMUin abo Oinblie, TO BBaXaeTbCHA, WO iHBECTOP MAe 3HAYHWUIA BMIUB.
MignpuemMcTBO 3aiNCHIOE 3HAYHWIA BMIMB Ha iHLLE NiANPUEMCTBO, AKLLIO BOHO B AaHWIA MOMEHT Ma€ 30aTHICTb
peani3yBaTi LI0 MOXIUBICTb HE3ANEXHO BiJ TOTO, BUKOHYETLCS 3HAYHWI BNIMB akTMBHO abo Mae nacBHUMA
xapakTep. [lacuBHWIA 3Ha4YHMI BNIMB peani3yeTbCs Yepes NoTEHLUINHI Npasa rornocy.

[nsa po3yMiHHS BIQHOCUH KOHTPOMO BaXXNMUBO BU3HAYUTU MOHATTS BiAHOCUH 3HAYHOIO BMMBY Ta MeXi
MiXX KOHTpOrem i 3HauyHuMm BnnuBoMm. Tak, BignosigHo Ao MC®3 (IAS) 27 KOHTPOMb HAsABHUM, SKLLO
MaTepuHCbKa KoMMaHisi Bonogie 6e3nocepeHb0 abo onocepenkoBaHO Yepes A0HipHI MignpuemcTsa, OinbLu
H>K MOMTOBMHOLO MPaB rorocy LWoao0 NianprueMCcTBa, KpiM TUX BUHSITKOBUX BUMNAAKIB, KON MOXHA OHO3HAaYHO
OOBECTW, L0 Takui NakeT He 3abe3nevye KOHTPOM. [HBECTOP, SIKMA HE Ma€e KOHTPOMIO, He3anexHo Big
BONoOAiHHA OinbLu Hixk 50% npaB ronocy, sk NpaBuIio, 34aTeH 34iACHIOBATU 3HAYHWUIA BNANB Ha 06’exT
iHBECTMLIV i BiANOBiAHO 0OMIKOBYBATW Or0 BXeE SIK acOoLlinioBaHe NiaNpUEMCTBO.

MonoxeHHa (cTaHaapTu) Gyxrantepcbkoro obniky, 3okpema M(C)BO 12 «PiHaHCOBI iHBECTULi»,
M(C)BO 19 «O6’eagHaHHs nignpuemcTs» Ta N(C)BO 20 «KoHconigoBaHa iHaHCOBa 3BiTHICTb», MICTATb
BM3HAYEHHSA NOHATbL: KOHTPOIb, CMifIbHUI KOHTPOSb Ta 3HAYHUI BMNSIUB — SIKi 3aranom BignoBigaoTb TUM,
wo HaeegeHi y MC®3. lNMpote B N(C)BO Ui TepMiHM po3rmsgatoTbes B 3aranbHUX pucax, 6e3 NosicCHeHb
aKTUYHUX Ta OPUAMYHUX NiSCTaB KOHTPOSIO | 3HA4YHOTO BMMBY, 6€3 BU3HAYEHHST IXHIX MEX, L0 € 3HaYHMM
HeLonikoM.

HaykoBUi AocnigXytoTb NOHATTS KOHTPOMO nepeayciM nocMnaryucb Ha HasBHe 3aKOHOOAaBCTBO Ta
OOCBIf | NPaKTUKy pO3BUHEHWX KpaiH 3 ornsay Ha Te, Lo npouecu NnpuadaHHs Ta 06’egHaHHS NignpuemcTs
€ GinbL PO3NOBCIOAXEHNUMU Ta PO3BUHEHUMU B LIMX KpaiHaX.
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I. C. WuTkiHa 3a3Havae, WO €KOHOMIYHUMU NepesymMoBaMM KOHTPOMIO € Hacamnepen HasiBHICTb
KOHTPOIbHOrO NakeTa akuin (YacTok, y4acTi). [pu uboMy NiarpyHTaM Ais BCTaHOBMEHHST MOXe ByTu He
TiNbKM NepeBaxHa y4acTb OCHOBHOIO NiANPUEMCTBA Y CTaTyTHOMY KaniTarni JOYipHbOro, a h HasiBHICTb
yrogm abo iHWwmnx o6CcTaBuH, sKi 403BONSAOTL OCHOBHOMY MiANpPUEMCTBY (FOMNOBHIl OpraHi3aLii) BusHad4atu
piLLleHHs1 A0YipHLOrO. BiAHOCKMHM KOHTPONIO | 3aNeXHOCTI BiAPi3HAOTLCS. [1iAnpMeMCTBO Ma€e nepeBaxHy
yyacTb npu BonogiHHi 20% akuii abo YacTok B CTaTyTHOMY KaniTani iHLIOro NianpueEMCTBa, ane 3anexHicTb
MoB’si3aHa 3 CyTTEBUM BMIIMBOM O4HOIO NiANPUEMCTBA Ha PiLLEHHS iHLWOTO i € BinbLU «CcriabKMM» NposiBOM
KOHTPOSIO MOPIBHAHO 3 TUM, SIKMIA NpuUTaMaHHWiA ana godvipHboro nignpuemctsa. |. C. LWuwkiHa npu
BM3HaAYEeHHi €KOHOMIYHOI 3aneXHOCTi BUOKPEMMIOE Taki PiBHI KOHTPOM (3 ypaxyBaHHAM MOMNOXeHb
3akoHopascTBa Pocincekol ®enepalii):

— BiA 75% yuacTi y cTaTyTHOMY KaniTarni 3abe3neyye NoBHWUIA KOHTPOIb SiK KBanidhikoBaHOi BinbLUoOCTi
rONociB MpU BUPILLEHHI MUTaHb NOPSIAKY AEHHOrO 3aranbHUX 300piB, 3a BUHATKOM TUX, SIKi BUMaratTb
OOHOroMNOCHOCTI;

— Big 51% y4acTi y cTaTyTHOMY Kanitani — rapaHToBaHWA KOHTPOIb ANS BUPILLEHHS NUTaHb NOPSIAKY
[AEHHOro 3ararnbHux 300piB, 3@ BUHATKOM TUX, LLIO BUMarawTb kBanidikoBaHoi 6inbLIOCTi ronocis abo
OOHOroMNOCHOCTI;

— 38% 3BUYAMHUX aKLi B aKLiOHEPHOMY TOBapUCTBI, sIke po3MicTnno 25% npmeinenoBaHuX akuiu;

— Big 33% [0 25% — «Briokytounin» NakeT akui abo YacTokK, KU JO3BOMSIE roriocyBaty Npotn abo
BIOXUNATU NUTAHHA NOPSIAKY AEHHOIO 3aranbHuX 360piB;

—20% y4acrTi y cTaTyTHOMY Kanitari CBig4MTb NPO HAasiBHICTb BiGHOCWH 3ar1eXHOCTI;

—10% y ctaTyTHOMY KaniTani akLioHepHOro ToBapucTBa Haae NpaBo BUMaraTu NpoBeaeHHS 3aranbHUX
300piB aKuioHepiB, NPOBEAEHHS HE3ANEXHOI ayAUTOPCLKOI MEPEBIPKM;

— 2% nepenbadaloTe MOXIUBICTbL y4acTi y opMyBaHHi NOpsaKy AEHHOIO 3aranbHNUX 360piB, BUCYBaTH
KaHauaaTiB B opraHu ynpasriHHS | KOHTponto ToBapucTaa [10, c. 75-78, ¢. 178-181].

BigHOCWHM 3aneXXHOCTi MOXHa KnacudikyBaTu 3a TUNnamMm eKOHOMIYHOI 3aNeXHOCTi: MaHOBUM (BUHUKaE
Ha OCHOBi MEPEeBaXHOI y4acTi y CTaTyTHOMY Kanitani abo HasiBHOCTi KOHTPOSIbHOMO MakeTa akLin),
OOroBipHMM (Ha OCHOBI, B MEXax Ta Ha CTPOK JOroBopy), opraHidauinHM (BUHUKaE Y 3B’S3KY 3 iHLLUMMMU
obcTtaBnHamu) [10, c. 193-202].

B. A. JlanTes HaBoaUTb Taki EKOHOMIKO-NPAaBOBi CXeMM YNpaBriHHA JOYiPHIMU KOMMaHigMu:

— NPSAMUIN onepaTUBHUI KOHTPOMb HaA, A0YiPHLOI KOMMAHIE LUNSAXOM CYyMiCHULITBA YNpaBiHCLKUX
nocaf, BHECEHHS 3MiH Ta JOMOBHEHb [0 CTaTyTy AOYiPHLOT KOMNaHiT;

— ANCTaHLiNOBaHe ynpaBsniHHA AO4ipHIMU KOMMNaHISIMK, crneLianizoBaHNUMK YpaBniHCLKUMK KOMMNaHisiMu
[8, c. 163-164].

BigHOCKHM KOHTPOINO MK FONOBHUM (MaTEPUHCHKUM) Ta 3anexHUM (JOYipHIM) MiANPUEMCTBOM MOXYTb
BCTaHOBMNIOBATUChH | 30iNCHIOBATUCH HANpsaMy 1 onocepenkoBaHo. [NpsaMuin KOHTPOMb BUHUKAE ToAi, KOnu
MaTepMHCbKa KOMMaHig KOHTPOME AOMIpHE NiANPUEMCTBO Yepes BriaCHUX akLUioHepiB, a He Yepes iHLUi
OodipHi nignpuemcTtBa. [odvipHe NignpMeMcTBo, WO nepebysBae nig HENPSIMUM KOHTPOMEM, BUHUKAE Y
BMNAAKY, KONMv A0YipHE NiANPUEMCTBO MaTEPUHCLKOI KOMMNaHii Mae BracHe AoYipHe nianpuemctso. Lle
OOYipHE JOYiIPHBOrO NiANPUEMCTBO («OHYYKa») aBTOMaTUYHO € A0YipHIM NigNPUEMCTBOM MaTEPUHCHKOT
KomMnaHii. CTpyKTypy rpynu, 0o SKOi HanexaTb MaTepUHCbKa KOMMNaHisi, 4OYipHS Ta «OHY4YKa», Ha3nBatoTb
BEPTUKASbHO rPYMNot0. IHKONKM «OHY4YKa» KOHTPOMETLCA Yepe3d 06’ egHaHHS NPSIMOTO BONOAIHHS akUigMuy
(4acTkamm) MaTepPUHCHKOK KOMMAaHIEK Ta HEMPAMUM BOSNOAIHHAM Yepes akLii, o HanexaTtb O4ipHbOMY
nianpuemctsy. Lle npuknag amiwaHoi rpynu [7, c. 27-29].

B. B. Psibota Buainsie Taki cnocodu 30inCHEHHs1 KOHTPOIHO, SIK: BONOAiHHA (BracHiCTb abo ynpaBniHHS)
akuisimu; BonogdiHHs (BracHicTb abo ynpasrniHHA) akTMBaMu; yroga npo nignopsgkyBaHHs; yroga npo
ynpaeniHHA TOBAap1CTBOM; yrofa AifgTu CMifibHO; NepedyBaHHSA Ha KIMKOYOBUX NOcafax OpraHiB ynpaemniHHS.

Tak1M YYHOM, BONOAIHHS! KOHTPOMNBbHMM NaKeTOM aKL,ji € NLIE O4HUM 3i CNocobiB 3AiNCHEHHS KOHTPOIO .

Cnig 3a3HauMTK, WO BU3HAYEHHS BiQHOCUH KOHTPOMO Npy npuabaHHi Ta 06’egHaHHI NignpremcTs €
[0BOMi BXKNMBUM AN BiJOOpaXKeHHs TakmMx NpoLeciB y Byxrantepcbkomy 0bniky Ta piHaHCOBIN 3BITHOCTI.
Tak, BCTAHOBMEHHS KOHTPOIO OAHUM NiANPUEMCTBOM HaZ iHLUUM CBiAYUTb NPO BUHUKHEHHS BiAHOCUH
3aNEeXHOCTi «MaTEPUHCBKE — AOUIPHE NiANPUEMCTBO», TOOTO CTBOPEHHSI FPYMK, L0 BUMarae cknagaHHs
KOHconifoBaHoI hiHaHCOBOI 3BITHOCTI MaTEPUHCHKOIO KOMMAaHIE rpynu.
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BignosigHo go MC®3 27 «KoHconigoBaHa Ta okpema hiHaHCOBa 3BiTHICTb» KOHCOIMiZOBaHa goiHaHCOBa
3BITHICTb CKIagaeTbCa 3 METOK BKITHOMEHHS 40 (diHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMMaHii, sika ii Hagae, iHLWnX
KOMNaHin, siki nepebyBatoTb Nig il KOHTPorneM. Y KOHCOMigoBaHi (biHAHCOBIN 3BITHOCTI 0OOB’A3KOBO
PO3KPUBAETLCS iHOPMAaLLiS NPO XapaKTep B3aEMOBIAHOCUH MiXK MaTEPMHCLKOH Ta A0HiPHBOKO KOMMaHisiMn
y BUMNaAKy, KOnu NepLuin He Hanexwutb 6e3nocepenHbLo abo onocepenkosaHo 50% npaB ronocy, a TakoX
npuymnHK, 3a skux 6esnocepenHe abo onocepenkoBaHe BOMOAIHHA YacTkow 50% ronocytounx abo
MOTEHLINHMX NpaB ronocy 06’ekTa iHBECTULiT He MPUBOANTL 40 OAEPKaHHS KOHTPOSI0 HAZ HAM Towo. AK
[ogaTtoK Ao KoHconigoBaHoi hiHaHCOBOI 3BITHOCTI IHBECTOPOM MOXE CKnagaTuchb okpeMa hiHaHcoBa
3BiTHICTb, SIKa NPEeACTaBMAETLCA MATEPUHCLKOK KOMMAaHi€, iHBECTOPOM acoLiioBaHOI KOMMaHii abo
YYaCHUKOM CMifIbHO KOHTPOSIbOBAHOI KOMMaHil, B sIKi iHBeCTULLiT 0ONiKOBYOTLCS HA OCHOBI 6e3nocepenHLol
YacTKW y4acTi.

BigHOCMHM KOHTPOMO MOXYTb MaTW SIK BUKITIOMHUA XapakTep, Tak i CNiNbHUA. YYacHUK CRifbHO
KOHTPOMNbOBAHOIO NiANPUEMCTBA OOEPXKYE KOHTPOIb HaZ CBOE YaCTKOK B MabYTHIX EKOHOMIYHNX BUrO4ax
Yepes CBO YaCTKy B akTUBax Ta 3000B’s13aHHAX AaHOro nignpuemctea. List cyTHiCTb Ta ekoHoMiYHI peanii
TaKOX BiA0OOpaKalTbCs Y KOHCOMIAOBaHIM (hiHAHCOBIV 3BITHOCTI y4acHWKa, KoMy BiH BU3HAE CBOIO YacTKy
B aKTUBax, 3000B’A3aHHAX, [OX04aX Ta BUTpaTax CrifibHO KOHTPObOBaHOTO Ni4NPUEMCTBA, 3aCTOCOBYHOUM
0AVH 3 ABOX crnocobiB npeacTaBneHHs iHdopMaLlii y 3BiTHOCTI y BUnaaKy NponopuivHoi koHconiaauii [13].

Cgoi ocobnusocTti mae metoq npuabaHHs, BusHadeHu y MCP3 3 «O6’egHaHHA GisHecy», SKuii
3aCTOCOBYETLCA caMe Nif Yac 0b’egHaHHSA NiANPUEMCTB, | Nnepeabayae BU3Ha4YeHHs CTOPOHM (SIKa 34iMCHIOE
npvabaHHA) Ta gatv NnpuabaHHA, BU3HAHHS Ta OLiHKY NpuabaHnx ineHTUdiKOBaHMX aKTUBIB, MPUAHATIX
3000B’A13aHb Ta HEKOHTPONbHOI YacTKM yyacTi B 06’ ekTi, Ak npuabdaBaeTbCsl, BUHAHHS Ta OLHKY ryABiny
abo npmObyTKy Bif, BUrigHOrO Npya6aHHs.

Big Toro, 4n € HasiBHMMM BiHOCUHM KOHTPOJTHO Ta SIKMUM YMHOM Big0yrnoch iX BCTAHOBMEHHS, 3aNeXnUTb
3acTOCyBaHHS METOZAIB OUiHKM Ta 00niKy iHBeCTUUin, camux npouecie npuabaHHa Ta o6’egHaHHSA
niaNpPUEMCTB, a TaKoX OCOONMBOCTI CknagaHHsA (iHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BU3HAYEHHA HeoOXigHOCTI
CKIaflaHHsi KOHCONNiAoBaHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI 1 OKPEMOT PiHaHCOBOT 3BiTHOCTI.

JocnignBlum BU3HA4YEHHSA KOHTPOMIO, siKi HABOASATLCH Y 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu Ta €BpONencbKoro
Cotoay, y IN(C)BO Ta MC®3, a TakoX NOrnsan HaykoBLiB 3 LbOrO MUTAHHS, MOXHA BU3HAYUTU LiE MOHATTS
Tak: KOHTPOIb — L& MOXINMBICTb 3AIMCHEHHSA BiAHOCWHW BUpILLAnbHOMO BNAMBY Ta NpaBO BU3Ha4aTw
chiHaHCOBY 1 onepaLinHy NoNiTUKY NiANPUEMCTBA 3 METO OepXaHHS BUrof, Bif, MOro AisifibHOCTi. KOHTporb
BMHWKAE Ha FOPUOMNYHI OCHOBI (FOPUAMYHWIA KOHTPOb) Ta haKTUYHIN OCHOBI ((haKTUYHWIA KOHTPOMb) OKPEMO
(BUKNIOYHMI KOHTPOIb) abo cninbHO (CMiNbHUIA KOHTPONb). BonoaiHHA 50% abo Ginblue akuin (4acTok,
naiB) y cTaTyTHOMY KaniTani nignpuemMcTBa He € €AUHOK BUKIIOYHOK YMOBOK HASBHOCTI KOHTPOIHO,
HeobXigHUM € BpaxyBaHHS hakTUYHOIO Ta NOTEHLINHOIO KOHTPOSHO.

BaxknuBum nuTaHHAM, sike NOoTpebye NoaanbLIOro BUBYEHHS, € YiTKE BU3HAYEHHS Ta PerynioBaHHSA
aKTUYHOTO KOHTPOMO ANS 3aCTOCYBaHHS Ha NpakTuui i Yac 34iCHEHHsT MpoLueciB npuabdaHHa Ta
06’eqHaHHS NiANPUEMCTB, a TaKoX BifobpaxkeHHs y Oyxrantepcbkomy 06miKy Ta piHaHCOBIM 3BITHOCTI.

oBOpSAYM NPO NpaBoBE peryrnoBaHHS, 3a3HauYnMOo, WO Ha JaHuii Yac B YKpaiHi npouec nepexony 1
ofepXaHHSA KOHTPOSIO JOBOIi AeTanbHO PEryroeTbCs NIULLE B KOHTEKCTI EKOHOMIYHOI KOHLeHTpauii. 3
ornsaay Ha Le HeobXigHO BOOCKOHANMTW HOpMaTuBHY 6a3y CTOCOBHO BU3HAYEHHS MOHATTA Ta MEX KOHTPOIHO
3 TOYKM 30pYy NpoLeciB NpuadaHHa Ta 06’egHaHHA NiANPUEMCTB, iXHBOIO Bi4ODpaXKeHHsT y Oyxrantepcbkomy
06niky Ta piHaHCOBII 3BITHOCTI.
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