
запланованого рівня прибутковості), може забезпечити підвищення
результативності фінансового менеджменту компанії в цілому та управління 
фінансовим потенціалом зокрема.
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СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ДІЛОВОЮ  АКТИВНІСТЮ
ПІДПРИЄМСТВА

В сучасних умовах господарювання для ефективного управління діловою 
активністю доцільним було б використання декількох стратегій водночас, що 
дало б змогу врахувати всі умови як зовнішнього, так і внутрішнього 
середовишд. Послідовність здійснення вибору стратегій представлено м  рис. 1.

1. Визначення темпів розвитку підприємств

-------------------------------
Зростання прибутків Стабільне отримання прибутків

------------ — *----------------------
Зниження обсягу прибутків

*  *  *
Агресивта стратегія Помірта стратегія Консервативта стратегія

- Л -
2. Визначення стадії економічного розвитку

--------------- ~~------Вихід та нові ринки, 
нарощування обсягів 

продажу

ч т
~~ »-----------------------

Економічта ^roa, 
нестабільність, інфляціяСтале положення та ринку

чІ т ч г
Стратегія зростання Стратегія стабілізації Стратегія виживання

3. Визначення функцій, які стратегія повинта виконувати

Забезпечення 
реалізації 

зростаючого обсягу 
продукції

І

чг Забезпечення виробничих 
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ресурсами
Забезпечення стабільності 

виробнищ ^

чт чт

Мaркетинговa
стратегія

Виробничa стратегія Ресурснa стратегія

Рис. 1. Схема вибору стрaтегій упрaвління діловою активністю
підприємства
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Для наведених трьох груп взаємопов’язаних стратегій управління 
діловою aктивністю виділено основні ризики із існуючої сукупності ризиків.

Так, першa груш  стратегій у більшості випадків зa своїм змістом і 
механізмом впровадження у практичну діяльність підприємствa 
характеризується постійними ризиками, які здебільшого прогнозуються і є 
внутрішніми для підприємствa.

Друга груш стратегій управління діловою aктивністю підприємствa 
характеризується тимчасовими ризиками (наприклад, ризиком, пов’язаним із 
неефективним господарським управлінням), які можта прогнозувати. Для даної 
групи стратегій більш властиві зовнішні ризики, наприклад, ризик інфляції, 
ризик зміни курсу валют, ризик зміни процентних ставок.

Третя гр у м  стратегій управління діловою aктивністю підприємствa 
характеризується постійними ризиками, які важко прогнозувати і які є 
зовнішніми відносно діяльності підприємствa, наприклад, ризик настання 
світової кризи, що призводить до кризого стану та підприємствах 
промисловості.

Впровадження запропонованих стратегій управління діловою aктивністю 
підприємствa дозволить удосконалити управління діловою aктивністю взагалі і 
підвищить результативність системи управління розвитком фінансово- 
господарської діяльності суб’єктів господарювання.

Визначення проблемної, a тим більше кризової, ситуації при оцінці стану 
ділової aктивності зумовлює необхідність термінового регулювання виробничо - 
господарської діяльності шляхом прийняття оперативних управлінських 
рішень.
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М ЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮ ВАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ СТРАХОВИКА

З розвитком вітчизняного страхового ринку посилюється значення 
об’єктивного оцінювання фінансової стійкості страховиків. Від правильної 
оцінки фінансової стійкості страхових компаній залежить, наскільки ефективно
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