
situation, evaluate your earning and spending habits, and make the necessary 
adjustments to put yourself on responsible financial footing [1].
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KURS WYMIANY HRYWNY POD WZGL^DEM  
NIETOLERANCJI FINANSOWEJ

Obecnie szczegolnie wazne jest sprawne funkcjonowanie systemu 
bankowego, regulacja kursu walutowego i wzmacnianie hrywny. Wazne 
miejsce w rozwoju stabilnej gospodarki kazdego kraju posiada kurs walutowy.

Waluta krajowa jest jednostk^ m onetary pewnego kraju. Zgodnie z art. 99 
Konstytucji Ukrainy jednostk^ m onetary Ukrainy jest hrywna [1].

W calym okresie istnienia hrywny jej oficjalny kurs wymiany byl 
zroznicowany w zaleznosci od czynnikow zewn^trznych lub wewn^trznych. Na 
Ukrainie juz od trzech lat dostrzega si$ dewaluacja, czyli obnizenie kursu 
waluty krajowej w stosunku do walut obcych. Szczegolnie wyraznie dewaluacja 
znajduje odzwierciedlenie w pierwszych miesi^cach roku, a Narodowy Bank 
Ukrainy tlumaczy to zjawisko czynnikami sezonowymi. Analizuj^c dane z 
ostatnich lat, widzimy, ze hrywna traci na swojej wartosci tylko 3,1% od jej 
wartosci w dolarach w 2017 roku w porownaniu z rokiem 2016 [2].
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W 2017 r. kurs wymiany hrywny wahal si$ w niewielkim zasi^gu: okolo 
10% mi^dzy wartosci^ minimaln^ 25,44 hrn za dolar na koniec lata i 
maksymalnie 28,07 hrn za dolar w ostatni dzien roku. Oceniaj^c zmian^ kursu 
za 2017 r., dostrzegamy zdrozenie dolara tylko o 3,2%.

Taka roczna dynamika stala si$ juz tradycyjna dla Ukrainy. W roku 
ubieglym hrywna zdewaluowala w styczniu i marcu, nast^pnie wzmocnila si$ 
do polowy sierpnia, a jesieni^ kurs znowu zacz^l spadac.

Wedlug danych NBU, od pocz^tku 2018 r. hrywna miala te n d e n j  do 
wzmacniania, a mianowicie porownuj^c kurs hrywny w stosunku do dolara na 
dzien 1 stycznia i 1 marca 2018 r. mozemy zaobserwowac wzmocnienie si$ 
jednostki monetarnej o 1,26 UAH [3].

Analizuj^c kurs wymiany hrywny, mozna okreslic nast^puj^ce czynniki, 
ktore czyni^ wplyw na niego:

• niskie tempo wzrostu PKB;
• wzrost dlugu publicznego;
• brak zaufania do systemu bankowego podmiotow rynku ukrainskiego;
• niewielki zasi^g inwestycji zagranicznych;
• niestabilnosc polityczna.
Warto zauwazyc, ze do regulacji kursu walutowego stosowane s^ 

nast^puj^ce metody: dewaluacja, rewaluacja (zwi^kszenie kursu waluty 
krajowej, co przyczynia si$ do wzrostu importu produktow i stymuluje naplyw 
inwestycji do kraju), interwencja (wplyw dodatkowych srodkow do 
gospodarki), ograniczenia walutowe, korekta stop procentowych Narodowego 
Banku Ukrainy [4].

Tak wi^c, w celu uregulowania kursu walutowego na Ukrainie w 
niestabilnych warunkach konieczne jest wykonanie nast^puj^cych dzialan przez 
Narodowy Bank Ukrainy oraz Rz^d:

- ustalenie granicnych wysokosci marzy dla transakcji walutowych;
- obnizenie stopy dyskontowej;
- kontrola nad spelnianiem przez rezydentow zobowi^zan terminowych 

rozliczen w walucie obcej w ramach umow eksportowych;
- wzrost liczby operacji z walutowymi instrumentami pochodnymi oraz 

umowami na czas okreslony.
Podsumowuj^c powyzsze, nalezy zauwazyc, ze stan rozwoju 

gospodarczego naszego panstwa w duzej mierze zalezy od polityki 
Narodowego Banku Ukrainy. Dlatego wszystkie decyzje musz^ byc ostroznie 
podejmowane przez wykwalifikowanych ekspertow z wykorzystaniem
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wysokiej jakosci planowania strategicznego, aby zapewnic wzrost krajowej 
gospodarki.
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MOTIVATION IN MANAGEMENT

Motivation is a decisive factor in the success of enterprise management. It 
determines the effectiveness of work, and therefore serves as the basis of the 
labor potential of the worker. Motivation is a process of creating a system of 
conditions that influence the behavior of a person and as adjust her actions as 
the organization needs to reach the goal. Sometimes this function is ignored, but 
its availability is necessary to produce a strong performance on the way to 
personal development. Understanding this importance, many big companies are 
finding new ways to motivate their workers. They try to learn about human 
nature and basic needs, which urge people to do something. Besides that, 
specialists explore people’s wants to manage businesses easy and effectively, 
taking into account satisfaction with the activity by all the sides involved into 
the management process.

The analysis of scientific literature shows the presence of a large number of 
works devoted to motivation issues. Significant contribution to the development
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