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Ñóñï³ëüíà ïðîáëåìà: ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó çàñîáàìè ïðîåêòóâàííÿ
ðîçâèâàëüíîãî ñåðåäîâèùà ïàðèòåòíî¿
ñï³âä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â, âèêëà-
äà÷à ³ ñòóäåíò³â.

Ìåòà — îá´ðóíòóâàòè ìåõàí³çìè
êîíñòðóþâàííÿ ö³ë³ñíî¿ îðãñòðóêòóðè
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê ñïðîåêòîâàíîãî
ñèñòåìíîãî ÿâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè.

Àâòîðñüêà ³äåÿ. Ïðîåêòóâàííÿ ñî-
ö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè çà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ïîêàçíèêàìè
ïðè÷åòíîñò³, ðåãóëÿö³éíîñò³, ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ ðîçâèâàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, ùî îðãàí³çîâóþòü ïðîäóê-
òèâíó ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
çàêëàäó ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî òèïó.

Ñóòí³ñíèé çì³ñò: çä³éñíþºòüñÿ ñóò-
í³ñíèé àíàë³ç çì³ñòó ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó çà äâîìà ñôåðàìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ: îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàò³â, ùî çàáåçïå-
÷óþòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü øêîëè çà
âçàºìîçàëåæíèìè ìàêðî- ³ ì³êðîð³â-
íÿìè;  õàðàêòåðèçóþòüñÿ ó âçàºìî-
äîïîâíåí³ ïðèíöèïè, ïàðàìåòðè, êðè-
òåð³¿ ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíî¿ ïåäàãî-

ã³÷íî¿ ñï³âä³¿, ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðñüêà
îðãìîäåëü ñèòóàòèâíîãî òâîðåííÿ
öèêëó ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ îñîáèñ-
òîñòåé ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíî¿ ñîö³î-
ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà îñâ³-
òà, ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñòå-
ìà,ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð,
îñâ³òí³é ïðîöåñ, ïàðàìåòðè, êðè-
òåð³¿, îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, íàó-
êîâå ïðîåêòóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíèé
ïðîñò³ð, ïîë³ìîòèâàö³ÿ, ³íôîðìà-
ö³éíèé, ä³ëîâèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé îá-
ì³íè, ñîö³àëüíèé êîíòðîëü, êîìóí³-
êàö³ÿ, ïàðèòåòíà âçàºìîä³ÿ.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ
çà ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³-
çàö³¿ ìàñîâîãî íàâ÷àííÿ º ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó ÿê ñîö³îêóëüòóðíî¿
îðãñèñòåìè[9; 12; 44; 45]. ²ñòîðè÷íî
øê³ëüíà ôîðìà âïîðÿäêóâàííÿ ñï³ëü-
íî¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³ â÷èòåë³â ³ ó÷í³â
âèíèêëà â ÕVI — ÕVII ñò. é óïðî-
äîâæ ê³ëüêîõ îñòàíí³õ â³ê³â äîâåëà
ñâîþ ðàö³îíàëüí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü,
äîö³ëüí³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî øêîëà ÿê
óí³âåðñàëüíà ôîðìà ñóñï³ëüíî¿ îðã-
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ïðè÷åòíîñò³ ä³òåé ³ ìîëîä³ äî ñîö³àëü-
íî-êóëüòóðíîãî äîñâ³äó ëþäñòâà ìàº
íèçêó ïåðåâàã, ÿê³ ãîëîâíî ñòîñóþòüñÿ
êîãí³òèâíîãî íàïîâíåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, êåð³âíî¿ ðîë³ â÷èòåëÿ â
äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³
åôåêòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
øêîëÿð³â ³ âèõîâíîãî õàðàêòåðó ì³æ-
îñîáèñò³ñíèõ âçàºìîñòîñóíê³â ó÷àñíè-
ê³â ïðîôåñ³éíî íàëàøòîâàíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó. Îñü ÷îìó îðãàí³çàö³é-
íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó øê³ëüíî¿ ñïðàâè
ãëèáîêî òóðáóº ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ïðàã-
íå éòè øëÿõîì äåìîêðàòè÷íèõ ïåðå-
òâîðåíü ³ ãóìàí³ñòè÷íèõ çäîáóòê³â.

Â îá´ðóíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ îðã-
ñòðóêòóðè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íàìè
ïðîàíàë³çîâàí³ äâà íàïðÿìè ñó÷àñíèõ
äîñë³äæåíü ìåõàí³çì³â, ïàðàìåòð³â,
êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â çä³éñíåííÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ñóñï³ëüñò-
âà. Ïåðøèé íàïðÿì âèñâ³òëþº çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ñï³ëü-
íî¿  âçàºìîä³¿ ó ð³çíèõ âèäàõ ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³: óïðàâë³íí³  ³ ìåíåäæìåíò³
(Ë. Óìàíñüêèé, À. Êîâàëüîâ), êóëü-
òóð³ ³ ìèñòåöòâ³ (Ï.Ô. Ëåñãàôò,
Ê.Ñ. Ñòàí³ñëàâñüêèé, Ã.Ï. Ùåäðî-
âèöüêèé), äðóãèé îñíîâíó óâàãó ïðè-
âåðòàº íàóêîâîìó ìîäåëþâàííþ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì â³äîìèõ êîðèôå¿â ºâðî-
ïåéñüêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè (ß.À. Êî-
ìåíñüêèé, Æ.-Æ. Ðóññî, ².Ã. Ïåñòà-
ëîöö³, Äæ. Ëîêê, À.Ñ. Ìàêàðåíêî,
ß. Êîð÷àê, Î.Â. Ñóõîìëèíñüêèé). Ó
ïåðøîìó âèïàäêó ö³ííèìè º ï³äõîäè
äî ðîçìåæóâàííÿ ñêëàäîâèõ, ð³âí³â,
àñïåêò³â ³ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó [22, 42, 43], â äðóãîìó –
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè êîíêðåòíîãî
øê³ëüíîãî ñåðåäîâèùà çà óìîâàìè ³
ïàðàìåòðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü òîìó ÷è
³íøîìó ðîçâèòêó, ôîðìóâàííþ òà

óòâåðäæåííþ ó÷íÿ ÿê îñîáèñòîñò³ òà ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ [16, 18, 23, 25, 31, 34, 37].

Ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê â³äîìî,
ñèñòåìà ö³ëüîâà, à â³äòàê óïîðÿä-
êîâàíà ç äîïîìîãîþ ïåâíèõ íîðì ³
ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó ¿¿
ñóá’ºêò³â òà ïîðîäæóþòü íîâèé îð-
ãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë ¿õíüîãî ñàìî-
ðîçâèòêó. Ñàìå ó òàê³é âèñîêîîðãàí³-
çîâàí³é  ñòðóêòóð³ çàêëàäåí³ øèðîê³
ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî øêîëà óòâåðäæóºòüñÿ ÿê
ñîö³àëüíà ³íñòèòóö³ÿ, êîòðà âò³ëþº
óñâ³äîìëåíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ó÷è-
òåë³â ³ ó÷í³â, ìåòà ÿêî¿ – ðîçâèòîê
ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îñâ³òÿí òà
øêîëÿð³â ç óðàõóâàííÿì ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é, òà óòâîðþº ñâîºð³äíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòèí îðãñèñòåìè
(ìîäóëüíèé ï³äõ³ä), êîíñòðóþþ÷è
çâ’ÿçêè, â³äíîøåííÿ, âçàºìîçàëåæíîñò³
ó ðåôëåêñèâíèõ ìåõàí³çìàõ.

Ñîö³àëüí³ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ: 1) ³ºðàðõ³÷í³ñòþ êîíñòðóþ-
âàííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ
âçàºìîçâ’ÿçê³â â óïîðÿäêóâàíí³ ä³ÿëü-
íîñò³; 2) ìîá³ëüí³ñòþ ó âèð³øåíí³ ñóñ-
ï³ëüíèõ çàâäàíü, ùî çàáåçïå÷åíà ¿¿
ö³ëüîâîþ íàëàøòîâàí³ñòþ; 3) ïðîãðå-
ñèâí³ñòþ ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é (íîâî-
ââåäåíü), êîòð³ âäîñêîíàëþþòü îðã-
ä³ÿëüí³ñòü; 4) ñàìîîðãàí³çîâàí³ñòþ,
ÿêà äàº çìîãó âèð³øóâàòè àêòóàëüí³
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
îðãñòðóêòóðè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ ³
ìåõàí³çìàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ [13, 41].
Çàçíà÷åíèé ïåðåë³ê ïàðàìåòð³â ñîö³î-
ñèñòåìè âèìàãàº ì³æäèñöèïë³íàðíî¿
ìåòîäîëîã³¿ â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó, à â³äòàê çîñåðåäæåííÿ íàó-
êîâî-ïðîåêòíèõ çóñèëü íà îñîáëèâîñ-
òÿõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿, ÿêà ïðîãðàìóº ïîâåä³íêó ÿê îñî-
áèñòîñò³, òàê ³  ãðóïè â ö³ëîìó. Ó÷è-
òåëü ³ ó÷åíü çà òàêèõ ñîö³îïñèõî-
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ëîã³÷íèõ îáñòàâèí º òâîðöÿìè ñàìèõ
ñåáå, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïîòåíö³¿ ç
äîïîìîãîþ ð³çíèõ âèä³â ëþäñüêî¿
àêòèâíîñò³ (ñï³ëêóâàííÿ, ñïîãëÿäàí-
íÿ, îâîëîä³ííÿ, ï³çíàííÿ, ñàìîóòâåðä-
æåííÿ òîùî),òâîð÷î, íåâèìóøåíî é
âîäíî÷àñ  ìîðàëüíî, åñòåòè÷íî.

ßê³ñòü ïåðåá³ãó ðîçâèâàëüíî¿ âçà-
ºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ùîíàéïåðøå âèçíà÷àºòüñÿ ñïîñî-
áîì ïåðåäáà÷åííÿ ïîâåä³íêè îñîáèñ-
òîñò³. Òàê, äîñë³äæåííÿ Ô. Òåéëîðà,
À. Ôàéîëÿ, Ë. Óðâ³êà, Ì. Âåáåðà òà
³í. âèÿâèëè íàÿâí³ñòü áàæàííÿ ïîïå-
ðåäíüî ñêîíñòðóþâàòè ä³¿ ëþäèíè ï³ä
÷àñ âèêîíàííÿ íåþ ñêëàäíèõ îïåðàö³é
[40]. Âèêîðèñòîâóþ÷è  ïëàíóâàííÿ ÿê
îñíîâíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñ-
òþ ðîá³òíèê³â, âîíè  ïðîïîíóâàëè
ñòâîðåííÿ ÷³òêîãî àëãîðèòìó  âèêî-
íàííÿ ä³é, ÷ëåíóâàííÿ  ôóíêö³é ³
îáîâ’ÿçê³â, àëå áåç óðàõóâàííÿ ëþäñü-
êîãî ÷èííèêà (ñòàâëåííÿ îñîáèñòîñò³
äî ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ òà ¿õ ãàðìî-
í³ÿ ç ö³ëÿìè ñîö³àëüíî¿ óñòàíîâè òî-
ùî).  Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [4, 33, 35,
38] ïðîãíîçóâàëè ñîö³àëüíó ïîâåä³íêó
îñîáèñòîñò³ â îðãàí³çàö³¿, äîñë³äæóâà-
ëè âèÿâ òèõ ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé, ÿê³
ðîáëÿòü ¿¿ ñõîæîþ íà ³íøèõ. Îòîæ
îñîáà ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê äå³íäèâ³äóàë³-
çîâàíèé ñóñï³ëüíèé îá’ºêò îðãàí³çà-
ö³éíîãî âïëèâó. Ó ñîö³îëîã³÷íèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ, ùîïðàâäà çàñòîñîâóâàëè
ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ (ïîøóêîâîãî,
íîðìàòèâíîãî). Òðàäèö³éíî ñòàíîâ-
ëåííÿ ïîâíîö³ííî¿ îñîáèñòîñò³ ââàæà-
ëè ìîæëèâèì ëèøå ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðè÷èíþâàëà ö³ë³ñí³ñòü
ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïñèõ³êè ëþäèíè
(Ñ. Ðóá³íøòåéí, Â. Ðîìåíåöü, Ë. Àí-
öèôåðîâà, Â. Òàòåíêî). Çà òàêîãî ï³ä-
õîäó îá’ºêòîì ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî ï³çíàííÿ º ëþäèíà ÿê ñóá’ºêò
ä³ÿëüíîñò³, êîòðà ÷åðåç íèçêó ñòàâ-

ëåíü ³ â³äíîøåíü ïðè÷åòíà äî ñâîº¿
ñîö³àë³çàö³¿ ³ ïðèñêîðåííÿ âëàñíîãî
³íòåëåêòóàëüíîãî, åìîö³éíîãî, ìî-
ðàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàº ñòàíîâ-
ëåííÿ ³íäèâ³äà äåùî ç ³íøèõ ïîçèö³é,
âèçíàþ÷è éîãî  åï³öåíòðîì ðîçâèòêó
ñîö³îñèñòåì.” Îñîáèñò³ñòü â îðãàí³çà-
ö³¿, – çàçíà÷àº Â.Ï. Êàçì³ðåíêî, –
íîñ³é îðãàí³çàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé,
àáî âíóòð³øí³é êîíòóð, â ÿêîìó ðåàë³-
çóºòüñÿ âñå áàãàòîìàí³òòÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â” [13, ñ. 88]. Öåé
“íîñ³é–êîíòóð” ìàº áóòè ï³ääàíèé íå
ëèøå òåîðåòè÷íîìó àíàë³çó, à é
íàóêîâîìó ïðîåêòóâàííþ, ÿêå º îñ-
íîâíîþ ôîðìîþ ñèñòåìíîãî ïåðåä-
áà÷åííÿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â ó ãðóï³
òà êîíñòðóþâàííÿ îðãñòðóêòóð åôåê-
òèâíîãî ïåðåá³ãó ðîçâèâàëüíèõ âçàºìèí
ó÷àñíèê³â ìàñîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
íàïðóæåíèì ðèòìîì îðãàí³çàö³éíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
çàêëàäó. Âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè öüîãî
ðèòìó ãàðàíòóº åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó çà â³äïîâ³äíèìè
ïàðàìåòðàìè, êðèòåð³ÿìè ³ ïîêàçíè-
êàìè. Çà Â.Ï. Êàçì³ðåíêîì, ïàðàìåò-
ðè – ò³ êîìïëåêñí³, àáî îäèíè÷í³
õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
º âëàñòèâîñòÿìè àíàë³çîâàíî¿ ðåàëü-
íîñò³, ç ³íøîãî – ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ÿê çì³íí³ ¿¿ âèì³ðþâàííÿ [13,
ñ. 85]. Ïðè öüîìó âîíè º îñíîâíèìè
øêàëàìè îö³íþâàííÿ ñèñòåìè, ùî
êîíêðåòèçóþòüñÿ ó ïåðåë³êó êðèòåð³-
¿â, ÿê³ ÿê³ñíî îïèñóþòü îñâ³òí³é ïðî-
öåñ, éîãî ñóòòºâ³ îçíàêè ³ ñòðóêòóðí³
îñîáëèâîñò³ [19, ñ. 259].

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíî¿ øêîëè ÿê îðãàí³çà-
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ö³éíî¿ ñîö³îñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ íà
ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ, ùî, íà íàø
ïîãëÿä, âèìàãàº çì³ñòîâíîãî ðîçãëÿäó
³ êîíñòðóþâàííÿ â³äïîâ³äíî îðãàí³-
çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
êë³ìàò³â ó ºäèíîìó ïîòîö³ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíèõ íîâîââåäåíü. Ïðè öüî-
ìó ïåðøèé âèçíà÷àº ôóíêö³îíàëüíó
çàëåæí³ñòü ì³æ ñêëàäîâèìè ³ êîìïî-
íåíòàìè øê³ëüíèõ ï³äñòðóêòóð (êëà-
ñè, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ, äèðåêö³ÿ,
áàòüê³âñüêèé çàãàë òà ³í.) ³ç ñîö³àëü-
íèìè ðîëÿìè, çàâäàííÿìè òà ôóíê-
ö³ÿìè, ÿêèõ ïîòðåáóº îðãàí³çîâàíå
øê³ëüíå æèòòÿ; äðóãèé â³äîáðàæàº
ñòàí  ì³æîñîáèñò³ñíèõ âçàºìîñòîñóí-

ê³â, à òîìó ïåðâèííî âèíèêàº ÿê íà-
ñë³äîê îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó, ôîð-
ìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ì³æ³íäèâ³äíèõ
ñèìïàò³é ³ íå âòðà÷àº ñòðàòåã³÷íî¿ ä³¿
îðãâçàºìèí íà ìàêðîð³âí³. Ïðèðîäíî,
ùî ì³êðîñåðåäîâèùå, íàáóâàþ÷è ñâî¿õ
îñîáëèâèõ îçíàê, ñïðè÷èíþº ôóíê-
ö³îíàëüíî-ðîçâèòêîâèé ïåðåá³ã îð-
ãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó. Çàçíà÷åí³ ð³âí³
îðãä³ÿëüí³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè º ñêëàäíèìè, âçàºìî-
çàëåæíèìè ñôåðàìè, ÿê³ é ìàþòü áóòè
ï³ääàí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîìó
ïðîåêòóâàííþ, ùîíàéïåðøå ÿê íàá³ð
îñíîâîïîëîæíèõ ôóíêö³é ³ ïàðàìåò-
ð³â (ñõåìà 1).

Ñõåìà 1. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
îñâ³òíüîãî çàêëàäó ó âçàºìîäîïîâíåíí³ îðãàí³çàö³éíîãî ³ ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàò³â
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â çä³é-
ñíþâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó º ñàìå îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò,
òîáòî òàêèé ñêëàäíèé ñîö³àëüíî-îð-
ãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé ³íòå-
ãðàëüíî â³äîáðàæàº ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüíèé ñòàí îêðåìî¿ îðãö³ë³ñíîñò³
[13, ñ. 117]. Çà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ îñíîâíèìè
ôîðìàìè âèÿâó ö³º¿ ö³ë³ñíîñò³ º ó íà-
øîìó äîñâ³ä³ îðãìîäóëü òà îðãìîäåëü,
ùî êîíñòðóþþòü ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ÿê
ñîö³îñèñòåìè çàñîáàìè ìîäåëþâàííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó, ä³¿ ìåõà-
í³çì³â ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî ³ ïñè-
õîëîã³÷íîãî îáì³í³â, âïëèâó ïîë³-
ìîòèâàö³éíèõ ïðàãíåíü íà êîíêðåòí³
îðãäîñÿãíåííÿ. Îðãàí³çàö³éí³é êë³ìàò
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³äîáðàæàº
ñòðóêòóðó ³ ñòàí ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ì³æ
êåð³âíèöòâîì øêîëè ³ ïåäàãîã³÷íèì
òà ó÷í³âñüêèì êîëåêòèâàìè, îêðåìèìè
â÷èòåëÿìè ³ íàâ÷àëüíèìè ãðóïàìè,
ó÷íÿìè ì³æ ñîáîþ. Â³í òàêîæ âèçíà-
÷àº îñîáëèâîñò³ ïåðåá³ãó ïåðñîí³ô³êî-
âàíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó, ñàìîñòâåðä-
æåííÿ ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê îêðåìèõ
ó÷í³âñüêèõ ãðóï, òàê ³ îñîáèñòîñòåé.
Âî÷åâèäü åôåêòèâí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â
òàêîæ çàëåæèòü â³ä ìîäåë³ ðîçêëàäó
çàíÿòü, ñòðóêòóðóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó
îñâ³òíüîãî çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèï-
ë³í, ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ
ðîçâèâàëüíîþ âçàºìîä³ºþ.

Ïîâíîö³ííå áàãàòîìàí³òòÿ ñïîíó-
êàëüíèõ ñèë îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæëèâå ëèøå íà ñóá’ºêòíî-åíåðãå-
òè÷íîìó ïîòåíö³àë³ ïîë³ìîòèâàö³¿, ÿêà
º âàæëèâèì ïàðàìåòðîì îðãàí³çà-
ö³éíîãî êë³ìàòó øêîëè ÿê ñîö³îñèñòå-
ìè. Ö³ë³ñí³ñòü ïñèõîëîã³÷íîãî âèòëó-
ìà÷óºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÿê ìîòèâà-
ö³éíå ÿäðî îñîáèñòîñò³  [1, 13], à â³ä-
ïîâ³äíî äî òåîð³¿ Ê. Ëåâ³íà, ïîâå-

ä³íêà, ÿêà ï³äëÿãàº ïðîåêòóâàííþ º
ôóíêö³ºþ îðãàí³çàö³¿, ùî ÷åðåç ñó-
êóïí³ñòü ÷èííèê³â âïëèâàº íà ðåãóëÿ-
ö³þ ä³é ³ â÷èíê³â. Ïðîòå âñ³ ôîðìè ³
òèïè ïîâåä³íêè ó÷íÿ ÷è â÷èòåëÿ â
øê³ëüí³é îðãñòðóêòóð³ – öå ïåðñîí³-
ô³êîâàí³ ïðîäóêòè ñïðèéìàííÿ, ðîçó-
ì³ííÿ, ðåôëåêñóâàííÿ, õî÷ óòâîðþ-
þòüñÿ ó ñïåöèô³÷í³é ºäíîñò³ äâîõ
ïîëþñ³â äèíàì³÷íîãî ö³ëîãî: “îñîáèñ-
ò³ñòü – îòî÷åííÿ”.

Ïðîåêòóâàííÿ ïîë³ìîòèâàö³éíîñò³
³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
ñïðÿìîâàíå íà ïîÿñíåííÿ ³ ïåðåä-
áà÷åííÿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ÿêà
ñïðè÷èíåíà ìîòèâàìè, ¿õ çì³ñòîì,
îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àëüíîãî òà ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ôîðìóâàííÿ. Çà öèõ
îáñòàâèí â³äñòåæóþòüñÿ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ
óìîâ ó ñòðóêòóðó âíóòð³øíüîãî ñâ³òó
îñîáèñòîñò³, çà ñõåìîþ: ðåàêö³ÿ  ðå-
ãóëÿö³ÿ  ñàìîðåãóëÿö³ÿ. Çîêðåìà,
Á.Ã. Àíàíüºâ ïðîáëåìíèì öåíòðîì
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í ââà-
æàº ìîòèâè ïîâåä³íêè [1].  Â.Ï. Êàç-
ì³ðåíêî, â³äñòåæóþ÷è òâîðåííÿ ïîë³-
ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíèõ îð-
ãàí³çàö³é [13], âêàçóº íà òðè ãðóïè
ìîòèâ³â, ÿê³ â çìîç³ çàäîâîëüíèòè
ïîòðåáè ð³çíîãî ð³âíÿ: 1) îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàêòè÷í³ – ñïîíóêàííÿ äî íàâ-
÷àëüíèõ ä³é; 2) îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòó-
ö³éí³ – ñïîíóêàííÿ äî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, ñï³âïåðåæèâàííÿ, âçàºìîäî-
ïîìîãè; 3) îðãàí³çàö³éíî-ìåíòàëüí³ –
ñïîíóêàííÿ äî ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, òâîð÷î¿ ðåôëåêñ³¿ (ñõåìà
2).

Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî
çàêëàäó ÿê ñîö³îñèñòåìè ìîæëèâà çà
íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî òà
ïñèõîëîã³÷íîãî îáì³í³â,  ùî ñïðèÿº
âèíèêíåííþ ³ ðîçâèòêó áàãàòîñóá’ºêò-
íèõ ñêëàäíèõ âçàºìîñòîñóíê³â. Êîîð-
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äèíóþ÷è òà ðåãóëþþ÷è ñîö³àëüíó ïî-
âåä³íêó â÷èòåë³â ³ ó÷í³â, çàçíà÷åíèé
ïàðàìåòð çàáåçïå÷óº óð³âíîâàæåííÿ
øêîëè ÿê îðãàí³çàö³¿, ðîáèòü ¿¿  ìî-
á³ëüíîþ ó çàïðîâàäæåíí³ íîâîââå-
äåíü. Ïðè öüîìó ñï³âó÷àñíèêè âçàºìî-
ä³þòü òàêîæ çà äîïîìîãîþ ñóòî ïñèõî-
ëîã³÷íèõ çàñîá³â – ìîòèâ³â, ñòàâëåíü,
ö³ííîñòåé,  ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ,
íàï³âóñâ³äîìëåíî, ñïîíòàííî, àáî æ
ñàìîîðãàí³çîâàíî ³  çîâí³ äîö³ëüíî.
Ïðîåêòóâàííÿ îáì³ííèõ îñâ³òí³õ ïðî-
öåñ³â ÷åðåç ñîö³àëüíó, íîðìàòèâíó ³
ö³íí³ñíó îðãàí³çàö³éíó îïîñåðåäêîâà-
í³ñòü çì³öíþº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ
ó÷í³â äî çàâäàíü ñîö³îñèñòåìè, ïå-
äàãîã³÷íîãî êåð³âíèöòâà, çì³ñòó
íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³. Çà óìîâ ñóá’ºêòíîãî
âçàºìîîáì³íó ³ âçàºìîçáàãà÷åííÿ óñó-
âàºòüñÿ ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ñèòóàòèâ-
íèìè ³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, âïîðÿä-
êîâóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïîçèö³¿ ³ ôóíêö³¿
ó÷àñíèê³â ïàðèòåòíèõ âçàºìîñòîñóí-
ê³â, ÷³òêî óñâ³äîìëþþòüñÿ ïåðñïåê-
òèâè ³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Îòîæ ³íôîðìàö³éíèé, ä³ëîâèé ³
ïñèõîëîã³÷íèé îáì³íè – îäèí ç âàæëè-
âèõ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìà-
òó øêîëè, òîìó ùî ãàðìîí³çóº îö³íêè,
ñòàâëåííÿ ³ ö³ííîñò³ â íàâ÷àëüíèõ
ãðóïàõ (êëàñàõ); ïðîïàãóº äîâ³ðó ì³æ
îñâ³òÿíàìè-ïàðòíåðàìè (ó÷í³, â÷èòå-

ë³, êåð³âíèêè øêîëè). Ó òàêèé ñïîñ³á
ïðîåêòóºòüñÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíà
îñâ³òíÿ ä³ÿ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
øêîëè, êîëè â³äñòåæóºòüñÿ ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèé çì³ñò íàâ÷àëüíèõ ä³é,
îñîáëèâîñò³ âèÿâó îñîáèñòèõ ñòàâëåíü
êîæíîãî (ïîçèòèâíå,  íåãàòèâíå, áàé-
äóæå),  ñïîñîáè êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíî¿
ïîøóêîâî¿ àêòèâíîñò³ øêîëÿð³â.

Ñîö³àëüíà êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü
øêîëè ÿê îðãñèñòåìè ïðèðîäíî â³ä-
îáðàæàºòüñÿ ó çì³ñò³ îñâ³òè, ÿêèé çà
íàéêðàùèõ óìîâ ïîêëèêàíèé îõîïëþ-
âàòè ñôåðè  çàãàëüíîëþäñüêîãî äîñ-
â³äó â êîíòåêñò³ óòâåðäæåííÿ ïàðè-
òåòíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ (ñõåìà 3). Ò³ëüêè çà
íàÿâíîñò³ ïîâíîö³ííîãî ä³ëîâîãî, ³í-
ôîðìàö³éíîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî îá-
ì³í³â çàáåçïå÷óºòüñÿ êîíñòðóêòèâíå
âèâ³ëüíåííÿ ïîòåíö³é ³ ðîçâèòîê àêòó-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â.
Êîæíà ³ç ìåòàñôåð âíóòð³øíüîãî ñâ³-
òó îñîáèñòîñò³ – ðîçóìîâà,  ñîö³àëüíà,
êðåàòèâíà – á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³-
ðîþ íàðîùóº ñâîþ  ðîçâèòêîâó ñïðî-
ìîæí³ñòü íà ð³çíèõ åòàïàõ ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî öèêëó. Ïðè öüîìó ñî-
ö³àëüíà ïîâåä³íêà â÷èòåë³â ³ ó÷í³â â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çîðãàí³çîâóºòüñÿ
ÿê îáì³í êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè
[47], ùî îïòèì³çóº ïåðåá³ã ïàðèòåòíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â ó øêîë³ íîâîãî òèïó.

Ñõåìà 2. Ñêëàäîâ³ ïîë³ìîòèâàö³éíèõ ñïîíóêàíü ó÷àñíèê³â
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó ö³ë³ñíîìó îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³

Фази Пізнавально-
емоційна

Нормантивно-
регуляційна

Ціннісно-
естетична

Потреби

Мотиви

Потреба у
взаємодії,
комунікації

організаційно-
практична мотивація
сумісна діяльність
(навчальний ритм)

Потреба в
афіляції

організаційно-
інституційні

мотиви
співвзаємодія

(виховний ритм)

Потреба в
самоакту-
алізації

організація
мотивів

ментальності
творча рефлексія

(освітній ритм)

Пофазна орієнтація триєдиного навчально—виховно—освітнього процесу
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Ó äîñâ³ä³ ôóíäàìåíòàëüíîãî åêñ-
ïåðèìåíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèé ïðîñ-
ò³ð øêîëè ïðîåêòóºòüñÿ ÷åðåç îðã-
ñòðóêòóðó ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ñíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó ³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
óìîâ ðîçãîðòàííÿ óçãîäæåíèõ ñîö³-
àëüíèõ ä³é óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ îäíîð³ä-
íîñò³ öüîãî ïðîñòîðó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
ïðîåêòóâàííÿ òà åòàïàõ êîíñòðóþ-
âàííÿ êîíêðåòèçóºòüñÿ â ïîçèö³ÿõ ³
õàðàêòåð³ ì³æñóá’ºêòíèõ ñòîñóíê³â, â
îäíàêîâ³é îñîáèñò³é ïðè÷åòíîñò³ êîæ-
íîãî äî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çî-
âàíîãî æèòòÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó. ²
õî÷ ó÷àñíèêè íàâ÷àííÿ ïî-ð³çíîìó
ñïðèéìàþòü, ïåðåæèâàþòü, îö³íþþòü

³ ðîçóì³þòü îðãàí³çàö³éíèé ïðîñò³ð
øêîëè, âñå æ âîíè êåðóþòüñÿ ºäèíèì
äëÿ âñ³õ, óíîðìîâàíèì ³ ãóìàí³çî-
âàíèì, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèì çì³ñ-
òîì, ç ÿêèì íàâ÷àþòüñÿ ïðîôåñ³éíî
ïðàöþâàòè ó ñèñòåì³ ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíîãî íàâ÷àííÿ [9; 44; 45]. Òîìó
âíóòð³øíÿ êîìôîðòí³ñòü îñîáèñòîñò³
òóò âèçíà÷àºòüñÿ êîîðäèíàòàìè ³ ôîð-
ìàìè ñóá’ºêòèâíîãî âèì³ðþâàííÿ [13,
24, 29, 36].

Î÷åâèäíî, ùî âëàñòèâîñò³ òà îñîá-
ëèâîñò³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
ïðîñòîðó øêîëè çàëåæàòü â³ä ôóíêö³é
ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ öüîãî òèïó, à
ïåðâèííî –  â³ä  ïàðàäèãìè îñâ³òè
[17; 46à]. Âñ³ ö³ ð³âí³ îðãàí³çàö³éíîãî

Ñõåìà 3. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ðîçâèâàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó
ñîö³îñèñòåì³ ÷åðåç ³íôîðìàö³éíèé, ä³ëîâèé òà ïñèõîëîã³÷íèé

ð³çíîâèäè îáì³íó
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інформаційний
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соціальної поведінки, яка
конкретизується у вчинках)

координація сумісної

діяльності (правила, норми
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соціальних здібностей
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ñïðè÷èíåííÿ îáóìîâëþþòü ñîö³àëüí³
ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â, ñòèëü ïåäàãîã³÷-
íîãî êåð³âíèöòâà, òèï âçàºìîñòîñóí-
ê³â (ó÷àñíèêè ÿê ïàðòíåðè ÷è ï³äëåã-
ë³) [20].

Ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî îðãïðîñ-
òîðó øêîëè ³ç ïàðèòåòíèìè âçàº-
ìèíàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà  âçàºìîäî-
ïîâíåíí³ îñâ³òí³õ ö³ëåé, ñîö³àëüíèõ
óñòàíîâîê, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ³ íà-
ì³ð³â ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â, ÿêå ñïî÷àòêó
òðåáà ñïðîåêòóâàòè ÿê ïðîãðàìîâî-
ìåòîäè÷íî, òàê ³ òåõíîëîã³÷íî. Ëèøå
çà öèõ óìîâ ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ
áåçïîñåðåäí³õ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ
êîíòàêò³â ó êîíñòðóêòèâíó âçàºìîä³þ
òèïó ôóíêö³îíàëüíîãî óòâåðäæåííÿ
(ñõåìà 4) [50]. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó,
çà Â.Ï. Êàçì³ðåíêîì, âèÿâëÿºòüñÿ çà
òàêèìè îçíàêàìè: 1) ðîçãîðòàííÿ
ïîçèö³é ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â, ä³é,
âçàºìîä³¿ ïàðòíåð³â (êîíñòðóêòèâíà
êîðïîðàö³ÿ, äåñòðóêòèâí³ çì³íè, ñîö³-
àëüíà áåç³í³ö³àòèâí³ñòü); 2) ôîðìó-
âàííÿ ö³ëåé ³ ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿
ñèñòåìè: ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó, âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â
éîãî ä³¿ ó çä³éñíåíí³ íàâ÷àëüíî-âè-

õîâíî-îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; 3) âèá³ð
ôîðì îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
òà ñïîñîá³â ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ [13].

Îòæå, îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò ÿê
îäèí ³ç îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ,
êîíñòðóþº ìåõàí³çìè òâîðåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ óñòàíîâêè ó÷íÿ ÿê ñóá’ºêòà
ïàðèòåòíèõ îñâ³òí³õ êîíòàêò³â. Âàæ-
ëèâî, ùî âñ³ êîìïîíåíòè àòòåòþäó
ôîðìóâàëèñü ïðîïîðö³éíî, êîëè åìî-
ö³éíèé – â³äïîâ³äàº çà ïîçèòèâíèé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð; êîã-
í³òèâíèé – ³íôîðìàö³éíèé, ä³ëîâèé,
ïñèõîëîã³÷íèé îáì³í; ïîâåä³íêîâèé –
ïîë³ìîòèâàö³þ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Öå, ôàêòè÷íî, âèõ³äíà ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà âèìîãà ïðîåêòóâàííÿ,
âèêîíàííÿ ÿêî¿ ³ñòîòíî ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü ïåðåá³ãó ðåàëüíî¿ ðîç-
âèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó øêîë³.

Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó íà ð³âí³ ãðóïè çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì íàóêîâîãî ïðîåêòóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ÿê
â³äíîñíî ñò³éêîãî  åìîö³éíîãî íàñ-
òðîþ êëàñó. Âîíî òàêîæ ïåðåäáà÷àº
êîíñòðóþâàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçà-
ºìîä³¿, ÿêà ðîçãîðòàºòüñÿ ç äîïîìîãîþ

Ñõåìà 4. Ìåõàí³çì òâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ øêîëè
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ðåôëåêñèâíèõ ìåõàí³çì³â é, çîêðåìà,
óñâ³äîìëåííÿ ó÷íåì ñòàâëåííÿ ³íøèõ
îäíîë³òê³â äî ñåáå òà â³äïîâ³äíî äî
éîãî çì³ñòó ³ õàðàêòåðó, âèðîáëåííÿ
âëàñíî¿ ïðîãðàìè ä³é  ³ç íàéáëèæ÷èì
øê³ëüíèì îòî÷åííÿì [30]. Îñü òàê
ñõåìàòè÷íî îáóìîâëþºòüñÿ æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ íàâ÷àëüíî¿ ãðó-
ïè, â ò.÷. åìîö³éíèé ôîí ïåðåá³ãó
îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñ³. Ïðè öüîìó
ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó çâîäÿòüñÿ äî îðãàí³çàö³¿ ïðè-
÷èííèõ îáñòàâèí ñï³âïðàö³ (ð³âíî-
ïðàâí³ñòü, ïàðèòåòí³ñòü), êîíñòðóþ-
âàííÿ ðåãóëÿö³éíèõ ìåõàí³çì³â (êîìó-
í³êàö³ÿ, âçàºìîîáì³í) ³ çàáåçïå÷åííÿ
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàñîâîãî íàâ÷àííÿ
(ñîö³àëüíèé êîíòðîëü, ñàìîðåãóëÿ-
ö³ÿ).

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò
çäåá³ëüøîãî â³äîáðàæàº ñóòí³ñí³
âëàñòèâîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó
³ íà ¿õ ï³äñòàâ³ âèçíà÷àº îðãñõåìè,
îðãôîðìè ³ îðãñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Òîìó
ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ ì³êðîñåðåäî-
âèùà ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ
³ ó÷í³â êîíñòðóþþòüñÿ ìåõàí³çìè
ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ ðîëåé, îðãàí³-
çîâóºòüñÿ ãðîìàäÿíñüêå ñïîíóêàííÿ
ó÷àñíèê³â âçàºìèí äî ïîøóêîâî¿ àê-
òèâíîñò³, çàáåçïå÷óºòüñÿ âèðîáëåííÿ
ïðàâèë, íîðì, ö³ííîñòåé ñï³ëüíî¿
ãðóïîâî¿ ä³¿. Åìîö³éíå çàáàðâëåííÿ
(íåãàòèâíå, áàéäóæå ÷è ïîçèòèâíå)
çàçíà÷åíî¿ ïñèõîñôåðè îáóìîâëþº
ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè [14,
15], ãàðàíòóº ïñèõ³÷íå ³ ô³çè÷íå
çäîðîâ’ÿ êîíòàêòóþ÷èõ îñ³á.

Îðãàí³çàö³ÿ îñâîºííÿ òåõíîëîã³¿
ïåðåá³ãó ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó íàéêðàùå
çä³éñíþâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà ïðèíöè-
ïè ³ ïðàâèëà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íîãî ïðîåêòóâàííÿ ñòðóêòóðíî-ôóíê-

ö³îíàëüíî¿ ñõåìè ïîáóäîâè ïàðèòåòíî¿
âçàºìîä³¿ ó êëàñ³. Ñàìå öåé ïàðàìåòð
ðîçâèâàëüíîãî ïðîñòîðó øêîëè ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ íîðìàòèâíèõ âèìîã îðãìîäóëÿ òà
îðãìîäåë³, îñê³ëüêè âèÿâëÿº àðõ³-
òåêòîí³êó ñóá’ºêò–ñóá’ºêòíî¿ âçàºìî-
ä³¿ â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â. Ó òàêèé ñïîñ³á
ïëåêàºòüñÿ àòìîñôåðà ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, êîòðà ìîòèâóº øêîëÿð³â äî
ïîøóêîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ïîñòà-
íîâêè ³ ðîçâ’ÿçóâàííÿ íèçêè  ï³çíà-
âàëüíèõ, ðåãóëÿö³éíèõ ³ ñâ³òîãëÿäíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåì é åâðèñòè÷íèõ
çàïèòàíü. Âîäíî÷àñ ïåäàãîã³÷íå
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì äî-
ïîâíþºòüñÿ ôîðìàìè, ìåõàí³çìàìè ³
çàñîáàìè ó÷í³âñüêîãî ñàìîóïðàâë³í-
íÿ, à â³äòàê ³ ñàìîðîçâèòêó.

Îñê³ëüêè â ñèñòåì³ ìîäóëüíî-ðîç-
âèâàëüíîãî íàâ÷àííÿ ôîðìè, ìåòîäè
³ çàñîáè îñâ³òíüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³ â³ëü-
íî îáèðàþòüñÿ â÷èòåëåì ³ ó÷íÿìè ó
øèðîêèõ ìåæàõ ñîö³àëüíèõ ïðàâ òà
îáîâ’ÿçê³â, òî êîæåí ó÷àñíèê îñâ³ò-
íüîãî ä³éñòâà íàáóâàº ñòàòóñó àêòèâ-
íîãî çàö³êàâëåíîãî ñóá’ºêòà, êîòðèé
ñàìîñò³éíî, õî÷ ³ çîâí³ îðãàí³çîâàíî
íàëàãîäæóº ïðîöåäóðó îâîëîä³ííÿ
ñîö³îêóëüòóðíèì äîñâ³äîì. Äëÿ öüîãî
ïåäàãîã-ïñèõîëîã ìàº áóòè ïðîôå-
ñ³éíî ãîòîâèì äî ïàðèòåòíî¿ ñï³âïðà-
ö³, âèñòóïàþ÷è íå ëèøå â ðîë³ ³íôîð-
ìàòîðà ³ íàñòàâíèêà, à é êîíñóëüòàíòà
³ êîîðäèíàòîðà òâîð÷èõ ä³é ïàðòíåð³â
[9, 44, 52]. Åôåêòèâí³ñòü òâîðåííÿ
ð³âíîïðàâíî¿  ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿,
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ïåäåâòè÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâêè ìîäóëü-
íî-ðîçâèâàëüíîãî çàíÿòòÿ: à) óñâ³äîì-
ëåííÿ ó÷íåì ³ â÷èòåëåì åòàïó, çàâäàíü
³ çì³ñòó  ïåðåá³ãó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
(çíàííÿ êîæíèì “ïàì’ÿòêè äëÿ ó÷-
íÿ”) [46]; á) íàÿâí³ñòü ó êëàñ³ ³ííîâà-
ö³éíèõ  ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷íèõ çàñî-
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á³â, ùî ³íñòðóìåíòàëüíî çàáåçïå÷óþòü
íåïåðåðâíó ðîçâèâàëüíó âçàºìîä³þ
(ãðàô-ñõåìè, êóëüòóðíî-çì³ñòîâ³ ìà-
òðèö³, íàóêîâ³ ïðîåêòè, îñâ³òí³ ñöåíà-
ð³¿, ðîçâèâàëüí³ ï³äðó÷íèêè-ïóò³â-
íèêè) [45].

Ñòóï³íü òà åôåêòèâí³ñòü ïåðøî¿
óìîâè-ïàðàìåòðó âèçíà÷àºòüñÿ ´ðóí-
òîâí³ñòþ ïåðñîí³ô³êîâàíî¿ ïðè÷åò-
íîñò³ (åìîö³éíî¿, ìîòèâàö³éíî¿, ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿, ìîðàëüíî¿, äóõîâíî¿) ó÷-
íÿ äî ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
â êëàñ³. Îñü ÷îìó ïðîåêòóþòüñÿ ð³çí³
ðîëüîâ³ ïîçèö³¿ êîæíîãî ó÷àñíèêà
íàâ÷àííÿ, ÿê³ çîð³ºíòîâàí³ íà òâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åìîö³éíîãî êë³-
ìàòó, îðãä³¿ ïðîáëåìíèõ ä³àëîã³â,
àäåêâàòíîãî óñâ³äîìëåííÿ ³ êðèòè÷-
íîãî ðåôëåêñóâàííÿ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè.

²ííîâàö³éí³ ïðîãðàìîâî-ìåòîäè÷í³
çàñîáè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ ñèñ-
òåìè ïîåòàïíî çàïîâíþþòü óìîâè-
ñêëàäîâ³ ïàðèòåòíî çîð³ºíòîâàíîãî
ïðîñòîðó ì³æñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿.
²íøèìè ñëîâàìè, öå îçíà÷àº, ùî âîíè
âèçíà÷àþòü çàâäàííÿ ³ îñâ³òí³é çì³ñò,
íàñòóïí³ñòü òà îáñòàâèíè, òåõíîëîã³þ
³ ïñèõîðèòì ðàçîâèõ íåòèïîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ìåõàí³çìè ³ çàñî-
áè ¿õ êîíñòðóþâàííÿ, â³äñòåæåííÿ,
êîíòðîëþ. Âñå öå óòâåðäæóº ÿê îñíî-
âîïîëîæíèé ïàðàìåòð åôåêòèâíîãî
ïåðåá³ãóîñâ³òíüîãî ïðîöåñó (ñõåìà 5)
– ñóá’ºêòíó ð³âíîïðàâí³ñòü. Ïðè

öüîìó âðàõóâàííÿ âêàçàíîãî
ïàðàìåòðó â çàãàëüí³é ëîã³ö³ ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ
âñ³ëÿêî ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïðîñòîðó
ãðóïîâîãî óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿
ïðè÷åòíîñò³ êîæíîãî äî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, ÿêå, ç îäíîãî áîêó, ́ ðóíòó-
ºòüñÿ íà ìàêñèìàëüí³é ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ ó÷³ííÿ ÿê â÷èíêó (âèÿâ ìåíòàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé ó÷í³â ó ñèòóàö³ÿõ
ïîñòàíîâêè ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ
çàâäàíü, âèá³ð îïòèìàëüíèõ ôîðì,
çàñîá³â âçàºìîäîïîìîãè òîùî), ç
³íøîãî – óòâåðäæóº ïðèíàëåæí³ñòü
ñóá’ºêòà äî êîíêðåòíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ãðóïè (ñï³ëüí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ,  âèÿâ
êîëåêòèâ³ñòñüêèõ ïîòåíö³é  øêîëÿðà).

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ïàðàìåòðîì
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó º ÿê³ñòü
îðãàí³çàö³¿ êîìóí³êàòèâíèõ âçàºìèí
ì³æ ó÷èòåëåì ³ ó÷íÿìè. Çà ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ ñèñòåìè êîíñòðóþºòüñÿ
îðãñõåìà ïàðèòåòíî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³,
ùî â³äîáðàæàº òåõíîëîã³þ òâîðåííÿ
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïñèõîìèñòåöü-
êèìè çàñîáàìè [9, 12, 44]. Îñâ³òí³é
çì³ñò ïðåäñòàâëåíèé ó ê³ëüêîõ ïëàñ-
òàõ ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó: çíàí-
íÿõ, óì³ííÿõ, íîðìàõ, ö³ííîñòÿõ, îâî-
ëîä³ííÿ ÿêèìè îðãàí³çîâóºòüñÿ çà
ö³ë³ñíèì îñâ³òí³ì öèêëîì, ùî ì³ñòèòü
ñ³ì àáî â³ñ³ì åòàï³â êîíñòðóêòèâíîãî
çáàãà÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó åëå-
ìåíòàìè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî äîñâ³-

Ñõåìà 5. Ïðîåêòóâàííÿ ïàðèòåòíèõ âçàºìèí îðãñòðóêòóðè
ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (çà À. Ôóðìàíîì)

Учитель Учень

основна умова паритетності — соціально-психологічний
зміст (задається вчителем і учнем)

необхідна умова — засоби — система інноваційного
програмово-методичного забезпечення

достатня умова — модульно-розвивальні
технології
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äó [9, 44, 45, 46]. Ïðèðîäíî, ùî òàêà
ìîäåëü îáóìîâëþº ðîçãîðòàííÿ ïîâ-
íîö³ííèõ ïðîöåñ³â êîìóí³êàö³¿ â óñ³õ
àñïåêòàõ ñóñï³ëüíî¿ ïðàêòèêè (³íôîð-
ìàòèâíîìó, ³íòåðàêòèâíîìó, ïåðöåï-
òèâíîìó, äóõîâíî-³íòó¿òèâíîìó).

²íôîðìàö³éíèé àñïåêò êîìóí³êàö³¿
º âèçíà÷àëüíèì, òîìó ùî â³äòâîðþº
çì³ñò ïåðåá³ãó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà
âèçíà÷àº ïîçèö³¿ â÷èòåëÿ ³ ó÷íÿ ó
ì³æñóá’ºêòí³é âçàºìîä³¿. Ìåõàí³çìè
âçàºìíîãî ³íôîðìóâàííÿ ïàðòíåð³â
ïðîåêòóþòüñÿ ÷åðåç ôîðìè ³ çàñîáè
êîíñòðóþâàííÿ êîíêðåòíî-ðîçâèâàëü-
íîãî öèêëó òà êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó
íàâ÷àííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³é íà ìîäóëüíèõ çàíÿòòÿõ çíà÷-
íî àêòèâ³çóº ñîö³àëüíå êîíòàêòóâàííÿ
ó÷àñíèê³â ïàðèòåòíèõ âçàºìèí òà
îðãàí³çóº ñï³âïðàöþ íà ÷óòòºâî-åñòå-
òè÷íîìó, óñòàíîâ÷î-ìîòèâàö³éíîìó òà
çì³ñòîâî-ïîøóêîâîìó åòàïàõ ö³ë³ñíîãî
öèêëó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ä³àëîã³÷íå
ñï³ëêóâàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ; ïðè÷îìó ïîçèö³¿ êîìóí³êàòîðà
³ ðåöèï³ºíòà ïî÷åðãîâî çàéìàþòü òî
â÷èòåëü, òî ó÷åíü, àáî ó÷í³.

Ñîö³àëüíà ðîëü ó÷èòåëÿ ÿê êîìóí³-
êàòîðà âèçíà÷àºòüñÿ âì³ííÿìè ïîäàòè
ñïîíóêàëüíó ³íôîðìàö³þ ó÷íåâ³, òîá-
òî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñè ¿õíüîãî ìîòè-
âóâàííÿ, áàæàííÿ, çàö³êàâëåííÿ [6,
10, 39, 51], ñòâîðèòè ïîçèòèâíå åìî-
ö³éíå íàïðóæåííÿ, ïñèõîäðàìó ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïåðåæèâàíü [9, 12, 21,
44], é ó òàêèé ñïîñ³á êåðóâàòè ïåðå-
á³ãîì ðîçâèâàëüíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçà-
ºìîä³¿. Ñòîñîâíî ó÷íÿ â÷èòåëü, çà ä³-
àëîã³÷íèõ ïåðåäóìîâ íàâ÷àííÿ, âèêî-
íóº ôóíêö³þ íå ñò³ëüêè íàñòàâíèêà,
ñê³ëüêè êîíñóëüòàíòà-êîîðäèíàòîðà
[52]. Çì³ñò éîãî ä³é ïîëÿãàº ó òîëå-
ðàíòíîìó ñòàâëåíí³ äî âèãîëîøåíèõ
äóìîê øêîëÿð³â, êîíñòðóþâàíí³ ïîçè-
òèâíèõ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, êîëè
âèõîâàíö³ â³ä÷óâàþòü ñåáå äîñë³äíè-

êàìè ñîö³àëüíèõ ³ íàóêîâèõ ïðîáëåì-
íèõ ñèòóàö³é, çàêîí³â ³ ïðàâèë ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ãóìàííî-êîìóí³êàòèâíå âèçíà÷åííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ â÷èòåëÿ â îñâ³ò-
íüîìó ïðîöåñ³ âèìàãàº ´ðóíòîâíèõ
óì³íü ñîö³àëüíî êîíòàêòóâàòè, âîëî-
ä³òè òåõí³êîþ âåäåííÿ íåïåðåðâíî¿ ðîç-
âèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ó êëàñ³. À.Ñ. Ìà-
êàðåíêî [25], Â.À. Ñóõîìëèíñüêèé
[37], Ñ.Ò. Øàöüêèé [48], à â íàø ÷àñ
².À. Çÿçþí ³ Ã.Ì. Ñàãà÷ [12] îñíîâó
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ âáà-
÷àþòü ó ïåäàãîã³÷í³é ìàéñòåðíîñò³,
òîáòî ïîñòàíîâö³ ãîëîñó, óïðàâë³íí³
ì³ì³êîþ ³ æåñòàìè. Äåùî ³íøà ïîçè-
ö³ÿ â öüîìó â³äíîøåíí³ ². Ãåðáàðòà,
ÿêèé ââàæàâ, ùî â÷èòåëÿ òðåáà íàâ÷à-
òè íå íàáîðó òåõí³÷íèõ îïåðàö³é,
à ñôîðìóâàòè éîãî ÿê îñîáèñò³ñòü.
Ï.Ï. Áëîíñüêèé [5] äîäàº äî çàç-
íà÷åíîãî ïåðåë³êó ïðîôåñ³éíèõ óì³íü
ïåäàãîã³÷íó ³íòó¿ö³þ. Î÷åâèäíî, ùî
âèêîíàííÿ îñâ³òÿíèíîì ïåäàãîã³÷íèõ
ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é çíà÷íî îáìåæóº
ïîëå éîãî ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèìàãàþ÷è â³ä íüîãî íå ëþäÿíîñò³ òà
ìóäðîñò³, à ÷èñòî¿ ìàéñòåðíîñò³ ó
âîëîä³íí³ ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ
ìåòîä³â, àáî ³íòó¿òèâíîãî ÷óòòÿ òîí-
êîù³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿. Íàòîì³ñòü ñàìå
êóëüòóðíî-îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ó÷èòåëÿ
äàº çìîãó ñòâîðèòè äîâåðøåíèé ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ïðîåêò çä³éñíåí-
íÿ àêòóàëüíî¿ ðîçâèòêîâî¿ âçàºìîä³¿,
ÿêà âò³ëþºòüñÿ ó ìîäóëüíî-ðîçâè-
âàëüíî¿ ñèñòåìè çà ñöåíàð³ºì ïñèõî-
äðàìàòè÷íîãî ïåðåá³ãó ö³ë³ñíîãî îñ-
â³òíüîãî öèêëó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â îö³-
íþâàííÿ ïîâíîö³ííîñò³ îñâ³òíüî¿ êî-
ìóí³êàö³¿ º íàÿâí³ñòü ³íòåðàêòèâíèõ
ìåõàí³çì³â. Ïðîåêòóâàííÿ âçàºìîä³¿
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äî-
ö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà óñ³ìà ìîæëè-
âèìè ïëîùèíàìè âèêîíàííÿ ä³àäíîãî

Ì. Áðèãàäèð
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çâ’ÿçêó: â÷èòåëü   ó÷í³, â÷èòåëü      
ó÷åíü; ó÷åíü   ó÷í³, ó÷åíü   ó÷åíü ³
ò.³í. Ñàìå â³ä ïîâíîòè öèõ çâ’ÿçê³â ³
çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãðóïè
(êëàñó) ÿê ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³, ÿêà
çîâí³ îðãàí³çóºòüñÿ ñóì³ñíèìè ö³ëÿìè,
çàâäàííÿìè, ä³ÿìè. Îðãàí³çàö³ÿ òàêî-
ãî ð³âíÿ áàãàòîêàíàëüíîãî êîíòàêòó-
âàííÿ ñïðè÷èíþº óòâåðäæåííÿ íîðì
³ ïðàâèë ñòàâëåííÿ ä³ÿ÷³â-ñóá’ºêò³â äî
òèõ ÷è ³íøèõ êîìïîíåíò³â îòî÷åííÿ.
Çàâäàííÿ â÷èòåëÿ, ÿêå â³í âèð³øóº
òåõíîëîã³÷íî ³ çàñîáîâî âîäíî÷àñ,
ñïðîåêòóâàòè ñèòóàö³þ òâîðåííÿ àêòó-
àëüíîãî ðîçâèâàëüíîãî ïðîñòîðó îñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷èòè
ãëèáèíó ¿¿ ðîçóì³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ó÷-
íÿìè. À öå, ÿê â³äîìî, âèçíà÷àº íà
ïåðñïåêòèâó ñòèëü ¿õíüî¿ êîíòàêòíî¿
ïîâåä³íêè, ä³àïàçîí ñîö³àëüíèõ  ó÷èí-
ê³â. Ïðè öüîìó êîíñòðóþâàííÿ ì³æ-
îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ äîö³ëüíî çä³éñ-
íþâàòè çà òàêîþ ñõåìîþ: 1) ïðîñòî-
ðîâèé êîíòàêò; 2) ïñèõ³÷íèé êîíòàêò
(âçàºìíà çàö³êàâëåí³ñòü); 3) ñîö³àëü-
íèé êîíòàêò (ñóì³ñíà ä³ÿëüí³ñòü); 4)
ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ; 5) ñîö³àëüíå
ñòàâëåííÿ [50].

²íòåðàêòèâí³ ìåõàí³çìè ñòâîðþþòü
ïîëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ é
âîäíî÷àñ ñïðè÷èíþþòü îêðåìèé òèï
ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿ (êîîïåðàö³ÿ, êîí-
êóðåíö³ÿ, ïðîäóêòèâíèé êîíôë³êò òî-
ùî). Îñòàíí³é ðåãóëþº ä³àïàçîí âèÿ-
âó ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòåíö³é ó÷í³â,
ñòóï³íü êîìôîðòíîñò³ êîæíîãî â ãðó-
ï³. Çã³äíî ç äàíèìè Ë.À. Ïåòðîâñüêî¿,
ïðè ñòâîðåíí³ îïòèìàëüíèõ óìîâ
ñàìîðîçâèòêó äîö³ëüíî êîíñòðóþâàòè
êîíòàêòè ç ïîçèö³é ãóìàííî-ö³íí³ñ-
íîãî ñòàâëåííÿ [32], òîä³ ïðîåêòó-
ºòüñÿ ïîë³âìîòèâîâàíà ì³æñóá’ºêòíà
âçàºìîä³ÿ: êîìóí³êàòîð ðåàë³çóº ñâîþ
óñòàíîâêó ³ ðàçîì ç òèì íå ïîðóøóº
îñîáèñòèõ ïîçèö³é ïàðòíåðà.

Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî íàñòóïíèì
ìåõàí³çìîì êîìóí³êàö³¿ º ñîö³àëüíà
ïåðöåïö³ÿ, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà îðãàí³-
çàö³¿ ïðîöåñ³â âçàºìîñïðèéíÿòòÿ òà
âçàºìîðîçóì³ííÿ. Ïðîåêòóâàííÿ îñ-
òàíí³õ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó òðüîõ
àñïåêòàõ ñïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äà: à) ³í-
äèâ³äîì, á) ãðóïîþ, â) ñîö³îñèñòåìîþ
[26].Î÷åâèäíî, ùî íàéãðóíòîâí³øå
äîñë³äæåíèé ïåðøèé àñïåêò, ïðåä-
ìåòîì ï³çíàííÿ ÿêîãî º ì³æîñîáèñ-
ò³ñíà ïåðöåïö³ÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³
âèÿâëÿºòüñÿ òàêèé íàóêîâèé ôàêò:
ïîçèö³ÿ ñóá’ºêòà çàëåæàòèìå â³ä
“ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàòóñó äàíî¿ îñîáè
ó ãðóï³”. Ã.À. Êîñò³í çàçíà÷àº, ùî öåé
ñòàòóñ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âçàºìî-
ñïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äàìè îäèí îäíîãî
ó ãðóï³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ [3, ñ.138]. Òîìó,
ïðîåêòóþ÷è ìåõàí³çìè îñîáèñòî¿ ïåð-
öåïö³¿, òðåáà âðàõîâóâàòè òå, ÿê ðîç-
ãîðòàºòüñÿ â íàâ÷àëüíî-ãðóïîâîìó
ïðîöåñ³ ì³æîñîáèñò³ñíà àòðàêö³ÿ –
ñóòî àôåêòèâíèé êîìïîíåíò ñîö³àëü-
íî¿ óñòàíîâêè, êîòðèé áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ ïðîäóêòèâíî¿
ñï³âïðàö³ ó êëàñ³.

Óñï³øí³ñòü ïåðöåïö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
òî÷í³ñòþ òà àäåêâàòí³ñòþ ñïðèéìàííÿ,
ÿêå çóìîâëåíå ïðîöåñàìè ³äåíòè-
ô³êàö³¿ òà ðåôëåêñ³¿ [2]. Öå – ïîëÿðí³
ìåõàí³çìè ïðîíèêàííÿ îñîáèñò³ñòþ
ãðóïîâèìè ³íòåðåñàìè, ¿¿ âõîäæåííÿ
ó ñìèñëîâå ïîëå ³íøî¿ ëþäèíè òà
ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ñåáå ÿê ñàìîñò³ ç
³íäèâ³äóàëüíèìè ïîòåíö³ÿìè, îñîáëè-
âîñòÿìè; âîíè âçàºìîñïðè÷èíÿþòü
îäèí îäíîãî òà îáóìîâëþþòü ïàðèòåò-
íó îñâ³òíþ âçàºìîä³þ, â ÿê³é ó÷åíü
ùîðàçó ïîñòàº ÿê îíîâëåíà êóëüòóð-
íèì äîñâ³äîì ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ³ç ïî-
çèòèâíèìè çì³íàìè ó ñòðóêòóð³ ñâîº¿
ß-êîíöåïö³¿.

Êîíòåêñò ì³æîñîáèñòî¿ ïåðöåïö³¿
îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ãðóïîþ, çì³ñòîì ³
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ôîðìàìè ¿¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-
áóäîâà îáðàçó êîëåêòèâíîãî ïàðòíåðà
(ãðóïè) ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ
ö³ëåé, ìîòèâ³â, óñòàíîâîê ïàðèòåòíèõ
ñîö³îâçàºìèí. Íà îñíîâ³ öüîãî âè-
ðîáëÿþòüñÿ ïîâåä³íêîâ³ ä³¿ ç îð³ºí-
òàö³ºþ íà ðîëüîâ³ î÷³êóâàííÿ, áàæàí-
íÿ, íàì³ðè, íàáóòèé äîñâ³ä øêîëÿð³â.
Àäåêâàòíå ïîÿñíåííÿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ
ëîã³êè â÷èíêó ó â³äêðèòîìó ïðîñòîð³
îñâ³òíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ìîæëèâå ÷åðåç
êàóçàëüíó àòðèáóö³þ, ÿê³ñòü ÿêî¿
çàëåæèòü â³ä ãëèáèíè ñàìîï³çíàííÿ
îñîáèñò³ñòþ ñàìî¿ ñåáå ³ çä³éñíåííÿ
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ â êîíòåêñò³ ïî-
çèòèâíî¿ óñòàíîâêè íà ñï³âïðàöþ â
íàâ÷àíí³.

Ó ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿ äîö³ëüíî
îðãàí³çîâóâàòè ùå îäèí àñïåêò –
äóõîâíî-³íòó¿òèâíèé. Ìåõàí³çìè ñï³â-
ä³¿ öüîãî ð³âíÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà çàñî-
áàõ êðèòè÷íî-àíàëîã³÷íî¿ ³ òâîð÷î¿
ðåôëåêñ³¿, ñòèìóëþþ÷è ó÷í³â äî òâîð-
÷îñò³ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ [27, 28].
Âíóòð³øíÿ âìîòèâîâàí³ñòü ðåôëåê-
ñèâíèõ ïðîöåñ³â òîðêàºòüñÿ ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â ðîç-
âèâàëüíîãî ïðîöåñó, òîáòî ¿õíüî¿
çäàòíîñò³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿, êîòðà
íàéïîâí³øå çä³éñíþºòüñÿ â íàâ÷àëü-
íèõ, âèõîâíèõ òà îñâ³òí³õ ïðîáëåìíèõ
ñèòóàö³ÿõ, äå ó÷åíü íàìàãàºòüñÿ â³ä-
øóêàòè âëàñí³ íåñòàíäàðòí³ ä³¿ ³
ð³øåííÿ, ïðåçåíòóº ñàìîîðãàí³çîâàíó
ìèñëåä³ÿëüí³ñòü, à â³äòàê º çäîáóâà-
÷åì ³ ðîçïîâñþäæóâà÷åì êðàùîãî
ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó. Ïðè öüîìó
âàæëèâî, ùîá îñíîâîþ òâîð÷èõ â÷èí-
êîâèõ ä³é, ¿õ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèì âèì³ðîì áóëè çàãàëüíîëþäñüê³ òà
åòíîíàö³îíàëüí³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³.
Äî ôîðìóâàííÿ îñòàíí³õ, ïðè÷åòí³,
íà íàø ïîãëÿä, óñ³ âèùåîïèñàí³ àñïåêòè
³ ôîðìè ðîçâèòêîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îòîæ äóõîâíî-³íòó¿òèâíà êîìóí³-
êàö³ÿ îðãàí³çîâóº ïîëå ñàìîðåàë³çàö³¿

³íäèâ³ä³â, ñòâîðþº óìîâè âèÿâó êðà-
ùèõ ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ó÷èòåëÿ
³ ó÷í³â (ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê, ïåðå-
êîíàíü, ìîòèâ³â, ïî÷óòò³â, ñâ³òîãëÿäó)
ó ôîðì³ îñîáèñò³ñíèõ çíàíü, óì³íü,
íîðì, ö³ííîñòåé. Ñèòóàö³ÿ ãîòîâíîñò³
øêîëÿð³â äî òâîð÷î¿ ðåôëåêñ³¿ ïåðåä-
áà÷àº ìîäåëþâàííÿ ó íàâ÷àíí³ òàêî¿
ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â: 1) îñìèñëåííÿ
ñâî¿õ ïîòðåá, âèìîã ñîö³óìó, ãðóïè;
2) óñâ³äîìëåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü; 3) îñìèñëåííÿ ³ îö³íêà êîìïî-
íåíò³â ðåàëüíî¿ òà áàæàíî¿ ñîö³àëüíî¿
ñèòóàö³¿; 4) îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â “æè-
âî¿” ìèñëåä³ÿëüíîñò³, â³äøóêàííÿ
ïðèéíÿòèõ ñïîñîá³â âèêîíàííÿ çàâ-
äàíü; 5) â³äïðàöþâàííÿ òîãî íàáîðó
ïîâåä³íêîâèõ ä³é, ÿê³ äàþòü çìîãó
ïîâíî çàä³ÿòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë, åìîö³éíèé íàñòð³é, ìîòèâè, âî-
ëüîâ³ çóñèëëÿ ó÷í³â; 6) ìîá³ë³çàö³ÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çàñîá³â çà-
äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííî¿ êðèòè÷íî¿
³ òâîð÷î¿ ðåôëåêñ³¿ [11].

Íàóêîâå ïðîåêòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ
ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ñïðèÿº êîìóí³êàòèâí³é ïîâíîò³
³ íàñè÷åíîñò³ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿,
ùî àêòèâ³çóº ìèñëåä³ÿëüí³ñí³ ðåçåðâè
ïàðèòåòíî¿ îñâ³òíüî¿ ñï³âä³ÿëüíîñò³.
Â³ä ó÷èòåëÿ âèìàãàºòüñÿ ìàéñòåðí³ñòü
ó ïîñòàíîâö³ îñâ³òí³õ ïðîáëåì, ìî-
äåëþâàíí³ åìîö³éíî-çíà÷èìèõ ñèòó-
àö³é íàóêîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîøóêó,
çì³ñòîâîìó íàïîâíåíí³ ïðîöåñó
íîðìîòâîðåííÿ ³ ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íîãî
îñìèñëåííÿ çäîáóòîãî ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî äîñâ³äó. À öå, ç³ ñâîãî áîêó,
íåìîæëèâî ïîçà ïðîôåñ³éíèì îâîëî-
ä³ííÿì ïåäàãîãîì ïñèõîìèñòåöüêèìè
òåõíîëîã³ÿìè ìîäóëüíî-ðîçâèâàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ [9, 12, 44].

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ìîäåëþ-
âàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîöåñ³â ó ñèñ-
òåì³ ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ îðãàí³çóº
ïàðèòåòíó ðîçâèâàëüíó âçàºìîä³þ â

Ì. Áðèãàäèð
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êëàñ³ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ð³çíîñïðÿìî-
âàíèõ ñîö³àëüíèõ ñèòóàö³é îñâ³òíüî¿
ñï³âä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ ó÷í³â. Öå äàº
çìîãó ïðîåêòóâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè
ïîâåä³íêó  ó÷àñíèê³â íàâ÷àííÿ çà
äîïîìîãîþ â³äñòåæåííÿ ñèòóàòèâíèõ
÷èííèê³â, ùî çàäàþòü îñâ³òí³ ö³ë³,
ñîö³àëüí³ ðîë³, ñâ³òîãëÿäí³ êîíöåïòè-
çíàííÿ, óì³ííÿ ñï³âïðàö³, ìîðàëüí³
íîðìè-ïðàâèëà, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ [8].

Çà òàêèõ óìîâ îñâ³òí³é ïðîöåñ
îðãàí³çîâóºòüñÿ ÿê öèêë ñîö³àëüíî¿
âçàºìîä³¿, ÿêèé ñòàº ðåàëüí³ñòþ çàâäÿ-
êè: à) óí³âåðñàëüíî ñïðîåêòîâàíîìó

ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîìó çì³ñòó ì³æ-
ñóá’ºêòíèõ âçàºìîñòîñóíê³â; á) ðîç-
âèâàëüíî-ïåäàãîã³÷í³é âçàºìîä³¿; â) ³í-
íîâàö³éí³é ñèñòåì³ ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷íèõ çàñîá³â ÿê âàæëèâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³; ã) íà-
ãàëüí³é  ñèòóàòèâí³é ïîòðåá³ ³ âîäíî-
÷àñ çìîç³ çä³éñíèòè òâîð÷å ïåðåîñ-
ìèñëåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî äîñâ³äó
(ñõåìà 6). Ñóáêóëüòóðà îðãàí³çî-
âàíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ïðîåêòó-
ºòüñÿ çà ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ñóá’ºêòèâíèì

Ñõåìà 6. Îðãìîäåëü ñèòóàòèâíîãî òâîðåííÿ öèêëó ðîçâèâàëüíî¿
âçàºìîä³¿ îñîáèñòîñòåé ó ñòðóêòóð³ ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
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çíà÷åííÿì àêòóàë³çîâàíèõ çíàíü,
íîðì ³ ö³ííîñòåé äëÿ êîæíîãî
ó÷àñíèêà îñâ³òíüî¿ êîìóí³êàö³¿ òà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ îáñòàâèíàìè, ùî
âèíèêàþòü íà íàâ÷àëüíèõ çàíÿòòÿõ:
äðóæíÿ ÷è âîðîæà àòìîñôåðà, êî-
îïåðàòèâíà ÷è êîíêóðåíòíà âçàºìîä³ÿ,
ïàðèòåòí³ ÷è íåð³âíîïðàâí³ âçàºìî-
ñòîñóíêè, çíà÷åííÿ äëÿ ³íäèâ³äà
ñèòóàö³¿, îð³ºíòàö³ÿ íà òâîðåííÿ [8].

Óñï³øíà ïàðèòåòíà ñï³ââçàºìîä³ÿ
â íàâ÷àëüí³é ãðóï³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
êîîðäèíàö³þ ä³é â÷èòåëÿ òà ó÷í³â ó
ñèñòåì³ ¿õíüîãî ì³æñóá’ºêòíîãî óç-
ãîäæåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº óòâåðä-
æåííÿ ñàíêö³îíîâàíîãî ñîö³àëüíîãî
êîíòðîëþ ó âèãëÿä³ íîðì ³ ïðàâèë
ïîâåä³íêè ÿê ðåçóëüòóþ÷îãî êîì-
ïîíåíòó ôóíêö³îíóâàííÿ ÷èííèê³â
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó.
Ñîö³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü îñîáè äî
ãðóïè ïåðåäóñ³ì âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ
àäåêâàòíîãî ñïðèéìàííÿ íåþ ñèòó-
àö³é, ÿê³ ïðîåêòóþòüñÿ íà íàâ÷àëüíèõ
çàíÿòòÿõ. Â³ä öüîãî çàëåæàòèìå
çëàãîäæåí³ñòü ä³é êëàñó òà åôåê-
òèâí³ñòü ñï³âïðàö³ éîãî ó÷àñíèê³â.
Â³äïîâ³äíå ðîçóì³ííÿ îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà ó÷íåì âèÿâëÿºòüñÿ ó
ïðèéíÿòò³ íèì êîíâåêö³éíèõ ðîëåé ³,
ÿê íàñë³äîê, ó ïëàíóâàíí³ âëàñíèõ
ïîâåä³íêîâèõ ä³é, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ
ïðèéíÿòèìè âñ³ìà íîðìàìè ÿê ìî-
äåëÿìè-âç³ðöÿìè ñï³ââçàºìîä³¿ [49].
Îòîæ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôóíêö³é âèçíà÷àºòüñÿ ´ðóí-
òîâí³ñòþ çàä³ÿííÿ ìåõàí³çì³â, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè: 1)
ïðèéíÿòòÿ ðîë³ – ïåðøà ñòåï³íü óçãîä-
æåííÿ; 2) ôîðìóâàííÿ îáðàçó ß –
óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì òîãî, ÿê â³í
îö³íþºòüñÿ ³íøèìè ÷ëåíàìè ãðóïè –
ïî÷àòêîâà ðåôëåêñ³ÿ; 3) óòî÷íåííÿ
ïëàíó ä³é ³ç ìîæëèâèìè ðåàêö³ÿìè –
â³äïîâ³äÿìè óòî÷íåííÿ, àäåêâàòíå

ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ òà çâà-
æåíà îö³íêà âëàñíèõ ä³é [49].

Çà íàÿâíîñò³ ìåõàí³çì³â ñàìîîö³íêè
³ ñàìîêîíòðîëþ ³íäèâ³ä³â çðîñòàº ì³ðà
çëàãîäæåíîñò³ ä³é íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè,
êîòðà ñïðÿìîâóº ñóá’ºêòíó àêòèâí³ñòü
êîæíîãî ó÷àñíèêà. Áåçïåðåðâí³ñòü
ïàðèòåòíî¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ çà
óìîâ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ ïîçèòèâíî¿
ß-êîíöåïö³¿ îñîáèñòîñòåé â÷èòåëÿ ³
ó÷í³â. Öå îçíà÷àº, ùî íà êîæíîìó
åòàï³ îñâ³òíüîãî öèêëó ìîäåëþþòüñÿ
îïòèìàëüíî-â³äì³íí³ ñïîñîáè ïî-
âåä³íêè ÷ëåí³â ãðóïè, ÿê³ àäåêâàòíî
ðåôëåêñóþòüñÿ íèìè íà ñèòóàòèâíîìó
ð³âí³ ³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè ìàêñè-
ìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ïî-
òåíö³é øêîëÿð³â.

Íàñë³äêîì îðãàí³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó º
êîíñòðóþâàííÿ ðîçâèâàëüíîãî ïðîñ-
òîðó, â ÿêîìó ä³¿ ó÷àñíèê³â ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà óçãîäæåííÿ ö³íí³ñíèõ
îð³ºíòàö³é íàâ÷àëüíî¿ ãðóïè. Â òàêèé
ñïîñ³á ñòâîðþþòüñÿ óìîâè æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ êëàñó ÿê ñîö³àëüíîãî îá’ºä-
íàííÿ ñâ³äîìèõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ çäàòí³
äî ñàìîðåãóëÿö³¿ ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿
òà ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿. Ó÷åíü áåðå íà
ñåáå â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, âèêîíóº
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âèìîãè åòàï³â
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî ïðîöåñó, ï³ä-
òðèìóþ÷è âëàñíó ß-êîíöåïö³þ øëÿõîì
ñàìîóñâ³äîìëåííÿ ³ ñàìîêîíòðîëþ ñâî¿õ
ä³é, ó÷èíê³â, ïîâåä³íêè [äèâ. 46à].

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ïðîåê-
òóâàííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè ó äâîõ íàïðÿìàõ çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿:
à) êîíñòðóþâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî
êë³ìàòó øêîëè ³ á) ñòâîðåííÿ ñîö³àëü-

Ì. Áðèãàäèð
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íî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó êëàñíèõ
êîëåêòèâàõ.

2. Ó âèïàäêó êîíñòðóþâàííÿ îðã-
êë³ìàòó åôåêòèâí³ñòü îðãñîö³îñèñòåìè
ÿê ìàêðîñåðåäîâèùà âèçíà÷àºòüñÿ òà-
êèìè ïàðàìåòðàìè: 1) ïîë³ìîòèâàö³ÿ
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ-
÷àííÿ ÿê ïåðøîïðè÷èíà ¿õíüî¿ ïàðè-
òåòíî¿ ñï³âïðàö³; 2) íàÿâí³ñòü ïîâíî-
ö³ííîãî ³íôîðìàö³éíîãî, ä³ëîâîãî ³
ïñèõîëîã³÷íîãî ì³æñóá’ºêòíîãî îáì³-
í³â, ÿê³ âèêîíóþòü ðåãóëÿö³éí³ ôóíê-
ö³¿, ï³äòðèìóþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ
îñâ³òíüîãî çàêëàäó; 3) ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé ïðîñò³ð ÿê ðåçóëüòàò
çä³éñíåííÿ ðåàëüíî¿ ïðîåêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ô³êñóº ïîçèö³¿ ïàðòíåð³â ó
ñèòóàö³ÿõ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿. Öå
ï³äòâåðäæóþòü â³äîì³ ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äæåíü Â.Ï. Êàçì³ðåíêà [13].

3. Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â
îðãêë³ìàòó çíàõîäèòü êîíêðåòèçàö³þ
ó íèçö³ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ðåçóëü-
òàòèâíîñò³. Îñòàíí³ íå ëèøå ï³ä-
òâåðäæóþòü îá’ºêòèâíó ìîæëèâ³ñòü
ò³º¿ ÷è ³íøî¿  îðãñòðóêòóðè, à é ê³ëü-
ê³ñíî òà ÿê³ñíî îïèñóþòü ñïðîáè âò³-
ëåííÿ çàçíà÷åíèõ õàðàêòåðèñòèê îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè.

4. Îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ì³êðî-
ñåðåäîâèùà (ó êëàñ³ ÷è àóäèòîð³¿)
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó:
ïàðèòåòí³ñòþ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿,
ä³àëîã³÷íîþ îðãàí³çàö³ºþ êîìóí³êà-
òèâíèõ ïðîöåñ³â, ä³ºþ çàñîá³â ñîö³àëü-
íîãî êîíòðîëþ ³ ñàìîêîíòðîëþ. Çà-
çíà÷åí³ ïîêàçíèêè ðåàë³çóþòüñÿ ïåðå-
âàæíî â äèíàì³÷í³é ñòðóêòóð³ àêòó-
àëüíî¿ ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿, ïåðåá³ã
ÿêî¿ ñïðè÷èíþº çîâí³øíþ ³ âíóò-
ð³øíþ ìîòèâàö³þ ó÷³ííÿ, ñîö³àëüí³
ïîçèö³¿ ³ ðîë³, ñòóï³íü àêòèâíîñò³
ïàðòíåð³â òîùî.

5. Îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà ìåõà-
í³çì³â, ïàðàìåòð³â ³ êðèòåð³¿â íàóêî-

âîãî ïðîåêòóâàííÿ, çàáåçïå÷óº íà
åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó íàéá³ëüø åôåêòèâíó
ïîáóäîâè îðãñòðóêòóðè íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî çàêëàäó çà óìîâ âçàºìî-
äîïîâíåííÿ ñôåð îðãàí³çàö³éíîãî ³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàò³â
ñîö³îñèñòåìè.
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