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Ñïåöâèïóñêψ

Äîðîã³ äðóç³!
×àñ ëèíå íåçâîðîòíî. Â³í ïðèìó-

øóº çâ³òóâàòè çà ïðîéäåíèé øëÿõ.
Îñîáëèâî, êîëè öå ñòîñóºòüñÿ íå îêðå-
ìî¿ ëþäèíè, à ãðóïè ÷è âåëèêî¿ ñï³ëü-
íîñò³ é, â³äòàê, çà÷³ïàº íå ëèøå çåìí³
äîë³, à é çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè.

Ñàìîçâ³ò íàóêîâî¿ øêîëè, áîäàé íå
÷èñåëüíî¿ ³ ï³äë³òêîâî¿ çà â³êîì, áåç-
ïåðå÷íî – ïîä³ÿ, ïðè÷îìó ÿê â³äïîâ³-
äàëüíà, òàê ³ ñèìâîë³÷íà. É ãîëîâíèì
ëåéòìîòèâîì öüîãî ç³áðàííÿ º ³ñòîðè÷-
íèé ôàêò, ùî äîñ³ íå çàô³êñîâàíèé ó
æîäíîìó êàëåíäàð³: ìèíàº äåñÿòü
ðîê³â ÿê ìíîþ ñòâîðþºòüñÿ
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà íàâ-
÷àííÿ. Îòîæ íèí³ ñâÿòêóºìî ìîìåíò
âèíèêíåííÿ ñàìî¿ ³äå¿ ïîáóäîâè ÿê³ñ-
íî ³íøîãî ïîìåøêàííÿ äëÿ ñèñòåìè
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. Àëå öÿ àëüòåðíà-
òèâí³ñòü íå áåçêîìïðîì³ñíà ³ íå àãðå-
ñèâíà. Âîíà òîëåðàíòíà, àäæå ÿêèõ
ëèøå çíóùàíü íàä ñîáîþ íå âèòðè-
ìóº çà âñ³ ö³ ðîêè, ³, ùîíàéãîëîâí³øå,
åâîëþö³éíà, îñê³ëüêè é â îñâ³ò³ çàêëè-
êàº ïåðåñ³ñòè ç êîíåé íà àâòîìîá³ë³,
ðàõ³âíèöþ çàì³íèòè êàëüêóëÿòîðîì,
äðóêàðñüêó ìàøèíêó ³ ñòåíîãðàô –
êîìï’þòåðîì. Ðîçïëà÷óºìîñÿ âëàä-
íîþ àíàôåìîþ çà ñâ³òëå íàìàãàííÿ
ï³äíÿòè ïåäàãîãà ç êîë³í ðàáñüêî¿

çàðåãëàìåíòîâàíîñò³ òà ³íôîðìàö³éíî¿
çàòóðêàíîñò³, ïåðåäóñ³ì – çà ïðàã-
íåííÿ ï³äíåñòè éîãî íà íåçâ³äàíî
âèñîêèé ï’ºäåñòàë – íàóêîâöÿ-ïñèõî-
ëîãà ³ ìèòöÿ-ïðàêòèêà, çäàòíîãî
ïðîôåñ³éíî íàëàãîäèòè êóëüòóðîòâî-
ðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñàìî–
òâîðöÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ß êîæíîãî,
õòî ïåðåñòóïèâ ïîð³ã øêîëè.

À ðîçãîðòàëîñÿ âñå çà ðåôëåêñèâ-
íèì äîñâ³äîì âñåâèäþùîãî ãåí³ÿ íàö³¿
Òàðàñà Øåâ÷åíêà:
... Õîä³ìî äàëüøå: äàëüøå ñëàâà,
   À ñëàâà – çàïîâ³äü ìîÿ.
Ñïî÷àòêó áóëà äâîð³÷íà àïðîáàö³ÿ
àâòîðñüêîãî ïðîåêòó ï³ä íàñòàâíèöò-
âîì ²íñòèòóòó ïñèõîëîã³¿ ÀÏÍ Óêðà-
¿íè â Äîíåöüêîìó îá’ºäíàíí³ øê³ëü-
íèõ ìîäóë³â, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàâ
âèõ³ä ó ñâ³ò ñïåöâèïóñêó æóðíàëó
“Ð³äíà øêîëà” (1994. – ¹6), ùî
ïðåçåíòóâàâ çäîáóòêè ï³äãîòîâ÷îãî
åòàïó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî åêñïåðè-
ìåíòó. Òå, ùî ïðîïîíóâàëîñÿ, áóëî
íåçâè÷íèì äëÿ âñ³õ – ³ íàóêîâö³â, ³
ïðàêòèê³â, é óïðàâë³íö³â. Âîíî ïðè-
ðîäíî âèêëèêàëî ñóïåðå÷ëèâ³ ñóäæåí-
íÿ: îäíèõ øîêóâàëî é äðàòóâàëî,
³íøèõ ðàäóâàëî é íàäèõàëî. Ïðîòå
êîëåñî íîâ³òíüî¿ ³ñòîð³¿ øê³ëüíèöòâà
ïî÷àëî ñâ³é ðóõ, ñïðè÷èíåíèé ïðîñ-
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òîþ, àëå çðîçóì³ëîþ äóìêîþ: êëàñíî-
óðî÷íó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ íå ìîæíà
âäîñêîíàëèòè, à òðåáà çàì³íèòè
ÿê³ñíî ³íøîþ îñâ³òíüîþ ìîäåëëþ.
Òàêà íåîáõ³äí³ñòü çóìîâëåíà òèì, ùî
ï³ê ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèïàäàº íà 80–
90-³ ðîêè ÕÕ ñò. ³ ïîëÿãàº â äîñÿã-
íåíí³ ìàêñèìàëüíî¿ íàóêîâî¿ ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³ ó÷í³â, ôîðìóâàíí³ â
íèõ íàóêîâî-ìàòåð³àë³ñòè÷íîãî ñâ³òî-
ãëÿäó. Ñàìå öÿ ñèñòåìà áóëà ³ ïåâíîþ
ì³ðîþ º êîíêðåòíî-àäì³í³ñòðàòèâíèì
óò³ëåííÿì êîìóí³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿,
â³äïîâ³äàº ïðèðîä³ ³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ÿêå ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³
çàëèøèëîñü ó ìèíóëîìó. Âîíà ´à-
ðàíòóâàëà çíàííÿ âñüîãî, õî÷à é ó çà-
ãàëüíèõ îáðèñàõ, à îñü ðîçóì³ííÿ
ëèøå òîãî, ùî äîçâîëåíî. Âîäíî÷àñ
çàáåçïå÷óâàëà ãðàìîòí³ñòü âñ³õ ³
êîæíîãî çà æîðñòêèìè ñîö³àëüíèìè
êàíîíàìè, àëå ìåòîäè÷íî çíèùóâàëà
³í³ö³àòèâó, â³ëüíîäóìñòâî, ³íäèâ³äó-
àëüí³ñòü, îòîæ-áî é âèòîí÷åíó ìàéñ-
òåðí³ñòü, óí³êàëüíèé òàëàíò, ñàìîäîñ-
òàòíþ ìóæí³ñòü. ² íèí³, äåñÿòü ðîê³â
ïî òîìó, ì³é íåâò³øíèé ïðîãíîç
ôàêòè÷íî çáóâñÿ: ³ñòîðè÷íà çì³íà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óê-
ðà¿í³ ñïðè÷èíèëà ðóéíàö³þ êëàñè÷-
íèõ ìîäåëåé íàâ÷àííÿ ó ñåðåäí³é ³
ïî÷àñòè âèù³é øêîë³. ² öåé ðîçïàä
ö³ë³ñíîñò³ áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ äîòè,
äîêè â ïîë³òèê³â, óïðàâë³íö³â òà ñà-
ìèõ îñâ³òÿí íå âèñòà÷èòü ìóäðîñò³
âèçíàòè áåçïåðñïåêòèâí³ñòü êîñìåòè÷-
íîãî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ³ ïåðåéòè
äî ïðîåêò³â òà åêñïåðèìåíò³â, êîòð³ á
ñóòí³ñíî çì³íèëè ïñèõîêóëüòóðíó ìî-
äåëü âåäåííÿ â äåðæàâ³ øê³ëüíî¿
ñïðàâè.

Çðîçóì³ëî, ùî â õàîñ³ òðàäèö³éíî
íàïîâíåíî¿ áóäåííîñò³ íå ëèøå ïåðå-
ñ³÷íèì ãðîìàäÿíàì, à é ïðîôåñ³éíèì
ïåäàãîãàì âàæêî ðîç³áðàòèñÿ ó íàóêî-

âîìó åêñïåðèìåíò³, êîòðèé âèìàãàº
´ðóíòîâíèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ
çíàíü, ïåðåäóñ³ì ³ç ïñèõîëîã³¿, äè-
äàêòèêè, ñîö³îëîã³¿ ³ ô³ëîñîô³¿. Òèì
á³ëüøå, ùî ó ñâ³äîìîñò³ ñó÷àñíèõ
ó÷èòåë³â, âèõîâàòåë³â ³ âèêëàäà÷³â
âëàäàðþº ñòåðåîòèï î÷åâèäíî¿ ïîñèëü-
íîñò³: ïåäàãîã³÷íå çíàííÿ ìàº áóòè
çðîçóì³ëèì, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü –
çàãàëüíîäîñòóïíîþ, íàóêîâ³ òåêñòè –
ëåãêèìè äëÿ ñïðèéíÿòòÿ. Àëå, çäà-
ºòüñÿ, í³õòî íå çàïåðå÷óº ââåäåííÿ
êîìï’þòåð³â íå ëèøå ó øê³ëüíå æèò-
òÿ, à òèì á³ëüøå – íå âèìàãàº â³ä âè-
ùî¿ ìàòåìàòèêè, ùîá òà áóëà çðîçó-
ì³ëîþ êîæíîìó îáèâàòåëþ. Âî÷åâèäü
ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè íàÿâíà
ï³äì³íà ðåàëüíîñòåé: çð³ë³ òåîð³¿ ³
âèâàæåí³ åêñïåðèìåíòè ïîñòóïèëèñÿ
ì³ñöåì äîñâ³äíîìó ïîïóë³çìó ³ òî-
òàëüíîìó ìåòîäèçìó. Ïðîòå, çíîâó
æ òàêè, í³õòî íå ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â
âèíÿòêîâó ö³íí³ñòü ïåðåäîâîãî ïå-
äàãîã³÷íîãî äîñâ³äó òà äîñêîíàëî¿
ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ. Ñïðàâà â
³íøîìó: êîëè òîíå êîðàáåëü, òî íåìàº
ñåíñó ðÿòóâàòè ïàëóáó. Òîä³ òóð-
áóþòüñÿ ïðî ëþäåé, êîòð³ íà çåìë³
çãîäîì çìîæóòü çáóäóâàòè íå îäèí
êàï³òàíñüêèé ì³ñòîê. ßêùî æ òðàäè-
ö³éíà îñâ³òíÿ ìîäåëü íå ñïðàöüîâóº,
íå â³äïîâ³äàº íèí³øíüîìó ñòàíó
ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó – ïîòð³áí³ íîâ³
ïàðàäèãìà, òåîð³ÿ, òåõíîëîã³ÿ òà
åêñïåðèìåíò, ïðè÷îìó ó ¿õ ïîâíî-
ö³ííîñò³ ³ âçàºìîäîïîâíåíí³. Äî òîãî
æ ïåðåá³ã ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ çàâæäè
óëüòèìàòèâíèé: àáî åêñïåðèìåíòóâàòè
“âñë³ïó” ³ ïëóòàòèñÿ òóï³êîâèìè øëÿ-
õàìè ðîçâèòêó, ïîíåâ³ðÿíü òà çíó-
ùàíü íàä ñï³ââ³ò÷èçíèêàìè, àáî òâî-
ðèòè íîâ³ îàçè çà íàóêîâèìè êàíîíàìè
é íàáëèæóâàòè êðàùå ìàéáóòíº ìà-
ã³ñòðàëüíîþ äîðîãîþ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî óñï³õó.
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Òàêèé âèñíîâîê áóâ çðîáëåíèé
íàìè çà ï³äñóìêàìè ï’ÿòèð³÷íîãî
ïîøóêó åêñïåðèìåíòàëüíèõ âåðñ³é
íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ ó ñò³íàõ Äåð-
æàâíî¿ àêàäåì³¿ êåð³âíèõ êàäð³â
îñâ³òè ÌÎ Óêðà¿íè (Êè¿â, 1995–99).
Ñàìå ó öåé ÷àñ áàãàòîàñïåêòíà ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèéøëà íà ð³âåíü
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè,
ìåòà ÿêî¿ – ñòâîðåííÿ ìåðåæ³
åêñïåðèìåíòàëüíèõ øê³ë ìîäóëüíî-
ðîçâèâàëüíîãî òèïó â óñ³õ ðåã³îíàõ
êðà¿íè – áóëà äîñÿãíóòà: îô³ö³éíî
á³ëüøå äâàäöÿòè ñåðåäí³õ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ çàêëàä³â âçÿëè ó÷àñòü ó
ôóíäàìåíòàëüíîìó ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íîìó åêñïåðèìåíò³ íà ð³çíèõ
åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Íå-
îäíîðàçîâ³ ð³øåííÿ â÷åíî¿ ðàäè
Àêàäåì³¿ êîíñòàòóâàëè âèñîêó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíîãî
íàâ÷àííÿ â îâîëîä³íí³ ó÷íÿìè çíàí-
íÿìè, âì³ííÿìè, íîðìàìè ³ ö³ííîñ-
òÿìè, ïîçèòèâí³ çì³íè ó ¿õíüîìó
ðîçóìîâîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó,
ïñèõîëîã³÷í³é ³ ìåòîäè÷í³é ï³äãîòîâö³
â÷èòåë³â. Åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿ-
õîì òàêîæ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïðî-
ïîíîâàíà ñèñòåìà íå çàïåðå÷óº òðà-
äèö³éíî¿, êëàñíî-óðî÷íî¿, à íàäáóäî-
âóºòüñÿ íàä îñòàííüîþ ÿê ïîñë³-
äîâí³ñòü á³ëüø ñêëàäíèõ ³ ïðîäóê-
òèâíèõ ³äåé ³ ïðèíöèï³â, ïñèõî-
äèäàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é òà àâòîðñü-
êèõ ìåòîäçàñîá³â. Çà ð³âíåì ïîñòà-
íîâêè íàóêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè, çì³ñ-
òîì òà îáñÿãîì äîñë³äíèöüêî¿, ïðîãðà-
ìîâî-ïðîåêòíî¿ ³ ïñèõîìèñòåöüêî¿
ðîáîòè öåé åêñïåðèìåíò íå çâîäèòüñÿ
äî â³äîìèõ ïîøóêóâàíü çàãàëüíî-
ïåäàãîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî ÷è ïñèõî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ. Â³í ñèñòåìíî óäîñêî-
íàëþº ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ïðîñò³ð
øêîëè, ãóìàí³çóº îðãàí³çàö³éíèé
êë³ìàò íîâàö³éíèõ çàêëàä³â, ñïðèÿº

ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ïîçèòèâíî¿
ß-êîíöåïö³¿ ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íèõ
âçàºìîñòîñóíê³â.

Îñê³ëüêè åêñïåðèìåíò âèìàãàâ
òðèâàëî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè (ùîíàé-
ïåðøå çà ð³ê-äâà òðåáà áóëî ç ó÷èòåëÿ
çðîáèòè ïñèõîëîãà-äîñë³äíèêà), òî
áóëî ³ñòîòíî ðîçøèðåíå ïîëå ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåê-
òèâ³â. Êð³ì çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³ òà ñèñòåìà-
òè÷íîãî ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ
ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ îáñòåæåíü ó÷í³â,
êîæåí ó÷èòåëü ó ñï³ëüí³é ìèñëå-
ä³ÿëüíîñò³ ç íàóêîâöÿìè ñòâîðþâàâ
àâòîðñüêèé ïàêåò ïðîãðàìîâî-ìåòî-
äè÷íèõ çàñîá³â (ãðàô-ñõåìè íàâ-
÷àëüíèõ êóðñ³â, êóëüòóðíî-îñâ³òí³
ìàòðèö³, íàóêîâ³ ïðîåêòè íàâ÷àëüíèõ
ìîäóë³â, îñâ³òí³ ñöåíàð³¿, ðîçâèâàëüí³
ì³í³-ï³äðó÷íèêè, îñâ³òí³ ïðîãðàìè
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³), à ïîò³ì
âèêîðèñòîâóâàâ éîãî ÿê îñíîâíèé
³íñòðóìåíò â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
ðîçâèâàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ ïñèõî-
ìèñòåöüêîãî âò³ëåííÿ ïåð³îä³â ö³ë³ñ-
íîãî îñâ³òíüîãî öèêëó: ³íôîðìàö³éíî-
ï³çíàâàëüíèé, íîðìàòèâíî-ðåãóëÿö³é-
íèé, ö³íí³ñíî-åñòåòè÷íèé, äóõîâíî-
êðåàòèâíèé. Íàéâàæëèâ³ø³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ íàïðàöþâàííÿ öüîãî åòàïó
åêñïåðèìåíòó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ
ó òðüîõ òåìàòè÷íèõ âèïóñêàõ æóð-
íàëó “Ð³äíà øêîëà”, øåñòè ñïåö-
âèïóñêàõ ãàçåòè “Îñâ³òà” òà â íèçö³
ôóíäàìåíòàëüíèõ ïóáë³êàö³é ÷àñî-
ïèñó “Îñâ³òà ³ óïðàâë³ííÿ”. Âîäíî÷àñ
ïîâíîâàãîìå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ íîâà îñâ³òíÿ ìîäåëü
îäåðæàëà â íàø³é ìîíîãðàô³¿
“Ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíå íàâ÷àííÿ:
ïðèíöèïè, óìîâè, çàáåçïå÷åííÿ”
(1997).

Âñå áóëî á ïðåêðàñíî, ÿêáè íå
óêðà¿íñüêà ìåíòàëî¿äí³ñòü ïîìíîæåíà



7Ïñèõîëîã³
³ ñóñï³ëüñòâîß

íà âëàäíèé ³íôàíòèë³çì äåðæàâíèõ
³íòåðåñ³â – ç îäíîãî áîêó, à ç äðóãîãî
– òå Øåâ÷åíêîâå, ïðîíèçëèâî-íå-
ñòåðïíå é ñîêðîâåííå ó ôàòóìíîìó
ñàìîâèçíà÷åíí³ Ìóçè-Òâîð÷îñò³:
... Âèòàé çî ìíîþ ... ³ ó÷è,
    Ó÷è íåëîæíèìè óñòàìè
    Õâàëèòè ïðàâäó. Ïîìîæè
    ìîëèòâó ä³ÿòè äî êðàþ ...
Ñïî÷àòêó ìíîþ âèãîëîøóþòüñÿ ïîñòó-
ëàòè êóëüòóðîòâîð÷î¿ ïàðàäèãìè â
àëüòåðíàòèâíîìó ç³ñòàâëåíí³ ç ï³çíà-
âàëüíî-òðàíñëÿö³éíîþ, à çãîäîì ïðî-
ïîíóºòüñÿ “Ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà
äîêòðèíà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
îñâ³òè”, ùî ïðèéìàºòüñÿ íîâîñòâîðå-
íîþ Ïàðò³ºþ Îñâ³òÿí Óêðà¿íè ÿê ¿¿
Ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà (1998). Íà æàëü,
âèùèì äåðæàâíèì êåð³âíèöòâîì
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ êðà¿íè ïðîïîíîâàí³
íîâàö³¿ ³ãíîðóþòüñÿ ³, á³ëüøå òîãî,
³íôîðìàö³éíî ëîêàë³çóþòüñÿ ÿê
âèãàäàí³, íåçðîçóì³ë³, à òîìó íåïðèé-
íÿòí³. ² öå ïðèðîäíî, àäæå áóäü-ÿêà
âëàäà ëþáèòü êàïðèçóâàòè äîëåþ ï³ä-
ëåãëèõ. Ïðè÷îìó ñòàâêè ê³ëüêàðàçîâî
çðîñòàþòü, êîëè öå ñòîñóºòüñÿ íåïî-
ê³ðíèõ. Ó ö³é ñèòóàö³¿ íå âðàõîâó-
ºòüñÿ íå ëèøå áàãàòèé äîñâ³ä ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ,
ÿêèé ÷³òêî âèçíà÷èâ, ÷îãî íå âàðòî
ðîáèòè ó ðåôîðìàòîðñüê³é ä³ÿëüíîñò³,
à é ³äå¿ òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè ÿê ðåàëü-
íî¿ ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî îêóëüòóðåííÿ
óêðà¿íñüêîãî æèòòÿ.

Äàë³ ïîä³¿ íàâêîëî “íåáàæàíîãî”
åêñïåðèìåíòó ðîçãîðòàþòüñÿ ìàéæå ó
ðèòì³ äðàìàòè÷íîãî ïåðåá³ãó ïîä³é:
ñïî÷àòêó ë³êâ³äóºòüñÿ Äåðæàâíà àêà-
äåì³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè ³ ö³ëêîì
ëîã³÷íî êàôåäðà åêñïåðèìåíòàëüíèõ
ñèñòåì îñâ³òè (æîâòåíü 1999), ùî
ïîçáàâëÿº ³ííîâàö³éí³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâí³ çàêëàäè óïðàâë³íñüêî-êî-

îðäèíàö³éíîãî öåíòðó. Ïîâñþäíî íà
ì³ñöÿõ îðãàí³çîâóºòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé òèñê íà ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè
ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ øê³ë. Íà-
ðåøò³, Äðóãèì ç’¿çäîì îñâ³òÿí Óêðà-
¿íè (æîâòåíü 2001) ïðèéìàºòüñÿ äîêò-
ðèíà, êîòðà íå âðàõîâóº í³ êîíöåïòó-
àëüíèõ, àí³ äîñâ³äíèõ íàäáàíü î÷îëþ-
âàíî¿ íàìè íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ øêîëè.
Òîìó, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî, àëå íà
äåñÿòîìó ðîö³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñïîä-
âèæíèöòâà ÿ ³ ìî¿ ÷èñëåíí³ íàñòóï-
íèêè ñåðåä íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â òà
óïðàâë³íö³â çàëèøàºìîñÿ ïîçà
îô³ö³éíîþ ï³äòðèìêîþ, ëîã³êîþ
ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèöüêèõ ð³øåíü.
Âî³ñòèíó ìîâèòüñÿ, ùî ïîçà ³ñòîð³ºþ
º íå ëèøå ò³, õòî çàï³çíèâñÿ, à é ò³,
õòî âèïåðåäèâ ñâ³é ÷àñ, íàáëèçèâ
ìàéáóòíº çà ïðèíöèïàìè íàëåæíîãî,
ïåðåäóñ³ì ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ’ÿçêó
òà ëþäèíîñòâåðäíîãî ïîêëèêàííÿ.
Âñå öå óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî ñàì
ñóñï³ëüíèé çàãàë íå ãîòîâèé âçÿòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòðàòåã³þ, òàêòèêó
³ äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
îñâ³òè, âëàäà íå ñïðîìîæíà îñÿãíóòè
íàö³îíàëüíî¿ ïåðñïåêòèâíîñò³ ³ êóëü-
òóðíî¿ ö³ííîñò³ ³äåé, ïðèíöèï³â, ìîäå-
ëåé ³ çàñîá³â ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿
îñâ³òè, à øê³ëüí³ òà âóç³âñüê³ êîëåê-
òèâè ïðîñòî íå ìàþòü çìîãè âïðî-
âàäæóâàòè íîâó îñâ³òíþ ñèñòåìó
÷åðåç àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê òà
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Îñòàíí³ ³íäèêàòîðè – âàãîì³
ñèìïòîìîêîìïëåêñè õðîí³÷íî¿ õâî-
ðîáè “íåâèðîáíè÷îãî” ñòàòóñó òà ãà-
ëóçåâîãî ï³äõîäó â îô³ö³éí³é ïîë³òèö³
ùîäî îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè.

Îäíàê äåðæàâíå âèçíàííÿ íîâî¿
ñïðàâè – íå ëèøå âåëèêå îñîáèñòå
çàäîâîëåííÿ, ÿêå ñüîãîäí³ º ïðîñòî ³ð-
ðåàëüíèì, à ùå é ïîäâ³éíèé ðåçóëüòàò
ïîñòóïàëüíèõ çì³í ó ñâ³òîáà÷åíí³ ÿê

À. Ôóðìàí
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ïðîôåñ³éíî¿ åë³òè, êîòðà ìàº îñÿãíóòè
íåçàì³íí³ñòü í³ÿêèìè óïðàâë³íñüêèìè
òà ïåäàãîã³÷íèìè ïîøóêóâàííÿìè
ôóíäàìåíòàëüíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
åêñïåðèìåíòó, òàê ³ ãðîìàäÿíñüêîãî
çàãàëó â íàãàëüíîìó ïåðåõîä³ äî
ÿê³ñíî ³íøî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ – â³ä
Øêîëè çíàííÿ äî Øêîëè êóëüòóðè
³ äóõîâíîñò³. Áîë³ñíà äðàìà ïîñòóïó
óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
îáñÿãîâ³ íàóêîâ³ çíàííÿ, çäîáóò³ ï³ä-
ðîñòàþ÷èì ïîêîë³ííÿì íå òðàíñôîð-
ìóþòüñÿ ó ñîö³àëüí³ íîðìè òà åòàëîí-
íå ïîâîäæåííÿ íå íàáóâàþòü âàðò³ñíî-
ñìèñëîâîãî çíà÷åííÿ, ÿêå âðåøò³-ðåøò
³ âèçíà÷àº êóëüòóðíó çð³ë³ñòü òà
³íòåë³ãåíòí³ñòü ëþäèíè ó çð³ëîìó â³ö³.
Áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó “óñï³øíîãî
ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³” ïðèçâåëà äî
áàãàòüîõ äèâíèõ íàñë³äê³â,
ùîíàéïåðøå ìàñîâîãî â³ä÷óæåííÿ íå
ëèøå âèõîâàíö³â, à é ïåäàãîã³â â³ä
íàâ÷àëüíî¿ ïîâèííîñò³. Ó öüîìó
êîíòåêñò³ íàéïîêàçîâ³øèì º òàêèé
ôàêò: ñüîãîäí³ ñêëàäí³ñòü íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ó ïåðøîìó êëàñ³
òàêà ñàìà, ÿê äâàäöÿòü ðîê³â òîìó
áóëà ó ï’ÿòîìó. Òîä³ çàïèòóºòüñÿ: à
÷è çì³íèëàñÿ ïñèõîô³ç³îëîã³ÿ ä³òåé çà
ö³ ðîêè? Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà: ³íôîð-
ìàö³éíî-òðàíñëÿö³éíà ìîäåëü øê³ëü-
íèöòâà ïðîäîâæóº ãëóìèòèñÿ íàä
äèòÿ÷èì îðãàí³çìîì, ðóéíóâàòè
âíóòð³øí³é ñâ³ò ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñ-
ò³ â³äêðèòèõ äî æèòòÿ íàñòóï-
íèê³â, êîòð³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü
ó ñòàí³ ³íôîðìàö³éíîãî, àáî åìîö³é-
íîãî ïåðåíàïðóæåííÿ. Íå äèâíî, ùî
ò³ëüêè äâîº ³ç äåñÿòè ó÷í³â ìîëîäøîãî
³ ñåðåäíüîãî øê³ëüíîãî â³êó ìàþòü
ïîçèòèâíî ñôîðìîâàíó ß-êîíöåïö³þ
³ ñò³ëüêè æ ñòàðøîêëàñíèê³â – ðîç-
âèíåí³ àëüòðó¿ñòè÷í³ ïðàãíåííÿ.

Âî÷åâèäü í³ÿê³ ôîðìàëüí³ çàõîäè
ðåàí³ìàö³¿ àðõà¿÷íî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñ-

òåìè, íà êøòàëò äâàíàäöÿòèáàëüíîãî
îö³íþâàííÿ, êîìï’þòåðèçàö³¿ ÷è
ìîäåðí³çàö³¿ çíàííºâîãî íàïîâíåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, íå äàäóòü ïîçè-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó. Òîìó â îñâ³òÿí º
÷è íå ºäèíèé âèõ³ä: ïðîñíóòèñÿ â³ä
ëåòàðã³éíîãî âïëèâó ïåäàãîã³÷íîãî
çàáàëàêóâàííÿ íàð³æíèõ ïðîáëåì
â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè. Îñâ³òà ³ ïåäàãî-
ã³êà, õî÷à ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðîòå
ñóòí³ñíî ð³çí³ ðå÷³: ïåðøà º îñíîâî-
ïîëîæíîþ ñôåðîþ äóõîâíîãî âèðîá-
íèöòâà ³ íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðî-
òâîðåííÿ çàãàëîì, äî ðîçâèòêîâîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ òàê ÷è ³íàêøå
ïðè÷åòí³ âñ³ â³äîì³ íà ñüîãîäí³ íàóêè,
ìèñòåöòâà ³ äîñâ³äí³ ôîðìè æèòòº-
ñòâåðäæåííÿ îñîáè, òîä³ ÿê äðóãà –
âñüîãî îäíà, áåçïåðå÷íî äóæå âàæ-
ëèâà, ñòîðîíà íàïîâíåííÿ ëþäñüêèõ
âçàºìîñòîñóíê³â ïðèéíÿòíèì íàóêîâî-
ìèñòåöüêèì çì³ñòîì. Îñâ³òà íåçð³â-
íÿííî øèðøà çà ïåäàãîã³êó íå ëèøå
çà ìàñøòàáàìè îðãàí³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíîãî âïëèâó, à é çà ³íñòèòóö³é-
íîþ ôóíäàìåíòàëüí³ñòþ ³ â³òàêóëü-
òóðíèì ïîòåíö³àëîì. Îñü ÷îìó îòî-
òîæíåííÿ îñâ³òí³õ òà ïåäàãîã³÷íèõ
ñèñòåì, ó ò. ÷. ³ííîâàö³éíèõ, åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ, íå ëèøå íåêîðåêòíå, à é
íåïðèïóñòèìå: íà ïðîòèâàãó îñâ³òíüîìó
çì³ñòó ÿê “êâàðòåòó” çíàíü, óì³íü,
íîðì ³ ö³ííîñòåé íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë
îáìåæåíî â³äáèðàº ñîö³îêóëüòóðíèé
äîñâ³ä äî çì³ñòó äåðæàâíèõ ïðîãðàì,
âèêîðèñòîâóþ÷è ëèøå ï³çíàâàëüíî-
ïðàêòè÷í³ âèì³ðè æèòòÿ. Äî òîãî æ áóäü-
ÿêà ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ, íàâ³òü íàé-
âèøóêàí³øà ³ íàéåôåêòèâí³øà, ñàìî-
äîñòàòíüî íå ñïðîìîæíà ñÿãíóòè îðã-
ñèñòåìíèõ âèñîò çð³ëî¿ îñâ³òíüî¿ òåõ-
íîëîã³¿.

Îòîæ óïåðøå îá’ºêòîì ôóíäà-
ìåíòàëüíîãî åêñïåðèìåíòóâàííÿ
óïðîäîâæ çãàäàíèõ ðîê³â º æèòòº-
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ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàê-
ëàä³â ÿê ñîö³îêóëüòóðíèõ ³íñòè-
òóö³é, ùî îðãàí³çóºòüñÿ øëÿõîì
âçàºìîäîïîâíåííÿ òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿,
òåõíîëîã³¿ ³ ïðàêòèêè âò³ëåííÿ ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíî¿ îñâ³òè. ² õî÷
íèí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ìàòåð³àëüíî-
ô³íàíñîâ³ óìîâè ïðîâåäåííÿ òàêîãî
åêñïåðèìåíòó ³ñòîòíî îáìåæåí³, âñå
æ éîãî åñòàôåòó ï³äòðèìóº ²íñòèòóò
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ùî
ñòâîðåíèé ïðè Òåðíîï³ëüñüê³é àêà-
äåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó 1999
ðîö³. Â³í çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
çà ÷îòèðìà íàïðÿìêàìè: íàóêîâî-îñ-
â³òí³ì (ïîøóêóâà÷³ íàóêîâîãî ñòóïå-
íÿ, àñï³ðàíòóðà), äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíèì (³íäèâ³äóàëüí³ íàóêîâ³
êîðåñïîíäåíòè ³ êîëåêòèâí³ íàóêîâ³
ñï³âðîá³òíèêè), íàóêîâî-âèäàâíè÷èì
(æóðíàë, áàãàòîòîìíèê, ìîíîãðàô³¿,
ïîñ³áíèêè, íàóêîâ³ ñòàòò³), íàóêîâî-
ñóñï³ëüíèì (êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè,
òðåí³íãè). Ïðè öüîìó ñâîºð³äíèì
ïàðàäèãìàëüíèì çãóñòêîì, êð³ì âëàñ-
íå òåîðåòè÷íî¿, ïðîåêòíî¿ òà åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñòåé ñï³âðîá³òíèê³â,
º àâòîðñüê³, ìåíòàëüíî òà ºâðîïåéñüêî
çîð³ºíòîâàí³, â³òàêóëüòóðíà ïàðà-
äèãìà, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò “Ìî-
äóëüíî-ðîçâèâàëüíà ñèñòåìà” ³ òå-
îð³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íîâå êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíå ïîëå
ó ºäíîñò³ ç òåîðåòè÷íèìè ìîäåëÿìè ³
ìåòîäîëîã³÷íèìè ñõåìàìè äàº çìîãó
âæå ñüîãîäí³ îõîïèòè é â³äîáðàçèòè
áàãàòîäèíàì³÷íó ³ ñóêóïíîðîçâèòêîâó
ºäí³ñòü ïðîöåñ³â îñâ³òíüîãî êóëü-
òóðîòâîðåííÿ ÿê êîíñòðóêòèâíå
ïëåêàííÿ êîæíèì ó÷àñíèêîì íàâ÷àííÿ
ðå÷åé ³ çàñîá³â, ñèòóàö³é ³ âçàºìèí,
ñâî¿õ ó÷èíê³â òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ß.
Ïñèõîêóëüòóðíå ïîñòàííÿ ëþäèíè ÿê
ñóá’ºêòà, îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ òà óí³âåðñóìà ìîæëèâå ó ñèñòåì³

áåçïåðåðâíèõ ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíèõ
âçàºìîñòîñóíê³â, êîòðà çàáåçïå÷óº
îðãàí³çàö³éíå çðåàë³çóâàííÿ äâîõ óí³-
âåðñàëüíèõ ìåõàí³çì³â – çàíóðåííÿ
îñîáè â ³ííîâàö³éíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð
òà âíóòð³øíº âèâ³ëüíåííÿ ¿¿ äëÿ ñâî-
áîäè ³ òâîð÷îñò³, ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâ-
íîãî ñàìîðîçâèòêó. Â òàêèé ñïîñ³á
â÷èíêîâå ðîçãîðòàííÿ îñâ³òíüî¿ ïîä³¿-
çóñòð³÷³ íàáóâàº äâîñêëàäîâîãî õà-
ðàêòåðó: êóëüòóðîòâîðåííÿ ñïðè÷è-
íþº ñàìîòâîðåííÿ, à ñàìîïëåêàííÿ
êîíöåïòóàëüíîãî ß çíàõîäèòü êîí-
êðåòèçàö³þ ó ñîö³àëüíèõ çäîáóòêàõ
âèõîâàíö³â.

Íàâêîëî ñâ³òëî¿ ñóâ’ÿç³ öèõ ³äåé ³
ñüîãîäí³ òî÷èòüñÿ íåïðèìèðåííèé
ñï³ð ì³æ ¿õ ïðèá³÷íèêàìè òà îïîíåí-
òàìè. Àëå á³äí³ñòü äóõó, õî÷à é îêðîï-
ëåíà çåðíàìè ðîçóìó, âñå æ äàºòüñÿ
âçíàêè: íàñ òàê ïðèâ÷èëè äî êîëåê-
òèâíî¿ äóìêè, ùî áåçáàòüê³âùèíà
íàóêîâèõ ³äåé, êîíöåïö³é, òåîð³é
ñïðèéìàºòüñÿ çà íîðìó, àäæå òîä³ íå
òðåáà îñîáèñòî â³äïîâ³äàòè çà âëàñí³
òâîð³ííÿ, à ìîæíà âñå ñïèñàòè íà
çàãàë. Âæå ñüîãîäí³ îêðåì³ íàóêîâö³
ñàì³é íàçâ³ – “ìîäóëüíî-ðîçâèâàëüíå
íàâ÷àííÿ” òà çàïðîïîíîâàíèì íàìè
÷èñëåííèì ìîäåëÿì ³ííîâàö³éíî¿
îñâ³òè ïðîïîíóþòü ñèð³òñüêå æèòòÿ.
Òà ùå é íàâïåðåéìè òóæàòüñÿ áóäü-
ùî îãóëüíî ïîêðèòèêóâàòè, ãîëîâíî
çà â³äñòóï â³ä ó÷îðàøí³õ êàíîí³â
îäíîñòàéíîãî íàóêîâîãî ïîãëÿäó. Íå
áóäå âåëèêîãî äèâà, êîëè çàâòðà ñåðåä
¿¿ “ñï³âàâòîð³â” âèÿâëÿòüñÿ ò³, õòî
íèí³ â³ä÷àéäóøíî áîðåòüñÿ ³ç íàøîþ
ñèñòåìîþ. Ïðîòå âèõ³ä àâòîðñüêî¿
øêîëè ç íàóêîâî-îñâ³òíüî¿ ï³ñî÷íèö³
ó øèðîêèé ñâ³ò ï³çíàâàëüíî¿ òâîð÷îñò³
çãóðòîâàíèì äîñë³äíèöüêèì êîëåê-
òèâîì çíàìåíóº íîâó ÿê³ñòü: ïðàê-
òèêà ñï³ëüíî¿ ìèñëåä³ÿëüíîñò³ ñèñ-
òåìíî çàä³ÿëà íå ëèøå ñîö³àëüíèé,

À. Ôóðìàí
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ïðåäìåòíèé òà îñîáèñò³ñíèé âèì³ðè
ïðîôåñ³éíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, à é äà-
ëà çìîãó íàëàãîäèòè ïðîöåñ âèðîá-
íèöòâà ôóíäàìåíòàëüíîãî çíàííÿ ó
öàðèí³ ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî-ãóìàí³-
òàðíî¿ äóìêè.

Îãëÿäàþ÷èñü íàçàä, êð³çü äåñÿòè-
ë³òíþ ñìóãó ïîøóêóâàíü, êîë³ç³é ³
ïåðèïåò³é íàóêîâîãî æèòòÿ, äî áîëþ
áëèçüêèìè º ñëîâà çàâæäè ãåí³-
àëüíîãî Òàðàñà Øåâ÷åíêà, êîòðèé,
çâåðòàþ÷èñü äî Äîë³, ïèñàâ:
...Ìè íå ëóêàâèëè ç òîáîþ.
   Ìè ïðîñòî éøëè. Ó íàñ íåìà
   Çåðíà íåïðàâäè çà ñîáîþ.
Íà òë³ çäîáóòîãî ³ âèçíàíîãî íåìàº
òàêîæ ñóìí³âó â òîìó, ùî ðîçðîáêà
íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè çíàõîäèòüñÿ
ò³ëüêè íà ïî÷àòêó âåëèêîãî øëÿõó
ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ. Ïðèíàéìí³
òðåáà ùå 15–20 ðîê³â, ùîá çàâåðøèòè
òåîðåòè÷íó áóäîâó íîâîãî Îñâ³òíüîãî
Õðàìó. À ÿêùî âçÿòè äî óâàãè òîé
³ñòîðè÷íèé ôàêò, ùî ïðîåêò êëàñíî-
óðî÷íî¿ ñèñòåìè ß.À. Êîìåíñüêîãî ó
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³ áóâ
ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç 200 ðîê³â ï³ñëÿ
ñìåðò³ àâòîðà, òî âèìàëüîâóºòüñÿ äà-
ëåêà ïåðñïåêòèâà “ïîáà÷èòè ñèñòåìó”
â ïîâíîôóíêö³îíàëüíîìó âèãëÿä³. Õî-
÷à ïðàâäèâèì çì³ñòîì òàêîæ íàïîâ-
íåíèé çâîðîòíèé á³ê ñïðàâè. Ñêàæ³ìî,
òåîð³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðîâî¿ ìàøè-
íè ç’ÿâèëàñÿ ìàéæå ÷åðåç ï³âñòîë³òòÿ
ï³ñëÿ âèíàéäåííÿ ñàìî¿ ìàøèíè. Òàê
³ â íàø³é ñèòóàö³¿: ïîâíîö³ííà îñâ³òíÿ
ä³ÿëüí³ñòü ÿê áåçïåðåðâíå êóëüòóðî-
òâîðåííÿ çàñîáàìè òåàòðàëüíîãî ìèñ-
òåöòâà áóëà íàëàãîäæåíà Ê.Ñ. Ñòà-
í³ñëàâñüêèì ó âèãëÿä³ àâòîðñüêî¿ ñèñ-
òåìè ï³äãîòîâêè àêòîðà, ùî äàâàëà
çìîãó çàä³þâàòè éîãî òàëàíò øèðî-
êèì ñàìîðåàë³çàö³éíèì ð³÷èùåì – â³ä

ñâ³äîìîãî äî ï³äñâ³äîìîãî. ² îñü á³ëüøå
í³æ ÷åðåç ø³ñòäåñÿò ðîê³â, çàâäÿêè
íàøèì çóñèëëÿì, ìàºìî êîíòóðíå ïî-
ñòàííÿ òåîð³¿ ö³º¿ íàäñêëàäíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ãëîáàëüíîìó ôîðìàò³ ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ. Ïåðåôðàçî-
âóþ÷è ³íøîãî âåëèêîãî ðåæèñåðà,
ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàéâèùà ìåòà
Ó÷èòåëÿ ìàéáóòíüî¿ îíîâëåíî¿ øêî-
ëè – ñïðîâîêóâàòè Ó÷íÿ íà òâîð-
÷³ñòü – êóëüòóðè, ñîö³óìó, âëàñíîãî
íåïåðåñ³÷íîãî ß.

Ó ö³é ñóïåðå÷ëèâ³é ñèòóàö³¿ ðàäóº
ºäèíå: ðîçðîáêà íàóêîâîãî ïðîåêòó
íîâî¿ îñâ³òíüî¿ ìîäåë³ òà ¿¿ çàãàëüíî-
äåðæàâíå âïðîâàäæåííÿ – öå äâ³,
â³äì³ííèõ çà ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè,
ðåôîðìàòîðñüêèõ ïðîãðàìè, êîòð³
ðåàë³çóþòü çäåá³ëüøîãî ð³çí³ ïðî-
ôåñ³îíàëè ³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè. Íàøà
ì³ñ³ÿ – âèéòè çà ìåæ³ áóäåííîñò³ ³
ñòâîðèòè äîñêîíàëèé íàóêîâèé ïðîåêò
Íîâî¿ øêîëè – Æèòòÿ, Êóëüòóðè,
Äóõîâíîñò³. Àâòîðñòâî íà çäîáóò³ íàó-
êîâ³ ³ñòèíè, áåçóìîâíî, – âèñîêà âèíà-
ãîðîäà. Àëå âîíà ôàòàëüíî çîáîâ’ÿçóº
äîâåñòè áëàãîðîäíó ñïðàâó äî ëîã³÷-
íîãî çàâåðøåííÿ: äîìîãòèñÿ ñîö³àëü-
íîãî âèçíàííÿ íàøîãî ïðîåêòó. ßêùî
íå â íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ, òî ÷åðåç
ñòîë³òòÿ. Òîìó ìè ç Âàìè ïðàöþºìî
íà Ìàéáóòíº, ñòàâèìî íà Â³÷íå, îáñòî-
þºìî Ñâÿòå.

Òâîð³ìî Êðàñó ³ Äîñêîíàë³ñòü ñüî-
ãîäí³! Ïðèìíîæóéìî ñêàðáíèöþ íå-
ïåðåõ³äíèõ ³ñòèí! Ùîõâèëèííî áó-
äóéìî ìîãóòíþ äåðæàâó òà äåìîêðà-
òè÷íå ñóñï³ëüñòâî! Çàâòðà ìîæå áóòè
ï³çíî.

Ùàñòÿ, äîáðà òà óñï³õó Âàì.

Òåðíîï³ëü, 1 ëèñòîïàäà 2002 ð.


